CARACTERIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, LAS
ORGANIZACIONES Y EL APOYO INSTITUCIONAL EN LA AGROINDUSTRIA
DE LOS MUNICIPIOS DE LA MACARENA, SAN CARLOS DE GUAROA Y SAN

LUIS DE CUBARRAL- META. PARA LOS PLANES DE ENERGIZACION
RURAL SOSTENIBLE (PERS), UNA OPCION PARA EL DESARROLLO RURAL

PRODUCTIVO.

ZUNNY NATALIA CABALLERO SANCHEZ

TITULO A OBTENER:
INGENIERO AGROINDUSTRIAL

AREA DE PROFUNDIZACION: INNOVACION AGROEMPRESARIAL

LINEA DE INVESTIGACION: CRECIMIENTO Y DESARROLLO
SOCIOECONOMICO ORINOQUESE

DIRECTOR (A):
ING.MSC. MERCADEO AGROINDUSTRIAL
LUZ MERY BARRERA ROJAS

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y RECURSOS NATURALES
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL
VILLAVICENCIO
2018



AGRADECIMIENTOS

Le agradezco a Dios por brindarme la sabiduria para la ejecucion de este proyecto,
a mi familia por su inmenso apoyo y amor incondicional en cada paso de mi vida
profesional y personal.

Agradezco a la Ingeniera Luz Mery Barrera Rojas por permitirme ser parte de este
proyecto tan relevante para la region, ademas de ser una gran lider y apoyo en este
proceso de investigacion y aprendizaje.

Finalmente, y no menos importante le agradezco a Alejandro Acosta Barrera por el
apoyo prestado cada vez que fuese necesario y la paciencia para indicar el rumbo
en el proyecto.



TABLA DE CONTENIDO

1. MACRO PROYECTO ..ottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e nnnns 7
2. OBJETIVO DE VINCULACION DEL MACRO PROYECTO ...c.covvvviieiiiieeeis 7
3.1. OBJETIVO DE VINCULACION......coeiiieieeeeee et 7
3.1.1. ODbBJetiVO GENEIAL .....uoiieeeiiieiece e 7
3.1.2. ODbjetivos ESPECITICOS ......uueiiiieeiiiiiiiiiiiiie e 8
A4, METODOLOGIA ....ciiiiietiee ettt 9
4.1. RECOPILACION DE INFORMACION SECUNDARIA........ccccveeerrerenenn, 9
4.1.1. Busqueda de informacion secundaria. ............ccceuvviiiiieeeeeeeiiiiiee e 9
4.1.2. Evaluacion MUIICIIErIO ........uvuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiibeeenieenaeeennannes 10
4.2. |IDENTIFICACION DE LAS APUESTAS PRODUCTIVAS ......cccveevverne. 11
4.3. PRIORIZACION DE LAS APUESTAS PRODUCTIVAS .....cooveoviieeee. 12
5. RESULTADOS ...t e e e e e e e e e e e e e e e eaaas 14
5.1, LAMACARENA ..o e e 14
5.1.1. Base diagndstica agroindustrial en aspectos tecnoldgicos, sociales y
culturales del municipio de La Macarena — Meta. Evaluacion Multicriterio. ....14
5.1.2. Apuestas productivas municipio de La Macarena...............cccccevvvunnn. 17
5.1.3. Priorizacion de apuestas productivas municipio de La Macarena....... 18
5.2. SAN CARLOS DE GUAROA ...ttt 20

5.2.1. Base diagndstica agroindustrial en aspectos tecnoldgicos, sociales y
culturales del municipio de San Carlos de Guaroa — Meta. Evaluacion

YT o 1 0= o TP 20
5.2.2. Apuestas productivas del municipio de San Carlos de Guaroa.......... 23
5.2.3. Priorizacion de las apuestas productivas del municipio de San Carlos
(0 (R 1T = 1o - PSR PPTRRPINt 24
5.3.  SAN LUIS DE CUBARRAL ....ouii et 26

5.3.1. Base diagnostica agroindustrial en aspectos tecnoldgicos, sociales 'y
culturales del municipio de San Luis de Cubarral — Meta. Evaluacion
Y01 Lol | =] ¢ o JO PO UPURTRR 26

5.3.2. Apuestas productivas del municipio de San Luis de Cubarral............ 29

5.3.3. Priorizacion de apuestas productivas del municipio de San Luis de
CUDAITAL ... 31

7. CONCLUSIONES ... eenens 35



8.

BIBLIOGRAFIA



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Priorizacién de apuestas productivas municipio de La Macarena............ 19
Tabla 2. Priorizacidén de apuestas productivas San Carlos de Guaroa. ................. 25
Tabla 3.Priorizacion de apuestas productivas San Luis de Cubatrral. .................... 31



RESUMEN

En Colombia existen areas denominadas Zonas no Interconectadas (ZNI), las
cuales se identifican como aquellas &reas geograficas en donde no se presta el
servicio publico de electricidad a través del Sistema Interconectado Nacional (SIN).
Con el objetivo de reducirlas nacen en Colombia los Planes De Energizacion Rural
Sostenible (PERS), los cuales son una herramienta de informacion desarrollada
para recolectar y analizar la demanda energética, el suministro actual de energia y
el estado del sector productivo, institucional, comercial y agropecuario de los
territorios que se encuentran en condicion de ZNI.

En el presente documento se realizd la caracterizacidon agroindustrial de los
municipios de Cubarral, La Macarena y San Carlos de Guaroa, mediante la
recopilacion de informacion acerca de la infraestructura agroindustrial, asociaciones
productivas, créditos del sector, proyectos desarrollados previamente, apoyo
institucional entre otros, basados en informacion secundaria proveniente de fuentes
formales, sometidos a un posterior proceso de priorizacion de las fuentes
potenciales de produccion que segun el diagndstico requieran la aplicacion de
soluciones de energizacion rural sostenible.

Fue posible establecer que los municipios de La Macarena, San Carlos de Guaroa
y San Luis de Cubarral, presentan baja capacidad de transformacion de sus
materias primas a causa principalmente del bajo apoyo de las instituciones
gubernamentales, mal estado de las vias y/o bajo porcentaje de cobertura de
energia eléctrica.



1. MACRO PROYECTO

Planes de Energizacibn Rural sostenible (PERS), regién Orinoquia (Arauca,
Casanare, Meta, Vichada). Energias renovables: una opcion para el desarrollo rural
productivo.

2. OBJETIVO DE VINCULACION DEL MACRO PROYECTO

Recopilar y clasificar la informacion disponible en fuentes secundarias sobre
ubicacion geografia, actividades productivas que demanden recursos energéticos y
proyectos de energizacién propuestos para las zonas rurales de los departamentos
de la Orinoquia (objetivo de vinculacion).

3. OBJETIVOS

3.1.0BJETIVO DE VINCULACION

Recopilar y clasificar la informacion disponible en fuentes secundarias sobre
ubicacion geografia, actividades productivas que demanden recursos energéticos y
proyectos de energizacion propuestos para las zonas rurales de los departamentos
de la Orinoquia.

3.1.1. Objetivo General

Caracterizar la infraestructura tecnoldgica, las organizaciones y el apoyo
institucional en la agroindustria de los municipios de La Macarena, San Carlos de
Guaroa y San Luis de Cubarral.



3.1.2. Objetivos Especificos

e Construir un documento de base diagnostica agroindustrial en aspectos
tecnologicos, sociales y culturales de los municipios de La Macarena, San Carlos
de Guaroa y San Luis de Cubarral - Meta.

o |dentificar las apuestas productivas, de instituciones publico-privadas,
empresarios, ONG’S, organizaciones campesinas, entre otras, asentadas o con
intereses agroindustriales en los municipios de La Macarena, San Carlos de Guaroa
y San Luis de Cubarral- Meta.

e Priorizar las alternativas productivas de los municipios de La Macarena, San
Carlos de Guaroa y San Luis de Cubarral - Meta, a partir del analisis de las
dindmicas y tendencias del mercado interno y externo.



4. METODOLOGIA

4.1.RECOPILACION DE INFORMACION SECUNDARIA

4.1.1. Basqueda de informacién secundaria.

Conforme lo requerido para el cumplimiento del primero objetivo especifico, se
realiz6 una busqueda de informacioén secundaria de fuentes formales logrando la
adecuada construccion de un documento de la base diagnéstica agroindustrial en
aspectos tecnolégicos, sociales y culturales de los municipios de estudio.
Inicialmente se recopilo informacién secundaria con enfoque agroindustrial de
diferentes fuentes tales como:

A. Estudios de los organismos multilaterales. Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA)., Centro internacional de agricultura tropical (CIAT), Agencia de la ONU
para refugiados (ACNUR), Entre otros.

B. Instituciones publicas. Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA),
Corporacion colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA), Ministerio de
Agricultura, Ministerio de trabajo, Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE, Departamento Nacional de Planeacién (DNP), Banco de la
Republica, Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER), Alcaldia,
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC), y Secretaria
de Agricultura, Departamento Administrativo de Ciencia tecnologia e innovacion
(COLCIENCIAS), Agencia nacional de Hidrocarburos (ANH), Instituto Colombiano
del Bienestar Familiar (ICBF), Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (INVIMA).

C.Documentos de politica. Planes de desarrollo nacional, departamental y
municipal, documentos del CONPES, documentos de politicas agropecuarias,
documentos vision 2032, agendas internas de productividad y competitividad
regionales y departamentales, Informes de agremiaciones y federaciones que estén
en el territorio, censos de plantas productoras por el ICBF, informes de coyuntura
regional.



D. Documentos académicos. Documentos académicos de diferentes universidades
del pais.

4.1.2. Evaluacién Multicriterio.

Luego de obtener la informacién, se realizé una evaluacién multicriterio mediante
el método analitico jerarquico, que considero aspectos tecnolégicos Yy
socioculturales enfocados a la agroindustria y a la identificacién de alternativas de
inclusion de energias no convencionales.

4.1.2.1. Dimensién Sociocultural.

La dimension sociocultural considero criterios como la participacion a
organizaciones y apoyo institucional. La participacion en organizaciones, establecio
la presencia de las organizaciones en el territorio donde se desarrolla la actividad
productiva.

A. Organizacion. Evaluo la disposicion y participacion de actores locales en trabajar
colectivamente para la busqueda de un objetivo comun. Mediante la valoracion de
aspectos como:

e Participacion en organizaciones. Proporcion de productores que hacen parte de
una organizacion o gremio. Indicador: Binario (Participa/No participa)

e Calidad del beneficio gremial. Percepcion de los productores organizados acerca
de la calidad de los beneficios prestados por la organizacion o gremio. Indicador: Si
percibid algun beneficio.

e Capacidad de realizacion o ejecucion de proyectos. Grado en el cual una
organizacion es capaz de realizar y ejecutar proyectos para la actividad productiva.
Indicador: Ejecuto o esta ejecutando algun proyecto.

B. Apoyo institucional. Evaluo el acceso a la oferta institucional como apoyo para
las actividades productivas. Valoro aspectos como:
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e Acceso a lineas de crédito con incentivo gubernamental. Existencia de créditos
realizados en el territorio por parte de entidades gubernamentales como incentivo
del desarrollo de la actividad. Indicador: N° de créditos otorgados.

e Iniciativas apoyadas por oferta institucional. Existencia de programas
establecidos por instituciones gubernamentales para estimular el desarrollo de la
actividad Indicador: N° de iniciativas.

4.1.2.2. Dimension Tecnoldégica.

Considero la disponibilidad o el acceso a tecnologia en las diferentes etapas del
proceso productivo, que permitieran la maximizacion de los recursos.

A. Infraestructura Tecnol6gica. Expresé los factores de tipo tecnoldgico con las
gue cuenta el territorio en funcion de la infraestructura para la transformacion y
agregacion de valor. Evaluando factores como:

¢ Infraestructura para el acopio: Existencia de Bodegas, tanques de
almacenamiento, silos, u otras construcciones en el territorio para realizar el acopio
de la produccién local en el territorio. Indicador: Existencia de instalaciones como
bodega, tanques de almacenamiento, silos.

e Infraestructura para la agroindustria: Existencia de secadores, desmotadores,
trapiches, beneficiaderos u otras dotaciones de infraestructura en el territorio para
realizar procesos de agroindustrializacion del uso evaluado en el territorio.
Indicador: Existencia de infraestructura para agroindustria, secadores,
desmotadores, trapiches, beneficiaderos y diferentes tipos de empresas
agroindustriales.

e Dentro de la infraestructura tecnolégica también se evalué la infraestructura
energética y vial, debido a que estos factores influyen directamente en la
comercializacién y en la transformacion de las materias primas.

4.2. IDENTIFICACION DE LAS APUESTAS PRODUCTIVAS

Para el desarrollo del segundo objetivo especifico, se realizo la identificacion de las
apuestas productivas, de instituciones publico-privadas, empresarios, ONG’S,

11



organizaciones campesinas, entre otras, asentadas o con intereses agroindustriales
en el municipio de estudio.

Para la ejecucion de este objetivo se identificaron las apuestas agroindustriales
relacionadas con politicas publicas o privadas y por asociaciones de la zona de
estudio, sin intervenir en labores agropecuarias. Determinando qué productos son
promisorios.

4.3.PRIORIZACION DE LAS APUESTAS PRODUCTIVAS

Para el desarrollo del objetivo especifico 3 se priorizaron las alternativas productivas
de los municipios de estudio a partir del andlisis de las dinamicas y tendencias del
mercado interno y externo, este objetivo se desarrollé de acuerdo al numeral 2.3 de
la guia para priorizacion.

Posterior a la identificacion de los principales agentes que intervienen en procesos
de comercializacion e infraestructura comercial, se realizé la respectiva ponderacion
y asimismo se llegé a la priorizacién de las apuestas productivas de los territorios
de estudio.

* Organizaciones de productores.

» Centros de acopio.

* Empresas agroindustriales o industriales.

* Microempresas.

* Centros de investigacion.

» Otros que faciliten e incidan en los procesos de comercializacion y que sean
relevantes.

Para la ponderacion se valoro la presencia de los agentes del mercado y la
infraestructura comercial existente o que tiene gran influencia en la comercializacion
de los productos agropecuarios del territorio, y se otorgaron unos puntajes segun el
grado de intervencion o cobertura, se definieron los puntajes segun el grado de
intervencion de la siguiente forma:

+ 0: sin presencia o ninguna intervencion en el territorio en estudio.
* 0,5: con mediana cobertura de intervencion (50 %) (Presencia de un agente).
* 1: con buena o total cobertura (100 %) (Presencia de dos agentes).
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Una vez definidos los valores dados a cada item se llevdé a cabo el siguiente
procedimiento:

» Se realiz6 la sumatoria de los puntajes otorgados a cada uno de los agentes e
infraestructura comercial, para obtener el puntaje final de cada producto.
* Se realiz6 la sumatoria del puntaje de todos los productos seleccionados.

» Se dividi6 el puntaje final de cada producto por la sumatoria del puntaje de todos
los productos seleccionados.
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5. RESULTADOS

5.1.LA MACARENA

5.1.1. Base diagnostica agroindustrial en aspectos tecnoldgicos, sociales y
culturales del municipio de La Macarena — Meta. Evaluacion Multicriterio.

5.1.1.1. Dimension Sociocultural municipio de La Macarena
e Organizaciones

Segun la Alcaldia de la Macarena® en el municipio tienen actividad agroindustrial
asociaciones productivas como la Asociacion de Productores de Lamina de Caucho
ASOPROLACA, dedicada a la produccién de laminas de caucho y la Asociacion de
Pequefios Productores Agropecuarios de La Cristalina de Lozada ASOPEPROC,
gue “retne a 850 pequefios productores de leche de las 21 veredas que hacen parte
de Cristalina del Losada, un poblado de 1.500 habitantes. Entre todos producen
70.000 litros diarios de leche y de esa cifra, 12.000 litros son acopiados en el nuevo
centro, fruto del trabajo de 130 productores. Los demas prefieren hacer queso™.

Dentro de las actividades desarrolladas por dichas asociaciones, se identific6 un
Gnico proyecto de tipo agroindustrial, llevado a cabo por la asociaciéon
ASOPEPROC, con apoyo de la entidad Colombia Responde, en el cual se logro
obtener una alianza productiva con la multinacional NESTLE e inaugurar en el afio
2016 el primer centro de acopio lechero de la region, con capacidad para almacenar
y enfriar 20.000 litros de leche al dia®.

L ALCALDIA LA MACARENA. Instancias de participacion ciudadana. {En linea}.
Fecha. {18 de septiembre de 2017}. Disponible en
http://www.lamacarenameta.gov.co/agremiaciones_asociaciones.shtml

2 PERIODICO EL TIEMPO, Articulo ‘Con la leche borramos el pasado de la violencia
y construimos paz'. [En linea]. 2018. [Consultado el 18 enero de 2018]. Disponible

en < http://'www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/la-paz-
en-el-meta-45748>
3 |bid., P.1.
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e Apoyo institucional

Segun la plataforma de Datos abiertos del gobierno digital Colombia* en el municipio
de la Macarena como apoyo institucional para el afio 2016 se otorgaron 19 créditos
dirigidos al mediano y pequefio productor como apoyo a infraestructura, con montos
gue oscilaron entre los 20 y 125 millones de pesos.

Igualmente la plataforma de Datos abiertos del gobierno digital Colombia® establece
que para el afio 2017 se otorgd un crédito de catorce millones de pesos para el
mediano productor como apoyo a infraestructura y dos créditos para el mediano y
pequefio productor que se hallaban entre los catorce y 106 millones de pesos. En
el afo 2018 no se registraron créditos destinados a la compra de maquinaria y
equipo o a infraestructura en el municipio de La Macarena®.

5.1.1.2. Dimension tecnoldgica municipio de La Macarena
¢ Infraestructuratecnoldgica

Dentro de las instalaciones tecnolégicas para el desarrollo de actividades
agroindustriales del municipio, se encontré que para el afio 2016 la gobernacion del
Meta’ reportd la apertura del centro de acopio de leche perteneciente al centro
poblado Cristalina de Lozada en el municipio de La Macarena. Segun EL TIEMPQO?

4 DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA, Colocaciones de crédito
sector agropecuario 2016. [En linea]. 2018. [Consultado el 10 de enero de 2018].
Disponible en < https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-
Rural/Colocaciones-De-Credito-SectorAgropecuario-2016/5aru-384x/data>

5> DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA, Colocaciones de crédito
sector agropecuario 2017. [En linea]. 2018. [Consultado el 25 de mayo de 2018].
Disponible en < https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-
Rural/Colocaciones-De-Credito-Sector-Agropecuario-2017/izjc-stkw/data >

6 DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA, Colocaciones de crédito
sector agropecuario 2018. [En linea]. 2018. [Consultado el 25 de mayo de 2018].
Disponible en < https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-
Rural/Colocaciones-De-Credito-Sector-Agropecuario-2018/at2h-vgdd/data >

7 GOBERNACION DEL META, En marcha el centro de acopio lechero para
productores agropecuarios de La Cristalina en La Macarena, [En linea]. 2018.
[Consultado el 10 de enero de  2018]. Disponible en <
http://www.meta.gov.co/web/blog/en-marcha-el-centro-de-acopio-lechero-para-
productores-agropecuarios-de-la-cristalina-en-la>

8EL TIEMPO.op.cit.p1.
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las instalaciones cuentan con capacidad para almacenar y enfriar 20.000 litros de
leche al dia. Segun el plan municipal de gestion del riesgo de desastres de La
Macarena®, alli existe una plaza de mercado sin utilizar, ubicada en el barrio los
Cristales, las actividades relacionadas con el mercadeo de algunos productos que
proveen los campesinos se adelantan en el muelle sobre el rio Guayabero y en un
costado del parque central los dias sabados.

Igualmente el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA), comunicé la existencia de la planta de beneficio municipal de La
Macarena, con condiciones de funcionamiento aprobadas en junio del 2017 para
autoconsumo. Segun el informe de la plataforma digital datos abiertos!, acerca de
plantas de beneficio del pais, la Macarena también contaba con una planta de
beneficio de porcinos que en la actualidad se encuentra cerrada.

Por otra parte la plataforma de datos abiertos del gobierno digital Colombial? registra
tres trapiches en el municipio de La Macarena, los cuales identifica como Uribe
Caviedes Ramirez, Luis Angel Caviedes Murcia y John Jairo Ariza Gonzélez, asi
mismo el INVIMA?®? describe en la base de datos del afio 2010, los trapiches
denominados los mangos y empresa asociativa panelera betana EAT. Igualmente

%Consejo Municipal para la Gestion del Riesgo de Desastres CMGRD. Plan
Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres. La Macarena. 2012. P.20.
OINSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS,
Plantas de beneficio, desposte y desprese que cumplen con los requisitos sanitarios
exigidos en el decreto 1500 de 2007, decreto 2270 de 2012 y resoluciones
reglamentarias. [En Linea] 2017 [Consultado el 19 de septiembre de 2017]
disponible en:
<https://www.invima.gov.co/images/pdf/informate/Plantas_Beneficio/PL_BENEFICI
O_AUTORIZADAS.pdf >

11 DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA. Plantas de beneficio
animal, [En linea). 2018. [Consultado el 10 de marzo de 2018]. Disponible en
< https://www.datos.gov.co/en/Salud-y-Protecci-n-Social/PLANTAS-DE-
BENEFICIO-ANIMAL/g5gy-3pge/data >

12 DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA, Establecimientos
inscritos en trapiches paneleros. [En linea]. 2018. [Consultado el 10 de marzo de

2018]. Disponible en < https://www.datos.gov.co/Salud-y-Protecci-
n-SociallESTABLECIMIENTOS-INSCRITOS-EN-TRAPICHES-PANELEROS/54cv-
n3xt/data>

BINSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE ALIMENTOS Y MEDICAMENTO
INVIMA. Base de datos trapiches paneleros. 2010. P. 201.
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el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF* notificd la existencia de una
productora de queso doble crema denominada AGROTURISTICOS MACARENA,
ubicada en el Caserio Puerto Inderena.

Finalmente la Electrificadora del Meta S.A® indica que la Macarena cuenta con un
indice de cobertura de energia eléctrica en la cabecera (ICEE) municipal de 87% y
un ICEE resto de 92%. De la misma manera la gobernacién del Meta'® reporta que
la infraestructura vial del municipio esta compuesta por un total de 770,83 km de
vias, de las cuales no se registran vias pavimentadas.

5.1.2. Apuestas productivas municipio de La Macarena

e Sector agricola

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural*” el municipio de La Macarena
para el aflo 2015 obtuvo para el cultivo de yuca un &rea sembrada de 380 ha, con
una produccién total de 4.560 ton y un rendimiento de 12 ton/ha, siendo este el
producto agricola de mayor produccion del municipio. Asi mismo el platano
presento para el afio 2015 un area sembrada de 370 ha, un area cosechada de 360
ha, una produccién de 4680 ton y un rendimiento de 13 ton/ha, siendo el estado
fisico la produccién del fruto fresco.

Igualmente el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural'® reporta que para el afio
2015 la siembra de cafa panelera ocupaba el tercer lugar respecto a producciéon
de cultivos agricolas del municipio, registrando un area sembrada de 180 ha, de las
cuales se generd una produccion de 1080 ton y un rendimiento de 6 ton/ha, siendo
el estado fisico la produccién la panela. Por ultimo, se encuentra la produccion de
caucho con un &rea sembrada de 371 ha, un area cosechada de 64 ha, una
produccion de 96 ton y un rendimiento de 1,5 ton/ha, siendo el latex seco el estado
fisico de la produccién.

YINSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR.ICBF. Censo de plantas
productoras de alimentos regional Meta.2017. P.2.

SELECTRIFICADORA DEL META. COBERTURA. {En linea}.{ 15 de febrero de
201}.Disponible en: ( http://www.electrificadoradelmeta.com.co/newweb/cobertura/
).

16 GOBERNACION DEL META. Ficha municipal, La Macarena, 2016.21.

17 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Evaluaciones
agropecuarias municipales.2015. P.1.

18 1bid.p.1.
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e Sector pecuario

Segln el censo pecuario nacional*®, el nimero de bovinos reportados en La
Macarena — Meta para el afio 2016 fue de 44.871, siendo el producto pecuario mas
numeroso del municipio, seguido por los 1.077 porcinos reportados en el mismo
afo.

e Proyectos institucionales

Dentro del plan de desarrollo 2016-2019 determinado por la alcaldia del municipio
de La Macarena — Meta %%, se establece como eje estratégico para la construccion
de su futuro econdmico, el desarrollo empresarial compatible con la proteccién de
los recursos naturales, como motor de la generacion de empleo estable con énfasis
en turismo.

5.1.3. Priorizacion de apuestas productivas municipio de La Macarena

Teniendo en cuenta el nUmero organizaciones de productores, la existencia de
centros de acopio, la presencia de microempresas y agroindustrias y la existencia
de centros investigativos en el municipio, se realizé la priorizacién de apuestas
productivas tal como se observa en la tabla 1.

Por consiguiente, se concluyé que la panela, la carne bovina y el caucho son
productos importantes para la agroindustria del municipio de la Macarena, pero el
sector con la ponderacibn mas elevada fue el lacteo, siendo el producto
agroindustrial de mayor importancia debido a la existencia de centros de acopio,
asociaciones productoras, microempresas y agroindustria del sector lechero en el
municipio.

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Censo pecuario 2016. P.1.
20 AL CALDIA DE LA MACARENA. Plan de desarrollo 2016-2019.2016. P.22.

18



Tabla 1. Priorizacion de apuestas productivas municipio de La Macarena
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Empresa asociativa
panelera betana EAT

La

0,5 0 0 0

Carne
o
Planta de beneficio

municipal
Macarena

0,5

0,12

TOTAL

4,0

Fuente: El autor.

5.2.SAN CARLOS DE GUAROA

5.2.1. Base diagndstica agroindustrial en aspectos tecnoldgicos, sociales y
culturales del municipio de San Carlos de Guaroa - Meta. Evaluacién

Multicriterio.

5.2.1.1. Dimension Sociocultural del municipio de San Carlos de Guaroa

e Organizaciones

Segun el plan de desarrollo del municipio?!, las asociaciones agropecuarias del
municipio de San Carlos de Guaroa inscritas en camara y comercio son 8, de estas
2 son de actividad pecuaria, 2 de campesinos productores y 4 de asociaciones de
productores agropecuarios, no se identificaron organizaciones que desarrollen

actividades agroindustriales.

21 ALCALDIA SAN CARLOS DE GUAROA. Plan de desarrollo 2016-20109.

2016.P.164.
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e Apoyo institucional

Segun la plataforma Datos abiertos del gobierno digital Colombia?? para el afio 2016
se registraron 10 créditos otorgados al grande y mediano productor del municipio
de San Carlos de Guaroa para la compra de maquinaria y equipo con montos que
oscilaban entre los 85y 249 millones de pesos, ademas se identificaron dos créditos
destinados a infraestructura para el mediano y grande productor, que fluctuaban
entre los 40 y 1500 millones de pesos. Para el caso del afio 2017 se otorgaron 14
créditos al pequefio, mediano y gran productor por montos que se encontraban entre
56 y 894 millones de pesos?3.

Por otro lado el plan de desarrollo 2016-2019%* del municipio de San Carlos plantea
en el eje de productividad y competitividad el promover acciones para la
transformacién y comercializacion de productos agropecuarios mediante la oferta
de asistencia técnica, realizar construcciones, mejoramientos y mantenimientos de
infraestructura para la promocion del desarrollo empresarial e industrial y capacitar
a funcionarios y comunidades para la elaboracion, formulacion y estructuracion de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Por ultimo, se encuentran las entidades gremiales y las instituciones de apoyo al
sector palmero a nivel nacional, que apoyan la actividad palmera del municipio
dentro de las cuales se encuentran principalmente FEDEPALMA (Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite) encargada de agrupar y representar
tanto a cultivadores como a productores de aceite de palma desde su fundacion en
1962 y lidera la estructura gremial y de servicios de apoyo al sector y CENIPALMA
(Corporaciéon Centro de Investigacion en Palma de Aceite), creada por FEDEPALMA
en 1991, la responsable de la investigacion y transferencia de tecnologia en el
sector palmero en los temas relacionados con el cultivo, la extraccion y los usos del
aceite de palma. Estas entidades son las encargadas de prestar asistencia técnica
a los diferentes productores, ademas, de crear eventos a nivel nacional que
permiten conocer los avances del sector y las mejoras de los procesos de
produccion y transformacion.

22 DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA Colocaciones De Crédito
Sector Agropecuario 2016, [En linea]. 2018. [Consultado el 10 de marzo de 2018].
Disponible en < https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-
Rural/Colocaciones-De-Credito-Sector-Agropecuario-2016/5aru-384x/data >

23 DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA Colocaciones De Crédito
Sector Agropecuario 2017.op.cit. p.1.

24 ALCALDIA SAN CARLOS DE GUAROA. op.cit. p.225.
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5.2.1.2. Dimension tecnoldgica municipio de San Carlos de Guaroa
¢ Infraestructura tecnoldgica

Segun la Gobernacion del Meta?® la principal actividad agroindustrial del municipio
es la produccién de aceite de palma, generando 107.520 toneladas de aceite con
un area cultivada de 33.600 hectareas, segun el anuario estadistico 2015 de
FEDEPALMA?Z® el municipio cuenta con las siguientes plantas extractoras: Aceites
Manuelita S.A., Aceites Morichal S.A.S., Baquero Ramirez Victor Ramon, Extractora
La Paz S.A.y Servicio de Maquila Agricola de los Llanos S.A.S.

Por otra parte San Carlos de Guaroa segun el INVIMA?? contaba con una planta de
beneficio de ganado porcino, la cual no se encuentra en funcionamiento
actualmente, al igual que la planta de beneficio de bovinos que cerré el 25 de
noviembre de 2016 por la entrada en vigencia del decreto 1500 del 2007 segun el
INVIMAZ?8, Del mismo modo el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF?°
report6 para el afio 2017 la presencia de dos plantas productoras de agua potable:
Agua Tratada Puriafil y Comercializadora San Luis Py P.

Asi mismo la Electrificadora del Meta S.A%° indicé que San Carlos de Guaroa cuenta
con un indice de cobertura de energia eléctrica en la cabecera municipal de 90% y
un indice de cobertura de energia eléctrica (ICEE) resto de 69%. Finalmente la
gobernacién del Meta3! para el afio 2016 report6é que el municipio contaba con una
infraestructura vial de 14,87 km de vias pavimentadas.

25 GOBERNACION DEL META. Op.cit., p.53.

26 FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE. La
agroindustria de la palma de aceite en Colombia y en el mundo. Colombia.
FEDEPALMA, 2015.

2’DATOS ABIERTOS GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA. estado (abierto o cerrado)
de las plantas de beneficio animal inscritas ante el invima en el territorio nacional
colombiano. {En linea}. Fecha. {8 de septiembre de 2017}. Disponible en
<https://www.datos.gov.co/Salud-y-Protecci-n-Social/PLANTAS-DE-BENEFICIO-
ANIMAL/g5gy-3pge/data >.

28 INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS.
plantas de beneficio, desposte y desprese que han sido cerradas por la entrada en
vigencia

del decreto 1500 de 2007. Colombia. INVIMA, 2017.

2INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR.ICBF.op.cit. p.3.
S0OELECTRIFICADORA DEL META. COBERTURA. {En linea}.{ 15 de febrero de
2018}.Disponible en: (
http://www.electrificadoradelmeta.com.co/newweb/cobertura/ ).

31 GOBERNACION DEL META. Ficha municipal San Carlos De Guaroa.2016. P.18.
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5.2.2. Apuestas productivas del municipio de San Carlos de Guaroa

e Sector agricola

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural®?, el municipio de San Carlos
de Guaroa para el afio 2015 contaba con un area sembrada de palma de aceite de
44.550 ha, un &rea cosechada de 27.500 ha, una produccion total de 82.500 ton y
un rendimiento de 3 ton/ha. Siendo el estado fisico de la produccioén el aceite crudo
de palma y representando el producto agricola de mayor produccion del municipio.

Asimismo el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural®® indicé que el cultivo de
citricos es el segundo producto agricola de mayor volumen en el municipio,
presentando para el afio 2015 un area sembrada de 178 ha, un area cosechada de
170 ha, una produccion de 3740 ton y un rendimiento de 22 ton/ha, siendo el estado
fisico de la produccién el fruto fresco. Ademas, se encuentra la produccién de
platano con un area sembrada de 105 ha, una produccién de 1.470 ton y un
rendimiento de 14 ton/ha, siendo el fruto fresco el estado fisico de la produccién.

Por ultimo el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural®*, sefial6 otros productos
de menor produccién en el municipio, tales como, el caucho, el maracuya, la pifia,
la cafia, el cacao, la yuca y la papaya.

e Sector pecuario

Segun el Instituto Colombiano Agropecuario®, en el municipio de San Carlos de
Guaroa para el afio 2016 se reportaron 40.376 bovinos, siendo el producto pecuario
de mayor produccion del territorio. Seguido de este se encuentran 1.505 porcinos
registrados por el censo pecuario.

32 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Evaluaciones
agropecuarias municipales.2015. P.1.

33 |bid.p.1.

34 |bid.p.1.

35 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Censo pecuario 2016. P.1
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e Proyectos institucionales

En el plan de desarrollo “Firmes por un futuro Mejor 2016-2019” del municipio de
San Carlos de Guaroa3®, en el eje 4 relacionado con productividad y competitividad,
se establece el programa de desarrollo productivo y seguridad alimentaria, cuyo
objetivo estratégico es implementar acciones que fomenten la competitividad y la
productividad de pequefios y medianos productores de la zona, que promuevan el
desarrollo y la agroindustria a la vanguardia tecnolégica con sostenibilidad
ambiental.

A su vez la alcaldia de San Carlos de Guaroa®’ establecié metas tales como el
apoya al fortalecimiento de asociaciones mediante la promocién de acciones para
la transformacién y comercializacion de productos agropecuarios y el fortalecimiento
de la comercializacion de alimentos que permitan el autoabastecimiento en el marco
de la seguridad alimentaria (mercados campesinos).

Por otra parte la alcaldia de San Carlos de Guaroa®® formul6 metas para la
inversion per capita en empleo y desarrollo, donde se plantean actividades como la
dotacién de maquinaria y equipos para mejorar el desarrollo econémico y el empleo,
el fomento de capacitacion con las diferentes instituciones de formacion técnica y
tecnologica para la fuerza laboral del municipio, la promocién de acciones para la
transformacién y comercializacion de productos y la realizacion de construcciones,
mejoramientos y mantenimientos de infraestructura para la promocion del desarrollo
empresarial e industrial.

5.2.3. Priorizacion de las apuestas productivas del municipio de San Carlos
de Guaroa

Conforme a la identificacion del numero organizaciones de productores, la
existencia de centros de acopio, la presencia de microempresas y agroindustrias y
la existencia de centros investigativos en el municipio, se realizé la priorizacion por
productos de apuestas productivas.

De este modo fue posible identificar como Unica y principal apuesta productiva
agroindustrial del municipio de San Carlos de Guaroa la produccion de aceite de

36 ALCALDIA DE SAN CARLOS DE GUAROA. Plan de desarrollo 2016-2019.2016.
P.224.

37 |bid.p.224.

38 |bid.p.224.
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palma; sector que cuenta con grandes agroindustrias en el territorio tal como se

observa en la tabla 2.
Tabla 2. Priorizacion de apuestas productivas San Carlos de Guaroa.
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5.3.SAN LUIS DE CUBARRAL

5.3.1. Base diagnostica agroindustrial en aspectos tecnoldgicos, sociales y
culturales del municipio de San Luis de Cubarral — Meta. Evaluacion
Multicriterio.

5.3.1.1. Dimension Sociocultural del municipio de San Luis de Cubarral

e Organizaciones

En el municipio de San Luis de Cubarral se identificaron dos asociaciones que
desarrollan actividades de tipo agroindustrial, como son la Asociacién de
productores cafeteros de Cubarral ASPROCUBARRAL en el departamento del
Meta, dedicada a la comercializacion de café premium, identificado con el nombre
de Paramo del Sumapaz®, esta asociaciébn ha permitido generar ingresos
adicionales a los/as productores/as para reinvertir en sus cultivos.

Ademas la asociacion ASPROCUBARRAL con el acompafiamiento de Socodevi y
su proyecto Procompite, que trabaja de la mano con el Gobierno de Canada y
REPSOL lograron poner en funcionamiento un centro de acopio de café y establecer
la primera alianza comercial donde la organizacion sin intermediarios, comercializa
su Café premium, conocido como Paramo del Sumapaz“.

Por otro lado se encuentra alli la Asociacion de cacaocultores del municipio San
Luis de Cubarral (ASOCCUBA)*! con 190 hectareas establecidas, dedicadas a la
produccion, comercializacion y transformacion del grano de cacao seco, asocia a
178 productores y su actividad principal es la produccién, transformacion y

39 SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
Comercializando el café del Meta. {En linea}. {15 de febrero del 2018}.Disponible
en: <
http://procompite.socodevi.org/noticias/comercializando-el-cafe-del-meta/ >

40 SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
Op.cit. p.1

41 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS.
organizaciones solidarias de productores de alimentos y confecciones de la regional
meta. UAEOS.2017.
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comercializacién del grano seco de cacao*?. La asociacion ASSOCUBA segUn su
Misién es reconocida a nivel regional por promover el bienestar familiar de los
asociados y su desarrollo integral, con el animo de garantizar un producto de calidad
a precios competitivos*3.No obstante segln la sociedad de cooperacién para el
desarrollo internacional**; el estar asociados les da a los productores algunos
beneficios como lo son:

« Venta del grano de cacao a un mejor precio.
« Servicio de Asistencia Técnica.
o Alquiler de equipos y herramienta.

Igualmente, ASSOCUBA participa en el proyecto de fortalecimiento de
competitividad de las empresas asociativas rurales (Procompite), llevado a cabo por
Socodevi en Colombia. El proyecto realizé inversiones para aumentar y mejorar la
calidad del grano de cacao, con el fin de ejecutar actividades de exportacion, es asi
qgue para el afio 2015 se exportaron 20.000 kilos de cacao a Europa; se entregaron
8.000 kilos desde la sede principal de Asoccuba en Cubarral — Meta con destino a
Italia y Suiza*®.

e Apoyo institucional

Segun datos abiertos del gobierno digital Colombia“é, para el afio 2016 se otorgaron
seis créditos para infraestructura al mediano y pequefio productor, cuyos valores
oscilaban entre los 12 y 100 millones de pesos, igualmente se registraron dos
créditos de maquinaria y equipos autorizados a productores grandes, los cuales
fluctuaban entre los 1300 millones de pesos.

42SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
ASSOCUBA. {En linea}. {15 de febrero del 2018}.Disponible en:
< http://procompite.socodevi.org/asociaciones/asoccuba/ >

4SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO
INTERNACIONAL.ASSOCUBA.op.cit. p.1.

4SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
Cacao colombiano, rumbo a Europa. {En linea}.{20 de abril del 2018}.Disponible en:
< http://procompite.socodevi.org/noticias/cacao-colombiano-rumbo-a-europa/ >

45 |bid.p.1.

46 DATOS ABIERTOS, GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA Colocaciones De Crédito
Sector Agropecuario 2016. Op.cit. p.1
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5.3.1.2. Dimensidn tecnoldgica municipio de San Luis de Cubarral

eInfraestructura tecnoldgica

Dentro de las instalaciones para el acopio de productos agropecuarios del municipio
de San Luis de Cubarral se identificaron segun la sociedad de cooperacion para el
desarrollo internacional®’ la existencia de un centro de acopio moderno que cumple
con los estandares de calidad para tener en ¢ptimas condiciones el cacao
perteneciente a la organizacion ASSOCUBA, ademas el ICBF*® reporté la
presencia del centro de acopio de leche “Centro De Acopio Cubarral - Productos
Naturales de La Sabana S.A. Alqueria” y finalmente la sociedad de cooperacién de
desarrollo internacional 4° inform6 la puesta en marcha del centro de acopio de
café de la asociacion ASPROCUBARRAL en el municipio de Cubarral.

Por otra parte, el plan de ordenamiento territorial (POT) del Municipio de Cubarral,
establecié que “El area rural no cuenta con equipamientos especificos de apoyo a
la produccion; se tiene en algunas veredas casetas comunales y salon cultural,
donde se desarrollan actividades de participacion e integracion comunitaria.
Mientras que el &rea urbana cuenta con equipamientos para el desarrollo econémico
dentro de los cuales se encuentran, la plaza de mercado y la Cooperativa de
caficultores del Meta”™°. Aunque la sociedad de cooperaciéon para el desarrollo®?
inform6 que la asociacion ASSOCUBA dotaba a sus socios con un cajén
fermentador y un secador tipo marquesina con el fin de obtener cacao en excelentes
condiciones.

47 SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
Cacao colombiano, rumbo a Europa. Op.cit. p.1

48 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR.ICBF. Censo de plantas
productoras de alimentos regional Meta. Op.cit. p.1.

49 SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
Comercializando el café del Meta. Op.cit. p.1

50 DEPARTAMENTO DEL META, MUNICIPIO DE CUBARRAL, CONCEJO
MUNICIPAL, acuerdo no. 005 del 2010.

51 SOCIEDAD DE COPERACION PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL.
Cacao colombiano, rumbo a Europa. Op.cit. p.1
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Igualmente el ICBF®? reportd tres plantas de agua potable entre ellas H20 del Ariari,
Agua San Luis de Cubarral y Agua Viva El Ariari y La Productora de Hielo Hielos
del Oriente S.A.S.

Por otra parte segun el INVIMAS3 el municipio contaba con la planta de beneficio
animal para bovinos de San Luis de Cubarral la cual se encuentra cerrada
actualmente debido al incumplimiento de la normatividad sanitaria.

Por dltimo la Electrificadora Del Meta®*, establecié que el municipio cuenta con un
indice de cobertura de energia eléctrica en la cabecera municipal del 94% y un
indice de cobertura de energia eléctrica en el resto del 81% y la Gobernacién del
Meta>, reportd para el afio 2016 que el municipio contaba con 22,39 km de vias
pavimentadas.

5.3.2. Apuestas productivas del municipio de San Luis de Cubarral

e Sector agricola

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural®® el municipio de San Luis de
Cubarral para el afio 2015 contaba con un area sembrada de platano de 30 ha, un
area cosechada de 30 ha, una produccion total de 480 ton y un rendimiento de 16
ton/ha. Siendo el estado fisico de la produccion el fruto fresco y representando el
producto agricola de mayor produccion del municipio. Seguido del platano, la
guayaba es el cultivo con mayor produccion en el municipio, con 173 ha sembradas,
53 ha cosechadas, con una produccion de 451 ton y un rendimiento de 8,5 ton/ha.
Siendo el estado fisico de la produccién el fruto fresco.

52 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR.ICBF. Censo de plantas
productoras de alimentos regional Meta. Op.cit. p.1.

53 DATOS ABIERTOS GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA. Estado (abierto o cerrado)
de las plantas de beneficio animal inscritas ante el invima en el territorio nacional
colombiano. Op. Cit, p.1.

54 ELECTRIFICADORA DEL META. COBERTURA. Op.cit. p.1.

55 GOBERNACION DEL META. Ficha municipal San Luis De Cubarral.2016. p.18.
5% MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Evaluaciones
agropecuarias municipales.2015. P.1.
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Asimismo el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural®’, muestra en el tercer lugar
la produccion de yuca presentando para el afio 2015 un area sembrada de 30 ha,
un &rea cosechada de 30 ha, una produccion de 450 ton y un rendimiento de 15
ton/ha, siendo el estado fisico de la produccion el tubérculo fresco. Seguido de este
se encontraba el cultivo de café con 367 ha sembradas, de las cuales 329 ha fueron
cosechadas, generando una producciéon de 305 ton con un rendimiento de 0,93
ton/ha, siendo el estado fisico de la produccion el grano seco.

Finalmente el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural®®, reporté la existencia de
otros productos agricolas de menor produccion entre los cuales se encontraban el
cacao, los citricos, el maiz, la papaya y el aguacate.

e Sector pecuario

Segun el Instituto Colombiano Agropecuario®®, en el municipio de San Luis de
Cubarral para el afio 2016 se registro un total de 15.124 bovinos, siendo el producto
pecuario de mayor produccion del territorio. Seguido de este se encuentran el
ganado porcino con 292 animales reconocidos por el censo pecuario.

e Proyectos institucionales

En el plan de desarrollo “Trabajando juntos por Cubarral 2016-20197° del municipio
de San Luis de Cubarral, en la determinacion de estrategias para el desarrollo
econdémico del municipio se establecié el eje trabajando juntos por un Cubarral
productivo y préspero, en el cual se fija el programa el campo es el camino , donde
se plantea como meta fortalecer la economia campesina y encadenamientos
productivos al 50% de los productores agropecuarios del municipio, llevando
asistencia técnica a productores campesinos y estableciendo convenios que apoyen
la produccion y comercializacion de los productos del municipio. No se identificaron
apuestas agroindustriales especificas para el desarrollo econémico del municipio.

57 1bid.P.1.

58 |bid.P.1.

59 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Censo pecuario 2016. P.1
60 ALCALDIA DE CUBARRAL. Plan de desarrollo 2016-2019.2016. P.82.

30



5.3.3. Priorizacion de apuestas productivas del municipio de San Luis de
Cubarral

El proceso de priorizacion de apuestas productivas para el municipio de San Luis
de Cubarral fue llevado a cabo por productos tal como se observa en la tabla 3, en
se evaluo la infraestructura que se encontraba en el municipio para la produccion,
conservacion, transformacion y centros que lleven a cabo procesos investigativos
de cada producto.

Por lo cual fue posible determinar como principales apuestas productivas del sector
agroindustrial la produccién de cacao y café, las cuales cuentan con organizaciones
de pequefios productores fuertes, tal como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3.Priorizacién de apuestas productivas San Luis de Cubarral.

Departamento: Meta | Municipio: San Luis de Cubarral
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6. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1.La Macarena

El municipio de La Macarena cuenta con gran potencial agricola en productos como
la yuca, el platano, la cafia panelera y el caucho, de los cuales tan solo la cafa es
sometida a transformacién agroindustrial para la produccion de panela.

Por otro lado, el sector pecuario cuenta con gran produccion de bovinos y porcinos,
de los cuales solo el ganado bovino es sometido a transformacion en la planta de
beneficio municipal y la leche es utilizada para la produccion de quesos.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible determinar que hay bajo porcentaje de
transformacién y adicion de valor a las materias primas producidas en el municipio
de La Macarena, aungue se cuente con un alto porcentaje de cobertura de energia
eléctrica, esto se genera debido al bajo apoyo gubernamental a la agroindustria y el
mal estado de las vias del municipio.

6.2. San Carlos de Guaroa

El municipio de San Carlos de Guaroa se caracteriza por tener actividad agricola
fuerte en cuanto a palma de aceite, citricos, platano, caucho, maracuy4, pifia, cafa,
cacao, yuca y papaya, siendo la palma de aceite el producto agricola de mayor
extension en el municipio, y el Unico que cuenta con plantas de transformacion para
la produccién de aceite crudo de palma.

Por otro lado, el sector pecuario en los dltimos afios produjo un alto niumero de
ganado bovino y porcino, que actualmente no puede ser transformado puesto que
no se encuentran plantas de beneficio activas. Finalmente se determind que el
municipio cuenta con un alto potencial agropecuario que no puede ser aprovechado
de manera agroindustrial puesto que no se cuenta con infraestructura suficiente,
existe baja cobertura energética y las vias se encuentran en mal estado, ademas
las entidades gubernamentales no cuentan con estrategias especificas de apoyo a
la agroindustria.
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6.3.San Luis de Cubarral

El municipio de San Luis de Cubarral histéricamente ha tenido altas producciones
en el sector agricola con productos como el platano, la guayaba, la yuca, el café, el
cacao, citricos, el maiz, la papaya y el aguacate evidenciando procesos de
trasformacién Unicamente en el café y el cacao.

Asimismo, el sector pecuario en afios pasados produjo gran cantidad de bovinos y
porcinos, sin embargo, el municipio no cuenta con la infraestructura para el beneficio
animal; por otro lado, el municipio cuenta con un centro de acopio de leche.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible determinar que hay bajo porcentaje de
transformacién y adicion de valor a las materias primas producidas en el municipio
de San Luis de Cubarral, debido al mal estado de las vias, la falta de apoyo por
parte de entidades gubernamentales y la ausencia de energia eléctrica en algunas
areas del municipio.
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7. CONCLUSIONES

e Se identific6 bajo nivel de transformacion agroindustrial de los elementos
agropecuarios producidos en los tres municipios evaluados.

eLa principal problemética presentada en el municipio de La Macarena para el
desarrollo de la agroindustria es la falta de vias de acceso al municipio, ya que
dificulta el transporte de todo tipo de elementos necesarios para el desarrollo de
actividades agropecuarias y agroindustriales.

eLa agroindustria no se encuentra priorizada en las estrategias para el desarrollo
del municipio de La Macarena, dado que la principal apuesta productiva es el
turismo.

¢ El municipio de La Macarena presenta bajo nivel de trasformacion de productos
pecuarios debido al cierre de la planta de beneficio de ganado porcino por
incumplimiento de la normatividad sanitaria, lo que refleja una baja inversion en el
sector agroindustrial.

eEl municipio de La Macarena cuenta con un alto porcentaje de cobertura de
energia eléctrica, sin embargo, no se ha reflejado en el desarrollo del sector
agroindustrial debido a diversos factores como la falta de vias y de inversion
gubernamental para el sector.

eEl municipio de San Carlos de Guaroa cuenta con un numero elevado de
agroindustrias de produccién de aceite de palma, siendo esta la principal actividad
productiva identificada en el municipio.

e San Carlos de Guaroa tiene un bajo porcentaje de cobertura de energia eléctrica
en el sector rural y presenta vias en mal estado, lo que se refleja en la baja
agroindustrializacion de los productos pecuarios y agricolas diferentes a la palma
de aceite.

¢ El municipio de San Carlos de Guaroa no cuenta con la infraestructura necesaria
para la transformacién de los productos pecuarios, lo que permite evidenciar la falta
de inversién gubernamental y la inexistencia de estrategias para el desarrollo del
sector agroindustrial.
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¢ El principal problema del municipio de San Luis de Cubarral radica en la falta de
infraestructura para el desarrollo de las actividades de agroindustria, lo que
evidencia principalmente una baja inversion del estado para este sector.

¢ El municipio de San Luis de Cubarral cuenta con un tejido asociativo importante
para los sectores de café y cacao, lo cual ha permitido el desarrollo agroindustrial.

eSan Luis de Cubarral cuenta con un alto porcentaje de cobertura de energia

eléctrica, sin embargo, aun existe un porcentaje principalmente rural, que requiere
proyectos de energizacion.
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