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Presentacion

El presente documento tiene
el propodsito de contribuir a la
consolidacion de la acreditacion
institucional, teniendo en cuenta
el papel que ha desempenado la
Universidad de los Llanos frente
a las tendencias de la educacion
superior y los aportes que ha for-
mulado e implementado en la
region de la Orinoquia siguiendo
los condicionantes misionales.

La Universidad ha venido cre-
ciendo y solidificando una
organizacion administrativa vy
académicaconlogrosyresultados
enmarcados en los lineamientos
de politica que los gobiernos y
las organizaciones de la educa-
cion universitaria en Colombia
han formulado para las institu-
ciones de educacion superior.

En los espacios de la agendacion
de las politicas de educacion su-
perior, Unillanos ha sido un actor
activo y aportante de significa-
tivas experiencias, conceptos e
ideas que se han incorporado a
los debates entre los ciudada-
nos, la academia, las agencias de
desarrollo y las instancias guber-
namentales.

La Universidad ha contribuido
en la formulacion de los pla-

nes, estrategias, Mmecanismaos Yy
acciones de politica educativa
universitaria. Unillanos ha incor-
porado los acuerdos resultantes
en los documentos misionales y
los ha implementado en su que-
hacer académico regional.

Con el fin de evidenciar esta la-
bor, es pertinente resaltar las
correspondencias y aportes que
ha elaborado la Universidad en
relacion con las tendencias de la
educacion superior en el contex-
to nacional e internacional en los
Ultimos 10 anos, en dos sentidos:
uno, en el entendimiento y estu-
dio de la region de la Orinoquia y
dos, en los programas academi-
Ccos, proyectos e iniciativas que
ha elaborado la Universidad.

Los logros alcanzados por los
estamentos de Unillanos de-
muestran que hay un recorrido
institucional enmarcado en la
gestion publica de la educa-
cion superior, que ha permitido
elaborar una agenda publica
de programas académicos y de
proyectos que aportan al creci-
miento humano integral de los
ciudadanos y al desarrollo regio-
nal.

Charles Robin Arosa Carrera, Rector
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1. Papel de Unillanos en el contexto de las

tendencias de la educacién superior

En el Plan Estratégico 2015-
2025, coordinado por la
Asociacion Colombiana de
Universidades (ASCUN & Con-
sejo Nacional de Rectores,
2012), se propuso el desarrollo
humano sostenible y la trans-
formacion de la sociedad,
teniendo en cuenta “las ten-
dencias y retos que enfrenta
la sociedad del futuro” y las
transformaciones en el con-
texto local y global. En estas
formulaciones se les asigno
a las universidades la tarea
de visionar los retos de las
sociedades locales y regiona-
les con el objeto de aportar
respuestas y soluciones a las
problematicas de los territo-
rios con una Mmirada global.

En paralelo, organizaciones no
gubernamentales  expertas
en desarrollo y los gobier-
Nnos nacionales, por medio
de los planes de desarrollo,
formularon periodicamen-
te lineamientos, estrategias
y mecanismos tendientes a
responder a coyunturas espe-
cificas y a visionar el futuro de
la educacion superior. Las pro-
blematicas y determinantes

gueafrontanlascomunidades
y poblaciones generaron unas
tendenciasqueseconvirtieron
en retos para las universida-
des.

En esa perspectiva, Unillanos
proyectd y formuld su Plan
de Desarrollo Institucional
2022-2030, su Proyecto Edu-
cativo Institucional (2021),
sus politicas institucionales
Yy propositos estratégicos, en
un compromiso con las di-
namicas cambiantes de la
sociedad regional, de acuer-
do con las circunstancias y
retos que se presentan en
los territorios y el pais. Esta
formulacion misional tiene
en cuenta el derrotero de las
tendencias de la educacion
superior dado que Unillanos
hace parte de las organiza-
ciones universitarias del pais
y ha colocado en el plan es-
tratégico de las instituciones
de educacion superior (IES) la
agenda académica y de ges-
tion para la Orinoquia.

En ese sentido, es pertinente
destacar el papel de Unillanos
en la correspondencia de lo

elaborado e implementado
en la region de la Orinoquia y
lastendenciasdelaeducacion
superiornacionaleinternacio-
nal, al menos en los Ultimos 10
anos. La Universidad ha avan-
zado en la consolidacion de
la acreditacion institucional,
actualizando e incorporando
en los aspectos misionales

el contexto regional y lati-
noamericano, el sistema de
investigacion, la proyeccion y
articulacion social del conoci-
miento, el fortalecimiento de
la organizacion institucional,
la financiacion vy, sobre todo,
la pertinencia de los progra-
mas académicos.

Rol de UNILLANOS en el contexto de las tendencias de la educacién superior

Evidenciar/Resaltar | Entendimiento Aportes/Congruencia

de la region
(entorno, contexto)

Rol de
UNILLANOS en
se quehacer
académico

PEI, MISION, VISION

Aportes Tendencias de [RLEaL

fa - CESU
la Educacion  [ess

Supel’iOl’ Nacionales de
-Nacionales o Desarrollo
int onal « CONPES
internacionales Bpe=yiy

de los ultimos 1)

Programas Respuestas 10 afios- - BM

académicos,

Proyectos,
Evidenciar/Resaltar Iniciativas.

Aportes/Congruencia

« Otros actores

Fortalecimiento consolidacién de Acreditaciéon Institucional

Grafico 1. Unillanos frente a las tendencias de la educacion superior vy
aportes a la region. Fuente: elaboracion propia.

Como se describe en el gra-
fico 1, se resalta el quehacer
academico de la Universidad
de los Llanos orientado por
los aspectos misionales. Se
observa como ha entendido
la region y qué respuestas re-
levantes ha elaborado a través

de los programas académicos
y proyectos, lo que se contra-
pone a las tendencias de la
educacion superior. Los terri-
torios de la Orinoquia son el
parametro que ayuda a vis-
lumbrar dicha congruencia.
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2. Contextodetendenciasdelaeducacion

superior en Colombia y Latinoamérica

Por lo general, la planeacion
estratégica de la educacion
superior en Colombia y a nivel
latinoamericano es formula-
da por los gobiernos, agencias
de desarrollo, asociaciones de
universidades, centros de in-
vestigacion, organizaciones
de profesores, organizacio-
nes ciudadanas y gestores de
educacion superior.

Entre otros aspectos, la pla-
neacion aborda los temas o
asuntos de interés prioritario
y los retos que son objeto de
lineamientos de politica pu-
blica, visiones de desarrollo,
gjes, temas estructurales, ob-
jetivos, planes estratégicos y
de accion, preferiblemente.
De la planeacion estratégica
surge la agenda publica que
conforma la tendencia de la
educacion superior.

2.1. Lineamientos de politica en educacién superior

Investigadores del Banco
Mundial (Ferreyra et al., 2017)
consideran que “la educacion
superior se encuentra en un
momento decisivo”. Esta afir-
macion partid de estudiar
los inicios del nuevo milenio
en el que la sociedad experi-
mentd “una gran expansion
de oferta y demanda de la
universidad, en acceso y mo-
vilidad social, con beneficios
para estudiantes de entor-
Nnos socioecondmicos bajos
y medios” (p 2). Al crecer las
poblaciones en las ciudades
se origind un ‘“incremento
del numero de graduados de

la educacion secundaria, el
crecimiento del ingreso y la
eliminacion de restricciones
de liquidez mediante becas
y préstamos” y, a la postre,
aumento la demanda de la
educacion superior (p 27).

Los retos de las instituciones
de educacion superior (IES)
se acrecentaron iniciado el
2000 y para ello se reclamo
un gran apoyo a los gobier-
Nos, organizaciones y agentes
del desarrollo, con el fin de
cumplir con los objetivos de
transformacion académica y
organizacional de las univer-

sidades, lo que evidenciaria
momentos decisivos en cada
una de las décadas posterio-
res.

En los debates de agenda-
cion de las problematicas, la
Conferencia Regional de Edu-
cacion Superior 2008 (IESALC
& Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, 2008)
aportd identificando “temas
prioritarios que merecian una
revision a la luz de los indica-
dores y Uultimos desarrollos
del pais y de su educacion
superior”. La formulacion de
lineamientos a aplicar los dic-
ta el CONPES 3582 Politica
Nacional de Ciencia y Tecno-
logia e Innovacion (2009), en
seis estrategias orientadas
a la apropiacion social del
conocimiento, a fortalecer
la productividad y la com-
petitividad, al desarrollo de
capacidadesdesectoresestra-
tégicos y al robustecimiento
del sistema de ciencia y tec-
nologia e innovacion, como se
cita a continuacion:

1. Fomentar la inno-
vacion en el aparato
productivo colombiano
a través de un portafo-
lio o conjunto integral
de instrumentos que
tenga los recursos vy la
capacidad operativa

para dar el apoyo ne-
cesario y suficiente a
empresarios e innova-
dores.

Fortalecer la institu-
cionalidad del Sistema
Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innova-
cion (SNCTel), que tiene
como punto de par-
tida la aprobacion de
la Ley 1286 de 2009 en
la que se constituye el
Fondo Francisco José
de Caldas para la finan-
ciacion de actividades
de ciencia, tecnologia
e innovacion (ACTI) y se
convierte a Colciencias
en departamento ad-
ministrativo.

Fortalecer el recurso
humano para la inves-
tigaciony la innovacion.

. Promoverlaapropiacion

social del conocimiento,
a traves de su difusion
en medios de comuni-
cacion y formacion de
mediadores de ciencia,
tecnologia e innova-
cion (CTel), asi como el
apoyo a entidades que
cumplen con esta labor.
Focalizar la accion del
Estado en el desarrollo
de sectores estratégicos
en el largo plazo, que
se caractericen por
la produccion de bie-

13
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nes y servicios de alto
contenido cientifico vy
tecnoldgico y, por ende,
de alto valor agregado.
6. Desarrollar y fortalecer
capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacion.

(p. 2)

Las reflexiones y debates con-
dujeron a la elaboracion del
documento de politicas Hacia
una nueva dindmica social
de la educacion superior, aco-
gido por el Consejo Nacional
de Rectores como orientacion
para el pensamiento univer-
sitario  2010-2014  (ASCUN,
2012, p. 29). En ese sentido, la
ASCUN (2012) estructurd un
modelo de planes por fases
o periodos, partiendo de un
diagnodstico de problemati-
cas acumuladas y un plan
de mejora a ejecutarse pau-

latinamente. Ese derrotero
tuvo en cuenta la Conferencia
Mundial de Educacion Supe-
rior organizada por la Unesco
en 1998 y el espiritu de trans-
formacion de la universidad
en el mundo.

En el retrovisor inmediato se
visualizdé que las politicas pu-
blicas que se han formulado
“no se han llevado a cabo con
criterios de innovacion”, o al
menos No cumplen con las ex-
pectativas y presentan vacios
de implementacion e inclu-
sion dela gestion institucional,
prospectiva y financiacion re-
querida y disponible (ASCUN,
2012, p. 12). Las premisas de la
ASCUN nutrieron los debates
internos en las universidades
y en dicho momento se pro-
pusieron cinco ejes orientados
a una nueva politica publica y
agenda de universidad.




Ejes de politica publica y agenda de la universidad
Primer eje:
Redefinir el sentido del actual manejo gubernamental, ca-
racterizado por el énfasis en la inspeccion, la vigilancia y el
control.

o Enfasisen larelacion de la educacion con la sociedad y
el Estado como actor facilitador, garante e impulsor de
las metas sociales en la autorregulacion, en las nuevas
formas de institucionalidad y en el fortalecimiento de
lo regional. (p. 12)

Segundo eje:
Garantizar el acceso con equidad a una educacion superior
de calidad.

o Caracterizacion y diferenciacion de condiciones de ac-
cesoy permanencia. Calidad y pertinencia de la oferta
en respuesta a las necesidades del pais y de las regio-
nes. (p. 12)

Tercer gje:
Asegurar la presencia del Estado en la financiacion y fomen-
to de la educacion superior.
0 Se cambia la concepcion de gasto por el concepto de
inversion, entendido como bien publico y el reconoci-
miento de su rentabilidad social. (p. 13)

Cuarto gje:
Fortalecimiento de las capacidades institucionales median-
te diversas formas de asociatividad, para favorecer el cambio
gue requiere la educacion superior. (p. 13)

Quinto gje:
Propiciar las condiciones para el funcionamiento de la edu-
cacion como sistema.
o Garantizar acciones conjuntas, acordadas, coordina-
das, sinérgicas e integrales por parte de las institucio-
nesy agentes que configuran el sistema. (p. 13)

Fuente: ASCUN (2012, p. 13-15).

Las principales tendencias a nivel internacional que, de una
U otra manera, se evidencian en el contexto de la educacion
superior en Colombia, y que recoge la ASCUN (2012), por citar
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algunas, se han enfocado a
la exigencia de la “educacion
como un bien publico”’, en la
‘comercializacion de servi-
cios educativos en la que las
instituciones de los paises
avanzadoshanobtenidogran-
des beneficios econdmicos”
con “una dinamica de trans-
nacionalizacion”, e influencia
de “la inversion extranjera di-
recta en el sector”.

Ademas, se propuso que las
universidades continuaran
respondiendo a “la expansion
del cuerpo de estudiantes no
solo en cantidad sino en ma-
yor diversidad con nuevas
exigencias curriculares y pe-
dagogicasy, al mismo tiempo,
la necesidad de ofrecer un en-
torno de aprendizaje distinto
al tradicional”. Al establecer-
se estos compromisos se les
exigio a las universidades la
“‘diversificacion de la oferta, la
aparicion de nuevos tipos de
instituciones, la multiplica-
cion de ofertas educacionales
(..)ylaintroduccion de nuevas
modalidades de ciclos mas
cortos o programas vocacio-
nales” (p. 32, 33).

Mientras que el CONPES en-
fatiza la ciencia, tecnologia
e innovacion encaminada a
fortalecer factores organiza-
cionales del conocimiento

orientado al aparato produc-
tivo y la competitividad, la
ASCUN prioriza la necesidad
de tener politicas publicas
fuertes en el sistema de edu-
cacion superior y la agenda
de universidad. Para el perio-
do 2009-2014 la ASCUN (2009)
propone cuatro lineas estraté-
gicas de desarrollo:

BlUsqueda de |la excelencia
Desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion

Responsabilidad social
universitaria

Mayor competitividad de
la educacion superior.

En 2014 se cumplio la vigen-
cia de las lineas estratégicas
anotadas arriba, y con el pro-
posito de ampliar la agenda
estratégica se elabord “un
nuevo plan estratégico” que
“senalara con claridad las
acciones y programas a se-
guir en un horizonte amplio
de diez anos (2015-2025), pero
con una delimitacion ope-
racional para una primera
etapa de cinco anos: 20716-
2020" (ASCUN, 2014, p. 10).
Es decir, se disend una vision
de desarrollo con un alcance
de corto plazo y una imple-
mentacion o ejecucion a un
tiempo de cinco anos a fin de
obtener resultados mas me-
dibles.

No obstante, en la transicion
delcumplimiento de laslineas
estratégicas del 2009-2014
y el nuevo plan estratégico
2015-2025, se elabord un plan
de accion 2014-2015 con cinco
ejes (ASCUN, 2020), orienta-
dos a seguir apuntalando
los lineamientos de politica,
el contexto internacional, la
coordinacion y articulacion
social del conocimiento, la
organizacion y el financia-
miento de la universidad:

Politica publica
Internacionalizacion
Redes

Direccion universitaria
Fortalecimiento adminis-
trativo y financiero.

GIENYNENTES

El nuevo plan estratégico
2015-2025 que promueve la
ASCUN (2020) se centra en el
desarrollo humano sostenible
ylatransformacion delasocie-
dad, con objeto de posibilitar
‘cambios institucionales en
la agencia de la educacion
como bien publico social”. En
esta perspectiva se incluye el
concepto de agencia publica
de la educacion superior, sea
publica o privada, con nuevas
comprensiones de la adminis-
traciondelo publicoen niveles
de competencia profesional,
técnica y confiable, con cono-

cimientos cientificos y regida
por los principios de estabili-
dad, eficiencia de resultados y
autonomia.

Estos cambios son motivados
en primera instancia por la ne-
cesidad de dar respuesta a los
cambios demograficos, que
propenden por la apertura y
el acceso a grandes grupos
poblacionales; en segunda
instancia, por la dinamica de
los avances tecnologicos, que
afectan la totalidad de los pro-
cesos sociales, econdmicos
y culturales; y, en tercer lu-
gar, por el papel protagonico
del avance del conocimien-
to como factor decisivo del
progreso vy la equidad en be-
neficio de todos los sectores
de la sociedad. (p. 9)

La prospectiva estratégica
del plan de la universidad en
Colombia tiene en cuenta
“las tendencias y retos que
enfrenta la sociedad del fu-
turo” para, asi mismo, disenar
lo venidero de la universidad
y sus transformaciones en el
contexto local y global y, sobre
todo, la respuesta a “las exi-
gencias del contexto social,
economico y cultural y las
politicas del pais” (p. 9).

19



Factores intrinsecos de la prospectiva estratégica (p. 8)

La validez, actualidad, pertinencia y reconocimiento de los
programas de formacion académica en los niveles de grado y
de posgrado tanto a nivel nacional como internacional.

Las metodologias de enseflanza con orientacion al aprendi-
zaje, mediante el uso de las tecnologias de la informacion y el
conocimiento (TIC) y mediante la utilizacion de disefos curri-
culares por competencias.

Los mecanismos de apertura, seleccion, retencion y certifica-
cion de los estudiantes. \
Los factores de bienestar y formacion integral.

Los procesos de reclutamiento, permanencia y perfecciona-
miento de los docentes.

La orientacion de las tareas de indagacion e investigacion en
el marco del avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
La conformacion de espacios de didlogo e interaccion con los
diferentes agentes de la sociedad (gobiernos, sociedad civil,
sectores productivos, agencias internacionales, agrupaciones
y asociaciones de diferente orden).

La provision de servicios actualizados de acceso a la informa-
cion, investigacion y experimentacion segun las exigencias del
desarrollo tecnoldgico y la competitividad.

La orientacion hacia el servicio a la comunidad local y regional
gue conforman el contexto de accion e influencia.

La construccion y mejoramiento de infraestructuras que fa-
vorezcan las instancias culturales, artisticas y deportivas de los
beneficiarios del servicio de la educacion superior.

Fuente: ASCUN (2020).

En la delimitacion operacional
del plan estratégico 2015-2025
se diseNd una primera eta-
pa de cinco anhos (2016-2020),
en respuesta a las exigencias
formuladas para el ingreso
del pais a la OCDE, llevando
a “la adecuacion del marco
normativo con orientacion
preferencial hacia la compe-

titividad, la productividad vy
la empleabilidad, mediante
la construccion de un Marco
Nacional de Cualificaciones,
nuevas aperturas para la mo-
vilidad y reconocimiento de
experiencias educativas” (AS-
CUN, 2020, p. 6).

Se observa el interés de orien-
tar preferentemente a las

“El colorado”. Oleo y pastel sobre tela. 2022

Gustavo Benavides. Docente Unillanos
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universidades hacia la com-
petitividad, la productividad
y la empleabilidad, al igual
qgue la tendencia de los pla-
nes de desarrollo nacional y
regionales que se enfocan en
los renglones de crecimiento
econdmico o del mercado. En
cuanto al Sistema Nacional
de Cualificaciones, lo estruc-
turd el Gobierno Nacional en
6 componentes y 3 vias de
cualificacion, que le sirven
para articular los esfuerzos del
sector formativo con el sector
laboral, para favorecer la ges-
tion y el cierre de brechas de
capital humano en Colombia
yasimejorar lacompetitividad
empresarial, la productividad
laboral, la pertinencia de la
oferta educativa/formativa, el
empleo y el bienestar de los
trabajadores. (Ministerio de
Trabajo, s. 1)

Paralelo a la ASCUN, el Minis-
terio de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacion de Colombia, en
un espacio de reflexion y estu-
dio denominado Apropiacion
Social de la Ciencia, la Techo-
logia y la Innovacion (ASCTI),
elabordé unas recomendacio-
nes de politica y definié como
objetivo general ampliar la
comprension de las dinami-
cas de produccion y uso del
conocimiento, mas alla de las
sinergias entre sectores acadé-

micos, productivos y estatales,
y que incluya a las comunida-
des y grupos de interés de la
sociedad civil. (Chingate & Mo-
lano, 2016, p. 44)

En la ASCTI se propusieron
cuatro lineas de accion de la
estrategia (p. 50):

Linea 1. Participacion
ciudadana en politicas
publicas en ciencia, tecno-
logia e innovacion (CTel).
Linea 2. Comunicacion en
ciencia, tecnologia y socie-
dad (CTS).

Linea 3. Intercambio vy
transferencia de conoci-
miento.

Linea 4. Gestion del conoci-
miento para la apropiacion
social de la CTel.

Como aportes al debate de
la apertura y el acceso a mas
grupos poblacionales, a la ca-
lidad de la educacion superior
y un mayor beneficio de todos
los sectores sociales, Ferreyra,
et al. (2017) identificaron que
hay “tres aspectos importan-
tes de la educacion superior
en América Latina y el Caribe:
la calidad, la diversidad y la
equidad” (p.1).

Volviendo a las tendencias
de la educacion superior
consignadas en la Planea-
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cion Estratégica de ASCUN
2002-2025, para el periodo
2017-2019, se orientaron las po-
liticas publicas globales en el
sentido de definir el impacto
del desarrollo de las tecnolo-
gias de la Cuarta Revolucion
Industrial (inteligencia artifi-
cial y robdtica, entre otros) en
el manejo y el futuro de las
universidades y al desarrollo
de las competencias necesa-
rias para la preparacion de los
profesionales en el uso y pro-
mocion de dichas tecnologias
para el desarrollo econdmico
y social. (ASCUN, 2020).

Paralelo a este periodo, la
Conferencia Econdmica para
Ameérica Latinay el Caribe (CE-
PAL, 2017) elabord estudios
sobre “la revolucion tecnolo-
gica y el futuro del trabajo”
especificando los profundos
cambios ligados a la nueva
etapa de la revolucion tecno-
logica (aumento exponencial
de la digitalizacion, robotiza-
cion y aplicacion a la industria
de las nuevas tecnologias de
la informacion y las comuni-
caciones y de la inteligencia
artificial), pero también a la
mayor complejidad de las ca-
denas de valor a nivel global,
a los nuevos desafios y opor-
tunidades derivados de la
necesidad de transitar ha-
Cia una economia con bajas

emisiones de carbono (am-
bientalmente sostenible) vy
a las tendencias demogra-
ficas, que estan afectando
el mundo del trabajo vy tie-
nen implicaciones (.) en la
inclusion laboral, los siste-
mas educativos, la formacion
técnico-profesional, los pro-
gramas de inclusion laboral y
productiva y los sistemas de
proteccion social. (p. 121)

Por otro lado, el Instituto In-
ternacional de la UNESCO
para la Educacion Superior
de América Latina y el Caribe,
gue convoca la Conferencia
Regional de Educacion Su-
perior (CRES) con una
periodicidad aproximada de
diez anos, celebrdé en Car-
tagena de Indias la primera
Conferencia en 2008 y la mas
reciente en la Universidad Na-
cional de Cdrdoba en 2018.
En esta oportunidad estruc-
turaron siete ejes tematicos
en los que gravitan “los gran-
des problemas estructurales
de la region, responsables de
tantas injusticias y deudas”
(IESALC & Universidad Na-
cional de Cordoba, 2018, p. 7).
Esos ejes son:

1. La educacion superior
como parte del sistema
educativo en América Lati-
nay el Caribe

2. Educacion superior, diver-
sidad cultural e intercultu-
ralidad en América Latina

3. Educacion superior,
internacionalizacion e inte-
gracion en América Latina
y el Caribe

4. El papel de la educacion
superior de cara a los de-
safios sociales de Ameérica
Latina y del Caribe

5. Lainvestigacioncientificay
tecnologicay la innovacion
como motores del desa-
rrollo  humano, social vy
econdmico para Ameérica
Latina y el Caribe

6. El papel estratégico de la
educacion superior en el
desarrollo sostenible de
Ameérica Latina y del Cari-
be

7. A cien anos de la Re-
forma Universitaria de
Cordoba. Hacia un nuevo
manifiesto de la univer-
sidad latinoamericana
(IESALC & Universidad Na-
cional de Cordoba, 2018).

Los ejes y otros lineamientos
significativos se soportaron
en las criticas a los nuevos
paradigmas del desarrollo
econdmico y de gobernanza
a nivel global, que les signa-
ron modelos de desarrollo y
control a las universidades. El
investigador Ricardo Cuen-

u

ca (2018) apuntd que ‘“a
mediados de la decada de
los anos ochenta, las trans-
formaciones economicas,
cada vez mas globalizadas
y orientadas a un marcado
dominio del mercado, impu-
sieron profundos cambios en
la educacion superior y, par-
ticularmente, en la esencia
misma de las universidades”
(IESALC & Universidad Nacio-
nal de Cordolba, 2018, p. 46).

Estos cambios se reflejaron en
los pactos establecidos entre
Estado,sociedadyuniversidad,
asi como en la naturaleza de
la produccion de conocimien-
tos. Respecto a “la innovacion
tecnologica se ha convertido
en un valioso instrumento
para el progreso economico y
la competitividad (...) al servi-
cio de este nuevo pacto entre
universidad y mercado”, con-
tinda exponiendo Cuenca (p.
40).

Citando a Brunner (2004),
Cuenca sostiene que el Estado
ha perdido el monopolio
en la provision del servicio
educativo y la centralidad
como referente cultural. En tal
sentido, la vision instrumental
de la universidad, el
financiamiento condicionado
a metas y los cambios
en la gobernanza de las
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instituciones se constituyen
en los nuevos elementos de
este pacto entre Estado vy
universidad.

En relacion a la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible, el Ministerio
de Educacion considerd aco-
ger los dictados teniendo en
cuenta “La oportunidad clave
para generar transformacio-
nes y dar impulso politico a
temas de interés a nivel in-
ternacional, nacional y local
que permitan mejorar la
calidad de vida de todos los
colombianos, especialmente
de los mas pobres y vulne-
rables, siendo ademdads una
herramienta para generar
las condiciones habilitantes
de una paz estable y durade-
ra”!

La clave es generar una edu-
cacion de calidad, inclusiva
Yy equitativa, como base para
mejorar la vida de las perso-
nas y el desarrollo sostenible.
Asi mismo, asegurar el ac-
ceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una
formacion  técnica, profe-
sional y superior de calidad,
incluida la ensefanza univer-

sitaria, y posibilitar el acceso al
empleo, el trabajo decente y
el emprendimiento.

“Los estilos de vida sosteni-
bles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la
promocion de una cultu-
ra de paz y no violencia, la
ciudadania mundial, la va-
loracion de Ila diversidad
cultural y la contribucion de
la cultura al desarrollo sos-
tenible”, hacen parte de la
agenda en educacion supe-
rior, continUa exponiendo el
Ministerio de Educacion. A
la vez, aumentar el ndmero
de becas disponibles para la
matricula en programas de
ensenanza superior, incluidos
programas de formacion pro-
fesional y programas técnicos,
cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informaciony
las comunicaciones.

En Colombia el debate sobre
la educacion superior llevo a
establecer una vision de pais
gue condujera a la trans-
formacion del modelo de
desarrollo y posibilitara una
sociedad del conocimien-
to. Para ello, se convocaron
a expertos reconocidos por

1 DNP. La Agenda 2030 en Colombia En https:/ods.dnp.gov.co/es/
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sus grandes aportes en diver-
sas areas del conocimiento,
a quienes el Gobierno les en-
cargo establecer una mision
clara, recomendaciones vy
areas estratégicas de desarro-
llo. Es asi que se cred la Mision
de Sabios en 2019. Entre otros
aportes, las formulaciones de
esta Mision contribuyeron a la
actualizacion de la Politica Na-
cional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, como quedod con-
signado en el CONPES 4069
en un horizonte 2022-203]1
(2021, p.16).

El CONPES 4069 definid ocho
principios de la politica de CTI
(2021, p. 23-24).

1. Etica e integridad cien-
tifica
2. Excelencia
3. Articulacion intersecto-
rial e interinstitucional
4. Direccionalidad y pros-
pectiva
5. Interdisciplinariedad,
colaboracion y dialogo
de saberes
6. Inclusiony justicia social
7. Sostenibilidad
8. Evaluacion y flexibilidad.
En esa via, el CONPES 4069
propuso ocho areas estratégi-
cas del conocimiento:

1. Biotecnologia, bioecono-

mia y medio ambiente
enfocados en el reconoci-
miento del potencial bio-
l6gico y ambiental del pais.
Ciencias basicas y del
espacio enfocadas en
ciencias exactas y base
fundamental de los proce-
sos de desarrollo cientifico,
tecnoldgico e innovacion.

Ciencias de la vida y de la
salud enfocadas en desa-
rrollar los conocimientos
adecuados para la preven-
cion y erradicacion de las
enfermedades y lograr el
bienestar de las personas.

. Ciencias sociales, desa-

rrollo humano y equidad
enfocados en identificar
desafios para el desarrollo
humano, diseno de politi-
cas que reduzcan pobreza
y desigualdad y mejorar el
dialogo social.

Energias sostenibles enfo-
cadas en el ODS referente
a energia asequible y no
contaminante.

Industrias creativas y cul-
turales enfocadas en las
industrias basadas en |la
creacion, la producciony la
comercializacion de conte-
nidos creativos y sociales.
Océanos y recursos hidro-
biologicos enfocados en
identificar, valorar y pro-
yectar este recurso natural.

. Tecnologias conver-
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gentes e industrias 4.0
enfocadas en tecnolo-
gias convergentes que
integran tecnologias fun-
damentales y emergentes
como nanotecnologia, bio-
tecnologia, TIC y ciencias
cognitivas.

Lo que no se vislumbro anti-
cipadamente y llevd a hacer
agua la planeacion estratégi-
ca fue la pandemia originada
por la COVID-19. Ante la emer-
gencia, las universidades
entraron en “procesos de
educacion virtual, educa-
cion a distancia y educacion
hibrida y a participar como
agentes en la promocion y
uso de los controles del ries-
goyde la recuperacion de las
economias” (ASCUN, 2022).
Otro aspecto que influyd en
esos momentos en Colombia
fueron los paros estudianti-
les que a la postre lograron
el incremento considerable
de recursos dedicados a la
educacion superior, Como exi-
gencia ante el Gobierno
Nacional, y la apertura eficaz
de didlogos estudiantiles en
el mejoramiento de planes de
accion de la educacion supe-
rior.

Como respuesta urgente a la
situacion, la ASCUN propuso
en el periodo 2021-2022 tres

gjes estratégicos a seguir por
las universidades.

Eje estratégico 1. apoyo a la
educacion superior colom-
biana, su sostenibilidad y
su contribucion a la trans-
formacion del pais durante
y después de la pandemia.
Eje estratégico 2: fomento
de la asociatividad interins-
titucional de la educacion
superior colombiana para
enfrentar sus desafios.

Eje estratégico 3: fortale-
cimiento institucional de
ASCUN frente a las condi-
ciones actuales.

Un escenario en la ultima
década gue ha venido elabo-
rando orientaciones para la
transformacion y futuro de
la educacion superior con un
horizonte al 2034, es el que
surgio del Acuerdo por lo
Superior 2034 como produc-
to del resultado del didlogo
nacional y de construccion
colectiva durante 2012 y 2014,
con el objetivode delinear una
politica de educacion superior
de calidad para los colombia-
nos (CESU, 2014, p. 12).

El  documento resultante
denominado Futuro de Ila
educacion superior a 2034 se
propuso orientar el desarro-

llo y la transformacion de la
educacion superior como una
apuesta que todos los sec-
tores sociales y académicos
del pais quieren hacer para
gue durante las proximas
dos décadas el sistema edu-
cativo nacional se constituya
en el pilar sobre el cual los
colombianos hayamos cons-
truido una sociedad en paz
(justa, culta, democratica, so-
lidaria, prospera, competitiva
e incluyente), en la que con-
vivan digna y pacificamente

ciudadanos libres, éticos y res-
ponsables. (CESU, 2014)

En los lineamientos se de-
finieron diez temas y 136
propuestas orientadas a
impulsar a Colombia a los pri-
meros puestos de equidad,
calidad educativa, competi-
tividad y productividad. Los
temas se organizan en objeti-
VoS, estrategias y condiciones
para la accion de la politica,
como se observa en el siguien-
te cuadro.

Ordenamiento
estratégico

Temas

Objetivos de accion de la
politica

NN

Acceso e inclusion
Calidad y pertinencia
Investigacion (ciencia, tec-
nologia e innovacion)

Estrategias para el logro
de los objetivos

4. Regionalizacion

U1

Nuevas modalidades edu-
cativas
Internacionalizacion
Comunidad universitaria

Condiciones con el fin de
lograr el desarrollo del

plan

—

0[N0

0. Sostenibilidad financiera

Estructura del sistema
Gobernanza del sistema

Fuente: elaboracion propia, con base en CESU (2014).

La misidbn que se propuso
para lograr un mejor futuro de
la educacion superior a 2034

contempla “elsistema de edu-
cacion superior colombiano
como uno de los principales

3l



32

ejes de la transformacion y
de la movilidad social, base
del desarrollo humano sos-
tenible, social, académico,
cientifico, econdomico, am-
biental y cultural de nuestro
pais” (CESU, 2014). En corres-
pondencia, la vision para el
2034 se proyectd en hacer
del sistema de educacion
superior “uno de los pilares
sobre los cuales los colom-
bianos habremos construido
una sociedad en paz (justa,
culta, democrdtica, solida-
ria, prospera, competitiva e
incluyente), en la que convi-
van digna y pacificamente
ciudadanos libres, éticos, res-
ponsables y productivos” (p.
127).

El plan estratégico y prospec-
tivo al 2034 disend una hoja
de ruta para el corto (2018),
mediano (2024) y largo plazo
(2034), con tres elementos:
un elemento estratégico, un
elemento intermedio y un
elemento operacional que
consisten en los diferentes
proyectos resultantes. El ele-
mento estratégico se intereso
en el cumplimiento de unas
condiciones iniciales para
el avance del plan, mientras
gue el escenario intermedio
vamos por buen camino, se
orientd a lograr las condicio-
nes de la educacion superior

gue permitieran llegar a es-
tandares de competitividad
alineados con la vision de
pais al aho 2032. Este escena-
rio representa las metas del
Programa Nacional de Com-
petitividad, Colombia 2032.

En competitividad se propu-
so, principalmente, asumir
un modelo de educacion
superior con cobertura
universal, integral y con repre-
sentacion de la diversidad de
las regiones del pais, un Mo-
delo educativo pertinente con
el desarrollo econdmico y so-
cial, articulacion con la oferta
de programas de formacion
para el trabajo y el desarro-
llo humano y disponer de un
modelo de financiamiento
sostenible con criterios de
equidad.

En cuanto al escenario tres, en
el que se le aposto a la trans-
formacion educativa superior,
se planted esencialmente la
reconfiguracion del sistema
de educacion superior con un
salto cuantitativo y cualitativo
radical en los estandares, co-
bertura universal, reduccion
drastica de los niveles de de-
sercion por cohortes, integrar
y dar representacion a la di-
versidad de regiones del pais,
implementar un sistema de
control, vigilancia e inspec-
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cion, asi como la acreditacion,
regulacion y agenciamiento
de proyectos de mejoramien-
to de la calidad articulados a
las necesidades y expectati-
vas nacionales.

En este escenario también
se planted que los progra-
mas de maestria y doctorado
estuvieran acreditados inter-
nacionalmente y se permitiera
la alternativa de la doble titula-
cion, se contara con una planta
docente de profesores con ti-
tulo de maestria y doctorado
y un solido y sostenible esque-
ma de financiamiento de la
educacion.

En el segundo semestre de
2022 el CESU hizo un llama-
do a los diversos actores que
conciernen a la educacion
superior, para que se retome
la discusion sobre la formula-
cion de nuevos ejes de accion
o el fortalecimiento de los
existentes de la politica de
transformacion y futuro de la
educacion superior a 2034.

2.2. Componente de edu-
cacion superior en la
formulacion de planes na-
cionales de desarrollo

Los planes nacionales de de-
sarrollo de los ultimos cuatro
periodos presidenciales han

inscrito visiones, ejes estra-
tégicos y mecanismos de
politica en el fortalecimiento
de la educacion superior. Visto
como promesas de desarrollo,
algunas de estas se lograron
concretar, otras quedaron en
el camino y otras mas en las
intenciones de la politica. En
este texto, se resefa lo que se
formuld sin hacer evaluacion
de politicas en su implemen-
tacion y cumplimiento.

El Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010 Estado comuni-
tario: desarrollo para todos
(DNP, 2007) propuso fortale-
cer la articulacion o vinculo
entre el sector educativo y el
sector productivo. La efecti-
vidad de la contribucion de
la educacion superior se pro-
yectd en la vinculacion del
proceso de aprendizaje al me-
joramiento de la tecnologia
de las empresas, con el objeto
de profundizar y diversificar
los campos de investigacion.

En esa tarea, el Plan se com-
prometid con los siguientes
aspectos:

a. “Fomentar la creacion de
oficinas de transferencia
de los resultados de la in-
vestigacion (OTRIS).

b. Ampliar la formacion del
personal en campos de la
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investigacion aplicada y
en la innovacion.

c. Fortalecer el sistema de
informacion de oferta y
demanda de tecnologia e
innovacion (SERVICOL).

d. Incentivar a docentes in-
vestigadores e integrantes
de grupos de investiga-
cion para que participen
en proyectos de innova-
cion.

e. Apoyareldesarrollo de pa-
santias de doble via entre
investigadores y personal
de investigacion y desa-
rrollo (I&D) de empresas.

f. Facilitar la asociacion en-
tre las pymes para realizar
investigacion y desarro-
llo, propiciando el uso de
infraestructura universi-
taria”. (DNP, 2007, p. 244)

Por otro lado, se avanzd en la
construccion de la Agenda In-
terna parala Productividadyla
Competitividad, teniendo en
cuenta “losencadenamientos
productivos mads promisorios
en el contexto de la economia
global” y se “identificaron
tambiéen las principales ne-
cesidades y las acciones o
requerimientos para llevar
a cabo las apuestas produc-
tivas regionales, asi como
estrategias competitivas sec-
toriales” (DNP, 2007, p. 239).

Para ello, el Gobierno Nacio-
nal cred el Sistema Nacional
de Competitividad (SNC) por
medio del Documento de
politica 3439 del Consejo Su-
perior de Politica Econdmica
y Social (CONPES) y el De-
creto 2828 de 2006, con las
instancias de la Comision
Nacional de Competitividad
y las Comisiones Regiona-
les de Competitividad (DNP,
2007, p. 240). La Agenda In-
terna para la Productividad y
la Competitividad agrupo “las
siguientes lineas estratégi-
cas: 1. Desarrollo empresarial,
innovacion y desarrollo tec-
nologico. 2. Ahorro, inversion
y financiamiento. 3. Capital
fisico. 4. Capital humano. 5.
Instituciones para el desarro-
llo productivo” (p. 242).

El Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014 Prosperidad para
todos. Mas empleo, menos
pobreza, mas seguridad se
propuso entre los desafios
“alcanzar la prosperidad de-
mocradtica, logrando niveles
de crecimiento y desarrollo
socioeconomico, sostenible y
convergente, reconociendo y
aprovechando las diferentes
capacidades economicas,
sociales, institucionales e
iniciativas de desarrollo re-
gional” (DNP, 2011, p. 24).

Los ejes de este PND son
crecimiento sostenible, de-
sarrollo social e igualdad de
oportunidades e institucio-
nalidad y buen gobierno. Con
objeto de alcanzar “una tasa
de crecimiento potencial de
6 por ciento o mas de ma-
nera sostenida y sostenible
social y ambientalmente”, se
propuso avanzar en tres ejes
fundamentales:

a. “La innovacion

b. La politica de competitivi-
dad y de mejoramiento de
la productividad

c. La dinamizacion de sec-
tores “locomotora” que a
través de su impacto di-
recto e indirecto lideren el
crecimiento y la genera-
cion de empleo”. (p. 50)

Con la intencion de promover
la innovacion y el empren-
dimiento desde la primaria
hasta la educacion superior, se
propuso implementar incenti-
vos, habilidades empresariales
y de gestion en estudiantes,
profesores e investigadores
de las universidades. Ademas,
promover alianzas entre las
empresas y los sectores pu-
blicos. Entre los mecanismos
para lograr los objetivos se
requirio del establecimiento
de un sistema de educacion
superior de calidad y con per-

tinencia. En tal sentido, tomo
importancia la transferencia
tecnoldgica, transferir y adap-
tar los desarrollos cientificos, el
uso y la adaptacion de tecno-
logias, asi como la generacion
de nuevos conocimientos e
innovacion (p. 55).

El Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 Todos por un nue-
vo pais (DNP, 2015) formuld
una vision de paz del Gobier-
no Nacional colocando en el
centro de sus prioridades la
finalizacion del conflicto ar-
mado, la garantia de derechos
y el fortalecimiento de las ins-
tituciones desde un enfoque
territorial, reconociendo que
el conflicto ha afectado a los
territorios de forma diferen-
ciada, dejando sus mayores
secuelas en el ambito rural
(Jaramillo, 2013). (p. 41)

Se especificod en el Plan que la
educacion es el eje principal
sobre el cual se fundamen-
ta esta vision. Mediante la
educacion, “Colombia debe
formar los ciudadanos que
requiere para la construc-
cion de una paz duradera, de
una sociedad mas equitativa
y para el desarrollo economi-
co sostenible. La educacion
de calidad permite a las
personas adquirir los conoci-
mientos y las competencias
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necesarias para participar en
actividades productivas, ac-
cediendo a ingresos y activos
que permiten su movilidad
social. De esta forma, la edu-
cacion se convierte en la
herramienta mads poderosa
para promover la equidad y
la paz”. (p. 83)

En ese camino, se busco po-
tenciar la contribucion de la
ciencia, tecnologia e innova-
cion (CTI) en el desarrollo de
iniciativas empresariales que
contribuyan a reducir las bre-
chas de la poblacion, no solo
mediante el aumento de los
ingresos sino también de la
provision de productosy servi-
cios que mejoren el bienestar
de las personas. (p. 93)

El Plan requiri6 de unos
“arreglos institucionales, es-
tratégicos y programaticos
qgue apunten a la accion co-
lectiva de las entidades del
Gobierno Nacional (..) que
tienen a su cargo el diserio e
implementacion de las politi-
cas de desarrollo social y de
CTI" (p. 93).

La educacion superior y la
formacion para el trabajo, asi
como el desarrollo humano
para el desarrollo rural y la
paz son propuestas del Plan
gue contarian con las herra-

mientas de “excelencia en el
sistema de educacion supe-
rior; formacion docente de
alto nivel; diseno e imple-
mentacion del plan maestro
de ampliacion de cobertura
con calidad; eficiencia del
sistema de aseguramiento
de la calidad; y convalidacion
de titulos” (p 96).

De manera mas especifica, se
planted la creacion del Subsis-
tema Nacional de Educacion
en Maestriasy Doctorados con
el fin de fortalecer y cualificar
la formacion en estos niveles
y asegurar que los programas
cumplan con los estandares
de calidad necesarios. Asi-
mMismo, se buscara promover
la investigacion desde estos
niveles educativos, buscan-
do la pertinencia frente a las
necesidades regionales en in-
vestigacion. (p. 96)

El Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 Pacto por Colom-
bia, pacto por la equidad
(DNP, 2019) se estructurd en
acuerdos o concertaciones
con las comunidades, en los
que se incluyo el “Pacto V:
Pacto por la Ciencia, la Tec-
nologia, y la Innovacion: un
sistema para construir el co-
nocimiento de la Colombia
del futuro” En este se estable-
cidé un conjunto de acciones




para duplicar la inversion en
actividades de CTI (ACTI), de
modo que pasara de 0,64 % a
1.5 % del PIB. Otros de |los ob-
jetivos del pacto son:

“Desarrollar sistemas
nacionales y regionales
de innovacion integra-
dos y eficaces.
Desarrollar  tecnologia
e investigacion para el
desarrollo productivo y
social.

Fortalecer las condicio-
nes institucionales para
impulsar la innovacion
publica y remover barre-
ras para su desarrollo”
(DNP, 2019, p. 16).

Ademas, se formularon estra-
tegias orientadas a ajustar el
marco regulatorio para apro-
vechar tecnologias disruptivas
y fomentar nuevas industrias
4.0, a la creacion de fondos
sectoriales para la investiga-
cion y a la cofinanciacion de
proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e inno-
vacion dirigidos a mipymes
por medio de beneficios tri-
butarios.

También se propuso apoyar la
formacion doctoral de mas de
3.600 estudiantesy la vincula-
cion laboral de 800 doctores,
la actualizacion de la politica

de propiedad intelectual del
paisy el incremento de la pro-
duccion cientifica, el diseno
e implementacion del Indice
Colombiano de Innovacion
Publica (ICIP) y posibilitar
convocatorias para usar las
regalias del Fondo de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion
en proyectos regionales perti-
nentes, entre otras propuestas
de gestion administrativa.

Respecto a los lineamien-
tos agendados en la Vision
Colombia 2050. Discusion
sobre el pais del futuro (DNP,
2022) se identificaron como
tendencias globales en un
marco de postpandemia el
cambio climatico, el cambio
demografico, los cambios
tecnologicos y los retos de
equidad y cohesion social. En
este documento de politica se
plantearon tres fuerzas trans-
formadoras necesarias para el
desarrollo de la vision de un
pais al 2050:

a. “Desarrollo de una
identidad tecnologi-
ca, relacionada con Ila
adopcion, adaptacion y
creacion de tecnologias
en la transicion hacia una
nueva revolucion tecnolo-
gica.

b. Aprendizaje para la vida,
conocimiento para la so-

4]



42

ciedad, relacionado con
los cambios de paradig-
ma sobre los procesos
educativos y formativos
para responderalas gran-
des transformaciones que
demandan las sociedades
del manana.

c. Estado transformador e
innovador, que contempla
las demandas crecientes
y diferenciadas de Ia
ciudadania al Estado en

un entorno cambiante.”
(p. 66).

Finalmente, el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 Co-
lombia potencia mundial de
la vida (DNP, 2023) definio
cinco ejes de transformacion
y tres ejes transversales, en los
que la educacion es esencial
para generar el cambio espe-
rado, como se observa en la
sintesis del grafico 2.

| Ejes de Transformacion |

1. Ordenamiento del territorio

- Cambio en la planificacién del ordenamiento y del desarrollo del territorio.
- Enfoque funcional del ordenamiento y planificacion territorial participativos.
- Se escuchen las voces de las y los que habitan los territorios y sean incorporadas.

alrededordelagua. ——————— . |mplementar un conjunto de habilitadores o estructurales que brinden las
condiciones para la superacién de las privaciones y la expansion de las capacida-

2. Seguridad humana y
justicia social

des en medio de la diversidad y la pluralidad.

- Pilares: disponibilidad, acceso y adecuacién de alimentos.

3. Derecho humano a la
alimentacion

4. Transformacién productiva,

- Diversificacion de las actividades productivas: capital natural y uso de energias
limpias (conocimiento e innovacidn).

internacionalizacién y . Derechos humanos + Resiliencia ante los chogques climaticos + Productividad.
accion climatica N Desarrollo sostenible y Competitividad + economia reindustrializada.

5. Convergencia regional

- Vs. Dependencia de actividades extractivas.

Ejes transversales e innovacién en los territorios.
1. Paz total - Transformar las instituciones y la gestién de lo piblico centrado en el ciudadano.
2. Los actores diferenciales para el - Construccion de confianza entre las comunidades y entre éstas y las instituciones.
cambio

3. Estabilidad macroeconémica

+ Reduccidn de brechas sociales y econémicas entre hogares y regiones en el pais.
- Fortalecer vinculos intra e interregionales, y aumentar la productividad, competitividad

- Nuevos marcos regulatorios.

Grafico 2. Ejes de transformacion y transversales. Fuente: elaboracién pro-

pia, con base en DNP (2023).

En las bases estratégicas del
Plan de Desarrollo, el vicemi-
nisteriode Educacion Superior
recogio las propuestas de las
IESydelosciudadanosy resal-
to que se requiere contribuir a
la transformacion e inclusion
de nuevos elementos en la

politica publica de educacion
superior. Se definid alaeduca-
cion como el “vehiculo idéneo
para el desarrollo y materiali-
zacion de proyectos de vida
dighos, mejores oportunida-
des académicas, laborales y
potenciar el desarrollo local

de las comunidades” (AS-
CUN, 2023a). Lo anterior se
podra llevar a cabo a través de
cuatro pilares:

1. “La educacion superior
como derecho.

2. Consolidacion del sis-
tema de educacion
superior colombiano.

3. Reconceptualizacion
del sistema de asegu-
ramiento de la calidad
en educacion superior.

4. Garantizar una educa-
cion superior integral,
incluyente, intercultu-
ral y antirracista desde
la perspectiva de la jus-
ticia social y la paz.”

En una consulta a las IES del
pais que elaboré de manera
virtual la ASCUN, en febrero
de 2023 y en la que participo
Unillanos, para conocer y for-
talecer la participacion de las
universidades respecto a los
anteriores pilares, se conside-
ré que la educacion superior
como derecho significa con-
solidar la relacion sistémica
entre las IES, reglamentar e
implementar vinculos entre la
educacion superior y el nuevo
Ministerio de Igualdad y Equi-
dad, hacer énfasis e incluir la
diversidad y democratizacion
de la educacion superior, fo-
mentar la gobernabilidad,

gobernanza y autonomia
universitaria, asi como abo-
gar por la multiculturalidad y
la territorializacion. También
como derecho se solicitd la
ampliacion de admision de
estudiantes por regimenes
especiales, el fortalecimiento
de la educacion a distancia y
virtual para cobertura en ru-
ralidad y ciudades pequenas
e intermedias y el mejora-
miento de infraestructura y
dotacion (ASCUN, 2023b).

En el eje de consolidacion del
sistema de educacion supe-
rior se propuso hacer hincapié
en dinamizar el eje misional
de investigacion a partir de
la extension, crear el sistema
de educacion en Colombia,
articular todos los niveles
del sistema educativo, mads
orientacion socio ocupacio-
nal, fortalecer la autonomia
universitaria, el mejoramien-
to de la educacion en las
subregiones y apoyo para el
fortalecimiento de |la transfor-
macion digital en las IES.

En la consulta a las IES, res-
pecto al eje tres, denominado
reconceptualizacion del siste-
ma de aseguramiento de la
calidad en educacion supe-
rior, se considerd contar con
un sistema de evaluacion in-
terna institucional en relacion
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con el sistema de evaluacion
nacional y lograr una efectiva
articulacion con los diferen-
tes actores del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior, ya
gue aun hay brechas por ce-
rrar. También se identifico la
necesidad de contar con un
sistema de informacion inte-
grado, verazy actualizado, que
permita la consulta en linea, y
fortalecer, armonizar e inte-
grar las plataformas SACES,
entre otros (ASCUN, 2023b).

El eje cuatro orientado a
garantizar una educacion
superior integral, incluyen-
te, intercultural y antirracista
desde la perspectiva de la jus-
ticia social y la paz, apunto a
establecer una relacion con
el Ministerio de Igualdad vy
Equidad, a la interculturali-
dad, fomentar la educacion
étnica, la inclusion, dismi-
nuir la brecha en el uso de
lenguas indigenas y mayor
participacion de las IES en la
elaboracion de politicas de
poblaciones vulnerables (AS-
CUN, 2023b).

Otros requerimientos al PND
se enfocaron a que se apo-
ye la conectividad de las IES
y las regiones, que se formu-
len elementos de inclusion
tecnolégica y formacion a
profesores y funcionarios en
el desarrollo de competen-
cias digitales y la creacion de
campus virtuales. Es impera-
tivo otorgarles continuidad a
los planes de fortalecimiento
institucional, en especial a los
planes de fomento a la cali-
dad, en los que se incluyen
lineas estratégicas importan-
tes para la consolidacion vy
financiacion de los proyectos,
entre otras solitudes al PND
(ASCUN, 2023Db).

En el reto de articular y con-
verger las prioridades locales
en una planeacion o perspec-
tiva estratégica, la universidad,
pero sobre todo la universi-
dad regional, tiene una gran
oportunidad de participacion
en la formulacion e imple-
mentacion del plan, como
quiera que se estén propo-
niendo reformas profundas a
las politicas publicas, al apa-
rato del Estado y a la gestion
publica.

BT
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3. Correspondencias y aportes de la misién y

vision de Unillanos frente a las tendencias
de la educacidén superior

En el escenario internacional,
la CEPAL, la UNESCO en la
Conferencia Regional de Edu-
cacion Superior y la Agenda
2030 de los ODS propusieron
qgue el papel de las universi-
dades se enfocara en aportar
respuestas a los nuevos desa-
fios de las sociedades. Se les
pidio a las IES hacer, mejorar
o profundizar investigacio-
nes en la nueva etapa de la
revolucion tecnoldgica, en el
futuro del trabajo de una so-
ciedad con aglomeraciones

constantes y en hacer aportes
a la biodiversidad y el transi-
to a una economia amigable
con el ambiente. A la vez, res-
ponder con nuevos sistemas
educativos en formacion téc-
nicay profesional,quetuvieran
en cuenta la interculturalidad
y el desarrollo sostenible. Los
ODS ademas acentuaron los
derechos humanos vy la igual-
dad de género. Una relacion
de estos compromisos se ob-
serva en el grafico 3.

EERAC Relacionamiento - Correspondencias légicas SEES e

- Alta digitalizacion.

- Robotizacion

- Industria de nuevas Tics e inteligencia artificial.

. Biodiversidad y tecnologia amigable con el ambiente.

- Transito hacia una economia con bajas emisiones de carbono.
- Tendencias demogréficas.

- Formacidn técnico-profesional.

- Inclusion laboral y productiva, proteccién social.

UNILLANOS

MISION Y VISION

FACULTADES - PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO
Docencia / Proyeccidn Social / Investigacion

SISTEMA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION
8 Areas de Investigacion Institucional

- Investigacion cientifica, tecnoldgica, e innovacion.
« Diversidad cultural e interculturalidad.
+Internacionalizacion e integracion.

+ Desarrollo sostenible.

Agenda 2030 y ODS en Colombia

- Generar transformaciones.

«Calidad de vida.

- Condiciones habilitantes de paz estable y
duradera.
- Cultura de paz y no violencia.

- Educacion de calidad, inclusiva y equitativa

- Acceso a empleo, trabajo decente y
emprendimientos.

« Estilos de vida sostenibles.

+ Derechos humanos.

- lgualdad de género.

+ Diversidad cultural.

+ Desarrollo sostenible. S

Grafico 3. Contexto internacional de tendencias de educacién superior y
correspondencias légicas. Fuente: elaboracion propia.

En el contexto nacional, los
ejes estratégicos formulados
por la ASCUN vy los concer-
nientes a ciencia, tecnologia
e innovacion, asi como los dic-
tados en los CONPES 3582 y
4069, se elaboraron guardan-
do correspondencias logicas
sobre la base de la educacion
superior vista como un bien
publico. Asi, la educacion des-
de lo social profundizaria en la
investigacion y la innovacion,
en el desarrollo del conoci-

miento de alta tecnologia, el
desarrollo humano, la pro-
ductividad y competitividad,
la biodiversidad, las diver-
sas ciencias, el estudio de las
emergencias y las pandemias
y el fortalecimiento regio-
nal. Sin perder de vista estas
preocupaciones, la Mision
de Sabios elaboré una agen-
da en una prospectiva de las
ciencias para la vida y la soste-
nibilidad, como se observa en
el grafico 4.

/7 AN

Ejes estratéticos ASCUN, CTel | [ CONPES 3582 | CONPES 4069
+ Educacion como bien piblico + Desarrollo, promocidn, apropiacion - Biotecnologia, bioeconomia y medio ambiente.
social. social del conocimiento en CTel. - Ciencias basicas y del espacio enfocada en ciencias
- Bisqueda de la excelencia. - Recurso humano para la investigacidn E’fac‘?s- de La vida v de la salud
i SN et la innovacion. - Ciencias de la vida y de la salud.
Pertinencia y fortalecimiento J 5o - Ciencias sociales, desarrollo humano y equidad.
regional. +Apoyo a sectores estratégicos que E : ibl e 1 0DS.
laboran alto contenido cientifico @ RS S RS G ENg .
* Apertura y acceso a grandes 3 Loai y - Industrias creativas y culturales.
grupos poblacionales. lecrelogico A \ - Océanos y recursos hidrobiol6gicos.
- Desarrollo, apropiacién de la » Apoyo académico a empresarios e - Tecnologias convergentes e industrias 4.0
ciencia, la tecnologia y la innovadores. - Respuesta a la pandemia originada por el Covid 19.
innovacion. - Procesos de educacion virtual, educacidn a distancia

- Tecnologias de la Cuarta
Revolucion Industrial.

- Competitividad y
productividad.

- Diversificacion y
multiplicacion de ofertas
educacionales.

+ Equidad y calidad.

« Espacios de dialogo e
interaccion con diferentes

logicas

Relacionamiento
Corresponencias

Contexto tendencias de

y educacion hibrida. .
«Participar como agentes en la promocion y uso de los
controles del riesgo.

Misién de Sabios

- Etica e integridad cientifica.

+ Excelencia.

- Articulacion intersectorial e interinstitucional.
« Direccionalidad y prospectiva.

actores de la sociedad.

- Apoyo, sostenibilidad,
transformacion durante y
después de la pandemia.

Educacién Superior
organizaciones publicas
y privadas

v

- Interdisciplinariedad, colaboracion y dialogo de

saberes.

- Inclusion y justicia social.
«Sostenibilidad.
+ Evaluacion y flexibilidad.

Grafico 4. Contexto nacional de tendencias de educacion superior y corres-
pondencias l6gicas. Fuente: elaboracion propia.

Con los anteriores linea-
mMientos ha guardado
correspondencia Unillanos,
gue en sus Ccompromisos
misionales busca ante todo
formar de manera integral

ciudadanos, profesionales e
investigadores con solidos
fundamentos cientificos, que
aporten a la solucion de pro-
blemas sociales en diferentes
contextos, con “la generacion
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de nuevos conocimientos y
el fortalecimiento del pensa-
miento critico, la creatividad
y la innovacion, la creacion
artistica y cultural”. La inves-
tigacion basica y aplicada y
el desarrollo experimental se
han orientado “a la busqueda
de alternativas de desarrollo
sostenible que permitan me-
Jjorar la calidad de vida de las
comunidades” (PEI,2021, p. 9,
12,13).

Las prioridades en docencia y
proyeccion social de Unillanos
van de la mano con los linea-
mientos a nivel internacional,
al aportar en la generacion
de cambios de mejoramien-
to de condiciones de vida, en
alternativas de desarrollo eco-
noémico, desarrollo humano y
sostenibilidad en poblaciones
y comunidades.

En la transformacion y futu-
ro de la educacion superior
a 2034, el Gobierno Nacional
posiciono el sistema de edu-
cacion superior como eje de
la transformacion y la movili-
dad social para un desarrollo
humano integral y asi posibi-
litar la construccion de una
sociedad en paz. Es claro que
los cambios y las transfor-
maciones son el objetivo de
la educacion superior, como
lo expresan los lineamien-

tos agendados en la Vision
Colombia 2050, enfocados a
los retos de un nuevo orden
institucional con equidad vy
cohesién social, asi como en
atencion a las emergencias y
pandemias.

La correspondencia de los
postulados misionales de Uni-
llanos con los lineamientos de
transformacion de la educa-
cion superior gque propone la
ASCUN y otras organizaciones
es clara al evidenciarse que la
Universidad se ha propuesto
la mision de formar ciudada-
nos con sentido ético y con
sensibilidad por las proble-
maticas sociales, culturales,
econdmicas y politicas del
pais y del contexto de la Ori-
noqguia.

Igual,elaprecioporel patrimo-
nio histoérico, social, cultural y
ecolégico de la humanidad
contribuye a que los profe-
sionales e investigadores de
Unillanosse basenenlaforma-
cion integral sustentada en lo
técnico, tecnoldgico y cientifi-
co. La Universidad propende
por contribuir a conservar su
identidad y naturaleza como
centro de generacion, preser-
vacion, transmision y difusion
del conocimiento y la cultura.
Unido a ello, Unillanos se ha
comprometido desde anos

atras con la construccion
de la paz y las libertades.
Los enfoques de desarrollo
sostenible, la multicultura-
lidad y la universalidad del
conocimiento son premisas
que se corresponden con
las guias que senalan las
tendencias de la educacién
universitaria. Los territorios
de la Orinoquia son el para-
metro que ayuda a vislumbrar
dicha congruencia.

La agenda académica que ha
propuesto y desarrolla Unilla-
nos es relevante en la region
y se ha venido convirtiendo
en agenda publica de los te-
rritorios, debido a los asuntos
prioritarios que ha aborda-

Relacionamiento

Corresponencias légicas

de politica publica

Transformacidn y futuro de la Educacién Superior a 2034

+ Sistema de Educacion Superior eje de la transformacion y de la
movilidad social, base del desarrollo humano sostenible, social,
académico, cientifico, econémico, ambiental y cultural del pais.

- Posibilitar la construccion de una sociedad en par (justa, culta,
democratica, solidaria, prospera, competitiva e incluyente).

« Convivencia digna y pacifica de ciudadanos libres, éticos,
responsables y productivos.

do y las respuestas que de
continuo entrega a las co-
munidades a través de los
proyectos de investigacion,
proyeccion social y docencia.

La universidad publica, como
Unillanos, es la llamada a
continuar elaborando tran-
siciones de pensamiento vy
apropiacion de conocimiento
tecnologico, a posibilitar los
cambios de paradigmas vy la
funcion social de lo estatal en
el papel transformador e inno-
vador. Este papel del Estado
es una apuesta recurrente en
las tendencias a futuro y en
los planes nacionales de de-
sarrollo, como se describe en
el grafico 5.

Agendas comunes de los
Planes Nacionales de Desarrollo

- Sistema de educacion superior de calidad y con pertinencia.
- Agenda interna para la productividad y la competitividad.

- Desarrollo empresarial, innovacidn y desarrollo tecnoldgico.
- Capital fisico.

- Capital humano.

- Instituciones para el desarrollo productivo y el empleo.

- Construccion de una paz duradera.

~ Equidad.

- Desarrollo econdmico sostenible.

Contexto tendencias en
Educacion Superior

organizaciones publicas
y privadas

- Cambio climatico.
- Cambio demogréfico.
- Cambios tecnoldgicos.

\ Retos de equidad y cohesidn social.

Vision Colombia 2050 UNILLANOS
+ Postpandemia. MISION Y VISION

FACULTADES - PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO
Docencia/Proyeccién Social/Investigacion
SISTEMA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION
/ 8 Areas de Investigacion Institucional

Grafico 5. Contexto de tendencias a futuro y agendas comunes de los PND
relaciones y correspondencias. Fuente: elaboracion propia.
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Es interesante observar las re-
laciones y correspondencias
l6gicas de los postulados mi-
sionales de la Universidad de
los Llanos con el contexto de
lineamientos en educacion
superior que han construido
las organizaciones publicas y
privadas, asi como los formu-
lados en los ultimos planes
nacionales de desarrollo.

Las facultades con sus progra-
mas de pregrado y posgrado,
los centros de investigacion
y de proyeccion social y el
Instituto de Investigacion de
la Universidad han definido
ocho areas de investigacién
institucional que responden
estratégicamente a los re-
querimientos del contexto
de las tendencias de la edu-
cacion superior. El acierto de
las areas y los proyectos que
se han ejecutado al menos en
los Ultimos 10 anos generan
un relacionamiento y corres-
pondencias con los contextos
de las tendencias en educa-
cion superior.

La estructura institucio-
nal misional de la Unillanos
contempla en los objetivos
estratégicos “la necesidad
de generar una investiga-
cion de cardcter cientifico y
tecnoldgico con alto impac-
to social, efectivo y sostenible

que se refleje en sus procesos
de formacion académica y
de interaccion social.” La for-
macion investigativa se aplica
CoOmMo un proceso transversal
en el conocimiento (PEI, 2021,
p. 21).

Con el mismo propdsito, en la
Universidad se propende por
el fortalecimiento del sistema
deinvestigaciony el desarrollo
de actividades de ciencia, tec-
nologia, innovaciony creacion,
sumado a la implementacion
de acciones transformadoras
con las concepciones y prac-
ticas investigativas desde la
inter, multi y transdisciplina-
riedad (PEI, 2021, p. 14).

Las prioridades en proyeccion
social han estado de la mano
con la investigacion en la Uni-
versidad, en la busqueda de
aportar en la generacion de
cambios de mejoramiento
de condiciones de vida, en
alternativas de desarrollo eco-
noémico, desarrollo humano y
sostenibilidad en poblaciones
y comunidades, como se ob-
serva en el grafico 6.

MISION o\ \/ /7 X

- Formacidn integral de ciudadanos, profesionales e
investigadores.

- Sélidos fundamentos cientificos.

- Sentido ético, sensibilidad.

- Aprecio por el patrimonio histdrico, social, cultural y
ecoldgico de la humanidad.

- Competentes y comprometidos con la construccion de la paz.

- Desarrollo sostenible.

- Solucidn de los problemas de la Orinoguia y el pais.

- Vision universal.

- Conservando su identidad y naturaleza como centro de
generacion, preservacion, transmision y difusion del
conocimiento y la cultura.

+ Multiculturalidad.

VISION

- Consolidarse como una institucion de
Educacidn Superior de Alta Calidad.

- Area de influencia de la Orinoquia.

- Fundamentada en el desarrollo humano.

- Creatividad e innovacion para responder a

Relacionamiento
Corresponencias
logicas

Contexto
lineamientos en

Facultades \

- Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria.

« Facultad de las Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales.

- Facultad de las Ciencias Econdmicas.

« Facultad de Ciencias Humanas y de la
Educacion.

« Faculdad de Ciencias de la Salud.

Areas de Investigacion Institucionales

Educac_ién 1. Ingenieria, tecnologia e innvovacion.
Superior 2. Ciencias exactas y naturales.
orgpa:]r;)lﬁg:lso;es 3. Ciencias anirpales y veterinarias.
4. Ciencias agricolas, desarrollo rural y

privadas

agroindustrial.

Docencia organizacional.
Prioridades, éreas de fenct
las dinamicas que demanda la sociedad. imerven‘:ion)’ campos 8. Ciencias de la salud.

- Aplicacion de nuevos enfoques de gestion de accion de

en el desarrollo Proyeccion Social | Institutos de Investigacion: IALL-ICAOC |

o

Biodiversidad, medio ambiente y desarrollo
sostenible.

. Gestion y desarrollo econdmico y

o

~

. Ciencias humanas, sociales y educacion.

Grafico 6. Estructura institucional misional de Unillanos y relaciones vy
correspondencias légicas con el contexto de lineamientos en educacion su-

perior. Fuente: elaboracién propia.

La proyeccion social también
ha venido elaborando aportes
en prevenciony mitigacion de
riesgos socioeconomicos, am-
bientales, en usos del suelo y
gestion de la tierra y manejo
de recursos agropecuarios y
agroindustriales, asi como en
planeacion y gestion publica,
en administracion y gestion

comunitaria y cultural. La in-
novacion, educacion integral,
salud fisica y mental, salud
publica, convivenciay paz han
hecho parte de las prioridades
en el marco de la formacion
continuada, como se observa
en el grafico 7.
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Areas de intervencion (oferta misional) |

Paz y derechos humanos, pecuaria, agricola, agroindustria,
gestion del agua y sostenibilidad ambiental, energias
renovables, produccion campesina y ruralidad, produccion
sostenible, seguridad alimentaria, salud humana, salud
publica, riesgos a la salud, humanidades y educacion,
ducacié biental ion fisica y deportes, sistemas,
informatica y electrdnica, sistemas econémicos, administrati-
vos y bl delos pedagdgi ducacidn infantil,
productividad, competitividad y mercadeo, acuicultura,
juridicidad y derecho, seguridad y trabajo, salud animal,
turismo, multiculturalidad, modelos de desarrollo local,
politica publica territorial, sistema de ciudades, migraciones y
poblaciones, formas de gobierno y Estado, gestion publica.

Area de influencia
Meta, Vichada, Casanare, Arauca, Guaviare; Guainia, Vaupés
(Cundinamarca, Santander, Boyaca)

Contexto lineamientos
en Educacién Superior

publicas y privadas

Periodo 2010-2022

Relacionamiento

Corresponencias
légicas Campos de accion:

- Practicas y proyectos
comunitarios.

- Gestion cultural.

- Gestion tecnoldgica -
Educacién continuada.

+ Diplomados y Seminarios.
cion + Presencia institucional.
oganzaciones - Planeacion y gestion.

- Asesorias, consultorias.
- Veedurias.

« Eventos Foros y
promociones.

Aliados estratégicos

Gobernaciones, Alcaldias, organizaciones

guber les y No guber L
er—— o

+ Mas de 900 intervenciones de impacto.
+ Mas de 75.000 beneficiarios.

g idades organizadas.

Grafico 7. Campos de accion y areas de intervencion de la proyeccion social
institucional afines al contexto de las tendencias de la educacion superior.

Fuente: elaboracion propia.

En la vision institucional de
Unillanos se encuentra con-
signada la proyeccion de la
universidad de consolidar-
se como una institucion de
educacion superior de alta
calidad, compromiso que ha
venido cumpliendo con fun-
damentos en el desarrollo
humano, la creatividad y la
innovacion, en el area de in-
fluencia de la Orinoquia.

En cuanto a la correspon-
dencia de los postulados
misionales de Unillanos con
el PND 2022-2026 Colombia
potencia mundial de la vida,
en los espacios de los Dialo-
gos Regionales Vinculantes
los docentes, administrati-

VOS e investigadores hicieron
aportes llamando la atencion
sobre el pensamiento critico,
reflexivo, inter y transdisci-
plinar, creativo e innovador
de la Universidad y el com-
promiso de responder a las
demandas y oportunidades
de la Orinoquia como terri-
torio geoestratégico, diverso,
pluricultural y multiétnico.

Al proponer alternativas al
desarrollo local, se pone a cir-
cular el conocimiento de los
tanques de pensamiento de
los docentes e investigadores
de Unillanos y se articulan los
lineamientos misionales del
PDly el PEI de la Universidad.
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En tal sentido, se solicitd al
Gobierno Nacional que se
reformularan términos y con-
ceptos de politica publica,
como el de las territorialida-
des, laregion, lasostenibilidad,
entre otros, con objeto de es-
tructurar y formular mejores
y acertadas politicas publicas
focalizadas. En los dltimos
anos Unillanos ha venido
construyendo conceptos que
permiten comprender las te-
rritorialidades en su esencia,
mas alla de los planteamien-
tos economicistas.

En cuanto al reordenamiento
territorial, es oportuno pasar
del encasillado concepto de
region y territorio a las territo-
rialidadesdel territorio, incluso
haciendo ajustes al ordena-
miento juridico a fin de incluir
las relaciones de frontera con
significado ancestral. La vision
territorial indigena que aboga
por la vida y pervivencia de las
culturas indigenas debe ha-
cer parte de este ajuste.

También se propuso re-
formular el concepto de
sostenibilidad, que general-
mente ha estado basado en
los recursos sostenibles para
el mercado, a una sostenibi-
lidad en la linea de tiempo
generacional de la vida para
estar bien. Esta propuesta se

compone, entre otros aspec-
tos, de las siguientes lineas:

Economia productiva para
la vida y lucha contra el
cambio climatico.
Desarrollo productivo al-
ternativo e integral de las
territorialidades.
Seguridad, sostenibilidad y
sustentabilidad alimenta-
ria. Agricultura campesina
qgue reordena las relacio-
nes urbano-rurales a partir
de los alimentos, sus pro-
cesamientos y energias
renovables.

Potenciar cadenas de valor
colaborativas e incremen-
tales reconociendo los
diferenciales territoriales.
Innovacion inversa para la
transicion energética in-
termodal.

Agua y biodiversidad
determinantes para el
desarrollo de las territoria-
lidades. Gestion del agua
ordenadora de la sosteni-
bilidad humana.

Creacion de capital social
intergeneracional.

Respecto a la convergencia
de las subregiones en sus te-
rritorialidades, se propuso:

Cohesion institucional de
las subregiones.

En

Formalizacion de mecanismos de toma de decisiones co-
munitarias, de economia campesina y popular articuladas a
la administracion del Gobierno Nacional.

Recuperacion de la autonomia de las territorialidades ba-
sada en la adecuada administracion publica y el logro de
CONSENSOS.

cuanto al debate de la paz total, es necesario reconocer la

historia politica local y hacer un fortalecimiento de las sim-
bologias de Los Llanos libertadores para el cambio, hacia una
democracia mas plena y la paz total. Referente a la investiga-
cion, se propuso la creacion de la Red de Investigacion de las
Territorialidades de la Orinoquia (RITO). La participacion de la
Universidad contribuye al fortalecimiento de sus unidades aca-
démico-administrativas, como se observa en el grafico 8.

A. Soportes institucionales

- PDI2022-2030
+ PEI2021

E.
+ Gobierno Nacional (Ministerios

B. Lineamientos de implementacién

- Plan de Accidn 2022-2024.

- Plan de Accion Direccion de Investigaciones.
Areas de Investigacion Priorizadas.

+ Plan de Accidn de Proyeccion Social. Areas
Tematicas Priorizadas.

o —

C. Refencias de politica publica

+ PND 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de
la vida.

+ Reformas de politica.

« Publicaciones Unillanos.

NN/ T
-~

D. Ampliacion de Influencia en &reas geograficas

0portunidad + Meta, Vichada, Casanare, Arauca, Guaviare; Guainia,
o P . Vaupés (Cundinamarca, Santander, Boyacd), otras.
politico administrativas

Unidades de implementacién
(Unidades Académicas)

= Facultades y Programas Académicos

(Posgrados-Pregrados)

- Oferta Misional.

- Areas de intervencion.

- Campos de Accién.

- Instituto de investigacion: IALL-ICAOC

- Observatorio del Territorio

- Observatorio de Tierras y Territorios

Rurales y Campesinos.

>

Aliados estratégicos

de Gobierno nacional)
Gobernaciones, alcaldias,
organizaciones
gubernamentales y No
gubernamentales,
asociaciones/agremiaciones,
comunidades organizadas.

-

Grafico 8. Fortalecimiento de unidades académico-administrativas. Fuen-
te: elaboracion propia.
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4. Programas académicos en concordancia

con las tendencias de la educacion superio

La oferta institucional de pro-
gramas académicos, centros
de investigacion y de pro-
yeccion social, de escuelas,
de formacion en educacion
continua y de servicios espe-
cializados a la comunidad es
permanente y progresiva en
Unillanos. Al 2022, la Univer-
sidad oferta 46 programas
académicos, de los cuales
20 son de pregrado y 26 de
posgrado. Entre estos, 11 pro-
gramas estan acreditados. Se
destaca que el programa de
Medicina Veterinariay Zootec-
Nia cuenta con acreditacion
internacional por el Comité
de Acreditacion del Consejo
Panamericano de Educacion
de las Ciencias Veterinarias
(COPEVET).

La oferta académica se ge-
nera en respuesta a las
problematicas y retos de los
territorios de la Orinoquia y
municipios de otras regio-

nes vecinas. Asi mismo, por
la inter y transdisciplinarie-
dad del conocimiento en una
facultad se pueden abordar
varios de los requerimientos
y lineamientos del contexto
de la tendencia en educacion
superior que formulan las
organizaciones publicas vy
privadas. Visto en sentido
inverso, las organizaciones
formulan lineamentos de la
educacion superior de mane-
ra integral, en la perspectiva
de la inter y transdisciplina-
riedad del conocimiento, tal y
como lo elabora y promueve
una universidad en sus redes
de conocimiento.

En la tabla 1 se resenhan los
programas académicos vy la
concordancia con el contexto
de las tendencias en educa-
cion superior, especialmente
con las organizaciones publi-
casy privadas.

Tabla 1. Oferta institucional de programas académicos

Programas de

pregrado

Ingenieria de
Sistemas
Ingenieria
Electronica
Biologia
Ingenieria de
Procesos
Ingenieria
Ambiental

Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria

Programas de
posgrado

Maestria en Ges-
tion  Ambiental
Sostenible
Especializacion
en Ingenieria de
Software
Especializacion
en Instrumen-
tacion y Control
Industrial
Especializacion
en Gestion Am-
biental Sosteni-
ble

Concordancias en el contexto
de las tendencias en
educacioén superior

Responde a lineamientos y solicitu-
des de:
- ASCUN
CTel
Transformacion y futuro de la
educacion superior a 2034
Agendas de competitividad
CONPES 3582
CONPES 4069
CEPAL
UNESCO - Conferencia Regional
de Educacion Superior
Agenda 2030 de los ODS
Mision de Sabios
Planes nacionales de desarrollo
Vision Colombia 2050

Programas de

pregrado

Medicina  Ve-
terinaria y Zoo-
tecnia
Ingenieria
Agronémica
Ingenieria
Agroindustrial

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

Programas de
posgrado

Doctorado en
Ciencias Agrarias
Maestria en Pro-
duccion Tropical
Sostenible
Maestria en Acui-
cultura

Maestria en Sis-
temas  Sosteni-
pbles de Salud
- Produccion
Animal Tropical
Especializacion
en Sanidad Ani-
mal
Especializacion
en  Produccion
Tropical Sosteni-
ble
Especializacion
en Acuicultura:
Aguas Continen-
tales

Concordancias en el contexto
de las tendencias en
educacioén superior

Responde a lineamientos y solicitu-
des de:

ASCUN

CTel

Transformacion y futuro de la
educacion superior a 2034
Agendas de competitividad
CONPES 3582

CONPES 4069

CEPAL

UNESCO - Conferencia Regional
de Educacion Superior

Agenda 2030 de los ODS

Mision de Sabios

Planes nacionales de desarrollo
Vision Colombia 2050
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Facultad de Ciencias Econémicas Facultad de Ciencias de la Salud

Concordancias contexto de
las tendencias en educacion

Programas de Programas de Concordancias en el con-
Programas de Programas de

pregrado posgrado texto de las tendencias en
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Economia
Administracion
de Empresas
Mercadeo
Contaduria PU-
blica

Maestria en Ad-
ministracion de
Negocios
Especializacion
en Administra-
cion de Negocios
Especializacion
en Finanzas
Especializacion
en GCestion de la
Calidad
Especializacion
en Gestion de
Proyectos

educacioén superior

Responde a lineamientos y solicitu-
des de:

ASCUN

CTel

Transformacion y futuro de la
educacion superior a 2034
Agendas de competitividad
CONPES 3582

CONPES 4069

CEPAL

UNESCO - Conferencia Regional
de Educacion Superior

Agenda 2030 de los ODS

Mision de Sabios

Planes nacionales de desarrollo
Vision Colombia 2050

pregrado

Enfermeria
Fisioterapia
Fonoaudiologia
Tecnologia en
Regencia de
Farmacia

posgrado

Maestria en Epi-
demiologia
Especializacion
en Administra-
cion en Salud
Especializacion
en Epidemiolo-
gia
Especializacion
en Salud Familiar
Especializacion
en Seguridad vy
Salud en el Tra-
bajo

superior

Responde a lineamientos y solicitu-
des de:

ASCUN

CTel

Transformacion y futuro de la
educacion superior a 2034
Agendas de competitividad
CONPES 3582

CONPES 4069

CEPAL

UNESCO - Conferencia Regional
de Educacion Superior

Agenda 2030 de los ODS

Mision de Sabios

Planes nacionales de desarrollo
Vision Colombia 2050

Fuente: elaboracion propia.

ol

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién

Programas de Programas de Concordancias en el con-

pregrado posgrado texto de las tendencias en

Licenciatura en
Educacion In-
fantil
Licenciatura
en Educacion
Campesina vy
Rural
Licenciatura en
Educacion Fisi-
cay Deportes
Licenciatura en
Matematicas

Maestria en Es-
tudios de Desa-
rrollo Local
Maestria en Edu-
cacion
Maestria en Estu-
dios Culturales
Especializacion
en Accion Motriz

educacion superior

Responde a lineamientos y solicitu-
des de:

ASCUN

CTel

Transformacion y futuro de la
educacion superior a 2034
Agendas de competitividad
CONPES 3582

CONPES 4069

CEPAL

UNESCO - Conferencia Regional
de Educacion Superior

Agenda 2030 de los ODS

Mision de Sabios

Planes nacionales de desarrollo
Vision Colombia 2050




5. Conclusiones y recomendaciones

La tendencia de la educacion
superior en Colombia eviden-
Cia una agenda renovada que
abarca temas prioritarios o
asuntos imprescindibles en
respuesta a los retos que en-
frenta la sociedad del futuroy
a los que se espera sigan res-
pondiendo las IES. La agenda
de temas indefectiblemente
exige que la educacion supe-
rior Nno pierda su esencia de
bien publico, profundice en
logros y resultados de regiony
continde con el norte de bus-
car la excelencia, el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. La responsa-
bilidad social universitaria,
mejores indicadores de des-
empeno y el fortalecimiento
administrativo y financiero de
la institucion y del mismo sis-
tema de educacion superior
hacen parte de la agenda.

Este derrotero exige que
el Estado actue como ac-
tor regularizador normativo
y facilitador, garante e im-
pulsor de las metas sociales,
con amplitud a nuevas for-
mas de institucionalidad y al
fortalecimiento de las territo-
rialidades. De esa manera, se

puede focalizar la accion del
Estado en el desarrollo de los
sectores estratégicos que de-
manda la educacion superior
en los territorios, con el fin de
propiciar la transformacion
vy la movilidad social, el desa-
rrollo humano sostenible y la
dimension social, econdmica,
ambiental, técnica, tecnologi-
cay cultural.

Unillanos de continuo ha es-
tructurado, actualizado e
incorporado en los aspec-
tos misionales el contexto
regional en un sistema de in-
vestigacion, en la proyeccion
y articulacion social del
conocimiento y en el fortale-
cimiento de la organizacion
institucional. El papel que ha
desempenado la Universidad,
al menos en los ultimos 10
anos, le ha permitido actuali-
zar una agenda de programas
académicos y de destacados
proyectos de investigacion vy
de proyeccion social que apor-
tan con logros palpables a los
territorios de la Orinoquia.

Se observa que existe una re-
lacion de correspondencia
entre lastendenciasde la edu-
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cacion superior, los lineamientos misionales de la Universidad
y las transformaciones en el ambito regional. Unillanos ha pres-
tado gran atencion a que la educacion superior sea integral,
incluyente, multicultural, étnica, con amplitud a la diversidad
vy la democratizacion, con fomento de la autonomia universita-
ria y la territorializacion. En esa perspectiva, la Universidad ha
avanzado en la consolidacion de la acreditacion institucional.
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