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INTRODUCCION

La Acuicultura es el cultivo de organismos acuaticos bajo condicionas controladas
por el hembre hasta su cosecha, procesamiento, comercializaclén y consumo

Los productos obienldos contlenen una cantidad Importante de materlas protetcas,
50N ricos en vitaminas y poseen canlidades vanables de grasa, calcig, fosforo y
ofros nulrientes, necesarios para la salud del hombre y su ¢recimiento

El Departamento del Mela, posee excelentes condiciones chmaticas, lopograficas
& hidrolégicas para el desarrollo de Ia Acucultura, los cuales son aprovechados en
otros Municipios como Granada, Guamal, elc Pero menos en San Martin, donde
gxisten suelos aptos y faclores hidrices necesarios para el cultivo de cachama y
un mercado que no cuenta con el producto directamentle para la comerciaizacion

Al presentar esta propuesta, lo més imporiante es Incentivar en la poblacion el
consumo para mejorar niveles nufricionales faltos en la almentacion diana y a
bajos costos y a la vez generar una fuente de Ingresos a través de la
comercialzacién de estos productos, flenando las expeclativas y necesidades del
mercado



1 JUSTIFICACION

La economia del Municipio de San Martin, se basa en la ganaderia, el secior
palmere y pequefios seclores de la agncultura (cullives de patilla, arroz y citricos),
los cuales se desarrollan en forma poco tecnificada, desfavoreciendo el progreso y
bienestar de la comumdad, esto trae como consecuencia un alto indice de
desempieo, desnutricibn y bajos ingresos, siendo los resultados de la mala
planificacién que se da en la regién

De ahi, la mportancia de diversificar [a produccidon y buscar nuevas astrategias de
desarrollo que den segundad y bienestar a la poblacién

El Plan piscicola {cachama) para esta regidn definrd paulas para el impulso de un
nuevo sistema que evaluara cada una de sus elapas, que garanticen el éxito
desde su inicio hesta el final, logrando asi generar nuevos ingresos, progreso y
mejoramienio de la caldad de wvida de la poblacidn, como consecuencia del
aumento en consumo de proleina de origen animal, dado que & pesar de ser un
Departaments ganadero, casl toda la produccién de catne clase A, se comercialzra
hacea el intenor quedando en el Municipio ganado de poca calidad

El éxito en la implementaclon de la produccién de cachama, esta relaclonada por
cuatro factores exislentes en ssla region como agua, suelo, semilla y regurso
humano, prviegies que son poce aprovechados, de ahi la mmporiancia de
optimizar los recursos de una forma sostenible y productiva

Cen este plan de produccién de cachama se procura mejorar 8l nivel de vida e
incentivar la Inversion, generanéo una nueva fuente de ingresos para Ia
comunidad, creando un puente directo entre comerciantes y distribuidores de
cachama, dada en esta regién, con una fuente de maleria prima de forma directa y
constants



2 OBJETWOS
21 OBJETIVO GENERAL
Disefiar ¢ mplementar la produccidn y comercialzacion de Cachama, aplicando
conotimientos técnicos y financieros para generar emplec en el Municipio de San
Martin
22 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Generar empleo en el municipio de San Martin

o Obtener Informacién sobre las condiciones y clasificaclén del recurso
pesquero en el Municipio

o Evalusr las dferentes afternativas técnicas, econdmicas y soclales, que
comparadas permian decidr sobre la viabilidad del ptan

e implementar conocimientos adquiridos en la eveluacidn de herramientas,
para la produccion y comercialzacion de cachama

o Aprovechar al maximo los recursos hidricos existentes en este Municipio

o fomentar el consumo de cachama, para mejorar las condiciones
nutricionales de la comumdad

o Buscar fuentes de financlacién en el sector privado y publico para Inversién
an &l Mumcipio



3 METODOLOGIA

En el presente estudo, se pretendi6 analzar las consideraciones técnicas,
econbmicas y soclal que permita Iniciaimente decidwr sobre la wiabihdad para
efectuar el disefio y ejecucibn del proyeclo Se tomo como base conceplos que
mnciden especiaimente sobre fa viabiidad vy rentabilidad como mercado, tecnologia,
dimensién, tamafio, condiciones mstiiucionales y legales que dican la cuantia de

las mversiones

En ia formulacidn de este informe, se analzo la parte economica y lecnica de
manera que facilito la cailficacién de allernativas y soluciones, a fin de elegir la que
resultara mas viable

El metodo que se utihzo para el desarrollo de este trabajo, fue de tipo investigativo,
para elio se ejecutaron visitas de campo a municipios como Guamal, Granada y
San Martin, y se uliizo la informacidn suministrada por las UMATAS referenie a
este tema

Dentro de estas fuenles de informacion tambien se contd con el aporie humano de
diferentes sectores afines a esla aclmdad, se realzaron entrewistas, informacién
por via fax, manejo de estadisticas y ibros en general



4. MIARCO REFERERCIAL

4.1 MARCO HISTORICO

La histona de la Acuiculiura én Colombla se remonta hacta el afio 1938, cuando se
introdujo 1a trucha arco ns para el repoblamiento de los rios de la zona Andina
Posteriormente fue introducida la carpa, la mojarra, la cachama, especies con las
que se adelantaron los primeros cultivos en estanques

En 1968, se creo el INDERENA, hasla final de 1991, logrando ubicar la Acuicullura
en un lugar del seclor agropecuaric A comienzos de los afios 80° s, se consolido
gl programa de desarrolio rural, DRI, en esta epoca se dio la reproduccidn
inducida de cachama, obleniéndose alevinos

A party de 1989 se descentralzo la asistencia 1écnica y se creo las UMATAS En
el ambgo institucional la Acwicultura se vio forfalecida per entidades como el INPA
{Instititc Naclonal de Pesca y Aculcultura), el fondo DRI, la Secretarls de
Agricutura, etc  En 1890 con la creaclén del INPA, mediante 18 ley 13/90, se
raporta informes estadisticos sobre produclos de Acucuilura, mantemendo un
desarrollo sostenible hasta el momento

42 MARCO TEORICO

El avance de la Plscicultura en Colombla, representa un nueve modelo de
alternativa de produccion que permite disefar, evaluar y ejecutar proyectos que
estén sujetos a las neceswdades y expectalivas de cada regidon Constiuyéndose
en una real contribucién a la solucién de alguncs de los prablemas soclales que
aguejan a ta poblacién



Dadas las posibiidades de aprovechar los recursos disponibles en el Municipo de
San Martin, Meta es necesanc disefiar esie plan piscicola que responda vy
garanlice una explotacién racional y soslenble de los recursos mediante la
combinacion y reutilzacion de esfuerzos humanos, técnices y financieros,
logrande que tanto el pequefo productor como el inverstonista privade aporte
progreso y desarroflo al Municipio

Con el disefto de este informe para la produccibn de cachama, se debe responder
a diferentes preguntas como

Que producir, cuando producy y para quien producrr, paramelros que conducen al
éxito de una buena planficacién, incentivando asi tanto al pequefio prodictor
gomo al mversionista privado, aportando progreso a la comunidad

4.3 MARCOQO LEGAL

Ef Goblerno Nacional emiid el Decreto 1681 de 1978 (ver anexos), e! cual dicta
las pautas para la explotacién, manejo, comercializacién y cultivo especies en
recursos hidroblotogicos

En 1960, se dicto el pnimer curso de acuwcuitura vy en anos postenores se crearon
programas e mstduciones tendientes al desarrollo de esta técnica, en 1968 se creo
gl INDERENA, mstiducibn que ha impulsado estos culflivos hidrobwlogicos hasta
1981  Fmaimente sn 1990 con fa creacidn del INPA (insttucién Nacional de
Pesca ¥ Aculeultura), se fortatecié el desarrolio de esta tecnologia y se creo una
subdlrecclén pesquera en el Mmisterio de Agricultura, con el fin de mpulsar ef
astablecimiento de este seclor acords con las condiciones geograficas,
econbmicas del pais



$§ DEFINICION DEL PROBLEMA

Desde 1938, se wviene forlaleciendo el aprovechamienlo de diferenles especies
hidrobiclogicas {truchas, tlapias, carpas, mojarra, cachema) Dando mcic al
cultivo de peces en estanques

Al finalizar los afos 60, se desarrollo fa piscicullura conlinental como una politica
de gobierno y actvidad agropecuaria de Interés para solucionar problemas
nutricionales de la poblacidn, se micio fa evolucdn preliminar de especies en
ambientes conirolados, fogrando generar una accion progresiva de la acuicuftura
en heneflclo del pals

La nqueza hidrologica es una de las principales caracleristicas de fa reqion,
canformada por una gran red fluvial donde se localzan pesquerias de consumao y
ornamental, caractenzada por una alta diversidad de especles que se constituyen
en una verdadera alfernaliva social y econdmica para el Departamento del Meta

En ia actuahdad, en el Municipio de San martin no exisien programas de
acuicuitura que sivan como base de ahmentacién y sustento econémico para la
comumdad, la presentacion de este informe es una opcidn que aporta a la
economia del Municiplo, un nuevo Ingreso, generando de forma direcla e indirecta
nuevos empleos e mcenlivos para la inversion de nuevos mercados

Las puntos fuertes con que cuenta la Acuiculiura en San Martin son un mercado
ampho sin competencia directa, excelenies vias de comunicacién y una red hidrica
en abundancia, los servicios necesarios para el funcionamiento y una mano de
obra que aunque no es calficeda, esta disponible



8 ESTUDIO DE MERCADO

61 DEMARDA

Con base en los regisiros estadisticos existentes de venta de cachama en sitios
publicos se obtuvo informacion valiosa para conocer la demanda dei producio

Se hzo necesaria de forma general reaizar una encuestd en restaurantes
pesquefias y otros sitios fijos de venla de producios pesqueros para dar a conocer
mictalmente la demanda, pero lambién la lendencia y presentacion del producto
(t, 1y % ), deternunando el consumo de cachama en ia region

A contmuacion se presentan los shos encuestados (restaurantes y pesquerias) de
los municipios de Granada y San Martin

Tabla No 1 Relacion de clientes potenciales

ESTABLECIMIERTO | MURNICIPIO CLASE CANTIDAD
Churrasqueria La|Granada Especial - 1 % 120
Parnlla Dorada

Restaurante La: Granada Especlal- 1 % 240
Catedra

Restaurante La| Granada Especiai - 1 % 120
Cazueitta

Restauranie E! Buen|Granada Comun - % 80
Sabor

Res{auranie El Estero | Granada Comun - % 60
Restaurante Bl Granada Comun ~ % 60
Bosgue




Restaurantes Granada Comun- % 160
Popuiares

Pescaderias Granada Comun — % 800
Restaurante La Brasa| San Martin Especial - 1 % 80
Roja

Restaurante Las San Martin Especial-1 % 70
Pampas

El Galeron Llanero San Martin Especial - 1 % 60
Restauvrante Mi| San Martin Comun - % 50
Lianura

Surtidoras de Aves San Marin Comun =% 40
Suriaves Broaster San Martin Comun-% 40
Reslaurante Liano | San Marin Comun — % 80
Verde

Restaurante Popular | San Martin Comun-% g0
Piaza de Mercado San Martin Comun-% 210
La Cocina Popular San Martin Comun ~ % 240
Pesquera Ef Alun San Martin Comun - % 1000
Expendio El Paisa San Martin Comun - % 1008
TOTAL 4 590

Fuente Los autores

190




De un tolal de 4 590 Ibs de cachama, el mercado potencial para este informe es
del 52%, que equivale a 2 386 Ibs de cachama por mes

62 OFERTA

Las fuentes de abastecimiento de cachama a los restaurantes y expendios del
munieipio son de Granada y Guamal, presentando un mercade no constante, ya
que el producto no es puesto directamenie en los punios de venia

A conlinuacion relacionamos estas fuentes

Tabla No 2 Relacion empresas oferenies a nivel regional

EMPRESA MUNICIPIO
Cachama Gualas San Martin
Acuicultura El Porvenir Guamal
Acuicultura El Corral Granada

Fusnie Los autores

83 ANALISIS PRECIOS DE LA COMPETERCIA

Tabla No 3 Relacidn Precios competencia

EMPRESA CLASE PRECIO

Gachama Gualas Cachama Blanca de 1 ib| 1 800
Yy ¥

Acuicullura El Porvenir Cachama Blanca de 1 % |1 800
gy

Acuicultura El Corrat Cachama Blanca y|2 000
Negra %

Fuente Los aulores

it



Los precios de los productos pesqueros, tanto para el productor como para el
consumidor varian de acuerdo con el periodo del afio, en el mercado exiglen
especies que actuelmente se consiguen a precios mas econgémicos come ia
cachama, el objeto del presente estudlo esfablece unos preclos al consumidor,
que oscilan entre $2 200 y $2500 precie mercado ., por ibra, sendo
respectivamente las costos de este producte entre $1800 y 32 000 para el
distributdor, precios sin {ransporte hasta el Municiple

Ef proceso de comercmalzacion, al cual se somete aclualmente la cachama, es uno
de log faclores que Influyen con mayor incldencla en los altos preclos de esle
alimento, axisten una serie de mtermedianos entre ia fuente de produccion v &l
consummidor final, cada uno de los cuales obliene su margen de ubihdad, la suma
de los cuales se traslada al costo final que se le carga al consumidor del producto

12



7 ESTRUCTURA DE PRODUCCION

71 PLANTA DE PRODUCCION

1IN

ESTANQUE ESTAMQUE ESTARQUE ESTANGUE
i 2 3 4
L - i 1
1
LAY ADD
DESVISCERACION
L]
— BASCUL
CUARTO
em———
OFICTNA B ! ~ FRIO
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El sistema de acuicuitura mas ulizado es el que se realiza en estanques de tierra,
los cuales se construyen de acuerdo al tipo de terreno, sistema de cultvo y
especie a cullivar Los esianques son de forma rectangular de 80 x 20 mts® , para
un total 1 600 mts®, ef fiujo del agus sbarca todo el ancho del estanque tanto a la
entrada como a Ia salda, para evitar puntos musrtos, produciende niveles de
pugeno adecuados para este cultvo Se reformaran las entradas dei agua poy
tuberla y los debldos desagies dependiendo de Ia cantldad a cultivar

Se tiene en cuenia que se realzaran las sigwentes obras de adecuacidn
o Adecuacibn de la sala del proceso de desvisceracidn
e Instalacibn bascula
o Adecuacién bodega cuario frio
o Adecuacién oficina

Fara el desarrolio de este informe, se aprovecha que en el municipe de San
Martin, vereda el Merey ewsten las Instalaclones adecuadas y neceslitan un
minimo de inversiin para su funcionamiento

72 PROCESO DE PRODUCCION

W""——%-_%‘_ . WM‘\ "
SIEMBRA ¥ —> ETAPA DE T TP ErAPADE -
ETARA DE LEVANTE ENGORDE
HICIACION . "
‘N“""-M,“ - i, - o,
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-
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721 ETAPA DE IRICIACION

Es convemente para este proceso la debida preparacidn de los eslanques con
antenonidad {encalados y fertiizados), verificar la colocacin de filiros, desaglles
para lavado etc Después de llenado el estanque se mnicia el proceso de siembra
{15 a 2 semilas por M2), etapa en la cual se micia el cultivo con la insercién de
los alevinos (medida de 2,5 a8 4 cm aproximadamente)a los estangues, alif se
desarroilan hasta liegar a juveniles

722 ETAPA DE LEVARTE

Cuando se nicia la etapa de crecimiento, las dosis de proteinas reciidas son muy
mportanies para determinar la medida y peso de la cachama adulta, esta
alimentacion se basa en concentrados con un 3% a 40% de proteina, smn
alimentacion complementana, as: hasta obtener un peso de 25 gramos por alevino
y un tiempo de cero a trenta dias, la tasa almentaria que rectben es de 86 grms
de proteina

723 ETAPA DE ENGORDE

En este proceso la cacthama llega a obtener el peso Indicado (500 grms
aproximadamente) vy va desde 30 hasta 120 dias, la tasa ablmentarna que recibe es
un tolal de 720 grms de proteina, las cuales pueden constar de abmentacion
complementaria en un 20% (soya estrurlzada con un 38% de proteina y harina de
guayaba en un 10%)

En esta fase deben reallzarse diferentes actividades pare sacar un producto en !
menar tiempo posible como son

o Cantidad de alimentacién suministrada
o Recambio de agua
o Muestreo de crecimiento, talla y peso

15



Es mmportante considerar equipos necesarnos para actmdades de control,
muestreo, alimentacibn etc

7 24. ETAPA DE COSECHA.

Se realza una vez que halla alcanzado la talla y peso comercial requerida, se
debe nclur dentro de este procesg lo siguenie

o Vaciado del estanque al nivel requerido para la pesca
o Captura y extraccion de fa cachama

o Transporte, preparacién y desvisceracion

o Conservacion del produclo

Termmnados estos pasos se procede a la distnbucion ¥ comercializacion segun &l
estudio de mercado realzado

16



8 ESTRUCTURA ORGAMIZACIONAL
81 ORGANIGRAMA
De conformidad con el tipo de Empresa a constituir, se presenta un organlgrama

flexipie, lo suficieniemente operalwvo, de forma lal que tfodos los canales de
ejecuctdn  sean realzables garantizando un buen manejo y cumplimiento de sus

funciones
JUNTADE SCGCIOS
ADMINISTRADOR
SECRETARIA
VENDEDOR OPERARIO

inicraimente las funciones de la parte adminisiraliva seran reallzadas por los
socios de la empresa, la comercialzacidn del producto eslard dentro de las
funcionaes de fa secretana

En la parte operativa para el manejo de los estangues y el cultiva en genersl, se
contratara a un operano de tlampo complelo, con sus debidas prestaciones Para
el tiempo de cosecha se contrataran dos personas a destajo, con unos ingreses

diarlos de 312 000 para un total de $48 000 en Jornales, teniendo en cuenta que
trabajaran 2 dias al mes

17



82 ESTRUCTURA LEGAL

La empresa sera constituida por dos socios, con las responsabiidades y
obligaciones perinentes

Be realzara una reserva del 5% y los impuestos Municipales para su
funclonamiento seran los especificados por ley

Log socios de la empresa de Acuicultura en San Martin son

LUCERQ CHAVEZ GUTIERREZ
JORGE HERNAN VALDERRAMA

La financiacion de los recursos econdmicos para fa inversibn seran solicitados al
fondo de financiamiento FINAGRO, con intermediacién del Banco Megabanco del
Municipio de San Martin, el valor del credito &s de $10 000 000 oo {diez millones
de pesos), a un plazo de 5 afos, pagadero semestraimente

19



9 ESTRUCTURA FINANCIERA

01 GASTO MENSUAL DE NOMINA

VALOR [ATrans.
CONCEPTO TOTAL SALUD [ PENSION! SENA | ICBF C C F I Cetias | CTIAS PRIMA WVacac  TOTAL
Porcentaje 8% 10,125% 2% 3% 436 1% 8,23%| 831% 4158%
sacretaria 309000 | 34000 1 24720 31288 EB180 | 9270 12360 3080 26740 | 25740 | 12854 | 454 240
Operario 309000 34000 24720 31286 £18Q 9270 12360 3050 28740 | 25740 12884 | 483 240
TOTALES 18000 | 68000 49440 62573 42360 18540 24720 G180 51479 | 51479 25709 988480

=t




92 COSTOS MATERIA PRIMA E INSUMOS
Tabla No 4 Relaci6n costo untario por ibra de cachama

DESCRIPCION VALOR
Semiila
Alevino 70
Inslmos
Encalado 18
Fertiizanle 15
Cencentrado
Levanie 88
Engorde 504
Suplemento 4
Servicios
|Arriendo 83
Personal
Directo 402
Indirecio 20
Fletes y otros 20
Otros 5% 65
TOTAL COSTO*UNID 1355
YeMargen Utihdad 445
TOTAL PRECIO VENTA 1 800

yente Los aulcres

21



83 PRESUPUESTO DE INVERSION

DESCRIPCION CANTIDAD I.YIJ:?DAQ ¥IRTOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO

Carretilas 2 75 000 150 000
Palas 2 & 700 13 400
Redss de pesca 2 180 004 380000
Cuchilios 10 5 00g 50 000
Poloj bascula 1 £0 004 &0 000
Bascula 1 300 000 3noand
Cuarto ¥io 1 1 800 600 | oo 0ad
SUB TOTAL 1933 400
EQUIPO DE OFICINA

Computador y pragramas 1 1§00 000 146Q0 000
Impresora 1 250 000 260 0a0
Calculadora 1 30000 30 000
Teléfono 1 20000 20 0cd
SUB TOTAL 18000060
MUEBLES ¥ ENSERES

Escritorios sjecutivos i 304000 304 0ao
Slllas 3 G5 GO0 185 004
Archivadores 1 100 000 100000
Canastdias i £ 000 80000
SUBTOTAL 645 000
TOTAL INVERSIONES 4 378 400

22




94 DEPRECIACION ARUAL

MAQUINARIA Y EQUIPO VITOTAL %
Carretillas 150 000 15 000
Cuarto frio 1 000 000 100 000
Redes 360 000 36 000
Basculas 360 000 36 000
Cuchillos 50 000 5 000
Palas 13 400 1 340
SUB TOTAL 1933 400 193 340
EQUIPO DE OFICINA

Computader y programas 1500 000 180 000
Impresora 250 000 2% 000
Calculadora 30 900 3 000
Teléfono 20 800 2 000
SUB TOTAL 1 800 000 180 000
MUEBLES Y ENSERES

Escritorlos elecutives 300 000 30 600
Sillas 195 000 19 500
Archivadores 100 Q00 10 000
Canastillas 50 000 5 000
SUBTOTAL 845 000 64 500
TOTAL DEPRECIACION 437 s40|

23



85 PROYECCION IRGRESO ANUAL

| MES | 1ERACOSECHA | 2DACOSECHA | 3ERACOSECHA | TOTAL |
DICIEMBRE 4320000 4320 000
ENERO 0
FEBRERO 0
MARZO 4 320 000 4 320 000
ABRIL 4 320 000 4 320 090
MAYO 4 320 000 4 320 000
JUNIO 4320 000 4 320 000 8 640 000
JULIO 4 320 000 4 320 000
AGOSTO 4 320 000 4 320 000
SEPTIEMBRE 4 320 000 4320000 8 640 000
OCTUBRE 4320000 4320000
NOVIEMBRE 4320000 4320000
ITOTAL 54 840 000

Esta proyecclén se reslizo tenlendo en cuenta tres ciclos de cosecha al afo, las

cuales comprenden un periode de cuatro meses para cada ciclo, temendo en

cuenta unas ventas de 9 600 libras de cachama, en donde ya se descontd como
perdide 400 atevinos por cada ciclo

Ei precio de venta esiablecido es de $1 800 por ibra, para un total de $51 840 000

al afno
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96 AMORTIZACION CREDITO

PERIODO SALDO CUOTA ABONO A ABONO A
CAPITAL FLIA INTERES CAPITAL

1 10 080G 060 1470 192 770 000 700 182
2 g 299 808 1470 192 716 085 754 106
3 8 545 702 1470 192 658 §18 g1z 173
4 7733 529 1470 192 594 482 874 710
5 6 858 820 1470 192 528 129 842 063
6 5916 757 1470 192 455 530 1014 601
7 4 802 156 1470 192 377 466 1082726
8 3 809 430 1470 192 293 326 1 176 866
g 2632 565 1470 192 202 707 1 267 484
10 1365 080 1470 192 105 111 1 36% 080

TOTALES $14.701 818 $4.701 816 % 10 000 600

Tasa de mntarés DTF + 7 PUNTOS EA ps=7 70%

Capital prestado 10 000 000

Pagos al afio 25emestres

Plazo 10 Semastres

Cuota fja 1470 192
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10 EVALUACION ECONOMICA

FERIODO ARO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ARO 5 TOTAL

CONCEPTO
INGRESOS DE OPERACION
Venta de cachamas $1 840 08D 57 024 ¢00 62 726 400 68 999 040 T4 898 944 216 488 284
Crédito 10 {00 DD
COS5TO DE YENTAS
Matena Pnma 2100 GO0 2310000 2 541 000 2 795100 3074610 12 820 710
costo de concentrados 20 280 000 22 306 (30 24 518 BO0 26 4492 630 ZYET 8 123811420
TOTAL COSTO DE VENTAS 22 380 gD 2 616 G 27 079 8O0 20 797 780 12 766 558 136 632 138
UTILIDAD BRUTA EN YEMTAS 39460 43D 32406 GGD 35 646 €00 39 211 .60 43 132 386 189.856 246
GASTOS DE ADMON ¥ OPERACION
Sueldos 11 861 761 12454 849 13 077 592 13 721 474 14418 045 65 543 718
Sermvicios Publicos 600 61D 630 000 661 50D 684 575 T29 304 3315179
Arrendarmiento 1 200 000 1.260 000 1323 000 1389150 1458 603 6 630 758
Mantemmienlo e Indirectos 200 080 210 000 220 500 211 525 231 1105 126
Gaslos de transportes 150 G50 157 500 165 375 171644 182 326 828 845
Papeleria 50 000 52 500 55125 57 881 & 775 276 282
Publcidad 200 000 216000 220 560 211 825 243 101 1105 126
Seguros 150 GO0 157 500 185 375 173 644 182 226 8525 845
Deprecracion 437.840 237 G40 437 840 437 840 43T B40 2189 200
TOTAL GASTOS 14 549 601 15 570 173 16 326 BOT 17T 121 265 17 355 426 g1 23078
UTILIDAD OPERACIONAL 24 510 399 16 835 811 19319 7493 22 0490 1% 25176 960 108 032 968
OTROS NO OPERATIWOS
Coslos financieros 1486 085 1.2%3 501 983 719 670 792 T 614 4 701916
UTILIDAD ANTES DE [MPUESTOS 23124 114 15 582 310D 18 336 074 21418 213 24 069 142 103 331 052
tmpuesto de Indusina y Comercio 40 (00 42 000 44 {0 46 305 48 620 221 025
UTILIDAD RESPUES DE IMPUESTOS 21084 314 15 540 310 16 291 974 2172908 24 H20 521 103 110 026
Reserva legat (5%) 11594 216 TI7 015 914 599 1 068 645 1.241 026 5 155 501
UTILIDAD KETA 21930 98 14 763 .54 17 377 375 20 304 F62 23 579 495 97 954 525

Mas deprecmacidn 437 340 437 =40 427 840 417 840 437 840 2139.2040
Menos Pago Capital Deuda 1454 298 1 68% 382 1 956 654 2269 591 2 632 565 10 000 000
|FLUJO NETO DE EFECTIHO 20 913 640 13 514 252 15 858 551 18472 511 21364 77 90 143 725




101 FLUJO DE FORDOS

PERIODOS 0 1 i 3 4 5
FLUJO DE FONDOS, 4378400 | 20913840 | 13514 252 | 15858 551 [ 18472511 | 21384 771
TASA DE OPORTUNIDAD 19 89%

TASA INTERNADE 448 98%
RETORNO

VALOR PRESENTE NETO 54 251 387
RELACION BENECIO CGSTO 1339
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CORCLUSIONES

El ssctor acuicola a nwel regional empieza a lener cierta mportancia
respecto al seclor de la ganader(a y agricultura

Existen condiciones biogeograficas que permiten niciar el desarrolio
piscicola en el municiplo

En el Mumcipio de San Marlin la demanda de productos ricos en proteinas
de ongen animal es msalisfecha, dado que por una parte el consumo de
carne de primera cahdad es lievado al mienior del pais y por el otro el
consuma de pescado salo se presenta por temporsdas y en bajas
cantidades

La evaiuacion financiera demusestra ta rentabihdad y viabiidad del proyecio
a corto plazo

La relaclén ble (13 3§ veces), refleja los beneficios que el proyects genera
an la comunidad de forma directa 8 induecta en la genaraciin de ingresos y
mano de obra
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RECOMENDACIORNES

Apoyo de los seclores publicos y privados para la implementacibn y
desarrofio de planes piscicolas en asta reqién

Mantener una produccion mensual de cachama constante para
salisfacer la demanda requenda por la regidn

La siembra de alevinos se debe hacer escalonadamenie para satisfacer
la demanda de cachama durante todo el afic La pilanficacién Ja

determmara el estudio de mercado debidamente realizado

Fortaiecer ¢ mcentivar sectores productivos que generen empleo de
forma directa e idwecta en la regidn

29



BIBLIOGRAFIA

RODRIGUEZ GOMEZ, Horacio INPA, INSTITUTO NACIONAL DE PESCA Y
ACUICULTURA Segunda Edicién Bogota, 1995

MORALES, Alfonso  Matematicas Financiera Supenor de Administracién

GARCIA SERNA, Oscar Leén  Administracibn Financiera  Tercera Ediclén
Prensa Moderna Impresores, Calh 1999

3¢



T T -
13 Py Py
-n ,,_M‘ ._.1,: a
e T &, T,:‘};‘” i
e | PR =
— 1
Lg‘ -.‘]
E F F § = = 3
Ciiati N ] kX TR *‘;‘-{i%p:-
= = = = -l
L - g i - - SRR fedeew
o = Fa a el «.{ =
-y ., - = wtﬁﬁﬂg‘\-m_{,
= = 5 " 4 ==
o - = - R
- -3 R — o ct - .
. - gl o S —
— A E




MINISTERIO DE AGRICULTURA
DECRETG 1681 DEL 4 DE AGOSTO DE 1978

Por el cual se reglamentan la Parte X del Libro [l del Decreto - Ley 2811 de 1974 que trata de
los recursos fidrobiologicos v parcalmente 1a Ley 23 de 1972 y el Deciete  Ley 378 de
1857

El presidente de & republica de Colombna
an eiercicis de sus facultades constiucionales v legales y en especial de las que le configre
2l orchinal 3° dei ariculo 120 de la Constitucion Nacional

DECRETA

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1 Con g fin de lograr los objelivos eslablecidos por el articule 2 del Decrelo - Ley
2811 de 1974 y especiaimente para asegurar la conservacion el fomento y el
aprovechamento de los recursos hidrobwoldgicos v del medio acudtico su disponbilidad
permanente y su manejo racional segun técnicas ecologicas economicas ¥ sociales este
decreto reglamenta los siguientes aspectos

2) El manejo de las especies hdrobilogicas y su aprovechamiento comprendidos

1) Los modos de plorgar derecho para ejercer actividadss de pesca ¢ refacionadas con ia
pEsca

2) El regimen de |las actividades de pesca esto es el aprovechamiento de cualquiera de los
recursos hidrobiologicos o de sus productos mediante captura extraccion o recoleccon

31 El regimen de las actvidades relacionadas con ia pesca esto es & cultivo procesamiento
y comerclalizacion de recursos hidrobiolégicos y de sus productos

4) La moviizacion de gjemplares y productos de recursos hidrobiologicos

5} La nacionalizacion de embarcaciones y [a renovacion de flota

8} Las tasas y derechos por concepto de aprovechamiento de recursos hidrobiologicos

7} La orgamizacion y creacion de empresas comunitanas y de asoclaciones de pescadoras
artesanales

8} E! regstro general de pesca

9} £l fomento de las achvidades de pesca de las relacionadas con elia y de a asistencia
tecnica

10) La fiora acuatica

11} Las protbiciones y el régmen de sanciones nchado el procedimiento para su aphcacion
b} La proteccion vy fomento de los recursos hidrobiologrces v de su medio ambiente que
comprande

1) La creacién de areas de reserva para preleccidn propagacion y crna de especies
hdroblologicas

2y el desarrollo de la acuicultura v 1a regulasion de ia repoblacion introduccidn y trasplante
de especies hdrobiologicas

3} La mvestgacion de fos recursos hidrobiologicos y de su medic desde el punto de vista
ecologico economico social entendiendo los recursos hidrobiologicos como parte de 1a
dieta alimentcia de los colombianos y como base de achvidades econémicas para gue los
pescadores epgueniren en ellas no solamenie una fuente de subsistencia sing ambien de
desarrotio economico-socsal

4} El desarrolio de nuevos y meores metodos de produccion culive y procesamienio de los
recursos hidrobiclogicos v de su medio con base en ia inveshgacion

¢} Las funciones del Instituto Nacionat de los Recursos Naturales Renovables v del Ambente
-INDERENA- v ia coordinacion interinstitucional

Articulo 2 Las disposiciones del presente decreto se aplican a la pesca y a las actividades
relacionadas con ella que se realicen en aguas mtenores v en el mar terntoral meluida ia
20nd economica de 1a nacion efectuada por embarcaciones de bandera nacionzl o
EXuanera cuanuu estas uumas sean fieldoas por Personas © eNUGECES oIMILNEUdS en



Co'ommbia vy las que se efectuan en aguas exira wemionales cuande el producto sea traide al
pass en forma permanente ¢ transitona

Articulo 3 Lz administracidn y maneo de os recursos hudrobiolégicos mannos v
santnentales corresponde al Insituto Nacional de los Recursos Nalurales Renovables y del
Ambiente -INDERENA- salve cuando en relacidn con los viimos  estas funciones han sido
adscritas a corporaciones regronales caso en € cuzl estas deberan cumphr y hacer cumgphr
tas disposicionas de gste decrete en conformidad con |z politica nacional v los mecansmos
de coordinacior que establezea el INDERTNA

Articuio 4 La reserva del dominic sobre los recursos hidrobioldgicos que se establece a
favor de fa nacion conforme al Decreto  Ley 2811 de 1974 no imphca su usufructo como
ienas fiscales sino que por pertenecer ellos al Estado a este mncumbe el manego y control
de estos recursos de fas actividades de pesca y de las relacionadas con {a misma

Articulo 5 En ninguna actividad relacionada con los recursos tidrobioldgicos se podra
admilir como s0C108 0 accionistas a gobiernos extranjeros i constituir a su favor ringun
derecho al respecte Por tanio seran nulos todos los actos o contratos que mfrinjan esla
norma

Articulo 6 Se estimara como producto nacional cuslquier especie armmal o vegetal de
origen marimo extraido fuera de nuestras aguas por embarcaciones de bandera colombiana
¢ de bandera extramera fietadas por firmas debidamente establecidas en Colombia y con
naves registradas n tal concepto quedan sometioas a fas mismas condiciones requisitos y
reglamentos que regulan la pesca realizada en aguas junsdiccienales

TITULO L
DEL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURS0S HIDROBIOLOGICOS

CAPITULOH
MODOS PARA OTORGAR DERECHO A REALIZAR ACTIVIDADES DE PESCA O
RELACIONADAS CON LA PESCA

Articulo 7 El derecho a realizar actividades de pesca o relacionadas con la pesca congiste
en {a mera facultad para desarrollarlas y se puede otorgar

a) Mediante permiso s1 se trala de actvidades de pesca esto es caplura extraccién o
recoleccion

S se trala de actividades refacionadas con a2 pesca eslo os cultvo procesamiento o
comercighizaciet e permisc se denommnara

1) De cuthivo

2) Be procesamento

3} Be comercializacion

b} Por asociacion cuando el INDERENA se asocie con empresas cooperativas o
asocciones de pescadores para reahzar achvidades de pesca o relacionadas con slia

Artrculo 8 Sise irata de pesca de subsistenciz esfo 8 Iz efectuada sin arimo de lucro y
por munslens de 12 ley para proporcionar alimento a quien la ejecuta v a su familia no se
requUISTE PeTMISD



CAPITULO NI
DEL EJERCICIO DE LA PESCA

Seccion |
Defimicion y clasificacion

Articulc 9 Entiendese por pesca ei aprovechamiento de cualquiera de los recursos
hidrobiologicos o de sus productos mediante captura extracoidn o recaleccion y por
pescador toda persona que se dedigue en forma ocasional o permanente a2l gjercicio de la
pesca Faena de pesca es el movimienio de la embarcacion desde el puerto o lugar de zarpe
hasta la zona de pesca y su regreso

Articulo 10 Para realizar actividades de pesca saivo 1a de subsistencia se requere
permiso

Cuando este permise imphgue la utilizacion de embarcaciones se debera ademas oblener ia
patentc permiso ¢ autonzacion que expida la Direccion General Mantima y Portuana
{DIMAR} y la patente o registro de pesca que expedira el INDERENA conforme a este
Decreto

En aguas de dominio privado y en las concedidas para cuitivo de especes hidrobwiogicas
solamente podran pescar los duefios o concesionanos ¢ ios que de ellos obtuvieran
permiso

La pesca en canales acequias o acueductos cuyas aguas discurran por predios de distintos
duenos se realizara tentendo en cuenta io previste por el articuio 276 del Decrets - Ley 2811
de 1974 En las achvidades y en ias faenas de pesca se lendra en cuenia o previsio por los
articulos 277 a 280 del rmismo decreto

Articulo 11 Por su finalidad 1a pesca se clasifica en comercial que puede ser artesanal o
industnial de subsistenca cwentifica deportiva de contrel y de fomento en los terminos
definidos por el arhiculo 273 del Decrete  Ley 2811 de 1874

Ademas ta pesca comercial podra ser comercial exploratora y comercial especial

Articulo 12 En razon del lugar donde se realiza la pesca se clasifica de la siguiente
manera

13 Fluwal s se gjecuta en 1as comentes de agua dulce

2} Lacustre 3 que se hace en deposdos de agua naturales artificiales sean estas dulces o
salobres

3} Maritima 1a que se gjecuta en mares y oceanos

Articulo 13 Segun la clasificacion del articulo 273 del Decreto - Ley 2811 de 1974 se
estabiecen i0s siguientes permisos de pesca

1) Comercml antesanal

2) Comercaal industial que podra ser
a) Comercial exploratona

b} Comeraal especial

3) Cientifica

4) Deportiva

53 De control

&} De fomento



Seccion i
Pesca artesanal

Articuto 14 Es aquella que se realiza por personas naturales que incarporan a esta
actividad su trabajo o por cooperativas u ofras asociaciones integradas por pescadores
cuando ulihcen sistemas y apareos propios de una actividad productiva de pequena escala

Se entiende por actividad productiva de pegquefia escala aquella que s¢ caractenza por &l
use intensiva de la fuerza de trabaye del extractor primano para la obtencion deld recurso sin
ta ayuda de mecanizacan sofishicada Lo antencr bmsta su radio de acoion y gl volumen de
captura por urmdad de pesca

Articulo 185 Para realizar aclividades de pesca artesanal se reguigre permise para
obtenerlo el interesado deberd presentar solicitud que podra ser verbal o escria al
INDERENA suminustrando su wentficacidn asi como los datos sobre 1a zona dondse
desarrollara su actividad y las artes que ufiliza

Al atorgar el permiso de pesca comercial ariesanal ef INDERENA entregara al itular un carng
en el cual debe relacionarse su nombre e wdentificacidn (a clase de permiso y el término del
TUSTIO

Articulo 16 Las asccizciones v cooperativas de pescadores para poder reahzar actividades
de pesca o refactonadas con ¢lla deberdn registrarse ante el INDERENA en fa forma
prevista en el Titulo VI de este Decreto y todos sus miembros deberan ser ttulares del
permiso de pesca comercial artesanal

Articuto 17 Al tenor de lo dispuesto por el articulo 274 del Decreto - Ley numerg 2811 de
1874 el INDERENA podra reservarse zonas exclusivas para el ejercicio de actividades de
pesca artesanal

Articulo 18 De conforrmidad con €l Decreto - Ley 133 de 1876 la providencia mediante la
cual se establezea esta clase de reserva sera sometda & aprobacion del gobermo nacional

Articuio 19 El establecimiento de una reserva para pesca artesanal no sigrufica que los
pescadores artesanales de ta regon deban restrangir $0/o 8 ella sus achividades SN0 que en
dicha zona no podran otorgarse permisos de pesca diferentes a la pesca artesanal

EHNDERENA organizara sistemas de control adecuados para garantizar el cumplimiento de
0% obelvos que se persiguen con la creacidn de |a reserva

El giercicio de actvidades de pesca diferentes a la artesanal o de subsistencia dentro de la
reserva sera sancionado come pasca legat

Articulo 20 El permiso de pesca artesanal solo se otorgara a personas naturales o jundicas
colombianas

Seccion il
Pesca comercial industnal

Articulo 21 Se entiende por pesca comercial industrial aguelia que se caractenza por el uso
ntensivo de mecanizacion para ta obtencdin del producto v porgue la autonomia de sus
equipes permite un ampho radio de accion y grandes volumenes de pesca



Articulo 22 Las persenas naturales ¢ undicas nacionales o exiranjeras que deseen
dedicarse a ia pesca comercal mdustna: deberdn oblener el permiso respectivo

La pesca de arrastre mecanica requenra en todo caso de esta clase de permiso

Articulo 23 Para obtener et permiso de pesca comercial indusinal el interesado debera
presentar personalmente al INDERENA una sohoitud por escnto en papel seilado
acompanada por lo menos de los siguientas datos y documentos

1} Nombre entficacion y domiciho del solicitante

2y Certificado de ia camara de comercio sobre constitucion domiciio vigencia Sucios
representacion composicion del capital v terming de 12 socedad tratandose de personas
juridicas

3) Certificado de la Camara de Comercio sobre inscripcion como comerciante en el caso de
personas naturales

4} Certificado del Departamento Adminisirativo de Segundad sobre residencia cuando ¢l
sohcitante sea extraniero

8} Plan de actvidades de la empresa segun modelo que suminisirara el INDERENA

8} Certificado del Departamenic Nacional de Planeacion sgbre aprobacion de mversion de
capital extranjero en el caso de que fa hubiese perc ef permiso que otorgue &l Instituto
Nacicnal de los Recursos Naturales Renovables y del Ambiente - INDERENA-— eslara
condicionado a la expedicion del certifivado de registro por ia Oficina de Camibuos del Banco
de la Republica

7) Constancia de la emprasa debidamente autornizada por el INDERENA que pracesara 0§
giemplares o productos obtenidos

8) Declaracion de efecto ambiental en la forma que establezca el Instivio Nacional de los
Recursos Naturales Renovables y dei Ambiente --INDERENA--

Articulo 24 El ptan a gue se refiere el articuic antenor debera relacionar por o menes los
sigulentes aspectos

a) Generalhdades

b) Analisis biclogico pesquero de las especies gue se aprovecharan
c) Plan de operactones de los bugques o embarcaciones
d} Caracteristicas y edad de los buques

€) Metodes de captura

Y Metodos de conservacion de los productos a borde
g} Personal

h} Estudio de fachibdad econdmica

i) Destino de los producios

-Mersado nacional

Exportacion

Articuio 28 El pernuse de pesca comercial industnal se expedira por un termno hasla de
dos (2} anos pudiendo prorrogarse medante sohoitud escrta del interesado v 80lo serd
valido para las zonas que se seflalen en la reseclucion de otorgamento e todo caso estos
PEIMISOS SON para operar en un sotg ioral colombiane

Articulo 26 Toda embarcacidn de veinticinco ¢ mas toneladas de registro bruto (25 TRB)
que se dedique a ejercer faenas de pesca marntima debe estar amparada por a
correspondiente patente de pesca que sera expedida por el Instiuto Nacional de los
Recursos Naturales Renovables v del Ambiente- INDERENA--

Articuio 27 Para la obtencion de la patente de pesca el interesado debera presentar
perscnalments al Instituto Nacronal de los Recursos Naturales Renovables y del Ambiente -
INDERENA  solicitud por escrito en papel sellado adjuntando por o menos los siguientes
datos y documentos



1} Nombre e dentificacion de {a persena natural ¢ del representante legal de |la empresa
solcitanis

2y Copa Je 1a resotucion que otergo el permiso de pesca comercial industnal

3} Nombre de la nave caraclensticas edad bandora apareios numero de tnpulantes kpo
de pasca autonomia ¥y areas de pesca

4) Nembro del proprefano de la nave y de su armador

51 Copia autenticada del certficado de matnicula

6) Centrato de fletamento ¢ de afiliazion cuando no sé rate de nave propia

Articulo 28 Las embarcaciones con un reqistro brulo de una {1) hasta veintcinco (25}
toneladas deberan registrarse ante el Instituto Nacionat de los Recursos Naturaies
Renovables y del Ambiente -INDERENA- para lo cual el inleresado debera surministrar los
datos a aus se refiere el articulo antenor

Articuio 29 Nila patente de pesca ru el reqislro a que se refieren los arliculos antenores
tendran validez sin ef pago de los derechos el cual se hara en el monto oportunidad y forma
gue establczea el instituto Nacwonal de los Recursos Naturales Renovables y del Ambiente -
INDERENA- de acuerdo con lo previste en el Tiulo 1X de este Decrelo v 2l titular del
permise ne podra mcrar faenas de pesca sino hasta cuando k8 Direccion General Maritima v
Portuana -BDIMAR e expida et correspondiente registro palente o autonizacion de
navegacion

Seccion IV
Pesca comercial exploratona

Articulo 30 Pesca comeraial exploratona es aquella realizada por embarcaciones
nacionales o extranjeras cheales o parliculares con &f fin de evaruar y conocer los recursos
hidrobiologicos con miras & su aprovechamento comercal

Arucuto 31 Para obtener el permiso de pesca comercial exploratona el interesade debera
presentar personalmente al tnsttuto Nacional de o8 Recursos Naturales Renovables y del
Ambiente INDERENA- sohiciiud por escrto en papel seflado por lo menos con los
siguentes datos y documentos

1) Nombre denuficacion y domicilio del salicitante
2) Objetves generales de la exploracion
3) Plan de sctvidades

Articuio 32 En el clan de actvidades se relacionaran por 1o menes los siguientes aspectos

a) Embarcaciones caracterisiicas y bandera

b) Areas de pesca

¢} Metodos de pesca tipos de aries y sus caractenstcas
d} Especies por evaluar

&) Umdad de esfuerzo pesquero

Ty Desting de la captura

g) Tiempo por el cual se solicita el permiso

h} Cronograma de actividades

Articulo 33 El permiso de pesca comercial exploratona se expedira por un termine maximo
de ses (6) meses pudiendose prerregar mediante sohcitud escrita del interesado por una
sola vez y hasta por un tempo igual ai otorgado imcialmente y solo sera valido para fas
Zonas que se senalen en la resolucion de olorgamuento pero el ttular degl permisc no podra
iniciar faenas de pesca sine hasta cuando la Deccion General Maritima y Portuaria -DIMAR-
le exguda el correspondienta permsso patente o autorizacion de navegacion



Articuio 34 Eiinstitute Nacional de los Recurscs Naturales Renovables vy del Ambenie
INDERENA v la Armada Nacwonal designaran el profesional o profesionales para supervisar
las actividades cuando lo consideren necesano y los gastos gue pcasione gl desplazamiento
de dichos funcicnanags seran sufragados par e solicitante en la forma y cuantig que
establezcan estas dog entidades

Articulo 35 El desarrolio de fa pesca comersat exploratona debe sujelarse al plan de
actividades que sinvio de base para el olorgamiento del permise so pena de revocaiona y
decomiso de 1os productos obteridos v demas sanciones & que haya lugar

Articulo 36 £ tiular del parmuso debera presentar un Informe fnat detallado de fos
resultados obtenidos sea que ostos se procesen en el pais ¢ en el extranero

Articulo 37 En ia providencia medianie la cual se storgue permiso de pesca comercigl
exploratona se debera estipular

a) Arca de exploracion

ts} Linnte maximo de extracoion caplura o recoleccion
¢} Sistemas de pesca permitidos

g} Exgencia del informe finat v termmino para presentario
e) Termino del permisg

fy Garantia de cumphmiento

Articulo 38 El Instituto Nacional de los Recursos Naturaies Renovables vy del Ambiente -
INDERENA- establecera la cuota o porcentaje de caplura que se destinara al mercado
nacional

Articulo 39 Ademas de los casos previstos por leyes o reglfamentos el Insbiluto Nacional de
los Recursos Naturales Renovables vy det Ambierte INDERENA- podra neqar este permmiso
cuando los recursos y ©f area a explorar ya sean conooidos o cuande el sohoitante ya
hublere obiemdo con artenondad un permiso con el nismo objeto En estos casos se debera
solicdar directamente permiso de pesca comarcial



