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GLOSARIC

FAENADO Corresponde a las cperaciones posferiores que se Hlevan a cabo en e
matadeto, distntas de la inspeccion post-mortem y las relaciones con ef destino

final de los productos

INSENSIBILIZACION  Medianie esta practica se ocasiona fa perdida def

conocimiento de los animales antes de ser desangrados

Se reguiete entonces que ef amymal sea Jocalizado en ja CAJA DE
INSENSIBILIZACION, fa cual se comunica hacia el exterior de la sala de sacrificio
Consta de puerta de gutliiotina para acceso y puerta giratorra para descarga del

anmal

INSPECCION ANTE IMIORTEM Es fa inspeccion samstaria que se efectuara sobte
el ammeal vivo con ef fin de detectar la presencia de enfermedades y por
consrgiuente, permity fa separacion de los ammales sanos de los enfermos  Los

enfermos se llevaran af corral de observacion para determnar ef curso de fa

XXl



enfermedad Esta labor es de competencta de los crgamismos de safud con ef

apoyo de fos profesionales del frigorifico

MATADERCO Sitio obligado donde se benefician animaies para consumo humano,

allr se posibilita fa obtencion def producto primario de estos osea fa CANAL

PESADO Es Ia determunacion del peso vivo def animal y se hara en una bascula
electronica, consttuyendose fa forma tecnica como se venden y compian los
animales de abastc para came Se considera un punfo criltico para fa

determinacion de los rendimienios v costos en el negocio de la carne

PRODUCTO PRIMARIC DEL GANADO BOVINO Se incluye dentro de esfe
conceplo a fas CANALES BOVINAS, se entiende por catne en canal, ef cuerpo de

un bovino despues de haber stdo sacrificado y eviscerado

SACRIFICIO Froceso gue se efectua en un animal para consumo humano pata

darfe muerte, desde ef momento de la insensibiizacion hasta su sangra medranie

la seccion de Jos grandes vascs

XX



INTRODUCCION

El presente proyecto muestra una situacion actual que nos permite identificar
una necesidad de calidad y servicio dervados def ratamiento de ia carne en su
maniptleo transporte y distribucion al Publico  Ef conirof sanitario es debil y los
expendios y famas exponen el producto al medio ambiente sometiendolo a
alteraciones de orden biologico (microorganismos parasilos elc ), fisicos (Sabor,
color, olor) quimicas (acidez y enrarecimientc) incidiendo todos estos factores

directamente en la calidad y sanidad del producto

Los factores que determinan fa calidad de fa carne de res se pueden dividir en fres
grupos Los deterrmnantes antes del nacimiento (Geneticos} Los modificados
durante la wida del animal (ambrente) y los afectados por los framites a la

produccion animal { tecnologia carnica)

Al anterior factor le considerames ef del factor trempo, por las circunstancias
mismas de estres en que mantene el ciudadano hoy dra, siendo la fendencia de
fa economia moderna, &l servicio a domiciho, fas compras por Internet vy el

desarroffo de fas actividades a traves del sistema en red



Se desarrcllo un riguroso analisis de mercado para establecer una demanda del
producto, Jos habrtos de compra fos productos sushitulos, la oferta del producto,
los precios canales de disinbucion y la situacion actual de la comercralizacion de
fa carne de res que nos permitieran establecer criterios de evaluacion para
incursionar en el establecimiento y puesta en marcha de una comercralizadora

de carne de res en la ciudad de Villavicencio

A haves def estudic se detecto que e mayor inconveniente que se puede
presentar incide en los habitos de la compra del consumidor, que generalmente
son en la fama del barric Esta costumbre debe hacetse cada dia mas debil
por el mismo desarrolfo y prachca de fa estrategia de venta que se utthza en ef
modelo  mediante una bomitficacion por consumo y un producto de excelente

calrdad

Estamos apiovechando una infrasstructna come la de Frigoriente subutidizada,
gue hace altactiva fa mversion imicral vy permite hacer alcanzable &l proyecto

con los beneficics financieros, economicos y sociales

La mnovacion de la comerciaiizacion por medio de Jas afiliaciones es un factor
estralegico en fa venta del producto, pues permite empezar con una demanda
preestablecida Esperc conltribur  con ef desanollo economico de este
Munscipio y plasmar en forma practica la teorta atescrada durante ef transcurso

de la carrera



1 RESUMEN DEL PROYECTO

A traves del analisis de los diferentes factores que actuan en la comercralizacion
tde carne de 1es desde ef proveedor, el distribuidor e consumidor vy su entorno
geografico y social, presentamos  un estudio juicioso  gue snva de base para

fomar una decision acertada de inversicn

Al identificar el prtoblema v plantear la solucion nos permife mostrar con ia
precision requerida ef producto que entregaremos, fos ingresos que se esperafn
obtener en el horizonte del proyecto, los cosios de instalacion, de produccion,

operativos, administrativos y financieros

£l marco legal e mnstitucional  fue cuidadosamente tratado para eviar

erogaciones exiraordinarias por falacras legales

El aspecto Financiero faciimente se interpreta mediante fas tablas resumen con

proyecciones de cifras muy ajustadas a la realdad



1 1 NOMBRE DEL PROYECTO

Comercializadora de Carne de res en canal refrigerada como alternativa de

inversion para fa Comercializadora de carne de res del Uano Lida

1 2 NOMBRE DE LAS ENTIDADES RESPONSABLES

AUTOR

Jaime Serranc Blanco
Tecnologo con instruccion profesional terminada en Admunistracion Financiera,
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13 ANTECEDENTES

Aspectos Sociales, Economicos y Politicos

La ciudad de Villavicencio, metropol y epicentro de las poblaciones del Lisno y ia
Crinogtira en general se ha convertide en sitic turistico y comerctal En la decada
de los ochenta no fue ajena a ia bonanza gue vivio el pais y que foco en una u olta
forma todos los sectores de la economia Nacional como fue el narcolrafico,
dejando para la decada de los noventa una alta inflacion y registrando una
recesion que la consohda en la sequnda ciudad mas desempleada despues de
Caft con 20440 desocupados de los cuales 11 236 son mujeres y 9204 son
hombres, segun Informe del DANE a Jumo/98 Agudizandose ei pancrama en ios

ultimos tres afios con ia marcada crisis economica

A los dingenies politicos fes ha faltado sentido de pertenencia y compromiso con
fa crudad y han falladc en aplicar la ley v fa normatividad para que el sacnficio de
ganado se realice con las medidas de asepcla que ieguiere un bien dedicado al

consume Atirmnano

En los alrededores de la plaza San Isidro se vende informalmente fa carne de res

sin fa mas minima norma de higiene y confrof de sanidad



La ciudad de Villavicencic ha sufrido grandes iransformaciones en todos los
niveles como construccion, expansion demografica  proliferacion  de
asentamentos, conformacion de nuevos barmos  residenciales  inicracion de
grandes proyectos como ef acueducto por gravedad y megaproyectos como la
carnetera marginal de la sefva, todo esto unido al descubrimiento y explotacron de
grandes pozos petrolferos hacen de Vilavicencio, fa principal region de la
Ornogura, cada dra con un turismo mas creciente y con una poblacion mas

namerosa

Tenrendo en cuenta esta situacion y que la competencia del futuro es basandose
en calidad lotal y servicio creemos oportunc colocar a disposicion del Pueblo
Vilfavicence una empresa que fleve a domicilio sin costos adicionales y la carne

de tes de excelente cafidad

La Comercrafizadora de Carne de res debe tener caracterssticas tecnicas gue
conirarresten con ef fradicional expendio de carnes mangiado con inadecuado,
insalubre e insuficiente almacenamiento, con ausencia de ciiterios techicos en
sus instalaciones y manejo del producto y practicas fraudulentas, generando

desconfianza por el peso y la caldad def producto entre los clrentes



1 4 JUSTIFICACION

La carne es un bien de consumo de pnmera necesidad debe gozar de un
tratarmiento higienico y safisfacer a la poblacion demandante tanto en su calidad,

COMO €1 Precio y en peso

For ser fa carne un bren de consumo final debe estar hbre de toxinas con las
proteinas necesanias para la nutricton del hombre y el precic que el consumidor
paga debe tener una correspondencia exacta con el peso de carne gque lleva
siendo ef 100% apta para el consumo, hibre de grasa nervios coagufos y demas

impurezas que aminora su cantidad y calidad

La carne de novillcs entre dos vy tres afios es bien aceptada por su sabor y por ser

una carne fierna v jugosa

La carne como elemento de consumo general en la canasta famiiar, presente en
la dweta afmtnenticia, mdependiente def estrato socral ftiene una demanda
fragmentada v las formas de distribucion indican un ampha dispersion, no existen
comerclalizadoras con enftega a domiciio v menos con bonificaciones por

compra del producto



£f modelc rompe lcs esquemas de venias de este Upo de productos porque
flegamos al cliente dnectamente, le ensefiamos a conccer la carne de res,
recomendamos sobre los curdados higienicos de tratamiento y refrigeracion y e
creamos un senftdo de perlenencia hacia la comercializadora como empresa
netamente llanera con profesionales de la region gue genera empleo para sus
gentes y disrmunuyendo fa recesion que nos conshtura salir de este pianc de

segunda ciudad mas desempleada

La generacion de empleo hace de este proyecto una solucion de ingrescs para 13
personas y por ende sus famiias inicialmente, con una proyeccion de las mismas
personas empleadas para los proximos cinco afios enmarcandose en los

objetivos del Plan de Desarrolfo del Municipio

15 OBJETIVOS

GENERALES

e Comercializar y distibuir carne de res en canal reftigerada garantizando un
producito confiable hbre de toxinas y nutrithive con criterio de responsabifiidad v

excelencia en fa calidad del producto y de!l servicio



ESPECIFICOS

e LEstablecer la situacion actual de la comerciahizacion de carne de res en canal

refrigerada para el municipio de Villavicencio

o Economuzar hempo y dinero al chente

s Disrmuntir fos eslabones en la cadena de milermediarios

e Optener un mercade caulivo del consumo local sosteriendolo durante ef

tiempo def proyecto

o Ser una empresa modelo en el sector con un perfil esencialmente funcionaf v

tecnico

e lograr un posisionamiento de marca con 'magen positiva entre fos

consumidcres reales y polencrales

o Dar las pautas tecnicas y administrativas que permitan a la comercializadora a

realizar sus funciones

s fMejorar las condiciones que hacen viable financieramente ia comercraiizadora
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16 ENTORNO GEOGRAFICO Y CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

AFECTADA

En la ciudad de Villavicencio se concentra ef 46 76% de la poblacion total def
departamento del Meta Actualmente Villavicencio registra una poblacion de
314 600 habitantes La poblacion descansa en una base pramudal conformada
por infantes enire U a 14 afios que conshituyve el 38% del fotal de Ja poblacion

fgualmente ef 53,18 % de la poblacion totaf corresponde af sexe femeninoc

{.a poblacion en edad de trabgar asciende a 196 800 personas y su mayor
concentracion se ubica en un range de edad de 20 a 30 afos con el 26 2%
(51 562) para una participacion del 56 % pot parte de fa mujer Igualmente la
poblacion economicamente activa (123 500 personas) con un 39 25 % donde los

hombies aportan el 30 2 % de dicha poblacion

17 RESUMEN DE BENEFICIOS Y CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

171 Beneficios
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La comercializadora proyecta tener rentabilidad para sus socics v ala vez
beneficios economicos para la cudad de Villavicencio, donde actuaimente
existe una fasa de desempiec del 17 2% ocupando el Segundo puesto a nvel
Nacional lguaimente Villavicencio carga con una inflacion del 15 75%

Promocionar un producto de buena calidad optimo para su consumo

El producto va dingido a todas las clases sociales alta media y baje

propiciando al ahorro

Aplicar las polikicas economicas y socrales en salud, educacion

La mayor disponibiidad del bren por parte de los consumudores

Un servicio af cliente

Generar empleo contribuyendo con el engrandecimiento de la crudad

17 2 Caracteristicas

Medios y bajos ingresos
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o {os habitos y costumbres predominante en la compia del producito

o Romper ja norma de fa fama de barrio con respecto a fas comercrafizadoras

o  Elminacion de infermediarios

18 RESUMEN DE LOS COSTOS DE INVERSION, OPERACION Y

MANTENIIJIENTO

o lacomercializadora tendra un horizonte de proyecto a cinco afios con elapas
de instalacion y puesta en marcha, de operacion y de hquidacion

o E/ proyecto sera de inversion privada

o Los ingresos menos los egresos nos arrojan utildades que necesita la empresa
sequn la inversion

o [a depreciacion sera en linea recta

» [os costos minitruzados con 1efacion a fos precios modetados

s [ 0s cosios malginales como punio de eguthibric

e Estara dirgido a mimnimizar fos costos

s [ainversion se hara en compra de equipos maguinaria, muebles de oficina, y

maleria prima
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79

13

La operacion estara dingida a la distribucion y comercializacion del producto
con un deterrmina rnesgo que lograra que ef desarroffo del proyecto en el
transcurso del trempo sea un exito

Se reafizara un cronograma de achvidades

Estamos utdizando infraestructura subutlizada, haciendo un contrato global
con el frgonifico para  ahviar costos de personal operativo cargas
prestacionales y licencras ambientales La rentabiidad se obliene de ia
rapida rotacion del Inventario con cartera cero  ESs importante resalffar que
esta rotacion del inventario lo conseguimos gracias a la estrategia de ventas
utthzado por medio de ias afilaciones, el felemercadec los descuentos v ia
entrega a domicifio

Los costos de operacion y mantenimienio lambien fueron minimizados por ia

misma filosofta del proyecto

RESULTADOS E INDICADORES DE LAS EVALUACIONES

FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

1 Evaluacion Fianciera WNos indica gue el prayecto Comercializadora de

carne de res en canal refrigerada presenta una viabiidad financieramente por lo
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tanto es accnsegable invertir, tomando en cuenta las dos alternativas recursos

propics y recursos con financiacion, tanto a precios de mercado como a precios

constantes (inflacion anual 12%) Los indicadores por el cuaf podemos establecer

criterios de decision son VEN TiR, VAE

A precio de mercado

Recursos Propios

FLUJO NETO DE CAJA E
Fius da inv=rs) anas {41779 0 ¥ i [¥ £ 300 OC'OF
Fuy de Frodareor T 995 737 = 181 477 99 274 273 137 4-5 567 1727 453 9r 1)
TOTAL FLUXO NETO DF CAJA 40 000 005} 16 985 733 65 181 427 89 274 273 137 458 667 141 B52 967
IO 203
Ve N 1 384, 72
VY= o 9, Sij

IR 116 08
Con financracion
FLUJD NETO DE CAJA |
Fuio de Ipvars ones {25000 UG, (3 600 GO {3 LOU L) (3 090 7)) {3 (00 G0Q 1A DG
o de Pruduce on 13473 320 b 21 )4l 87L32 114 38977 4y T AHTL TN
TOTAL FLUJO NETC DE CAJA (25 000 0o0) 10 493 220 63 272 248 84 082 412 132 911 140 133 013 14
TR F0h
YN - . . D7 0Tl

‘AE 57 800 766
Iim 145 3%




A precios constantes
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Recursos propios
FLULJO NETO DE CA.JA
Fuys de Invercrnes 140000 000} _ 7 4% r7g
Fig ede Frodsre or . 751747 7 1 %67 274 53 543 b4 F7 3-8 794 7T 993 471
TOTAL FLUJO NETC DE CAJA {40 009 000), 15174 762 51 962 334 §25426 87 358 294 B0 495 155
i 9]
VPR . 83 605 554
vAE 34 325 294
TIR 92,81
Con firanctacion
FLUJSO NETO DE CAJA
Flun 0 tnvereonss (25 L0 L0Y; 2§70 57T /. J6F 86.) (2 133 5=1) ( ulh 054 7Sy S’Qd
f o de Droduee nn 11977 17 49 §42 83%F g1 362 i8 E6 373 9567] BT 960
TOTAL FLuG NETC DE CAJA {28 0 oM 3 297 507 47 251 314 5% 526 34 B4 467 4337 Y8312 362
Hy 30%
CPN 86 N08 7 1C
'A 36 734 75
TIR 113 67%
1911 Valor Presente Neto Este metodo es ef mas utiizado porque pone en

pesos de hoy tanto los ingresos futuros como los egresos futurcs, es decir el valor

medrdo en dinero de hoy  For lo tanto es viable

VPN > 0 Es viable al realizar la inversion

VPN = 0 Es indiferente invertir

VPN <0 No es aconsegjable realizar la inversion
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1912 La TIR Es uno de los indices de mas aceptacion dentro de jos
inversionistas porgue mide la rentabiidad de una version que es una
caracteristica propra del proyecto de la cual se exige curdade  El valor de TIR no
frene nminguna ufiidad smno se compara con la tasa de opcrtumidad, fambien
podemos decir que la TIR es fa tasa de interes que permite obtener un VPN=0 por

lo tanio podemos decr gue es renlable

TIR ~ TC es viable invertir

TIR = TO es indiferente

TIR < TO no es viable mnvertr

VAE Quiere decir cuanio cuesta el proyecto a iraves def tiempo buscando la

calidad de este

Sensibifidad E/ proyecio son viables las dos alternativas porgie producen
utilidades debido a que la rentabilidad esla por encima de la tasa de oportunidad y
su rendimientossupera fas expeciativas de la inversion por fo tanio se puede

1ealizar el proyecto

19 2 Evaluacion economica Nos indica gue el proyecto de Ja

Comercializadora de carne de res en canal sigue siendo aconsejable
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economicamenie y por fo tanto es convemente invertir, tomando en cuenta las dos

afternativas El provecto a precios economicos produce mayor ufiidades que ef

de precios de mercado por ef auste de correccion que se realiza a la mano de

obra nc calficada como son fos servicios generales y fos repartidores, segun los

indicadores podemos establecer que ef proyecio es viable

Recursos propios
FLUSO NETO DE CAJA
i3 = v ersianas 141771 ’J’lflj" 0 ¢ u = =00 GGOll
I
s dde BroJu~~or 22731333 7l 554 027 a5 277 471 145 203 07 73 203 167
TOTAL FLUJO NETO DE CAJA £40 000 000), 22 798 933 70 884 627 95077473 143 263 167 147 653 167
[T C L 0%
Vo N 152 7 15 824
VAE 62 715029
IR 1.6 51%
Con financlacon
FLUJO NETO DE CAJA ! : :
o de tnua sionas ' psoccoon 5 900 6ot a0 00 2000 00 B0 000 1 400 60t
[ 1 [
13 1= Produ~or 92 6520 63075 2= 928556 2 Tl Pm 30 {2 16 3ut]
L T k
TOTAL FLUJC NETO DE CAJA {25 000 000) 16 216 520 65 075 248 39 855 b13 138 714 340 143 £16 240,
10! U
i 5. 61 211
¢4 2 302 960
TR A0 93 4
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18 3 Evaluacion social Presenta una relacion beneficio costc positiva, puesio
gue se genera ingresos a la nacion que son distribuidos a fa comunidad a haves

de la infraestructura, salud, educacion y vivienda

o Ef proyecto es viable para ef inversionista y la comunidad de Vilavicencio en
fiempo y dinero

e (Generacion de nuevos empleos disminuyendo la tasa de desemplec \

e £/ bienestar que reciben los consumidares por tener una mayor comodidad de/
bien

» Elaumento de la oferta puede incidir en el precio (ahorro)

e Una redistribucion de los ingresos de fa nacton que ha generado ef proyecto

110 FUENTES DE FINANCIAMIENTO PROPUESTAS Y SU DISTRIBUCION
El proyecto de Comercializado de carnes de res en canal de Villavicencio hene

dos fuentes de financiacion Recursos Propios v Recursos con Financiacicn

1101 Recursos propios Los aportes de los socios objeto de la constifucion de

fa comerciafizadora En la cual se hace un estudio financrerc
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1 10 2 Recursos con financiacion Corresponde a los aportes de los socios y al
credito financiero con ef cual la comercializadora obtendra ef capital para flevar a
cabo la respectiva inversion del proyectc El credito de financracion af 36% anual

a cinco anos con abonos 1guales a capital

Al comparar fas dos afternativas tenemos que la alternativa con financiacion es la
mas copfma v fa que produce mayor renfabiidad, tanto a precios de mercado

constantes v economicos

1103 Distribucion Los fundamentos de la financiacion propuestas seran
distnbuidos en fa compra de maguinara y equipo, malera prima muebles
enseres, equipos de computacion, capital de trabajo gastos de orgamzacion,

adecuacion vy otios

111 RESUMEN DEL ESQUEMA INSTITUCIONAL Y GERENCIAL PARA LA

EJECUCION Y OPERACION DEL PROYECTO

e Necesidad de disefiar y ejecutar estrategias comerciales
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o Implementar una comunicacion destinada a modificar conceptos y habitos def
consumo de fa carne

o  Organizacion de distribucion del producto carne de res famas, expendios
especiatzados, supermercados, mstituciones

s Implementar una tecnclogia de

s Demostrar que es una empresa solda y confiable

« Control de calidad asegurando la durabilidad de fa empresa

112 LIMITACIONES Y RECOMENDACIONES

1121 Limwtaciones La informacion ha sido dificil de conseguir en las enfidades
publicas y descentralizadas que tiene a su cargo ef manejo y control de la materia

prima como lo es ef ganado

Ef aspecto de la informacion de nuesira competencia es regular por lo tanic se ha

tealizado un trabajo de campo con el obyetc de precisaria
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1 12 2 Recomendaciones

Implementar modelos de comercralizacion en ef mercado que cuenten con el
mpulso de instituciones como FEDEGAN, Comite de Ganadercs SENA para
gue brinden las condiciones wleales de la comercializacion y disinbucion de /a
carne de res refrigerada pues fas expectativas de rendimiento son excelentes

y de exito

Se debe contar con un sistema de colaboracion eficaz, de controf como

sanearmiento ambiental que vele por la salud del consumidor

Diseftar e impilementar procesos con sistermas modernos para el empaque de

carne al vacio para la conservacion y congelacion

Promover ef desarrollo economico, social, constituyendo un puente directo

entre las universidades y las empresas de fa region (tecria praciica)

La creacion de la empresa es perfectamente viabie financiera, economica v

socialmente
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2 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y PROPUESTA DE SOLUCION

21 FORMULACION DEL PROBLEMA

s Actualmente se consume carne de baja calidad en Villavicencio, adernas de fa

falta de higiene en su tratarmiento

e Ef ganade seleccionado es llevado en pie para su sactficio en la capital del

pais

o [ o0s expendios focales (Famas), someten el consurmidor a comprar el producto

de acuetdo a su conveniencia

s lacomercializadora busca un equilibrio entre el bien adgunido, ef servicio y el
valor pagado por este Es esto importante conocer cuales alternativas de
Inversion y mecanismos dispone para obtener rentabiidad hacrendose a la vez

compeftitiva y eficiente
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3 ANALISIS DE MERCADC

31 EL PRODUCTO

La carne de res de novifios enbe dos y tres aflos empacada en bolsa plastica El
producto principal es la carne de res en canal refrigerada de optima calidad, pero

tambien el cliente puede adguirir las viseras y el callo

La carne se entrega hibre de foxinas por razon de la misma maduracion,

seleccicnada para los diferentes usos {ibre de grasa y a domicifio

El fogctipo, promesa basica de venta y licencia de fa Secretaiia de Salud, razon

social su fiiosoffa, domiciiio y telefonio estarian impresos en ef empague

La etiqueta tendra como minimo fa siguente mformacion Precio por libra y precto

a pagat peso exacto y nombre def corte o productos que ha Hlevado ! Feova 41 5w

f\f».z‘] PN
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Ef consumider en general espera que la carne sea fierna o suave, jugosa y gue

tenga buen sabor

La blandura es fa caracternistica de gustocidad mas importante para juzgar la

buena calidad FProducit carne suave es uno de fos relos de fa industria

Manejo Interno de las Carnes

Algunas nstituciones prefieren manejar fa carne fresca principalmente por el faci
manegjo y qgue pueden arreglarfas segun las necesidades para luego si congefaria o

refrigeraria

Sin embargo, se observa que en comparacion con olos segmenlos, este es ef
gue manefa en mayor proporcion la catne refrigerada, hay un grupo de
manipuladores que le reconocen la mayor conservacion y el evifar confaminacion

como ventajas al recibr la carne refiigerada

Adicionalmente comentan “La reftigeracion ayuda en fa madu acion mejora calidad
v lextura® ‘Es mas faci de manejar da mayor facthdad de corte, una carne

caliente no figa bien’

Otra razon por fa cual consumen caine refrigerada es su pronto consumo,

‘Generalmente es para consumo inmediato, no hay tempo de afmacenar y no se
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afecta ef producto” Los gue reciben carne a temperatura ambiente y/o refrigerada

se debe principalmente al manejo inferno de la empresa y segun la necesidad 51

tienen que enviar carne fuera de Bogota, ef caso de algunos casinos que atienen

regiones apartadas ellos reciben fa carne congelada mas no refrigerada

El 97% de los entrevistados almacenan la carne

Las condiciones de almacenarmiento son

Temperatura Congelacion (-20 A —10C) 60%

Temperatura de Refrigeracion (3 — 5C}) 40%

El tempo de almacenamienio

TIEMPO DE ALMACENAMIENTO PORCENTAJE
2 Dias 31%
3-7 Dias 48%
8—-15 has 14%
>15 [has 7%

100%
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7%

| <2 dias
B 3-7 dias
O8-15 dias
O>15 dias

48%

Figura 1. Tiempo de almacenamiento.

El! almacenamiento se realiza en cuartos frios (68%) y en refrigeradores (32%).
Los empagues mas utiizados para ef almacenamiento son las bolsas plasticas en
fa gran mayoria de los casos, enroflan la carne en vinipel y juego se cofocan ern
canastiflas plasticas, esto si es para congelacion, tambien almacenan la carne
proporcionada en cajas de cartdn parafinado, pero lo utilizan en caso de gue sean

enviados a campamentos o casinos fuera de Bogota.

Para refrigeracidn utilizan igualmente bolsas pidsticas, y las colocan sobre

bandejas plasticas o de aluminso.
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Los empagues en los que prefieren recibir la carne son principalmente.

Bolsas plasticas

Al vacio

Bandeja icopor

Otros (canastas/cryoback)

Ninguno

Figura 2. Diferentes empaques en que se prefiere recibir la carne.

53%
20%
7%

10%

10%

53%

Bolsas Plasticas
B Al vacio

I Band=ja lcopor
0 Otros
#Ninguno




Preferencia en recibir la carne refrigerada 6 medio ambsente

( RAZONES
GUSTARIA RECIBIR LA Mayor trempo de duracion 33%
CARNE Mejor Manejo 17%
REFRIGERADA < St garantiza calidad 17%
(69%) Por sanidad 17%
Por confiabihidad/segundad 11%
Otros (por maduraciton, st viene
Proporcionada, con refrigeracion
Y Técnica) 15%
4 RAZONES
NO GU&T)?:??NREECIBIR Se desconoce el rempo de refrigeracion 37%
L)
REFRIGERADA < Prefiere la carne fresca 37%
(37%)
Se prerde por quemnas 25%
Se deshrdraia, pierde peso 25%
No es confiable 12%
\

Ftiente Estudio de canmipo realizado en ef comercic
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Existe aceptacion af recibir carne refrigerada (69%) mencicnan veniaias en cuanio
a la conservacion y mansjo del productc en la mayoria de los casos, algunas
personas que no les gqustana recibir ja carne refrigerada (Sz’r/%)f lo hacen
principalmente por desconfianza, en el tempo de refrigeracion y en la frescura de

fa carne

Los conceptos y beneficios de la carne refrigerada gue fa campafia de
comunicacion debeta fransmulr a fas amas de casa son basicamente los

siguientes

o [a refrigeracion y maduracion de la carne durante varios dias es necesara
para que la carne de res mejore organolephcamenie vy sea mas facil de digerir

Ademas, fa baja temperatura destruye los parasios de la carne

o [a carne de res sacrificada ef mismo dia todavia no es carne sino muscuio y su

consumo es aconsefable

o [a blandura (penetrabiidad de la ufia) y la intensidad del color rojo no indican
gue la carne es de buena calidad, sino simplemente que fa misma no ha sido

madurada/refiigerada

s Es conventente versficar que el lugar en donde se adguiere la carne dispone de

instalaciones de refrigeracron adecuadas, como garantia de que la carne no ha



30

sido contarinada y se encuentra en buenas condiciones de consume desde

criterios de bacteriologia e higiene en general

Una carne de buena calidad, congelada o refrigerada desde su sacrificio puede
conservarse en la nevera def hogar a temperaturaentre— 1°C y + 1 °C hasia

cuairo semanas

Sera convemente que la transmision de los conceplos precedentes se apoye y

fundamente en los elemenios siguentes

Apoyo nstitucional a la campafia Fedegan, Fondo Nacional del Ganado,

Mirmisterio de Salud

Utiizacion de diversos medios masivos, como TV, Radio y Prensa con ef
objeto de lograr niveles de impacto amplios y de aprovechar las ventajas de
cada medio (prestigio en TV  profundidad de la informacion en

Prensa/Revistas, credibifidad en Radio)

Apoyo de material en puntos de venta que se enfregarra gratuitamente a fos
establecimientos que apoyen la campana y dispengan de instalaciones de

conservacion en frio adecuadas
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311 subproductos

3111 Subproductos del mataderc £L£n fa mayoria de los mataderos aledafios
a Vilavicencio los subproductos obtenidos del sacrificio del ganado no son
aprovechados porque se botan, se prerden o se regalan El unico maladero que

los trata de vender es FRIGOV! ast

En la siguente tabla se relacionan los subproductos que se obtienen en el

matadeto, en la cantidad drana o mensual v el precio de venta actual de cada un o

de ellos, y su posible uso

Tabla 1 Subproductos obterndos en el matadero

PRECIO DE
CANTIDAD DESTINO
SUBPRODUCTOS PROMEDIO Kg VENTA
8/Kg
AbonofHarnna de

f:ﬂh{GRE | 400 2;20 ' Sangre

BiLiS Varniable 40 Oﬁagigecas 95

CALCULOS BILIARES 60 gr ‘/mes 7 000 - 8 500/gr Exportacion
PELOS DE COLA 2 . 350 .,

SUERO FETAL 15 3500 _ Fabncacion Vacunas

RESIDUOS DE CORRAL Vanable 35 Abono

CUERNOS - CASCOS Vanable No fo venden Arlesanias

“Fuente Estudio de camipo realizado en ef mercado
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£n general estos subproductos cbienidos en e mataderc de Viffavicencio tienen
actualmente muy poco mercado, ya que existen muy pocos clientes como son
Exporiaciones Astaiza de Medelin, Dapatec de Funza (Cundinamarca) y
anteriormente Profeicol gquwen fes compraba la maycnia de subproductos (A

mediados de Abril deyo de compraries)

£f matadero se ve supeditado a estos chentes que a veces compran y ofras no les

compran

La unica empresa que existe actualmente es FProavin Vilflavicencio, quien compra

el hueso para la fabricacion de sus concentrados

3112 Subproductos def intermediario Son los gue obtiene despues del
sacrificto de ganado vacuno y a jos cuales fiene derecho propio, se incluyen ia
piel, ef sebo y las visceras junto con la cabeza y las patas de cada anmal

sacrificado

A continuacion se especifican fas condiciones con fas que trabajan las empresas

compradoras de estos productos en Viflavicencio
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3113 Pieles Esta representada por un 7% del pesc del animal vivo Al
matadero de Catama van a recoger las pieiss directamente, varios comerciantes

procedentes de Bogote e lbague

o Frecuencia y cantidad de compra

En Villavicencio se pudo obtener informacion de dos empresas compradoras de
pieles guienes compran entre 2y 10 unidades drartas a un precro de $9 000 / pre!

y 312 000 / piel respectivamente

o Proveedores

Sus proveedotes son ganaderos e intermediarios que sacrifican ganado en
Catama, uno de elios alrededor de 40 proveedores diferentes y el olro solo cuenta

con ting solo

Una de las empresas compradoras de pieles se encuentra poco satisfecha con
sus proveedores, porque cortan fas pieles al desollarias con cuchilio, les dan mal
maneyo fas dafian al picarlas con hacha y prerden su calidad mientras que fa oha
esta salisfecha con sus proveedores y no ha terndo ringun problema La persona
encargada de la compra de estos subpioductos es el propietario de esfos
negocios de pieles y las condiciones de negociacion son de pago de contado pata

uno y para ef ofro de pago antcipado
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« Regqgtisitos de Calidad

No exigen ningun requisito en especial para las preles

» Procesos realizados a /as pieles para su comerclalizacion

Estas empresas rectben fas pieles crudas les hacen una hmpieza general, luego

tin safado y fas eniregan

No fes gustania recibir las piefes listas porque quedan mas saladas y se pierde el

producto

e  Residuos obtenidos de los procesos

La sal uthzada se recicla y se usa nuevamenle en ofras piefes

o Clientes de las pieles crudas

Dentro de los chentes de estas pieles se encuentras Curitdos Universaf en los

Llanos y en ibague Adolfo Charry

Existe ademas una curbembre pequefia en Restrepc  Se considera gue hay

mercado para mas pieles en Viilavicencio
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» [nteres por contar con nueves proveedores

A una de las empresas compradoras de pieles si le inferesa contar con nuevos
proveedores, porque ltendnia mas trabajo y mayores ganancias y a fa ofra empresa

no le mnleresa

3114 Sebo Comesponde al 7 77% de un bovinc sacrificado  Tambren se

encuentra ef sebo de rama que le corresponde a fas visceras

En la mayoria de jos matadetos aledafios a Villavicencio se prerde porque no fiene
un destino especifico en FRIGOV! un afto porcentaje se degja en las canales y de
esta forma lo venden en fas famas incluyendolo en la carne, dicen que para sacar

mas uttiidad a fo gue compraron”

En Villavicencio se pudo obtener informacion de dos empresas compradoias de

subproductos y se obtuvieron fos siguientes resuitados

s Frecuencia, cantidad y precio de compra

Lta compra del sebo se realiza a diario y en cantidades variables de 50Kg El

precio de compra del sebo es de $200/Kg
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s Proveedores

Varios intermediarics de Frigove

Algunas famas

La persona encargada de la compra es el propietanio de la empresa pero tiene en

el matadero una persona encargada de recoger el sebo, las condiciones de

negociacion son de pago de contado

= Requisitos exigidos a los proveedores

Para el sebo no mencionan ningun reqtitsito

s  Procesos realizados al sebo para su comercializacion

Ei sebo se pica se derrife en hornos de lefia y lo envasan para venderio

o Residuos obtenidos de los procesos

Les quedan alguncs frozos pequefios de carne que los venden para comida de

perros o fos regalan
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« Clientes del sebo

En su mayoria son intermediarios que funden &f sebo v lo distribuyen a diferentes

industrias de aceites y grasas o jabones, entte otras

£t sebo fundido productdo lo venden a un infermediario en Bogotfa, cada 2 meses
entre 6 y 8 canecas de 55 galones a un precio de $40 000 cada una con pago de

contado

o [nteres por contar coh nuievos proveedores

Esta empresa compradora de sebo no muestra interes por coptar con nuevos

proveedores, porque tiene su chente hace 15 afios y no ha terudo problema

3115 Visceras £Esta formada por las visceras blancas y rojas de un bovino

sacritficado

El mercado de las visceras en Villavicencio es muy incipiente ya gue no existen
mayoristas de visceras que 5& encarguen de su distribucion, simplemente fas
manefa en cada fama o los distibuidores mavoristas de carne  Aungue no todas

fas famas consumen las visceras debido a que el consumo en Vilavicencio de
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estas es muy poco, y segun ef sector de fa fama solo piden un #po, como es el

higado

Se tiene conocimiento de que desde Bogofa va un mayonsta de visceras a
Villavicencio a recogerlas y fas transporta en hiefo en blogue © picado, en tna

cantidad aproximada de 25 unidades/semana

En Villavicencio fa unidad de visceras vale $29 000 y pesa aproximadamerite

12Kg, por ser de vaca

312 Productos sustntutos Ef pollo ocupa el segundo lugar en preferencia de

consumo sustentado en el afto auge de la produccron avicola def pars

£s importante tener en cuenta que ademas de la produccion local avicola,
ingresa polio sacrificado de la capital del pais a precios muy competifivos como

ef caso de surtiaves

La produccion avicola en Vilfavicencio para el afio de 1 998 fue un promedio de
110 000 aves con un peso promedio de 1 75 Kilogrtamos vy ef consumo de carne

de pofio fue de 192 500 kilcgramos/afic aproximadamentes
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El pescado ocupa ef tercer puesto en preferencia de consumo, se puede aducit

al alto costo que registra con refacion a la carne de res y al pollo y al rendimiento.

El consumo de pescado  promedio registrado fue de 97 699 kilos para el afio

7.988.

La carne de cerdo es ofra cpcion de consumo  en menor escala. Encontramos
tambien ef consumo de carnes exoticas como e/ chigliro, ef cordero, v la flapa
consumidas ocasionalmente. Los productos de mayor consumo en las fres clases

sociales en su orden son:

Carne 46%
Fofio 30%
Pescado 24%

Came
& Pollc
OPescadn

Figura 3. Productos de mayor consumo.
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3121 Chorllano Es fa pnincipal fabrica de chorizos que existe en Villavicencio,

ios producen con carne de cerdo y ef empaque €s fa tripa de cerdo

Tiene varios punfos de venta en las diferentes salidas de fa ciudad come son las
vias a Restrepo, a Puerto Lopez y Acacias, y tambien venden a los puestos
ambudantes ubicados en ef centro de fa ciudad, quienes compran en menor
proporcion  alrededor de 20 a 30 chorzos/dia  Otros de sus clientes son fos

restauranies y otras mshtuciones como clubes  hoteles en poca canfidad

Cada chorizo pesa aproximadamente 110g: Y el precio de venta a las famas es
de $500 fa umdad \Venden aproxmnadamente 650 chorizos/dia Los dias de
mayor venia son los vieines y el pago es de estricto contade £l precio de venta af
publico del chorizo asado y con arepa esta entre $800 y $1 GO0 cada uno n
Villavicencio hay algunas famas que preparan chorizos, perc en pocas canhdades,
aftededor de 20 o 30 chorizos/dra Pero la gran mayora de famas se abastecen

de Chortliano, por io conocidos gue son y fa comodidad que ya vienen iistos

3122 Porcinos Los cerdos en pie son comprados en gianjas criadoras
levantadoras y/o cebadoras, por los mayoristas y los intermediarios quienes fes
venden a las famas y a ofros negoctos Segun datos oficiales en promedio se

sacttfican alededor de 3 569 machos, y 3 594 hembras entie abii y septiembre
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del presente aflc Pero segun fuentes externas se pueden estar sacrificando
altededor de 25 cerdos/dia Existen aproximadamente 10 negocios © pequefias
empresas que preparan iechonas y sacrifican los cerdos rusticamente a la orifla de
fos cafios Consumen una cantidad promedio de 45 cerdos/semana, ya que henen
una venla aproximadamente de 30 lechonas el domingo y 15 ef sabado  La canal
se le entrega a la persona que sacrifica el cerdo y el matadero se queda con las
visceras que jas vende a $7 000 unidad a los fabncantes de morcilla chortzo,

entre ofres vy tambien a las fritangerias

313 Productos Complementarios Tambien dentro de los productos que
complementan ia dieta aimentarta  enconitramos los huevos, los cereales y

granos gue se consiguen a& un menor precio con refacion a fa carne de res

32 LADEMANDA

La carne de res como elemento de consumo general en la canasta familiar hene

preferencia independentemente def estratc social

Ltos consumidcres son las famiias, empresas o instifuciones [os estralos

socioeconomicos medios y bajos constituven el mayor mercadeo de fas famas o
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expendics no especializadocs y para estos el precic constfuye & factor

determinante vy adguiere fa carne gue va a consumir en el dia

Para los estratos alftos el precio no es el factor determinante, generaimente

asocian ef alto precio ala presentacion y fa caiidad excepcional del prodicto

La compra de carne segun clases sociales por familia puede ser

Clase afta es entre 3y 5Kg
Clase media 2Kg
Clase basa T1Kg

El sito de compra acostumbrado para la clase afta son los supermercados por su
cercania y comodidad, la clase media Jlos expendios especailzados o©
comercralizadoras por la economia, tradicion y sabor y la baja por la ceicania y

economia

Siendo fa principal razon

£ precio 54%

Conoce ef productc v ef expendio 27%

Cercama y sabor 19%
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I3 Precio

Congce el producto y e
expendio
O Cercania y sabor

Figura 4. Diferentes razones para comprar el producto

3.2.1. La Poblacion. La poblacion demandante del producto agrupa todos los
estratos sociales con el agravante que a los estratos baje. medio y alto se debe
entrar a romper el habito de compra vy a traves de follefos ilustrativos, de
videos por el canal lccal, de enlrevistas radiales tipo nobicia local generar esa

expectativa e inducir al consumo.

Ef consumo actual de carne vacuna en Villavicencio se estima en promedio son
150 reses diarias de las cuales 30 flegan al punto de venta en forma refrigerada

(expendios especializadcs, supermercados. instituciones, muestran gue 120 llegan
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a temperatura ambjente (famas). E! mercadc actual de carne refrigerada en

Villavicencio se descompone en segmentos:

Expendios especializados 47%
Mayoristas 53%
(" Supermercados  54%
Autoabastecedores
Mayoristas <
Instituciones 46%
|

46%, Supermmercados
Abastecedores

B Instituciones

Figura 6. Mayorista que distribuyen carne refrigerada
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322 Ingresos Ef grueso de la poblacion economicamente activa, € 50%,
tiene un ingresc promedio por famila de 2 salarios mimimos menstales legales,
generaimente trabaja una o dos personas por grupo farmikar constituido por 4 o

CINCO personas

El ofro 30% tiene ingresos promedio por famiia de 3 5 salarios mrnimos

mensuales legales, y el 20% con ingresos superiores de 5 salarios minimos

mensuales legales por familia

3 2 3 Factores Iimitantes de la comercializacion

Factores exlernos como boleteo desastres naturales, terrorismo

o Aguda crisis economica y politica estatal

e Publicidad en contra del consumo de carne de res ( sensacionalismo

periodistico)

e Renuncia masiva de los repariidores sorprendiendo a fa empresa sin un plan

de emergencia
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o Suspension de servicios (telefonico, energia, agua)

e Falta de oferta del producto por rtesgos politicos

3 2 4 Zona de influencia inicralmente s la zona de Vilavicencio, compuesta
por 8 comunas a donde se ha llegado a traves de afillaciones y encuestas sin

costo algunc y con un valor agregado al producto

33 SITUACION ACTUAL DEL COMERCIO DE LA CARNE

A

Existen actualmente en Villavicencio unas 96 famas o expendios de carne, gue
compran la carne en canal en ef figorifico y fa transportan hasta su lugar de venia
en campero, taxi o zorra de cabalio sin ef mas mimmo cuwidado de fransporte e

higiene, sufriendo el producto afteraciones por ef maltrato y ef manipuleo

Tambien existen mataderos clandestinos como son fos de las veredas sin ningun

control que segun nuestras estadisticas son dalos ne oficiales, ef sacrificio son en
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promedio entre 1 y 2 reses semanales distribuidas en las famas de barric con un

rendimiento total de fa res por su baje costo sin reglamentacion ambiental

Estos expendios estan provistos de ganchos donde es exhibido el producto y de
un meson generalimente en porcelfana donde se coloca fa carne para su envoitura,
s1 es necesario picar afgun hueso el vendedor hace uso de un konco y de una

cachuela destinados para tal fin

Las famas o expendios estan desprovisios de cuartos frios, la carne se cuelga en
ganchos expomtendola a la contaminacion ambiental  La venta se realize al
publico con la costumbre por parte del vendedor de completar el peso solicitado
con una parfe de carne de tercera ademas de /la grasa gue va incorporada

hacrendo parte del peso

Hay 7 comercializadoras de carne con un sacrificio minimo  Los principales cltente
son las almacenes de cadena como ef Ley, Alkosto, Opiimo v Yep, venden carnes
maduras con precios por enciuna de las famas o erpendios, por la misma calidad

del producto

Sin embargo ef conirol de calidad en estos almacenes es deficiente por que con

alguna frecuencia fa carne denofa sabor a productos guimicos o vetermarios
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La demanda potencial esta en el orden de 157 300

kilos diartos promedio calculado sobre fa poblacion de 314 600 habitantes con un

promedio de consumo de carne de res en canal de medro kifo diario  El proyecto

trene en cuenta las siguenies variables

e [nfereses por rectby carne 1efrigerada

s [ntereses por contar con nuevos proveedores

o £l numero de proveedores con que les gusta trabajer

332 Demanda Efectiva Actuaimente en promedio se sacrifican

150 reses

diarras, para un fotal promedio de 35000 Kilos de carne de consumo drario

aproximadamente

Tabia 2 Sacrificio durante el presente afio

Meses del presente afio

Machos

Hembras

Enero 322 3 349
Febrero 220 1 951
Warzo 512 29417
| Abrif S . B ~ 356 L 3085
ayo 302 3477
Jumo 571 3227
Jufo 535 28089
 Agosto 798 3216
Septiernbre 71075 3 200
Qctubre 7137 3 247

“Fuente DANE
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333 Estimacion de [a demanda actual [La demanda aciual esta calculada en

B8000 Kilos diatios

La poblacion actual de 314600 habitantes hene un promedio de 80000 famiias
conformadas por 4 personas en promedic De estas famihas cafculamos gue ef

70% consume un promedio de un Kilo diario de carne

3 34 Tipoliogia de los consumidores

e [l publico objehvo de esta estrategia son los hogares consumidores,

representados por fas amas de casa

Hay una prevencion marcada hacle el engafo que hace poco dinamica la
venla y llevando al consumidor a considerar afternativas en los bienes

sustitutos

La estrategra de mercado debe buscar crear confianza en el producto para
romper el esquema de prevencion vy gue todos fos componentes def grupo
famiiar incluyendo ef servicito puedan comprar el producto seguros de la

equidad en Jos precios, fa uniformidad del producto y el tralamiento higrenico
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Los estudios de mercadc dispomible muestran las creenctas y habiios de
consumo de carne en el hogar que deben ser especialmente en cuenta en ef

disefio de fas estrateqras de comunicacion

El concepto que ef ama de casa posee sobre la calidad de la carne de res es
muy restringido  Practicamernte se imita a que sea fresca, blanda y (en menor

grado) que no tenga demasiado ‘gordo’

La frescura es asimifada por el ama de casa a la proximudad temperal del
sacrificio de ja res y se comprueba a party de fa intensidad def color rojo de fa

came

La blandura se comprueba peflizcando y metendo ia ufia

A mvel def total de amas de casa de Villavicencio, compran la carne a drano
Esta proporcion es todavia mayor (57%), enlre las amas de casa que

acostumbran a comprar la carne en famas y en clase baje (63%)

Las amas de casa de Villavicencio consumen la carne & mismo dia en gue fa
compran Los conceptos y habitos precedentes han fwrwtado © incluso
impedido kFadicionalmente la penelracion de fa carne refrigerada en el

mercado
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La carne refrigerada y conservada durante varios dias pierde ef color rojo {en su
parte exterior) y se endwece (mencr penetrabilidad de la ufia) y cuando fa compra
v el consumo de fa carne se efectuan a diaric los beneficios que la refrigeracion
ofrece dejar de tener sentido Por eso una estralegia de penetracion en el
mercado con canales refrigeradas debe tratar de modificar los conceptos y habitos

mencionados

34 LA OFERTA

Hay diferentes partes de la ciudad donde se ofrece el producto, de calidades y

condiciones diversas, con el minimo de condiciones tecnicas y sanitarias

La oferta en /as condiciones del proyecto que adelanfamos es la unica en su
estilc de comercralizacion porque elminamos Jos infermediarios  que permite
flevar al consumydor un optimo producic por e nmusmo precic vy eniregado a

domictiio

Los principales cliente, Famas o expendios especializados supermercados o

almacenes de Cadena, e mnstiuciones tfambien ofrecen Ja carne de ies,
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seleccicnada v empacada, sin embargo e ama de casa no se desplaza hasta
estos sitios unicamente por este producto, porgue sabe que ademas de la carne

terrmina gastando o que no hene presupuestado

341 Capacidad disponible La capacidad disponible de la oferta son 21 0G0
kilos promedio dianios de carne de res, para cubtir la demanda estimada actual
Este calculo tende a mcrementarse por ef continuo crecimiento de ia poblacion
inmigrante delcampo yde las grandes ciudades gue ven en Vilfavicencio una

trerra promisoria pare su futuro y el de sus famiias

3 4 2 Estimacion de la oferta actual La oferta actual al publico esita estimada
en 33000 Kios diaros de carne, distnbuda en expendios o famas 7
comercializadoras vy 4 almacenes de cadena Gque venden carne en canal

refrigerada

3 4 3 Precios, Calidad y Costos Los precios de compra de ganado en pie esta
sufeto a varables como los nesgos politicos, los cambios de precics en forma

imprevista de insumos para la akmentacion vy el clyna entre ofros
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La calidad del animal juega un papel relevanie en ef precic de compra La vaca
viefa tiene un precio promedio de $87500 y de § 1200 00, mientras ef macho

un precio promedio de $ 1 550 oo Kifo

Como el ohjetvo de la comercializadora es compett  basandose en caidad y
servicio, nuestro proyecto estimara sus costos con precios bajos de Novillos

entre 2 y 3 afics

Es necesario iustrar mediante fa tabla Gue insertamos a continuacion ef peso de

fa 1es en pre y € peso en canal, ast comc Jos diferentes cortes y con 5us

correspondientes porcentajes

Se a determinado el precio promedio por kifogramo en Catama por sexo y calidad
del arnmal se observa una tendencia de precios crecientes tanio para machos
como para hembras de la misma manera que para las cualbro calldades extra,

primera, segunda y tercera

Segun datos obtenidos mediante encuestas en fa ciudad de Villavicencio y daios
obterndos en ef DANE y Catama directamente se observa gue en Villavicencio no
se discrimina por fipo de corte para la venta, de la misma manera que se
espectfica en Bogota Genetaimente se vende catne 'pulpa’y en cuanto a hueso,
solo se comercializa el hueso carnudo el hueso poroso se desecha, asi como

fambien, la comercializacion de visceras es un mercado muy excipiente
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Calculo de Jos margenes

“Cuando hay vanos participantes en el mercado, el calculo se hace por diferencia
de precios entre los distinios niveles del mercado relacionandoios en todos ios
casos con el precio final pagado por el consumidor, que es fa base o denominador
comun Con frecuencia se incurre en el error v la confusion de hacer calculos de
margenes sobre base distinta Estos margenes expresados en forma refativa o
porcentual no son comparables entre si como componentes de un mismo canal
dado que la base de comparacion es diferente Por ello todos fos margenes en
tefacion con una base unica, ef precio final Ef margen bruto de comercializacion
(MBC) se calcula siempre en refacion con ef precio final  El margen bruto de
comercralizacion (MBC) se calcula siempre en relacion con ef precio final © precio

pagado por el ultimo consumidor y se expresa en porcerntaes -

Tentendo en cuenta que la mayoria de las canales que se comercializan en
Villavicencio provienen de bovinos hembras y trabajando con los ptecios de
comercializacion def ganado de Catama, se calcularon los siguientes margenes

Efl peso promedio de ganado hembra en pie es de 310Kg, de res con un precio
promedio de $§1 200/kg , v macho en pie de 450Kg , con un precio promedio de

$1 550/Kg , de res en el mataderc de Catama

Realizando los calculos correspondientes oblenemos que el precio de la res

macho por kifogramo en Catama es $641 700 .
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COSTOS TOTALES

VENTAS TOTALES

ANIMAL PIE $641 700| CARNE i §$765 495
FRIGORIFICO $29 0060 | VISCERAS 360 000
FONDO $5 612 CUERO $6 000
GANADERO

SEBO 32 500

“Fuents Estudio de campo realizado en el COMercio

flargen de Comercralizacion

Es una medida de costo que nos define la diferencia enfre & precio que paga ef

consumydor v ef valor gue rectbe ef productor

Pc Precio al Consumidor (ventas) § 3 625

Pp Precio al Productor (costos de ventas)$2 110

Mc=Pe — Pp *100
PP

Mc=3 625-3 110*100=16 55
3110




Tabla 4 Informacion general de fares
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Pesoenpieenla Peso en pie en

Finca 450,00Kg matadero 411 00Kg
Perdida por 36 00 8 00% Valor Kilo &1 550 00
cuarentena

Peso N 41400Kg | 81 550 0p Valor Total $641 700 00
. matadero

Peso canal 535 08 570 Sacrificado $20 000 00
Fcahente . . B o . |
Peso canal 230,08 55576% Fondo Ganadero 4591200
refrigerada

Perdida por 028 0 12% Visceras $60 000 00
refrigeracion :

Suma Total en 290 84  Prel $6 000 00
Canal . - - . —
TOTAL CARNES 171 16 74,39% Sebo $2 500 C0
Rendimiiento | 58 92 25,61%

carne canal
“Fuente Estudio de compra realizada en el Comercio

Tabias Costos y Rendimiento en canal

Peso canal fria 230 08 COSTCS 'TOTALES
| Rendimiento pre canal 51,26% | ANIMAL EN PIE $647 700 00
Valor kifo canal | $3 110 00| FRIGORIFICO . $2900000
 Valorarroba | $38 87500 FONDO GANADERO =~ $591200
b — J— — S - I - _ - - — -
Venta costo $18 950 00| SUB TOTAL $676 61200
'pyG 77 7| $3301720 TRANSP REFRIG* $6 000 00
F% o 77l 7 075 CORTEF B $11 504 00
Peso promedio 414 EMPACADO* $17 504 00

PUBLICIDAD $10 C00 00

Fuente Estudio de compra realizada en el coniercio

*Los costos varrables que incurten el proceso entre la comercralizadora y el

frigorifico
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Tabfa 8 Cortes comerciales y porcentajes en la canal para machos de primera

caidad
NOMBRE DEL CORTE PESO CORTE %CANAL
' Lomito 419 182
Lomo 10 70 465
| TOTAL CARNES EXTRA —. .. 1488, 647
CARNES DE PRIMERA
Cadera &76 294
Colita de cadera 214 093
| Centro de prama 1624 _ 706
Bola 748 325
Funta de anca 366 159
Bola de pierna 10 58 4 60
| Muchacho ~ 430, 187
TOTAL DE CARNES DE PRIMERA 51 16 22 24
CARNES DE SEGUNDA
Lomo de agiyas 370 161
Faida . es T _38
Sobrebarnga delgada 221 096
' Paletero intermo 683 287
 Paletero externo 334 145
Boladebraze | .. €812 266
| Lomo de brazo 274 119
TOTAL CARNES DE SGUNDA 3375 14 67
\ CARNES DE TERCERA
' Cogole 20 4 §10
' Tapa de cogote 483 210
' Schrebarnga gruesa 7 55 328
Palcmilla 302 131
Pecho . 2 129
' Lagario externo 479 208
' .agarto interno 370 161
' Lagario de brazo 6 35 276
Recotes | __ ___ @3 __ o
' Costilfa con carne 15 48 673
Cola 1 40 061
TOTAL CARNES DE TERCERA 71 35 3101
HUESO _ _ ~ .
Hueso cortado 23 40 10 17
Hueso poroso 30 42 1322
TOTAL HUESO 53 82 2339
_GRASA _ - L
Limpieza 269 1 17]
interna 214 083
TOTAL GRASA 483, 210
Perdida en el proceso (Mermas} 028 01z
| GRAN TOTAL 23008 100%

Fuema Estudio de compra realzada en el comercio
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3 4 4 Canales de comerctalhizacion E! sistema de comercializacidn sera
por telemercadeo directo con el clhente aprovechando ef banco de datos Ggue

ingresa af sistema electronico a traves de /as afifiaciones

La comercializacibn hene dos campos de accidn Uno que es directo al
chente gusen recibe bonificaciones por su fidelidad de compra v el otro que
es para compras mayores con destino a supermercados restaurantes,

casinos, elc | chientes que gozaran de un descuento mayor

fniciaremos con 3 lineas leleforicas dos operadoras, y tres repartidores

En la region de los Llanos fa comercralizacion del ganado en pie comenza desde
fas fincas de cria y fevanie para ef ganado, manegjadas por los GANADERQS,
guienes se dedican a engordar el ganado para luego transportario al matadero
correspondiente ferra de Catama o de lfos municipios adyacentes, o feria del

frigorifico Guadalupe o del San Martin

Gran parie de los ganaderos prefiere cebar machos con ef fin de venderios en

Bogota a mayores precio y por ser mejor calidad (Mayor rendimiento en canal)

En Viiavicencic no existe la figura del conusionista mt del colocador A

Viffavicencio vienen los conusionisias de Bogota y negoctan ef precio del ganado
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acordado entre eflos antes de llegar (Caqueza) son gquwenes manean y
manipulan el precio del ganado en Villavicencio, a pesar de tener que regirse por

fos precios de la Feria de Medeliin

Existe el fenomeno de fluctuacion de precios del ganado de la costa y de los
Llanos regidos por el movimiento de la Feria de Medellin y de Bogolta,

comportandose de la siguiente maneta

Cuando en la Feria de Medellin sube ef precio de la carne la Costa envia todo su
ganado alli y queda hbre la Fenia de Bogota por lo que los Llanos envian su

ganado a esta Fetia vendiendolo a un precio alfo

Al contratio cuando baja el precio en Medellin, fa Costa manda a Bogota y los

Llanos tambien, siendo el precio de venta menor

En Viflavicencio existe fa figura del INTERMEDIARIO, MAYORISTA Y FAMEROS
Este tipo de mtermediario a menudo tiene fincas propias 0 es amigo de los
ganaderos, y adernas posee famas o es socio de alguna E£stos intermediarios
compran directamente af ganaderc y desempenan ellos mismos fas 3 funcrones,
abastecen supermercados, las diferentes mshtuciones y las famas, bien sean

propias o de terceros
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3441 Intermediarios Los intermedranios en Villavicencio considerados como
fos mas consolidados Dicen que alll hay alrededor de 35 inftermedranos maximo
La mayoria tienen fincas propras y compran ganado flaco para cebario o ganado
gordo para sacrificar, cuando compran lotes v vienen machos fos reservan para

enviar a Bogota

o Abastecimiento y compra

Todos los intermedrarios a compran el ganado en pte en fincas, diwectamente al
ganadero mencionan ir & la fena def matadero o a fa regional (Restrepo Acacias y

Puerto Lopez)

Las regiones de procedencras del ganado mas mencionadas en su orden son
Puerto Lopez (41%), San Martin Cumaral Casanare (30%), Vichada y ottas
(29%), incluyendo Paratebueno Barranca de Upra y Medina (Cundinamarca),

alguna de estas consideradas fincas de cebaderos

o Condiciones de Negocracion

Los intermedrarios trabajan con dos modalidades, pago de contado, les favotece
porgue fes dan un descuenio def 5% y pagan a credifo con plazo entre 10 y 15

dias respaldados con cheques posfechados
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« Refacion con ios Proveedores

La relacion de los intermediarios con sus proveedores gira en tornc a una gran

confianza y amistad, hay una alta fidelidad, la palabra vale ef 10% si incumplen

frenen que salirse def negocio de ia carne

E/ tiempo gue llevan trabajando con elios es entre 2 — 6 y 20 afiocs  Algunos se

proveen elfos mismos de su propic ganado

s Principales clientes

e encuentran las famas o carnicertas ftradict es con o mencion,
S tran las f: fradicional 100% de cion

instituciones con el 37 5%, fos expendios especializados con un 25%, al iqual que

las cadenas de supermercados, y otros como son Bogota con el 12 5%

o [ntereses por comprar canales refrigeradas

Interes pot conseguir canales refrigeradas en un siho diferente al matadero

Razones

Por comodidad

Cambratian de trabajo y comercrafizarian con estas canales
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Las compranan y fas venderian
“Evita e gasto de tiempo y gasolina de ir a pefear con ef ganadero’”

No les interesarian conseguir estas canales refrigeradas

Razones
Se quedarian sin trabajo
No consumen en carne refrigerada

“Segun condiciones que le favorezcan y ver cuando este fa carretera y gasten 30

minutos, entonces hablamcs’ (Intermedrario de Cagueza)

3442 Mayoristas L[Los mayorstas que son personas que se encuentran en ef

medio y kenen experencia en este mercado

Se consideran gue existe en promedio un total de 20 rmayoristas

Tipo de carne que consumen

Todos los mayornstas consumen canal entera 2 mayoristas consumen media

canal 1 mayornista consume un cuarto de canal y otra carne fina
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tf tipo que mas predomina es la canal entera

Tabla7 Cantidad de Carne en canal que consume en Kg /dia

CANTIDAD Kg /dia PORCENTAJE
4 N <150 S c T 20% o
151 - 250 40%
>250 40%

“Fuente Estudio de camipo realizado enl el Comercio

El gue menciona consumir carne fria en promedio consume menos de 50Kg/da

Se comenta gue generalmente ios meyoristas matan en promedio mas de 8 reses

al dia

Tabla 8 Cantidad de Visceras que consume en Kg /dia

CANTIDAD Kg /dia % Visceras Blancas % Visceras Rojas
e 7 N 7 S Ay S
16 - 30 40% ; 40%
>30 20% 20%

Fuente Esiudio de campo realizado ef el Comercio

En general se consumen menos de 30Kg /dia de ambos tipos de visceras rofas v

blancas
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3443 Proveedores La maycria afrma tener mas de un proveedor, 43% le
compra diectamente al ganadero, y 57% se abastecen de los que tenen la figura

colocador mayorista y famero

Las razones de seleccion de estos proveedores es la calidad del ganado gque
sactifican y fa amistad  Se encueniran en terminos generales satisfechos con sus
actuales proveedores, el htempo de compra que Hlevan es en la mayoria de los
casos menor de 2 afios para proveedores de carne en canal, y de mas de 10 afios

con proveedores de ganado

Los requisitos que exigen a sus proveedores son

Calidad/presentacion de la carne 60%
Higiene 40%
Cumplimiento 40%
Ganado en buen peso 40%
Buenos prectos 20%

Las condiciones de negoctacton son en la mayoria de los casos a credito  Los
plazos son generalmente a 15 dias ef documento es un cheque posfechado o se

da un anticipo en efectivo
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Forma de Recepcion y manejo de /a Carne

Generalmente la carne se lleva al mayorista, aunque ellos escogen fas canales
diwectamente en el matadero El transporte es del proveedor en ef 40% de los

casos v de un intermediaric en el 60%

Condictones de temperatura a la cual reciben la carne

La mayoria reciben la carne a temperatura ambiente, afirmando gue es el sistema

de comercializacion gue predomina en fa ciidad

Manejo interno de la carne

Almacenan la carne, lo hacen a lemperatura de refrigeracion, el trempo de

almacenarmento es de 2 a 3 dias

Proceso que le realizan a la carhe antes de su comercializacion

En terminos generales [0s procesos son

Limpieza Desposte Corte Empacado Almacenado Despacho
y Refogerado

Maduracion
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Las personas que realizan almacenamuento, aplican ef proceso de maduracion

dejando de 2 a 3 diras de refiigeracion

infraestructura con la que cuentan
Cuentan con cuartos frios de almacenamiento y con planta procesadora que
contiens mesones, molinos, sierras, selladoras e inyeciores Solo uno de las que

posee planta tiene cutters  Como minimo bene de 2 a 5 empleados y minguno

ctienta con transporte propic

inconvenientes/problemas con ef abastecimiento de carne

Ei principal problema que menciona es fa falta de higiene con fa que es
manipulada la carne (60%) luego enigual propoicion mencionan, incumplimenic,

mala calidad, mal servicio de transporie y el costo dei sacrificio en el matadero

344 Necesidades

Preferencia en cuanto al origen de la carne
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No se defectc ninguna preferencia por el origen def ganado en iguales
propoiciones mencionan e ganadc de Puerto Lopez, San Martin, alrededores de

Villavicencio, Restrepo, en general el ganado cebado en el pre de monte

Preferencia en cuanto al suministro de la carne

Ef 80% menciona que prefiere la carne en canal entera el 20% en cuarto de canal

Preferencia por recibir la carne refrigerada y/o temperatira ambiente

Los mayoristas (69%) mencionan que si le gustana recibir la carne refrigerada,

porque viene oreada madura y porgue se trabasa mejor (menos suciedad mayor

higrene) Los restantes (31%) afiman gue no les inferesaria porque la gente en

Villavicencio prefiere fa caine fresca

35 LOS PRECIOS, ANALISIS HISTORICO Y SU PROYECCION

Los precios al Publico seran equtiativos con la cakdad del producto En la ciudad
de Villavicencio, ha sido costumbre pagar los precios mas aflos por una de jas

carnes de mas baja calidad Ef ganado que sacrfican un aito porcentaje son
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hembras de mas de 10 afios, segun informacron del DANE el sacrificio en el

franscurso del presente afic es el siguiente

De acuerdo con la presente informacion se sacrifican  un promedio de 28% es
dect 20 machos contra 116 hembras que en termincs porcentuales es ef
72% y 20 reses que provienen de Restrepo por su buen precio son sacrificadas

en Villavicencio con un sacrificio total de 150 1eses diarias

Las situaciones como esta depende el problema actual de la inconformidad con
el preducto y con su calidad lo cual se debe tomar como una fortaleza para ia
comercializadora cuyo objelivo principal es ef sacrificio de noviflos de 2 a 3 afios
feniendo en cuenta que el Ley, el Optimo y Alkostos son los actualmente venden

carne de res tefrigerada

La proyeccion en el hotizonte es tener una buena participacion en ef mercado

gue siva de catalizador para evitar que los precios sigan su alza incontrolable

36 LA COMERCIALIZACION

La infraestructura comescial necesaria pata comercializar carne
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381 Famas Los resulfados de la investigacion af nivel de canales de venia
muestran como factores competitivos en fa conquista de las famas, mnstituciones y
concesiones en supermercados son fos siguienies  precio, calidad de la carne,

cumpiimiento y rapidez en la entrega y creditcfacthidades de pago

La mayona de los fameros consumen canales enteras y, en menores
propoiciones, medias, cuartos u octavos de canal, se surten de los colocadores y
reciben la carne a temperatura ambiente (87%) Aunque actuaimente solo 13%
recthben la carne refrigerada, a un 34% le gustaria rectbirla de esta forma y a un
66% le gustaria abastecerse en una bodega de canales refrigeradas y la misma
proporcion (67%) estaria interesada en contar con n eves proveedores

Existe, por lo tanto un potencial de mercado interesante en este canal, susceptible
de set aprovechado especialmente en fa medida en que se disponga de bodegas
de canales refrigeradas £1 objetivo de estas bodegas es el de compelir en
servicio con el sistema actual de aprovisichamiento del famero, en que este debe
desplazarse en las primeras horas del dia al matadero, negocrar la canal o division
de canal conlratar el transporte y volver a la fama a recibir el envio  La bodega
podria ofrecer ventaas de distancia, ftipificacion de fa cahdad de la canal y

fransporte hasta la fama

El sistema de tipificacion de calidades, en la medida en que fuera ganando la
confianza dl famero, permilira que este no tenga que desplazarse personalments

pala fa compra e incluso fa compra tefefonica
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36 2 Supermercados La mayoria de Jos supermercados compran tanto carne
en canal {entera o media) como posias de carne fina ofros consumen la carne
fina en corles especiales, que en la mayoria de los casos flega empacada en

bandejas para exhibit

Para competr es indispensable proveer el lransporie, yva que los proveedores de

este canal vienen biindando este servicio

Al 70% le interesa recibir la carne refrigerada, pero ef 50% la recibe actuaimenie
en esta forma Mas que ef hecho en si de ofrecer la carne refrigerada, ef potencial
de penetracion en este canal parece obedecer al hecho de que fa atencion de los
proveedores actuales presenta a veces deficiencias en cuanio a incumpiimiento o
demoras en la enfrega, escasez en vetano, fransporte y manejo poco higienico,
que inciden en fa presentacion y cahdad de la carne Por eslas razones un 70%

de los supermercados se encuentran inferesados en un nuevo proveedor

363 Instituciones ste segmento, compuesio por colegios restaurantes,
casinos de empresas, instituciones militares, clinicas y hotefes entre ofros E!
promedio de satisfaccron con los proveedores no es muy alto, por razones
diversas, como deficiencias en el porcionamiento de ia res, cumplimiento en la

entrega, transporte, maneio higienico y actitud de servicio al chente
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Para atender con eficiencia este canal se requiere un ifransporte adecuadio,
telemercadeo para atender, solicitar pedidos y un servicic af chiente con visitas
personales para atender reclamos vy adecuacion en fa disttbucion a las

necesidades de cada cliente

E! 45% de estos establecimiento reciben la carne refiigerada y un 55% desearian

rectbirfa de esta forma

En la medida en que se venza la desconflanza que caracteriza a este canal
respecto al aprovisionamiento de carne refrigerada o congelada, es evidente que
al sununistrarla de esta manea con adecuada garantia, constituira tambien un

argumento clave en la conguista de chentes

&s directa con el chente por medio def telemercadeo y bofetines informativos
donde enseflaremos a conocer ia carne, pala que syva cada parte de la res su
blandura, color, textura tratarmento adecuado refrigeracion, consumo adecuado

para el aprovechamiento al maximo de su valor nutritivo en proteinas

La comercralizacion se convertira en una cadena constante de afitados porque
cada afllado bene fa oportunidad fambien de afihar ofras personas a partir del

primer consumo de carne gue haga
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37 MANUAL TECNICO DE LA COMERCIALIZACION DE LA CARNE

Se deben cumphr una serie de requisitos indispensables Primero tener una razon
socral, especificar claramente la naluraleza juridica que indica si se puede
constitur en sociedad Imitada o anomma, precisar el area de influencia o
domictlio, especificar en forma precisa la descripcion de fos productcs para el
consumo humano Es necesario que el negocio vaya acomparnado de la filosofia
y disponer de criterics tecnoeticos para e cumplmiento de cada una de Jas

actividades y motvar al consummnidor

La empresa trene que disponer de objetivos clares para que del perfil funcional y

se puedan determinar con clandad ios medios y recursos disporbles

371 Contraste de la demanda actual con la oferta actual La demanda
actual es una demanda insalisfecha deseosa de un buen producto y a un precio
economico de buen servicio y de un trato amable que eleve el aufoestima y /o

haga perfenecer a un grupo especial de compradores

La oferta aclual de ganado en pie es ampha, se encuentra tambien insalisfecha
por el pago y el tratamrento injusio en la negociacion, porgue los duefios de

famas o distiibuideres compran el ganado y jo pagan hasta los 30 dias
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La oferta directa al publico se encuenira foda al mysmo nivel a excepcion de

algunas comerciakzadoras vy los almacenes de cadena
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4 ESTUDIO TECNICO

41 TAMANO

Con la inversion realizada se provecta cumplir con fos objetivos y expectaiivas del

proyecto de la comercializadora

Consisie en comercializar carne de res en canal refrigerada  de animales que se
compran en pie y se enlregan para el sacrficio recibiendo carne en canal gue

seguidamente es cortada y empacada para su distribucion

La comercializadora tiene una capacidad maxima de 2 000Kilcs diarios con un
tango de compra de 4 a 8 reses macho durante ef horizonte def proyecto gue es a
cinco afos enire 450 kilos promedio gue nos da un porcentaje en canal de 230
kios por res macho resultando que a medida gue transcurre su funcionamientc y
produccion se debe ir ajustando hasta llegar a su rendimiento total de acuerdo a

sus necesidades y expectativas de mercado
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4 11 Capacidad de produccion Se encuenira deferminada por la demanda y
la poblacton que se proyecta cubtir Inictaremas sacrificando cuatro reses drarias,
de 450 kilos en ple aproximadamente para cubnr una demanda diarta de 1000

Kdos hasta completar su capacidad maxima de 2 000 kilos diarios

412 Capacidad disefiatdfa La infracsitructura tiene una capacidad disefiada de
20000 Kilos diarios de catne  en canal con todas las medidas de fgiene,
tratarmrenio y seguridad requeridas para alcanzar fa demanda insatisfecha o

carente de servicio

4 13 Capacidad utilizada Utilizaremos miciaimente el 5% de fa capacidad

disefiada, fa cual se incrementara a medida gue cubrimos & mercado

Fara el primer afio se proyecta 1000 kilos diarios que equivalen al 50% de ia
produccion 1 400 kilos que equivalen al 70% para ef segundo afio, para el tercer
afio de 1600 kilos que eqguvalen el 80% y para el cuarto y quinio afio su

capacidad maxima
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42 FACTORES QUE CONDICIONAN EL TAMANO

4 21 Dimension del mercado E! numero de reses sactificadas en el frigotifico
de Vilavicencio FRIGOVI yv FRIGORIENTE, es un promedic de 120 reses/da,
correspondiendc el 80% a hembras y ef 10% a 30 machos, segun informacion
sumitusirada por ef Fondo Ganadero def Meta y el DANE sumandole al consurmo
fotal de Villavicencio 30 reses/dia provementes de Restrepo se obliene un

promedio total de 150 reses/dia

La procedencia del ganado a sacrificar s en su mayoria de fodas fas regiones de
fos ifancs de Casanare, Vichada, Arauca y el Meta, ganado que se ceba en ef pre
de monte Hanero que esta conformado por las regiones de San Martin, Cumaral
Granada, Acactas, Restrepo y tambien de Puertco Lopez, Bamanca de Upia

Paratebueno, Medina, Unbe, Pfanas, efc

Ef ganadc es cebado en ef pie de monie y luego va a fos centros de venta ya sea

en feria o vendide en el potrero

En fa region del llano existen 2 modalidades de fincas ganaderas
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o las dedicadas a Ja CRIA y levante que 1eciben ef ganado desde su nacimiento
hasta un afio de edad encontrandose reses de los dos sexos, salen para la

ceba al cumplir un ano y medio o dos afios

e Y fas fincas especializadas de LEVANTE O CEBADERQS ubicadas cerca del
pte de monte Hanero, por ser un lugar mas fresco, y con praderas meoradas
donde hay mayor seguridad y e manejo es mas facil en cuanitbo a fransporte y
cercania al mafaderc Se reciben las reses desde dos afios de edad con un
peso promedio de 250Kg Segun el bipo de ganado y las henen que llevar a2 un
peso entre 400 y 450 Kg Con diferentes formas de alimentacion, solo pastc o

pasio y sal y a veces se utiizan dietas con suplementacion de concenltrados

Amferiormente se hacia implante con hormonas pero actualmente no las ufilizan
Existe un gran porcentaje de ganado ffanero (macho) que es llevados a las fincas
cebaderos para su engorde y posterior transporte a las ferias de Vilfavicencio y/o a
los mataderos de Bogota, por set alli donde se paga mejor precic quedando las

hembras para el sactificio de Villavicencio -

Hembra Macho
Peso promedio de res (vaca) 330 Kg 450Kg
Rendirruento en canal 52% 58 02%

Forcentaje de hueso 22% 2561
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Numero de habitantes en Vilfavicencic 314 600 habitantes en 1899 segqun &l

Corpes Orinogusa

Tablia 8 Poblacion estimada de Villavicerncio

y POBLACION
ANO
{Numero de habitantes)

1 599 314 213
2000 322 736
2001 331417
2002 340 295
2003 346 374

Fuente Plan de Desarrolfo Regional Corpes de Oninoqiia

£f sacrificio de ganado vacuno ha registrado un comportamiento constante, sin

variactones de importancra

Para Villavicencio se preve un gran desarrollo, debido a las obras de
infraestructura que actualmente se adefantan y gque por tanto influran
notablemente en el consumo de carne  Dentro de fas obras de infraestructura gue
se estan desarrollando actualmente y se proyectan realizar en el Departamenio

def Meta se encuentran las siguientes

Carreteras
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o La marginal def flanc que va desde Villavicencio hasta Aratica bordeando el pie
de monte flanero Heva ef 60% construide y el 40% faitante se proyecta finalizar

en dos afios

o Carretera alterna margmal del lanc que va desde Tame hasta Maracaibo-

Venezuela en dcs afios

o Marginai de fa sefva gue comunica a Bogota con Buenaventura, va bordeando
la sierra de la Macarena y va por Bogota ViHlavicencio San Vicente del

Caguan, Cagueta, Valle del Cauca, troncal del Magdalena

e Carreteras de penetracion al Vichada y al Guaviare

Transporte aereo y fluvial

o Aercpuerto alterno que se espera el gobierno impulse su construccion perereh

aRZIR0

o Transporte fluvial, dragado del no Meta para conectarfo con el rio Orinoco con
puertos en Cabuyaro Orocue y Puerto Lopez, contrato para las draga es

nmediato



o Puente sobre-elrroGualqua da desarrollo hacia el norie de la ciodad

Otras obras de infraestructura

o Distrito de nego dei Anart

o Infraestructura electrica y de acueducto en consiruccion

e Nueva avernida circunvalar desde Viflacentro hasta ef barrio Galan

Centro turisticos

e Holeles de b estiellas en Villavicencio

o Ampliacton def Hotel del Llano af doble de su capacidad

o Escuela Internacional de teris en Vilfavicencia

¢ /nauguracion COLSUBSIDIO en fa via a Puerfo Lopez

o  Amplacion Centro Recteafivo CAFAM via a Puerto Gastan

30
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o Estan ampliando el hotel Orocue en Casanare y Manacacias en Puerto Gartan

o Compra de ftenenos para construccion de edtficios de apartamentos y
condominics por parte de fas frmas de Sarmienio Angulo, Mazuera v Pedro

Gomez

Otros proyectos

s Promocion Intetnacional de los Festivales de la Cancion Colombiana y del

Joropo

o Consoldacion de cuatro fenas Agroindustriales y dos Ganaderas anuales,

Mundial de Coleo

Todas estas obras de infraestructura que se estan desarroffandc en Vilfavicencio y
el departamento del Meta actuaimente, van a favorecer ia comercializacion de Ja
carne en esta region, por ia cercania entre las ciudades lograda por las nuevas
carreteras, puentes y tansporie fluvial, lo que abre fas puerfas a esta nueva
distribucion, e intercambio de producics de una region a ofra por medio de bugues
cocoperativos  Af rgual da oportunidad de la safida de carnes al Caribe (Aruba,

Bonawe y Curazao) por la caietera alterna FPor ef auge de las petroleras
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Vilfavicencio sera el sito de vivienda para las familias de los giecutivos que se

desplazaran a su frabajc

Esta nueva poblacion nc ftenen &l habitc de consumo de los llaneros

4 2 2 Capacidad adminustrativa El exito del proyecto exige

o Cambrar radicalmente los sistemas de contabifidad y analisis de estadssticas

con informes oportunos para gue fa administracion sea eficaz

o  Obtener una buena cafidad en todos los niveies estableciendo un programa de

capacitacion para perfeccicnar a los empleados .coan el respalde-def—sena,
CASD yUniilanos

e Aplicar una admiynistracion con planeacion estrategica y estructura formal

o Implementar un manual de procedimientos encaminados a buscar la

coordinacion, planeacion, organizacion contol v armonia entre las diferentes

funciones de la empiesa con el fin de alcanzar su objelo social



83

o Adecuar en forma opiima las instalaciones de la comercralizadora

e Establecer una debida inspeccion de los muebles, enseres 0 equipos

4 2 3 Capacidad financiera Inicialmente se plantean dos alternativas la primera
con fondos propios por valor de $4Q 000 000  PFroducto de la asociacion de
recursos para imciar la nueva empresa tambien se cuenia con ef apoye y fomenio
de entidades interesadas en el sector como fa secretaria de Agricultura Corpoica,
SENA e Banco Ganaderc, Fedegan Fonde Ganadero de! Meta [a segunda
alterativa con financiacion a 5 afios, por valor de $15 000 000 G0 con una tasa de
interes 36% anual para la compra de materia prima, maqguinaria y eguipo, vy
sostenimiento fos cuales se pagaran en abonos a capilal iguales y recursos

propias de $25 000 000 para completar una inversion total de $40 000 000

43 LOCALIZACION

La comercralizadora estara ubicada en ef departamento del Meta def municipio de
Villavicencio a una altidud de 467 metros al nivel del mar con una poblacion de

HFBOO habitantes en ef barmio nuevo Maizaro
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4 31 Macrolocalizacion Para fa ubicacion de las instalaciones fue relevante el
aspecio que fuera un siio central de la ciudad temiendo en cuenta su aciual

desarroilo y fendencra de proyeccion

Se escogio el sector de Nuevo Maizaro porque brinda un radic de accron
equidistante  para el reparto, porque es un sector comercial y goza de buen
servicto de agua, ademas de tener un tanque sublerraneo de 5000 iitros de
abastecimiento y tanque elevado de 2000 libros de agua y por gue sus armendos

son favorables

Las instalaciones tenen un area de 200 m2 eguipada con fuz monofasica y

trifasica, con un canon de arrendamiento mensual de $500 000 co

La comerciaiizadora necesita de una bodega ampha de 10 Mis x 20 Mis de fondo
conde se cologue inicialmente un Computador con &5 modulos de facturacion
alendidos por las operadoras comodamente senfadas Debe mstalarse ef

escritorio def gerente y de la secretara

Hacra el fondo se colocara un cuarto 110 con capacidad para fres toneladas qgue
servira de almacenamento para tres dias fransitorio del producto mientras se

entrega
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La bodega debe tener un tanque subterraneo con almacenamiento suficiente de
agua de 3 000 Itros mymimo Un tanque efevado de 2 000 hitros Ademas un sttio

adecuado para la instalacion de una planta electrica

4 32 Servicios

a Energia Electrica
v Potencia necesatia Trifasica
o Calidad del Suministro Buena

o Tartfa por Unidad de Consumo

o Empresa que Summmistra EMSA

s Consumo aproximadc mensual $3 606 000
b Agua

o Capacidad para atender demanda Excelente

o Calidad def agua impotable

-]

Tarifa por unidad de consumo

-]

Consumo aproxmmado mensual $1 400 000
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¢ (Gas Natural

o Dispornubiidad Inmediata
s Tarfas
o (Calidad Buena

o Comunicaciones

e Tipo de Servicio Telefonico
o Redes y hineas instaladas disponibles PBX con 5 hineas
o Tarifas Comercral §3 600 000

e Transporte

Terrestre

Cuenta con red viable como la via a Puerto Lopez y la via Acacias por la
circunvalar terendo vias de acceso optimas con servicio de busetas, buses y
colectivos enire $450 v 3500 y servicio de taxi $1 600, con un trempo promedic de

20 minutos

o Aereo Cuenta con el aeropuerto Varguardia a 10 nunuios
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4 3 3 Poblacion Cuenta con una poblacion con un estrato medio con un nivel de
ingresos de 2 y Y% salanc mummo  Actvidades que predominan son fas
comerciales y la agroindustria En las comerciales Ferreteria Casanare, Nuevo
Orrental Corporaciones Davivienda, Caia Soctal y Concasa Industriales Efectro
Industnias del Lfano, Central de Tubos, Agroindustrral Metalicas Fierro Con una
poblacion de mano de obra caitficada y semicalificadae Nuestra nomina es por

contratos de trabajo a termino de 1 afio

Cuenta con Inspeccion de policia de San Benito y CAl oficinas de Fiscala Local
en ef bario Nuevo Maizaro Cuenta con un puesto de salud en el baro
Comunercs, y ef Hospital Regional a 10 minulos, el municipro cuenta con una sofa
institucion de Cuerpo de Bomberos en el barrio San Isidro gue queda a 5~ 10

minutos de fa comerctalizadora

Se encuentran restaurantes fales como Punio y Coma, e Delffin, hoteles y
residencias con capacidad para 20 personas y casas la mayota son en armendo
entre $200 000 y $500 000 cuenta tambien con colegio como la Normal de Nifias,
Colegro Bachiflerato Fermmenino, CADS, Instituto Tecnico Industial y la Universidad
Cooperativa, a cinco minutos queda el Estado Bello Horizonte, y fa Villa Olimpica,

contamos con canchas de futbol baloncesto, micro futbol, voletbal patinaje

Cuenta con Ja hicencia de funcionarmiento de Bormberos y fa Alcaldia, debidamente

tegistrado en la Camara de Comercio
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434 Chima Existen epocas de lluvias y sequias

Temperatura maxima 38 °C
Temperatura Mimima 15°C
Temperatura Promedio 24 °C
Humedad predonnante $0%

Precipitaciones medio anual 3 500 mm
Dias anuales de precipitaciones 260
Vientos maximos 100 Kilometras por hota

Vientos promedio 60 kilometros

4 3 5 Microlocalizacion De acuerdo al mapa que se anexa podemos describir la
localizacion de la bodega, la cual se encuentra en el penimetio urbano de fa ciudad
de Viftavicencio, entre fa avernida Puerto Lopez y via Acacras con su respectva

distribucion

44 INGENIERIA DEL PROYECTO

Esie proyecio ftiene como chietivo especifico fa comercializacion de carne de res

en canal refrigerada de optma cairdad, a domicilic mediante el sistema de
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afihaciones creandc un sentido de pertenencia v simpatia del demandante del
producto hacia fa empresa, por [fa retribucion de descuenios a que se hace

acreedor por su consumo y el consumo de las personas que presente

Esle mecarnsmo de mercadeo la hace diferente y rompe los esquemas de

comercializacion establecidos hasta el momenio en esfe tipo de prodiicto

Vilfavicencio acttialmente dispone de dos mataderos para el sacificio de ganado
de todo tipe, el antiguo FRIGOCATAMA y ef nuevo FRIGORIENTE esle ultimo
cumple con normas de higrene mas adecuadas y modernas tecnicas de sacrificio
ademas de tecnologia Europea gue lo hace compelitvo El costo es igual

cuantitabivamente y supenor cuafitativamente

La comerciafizadora se encuentra infegrada por personas con experencia y
formacion acadermica que permite confar con asesoria adecuada en cada uno de

fas etapas

La calidad e hwgiene del producto depende del manejo que se le de al producito en
fos difetenies procesos que se 1ealicen, desde fa seleccion def animal, indagando
el medio en que fue criado, ef fipo de afimentacion de asistencia tecrica gue se

fe brindo, ef transporite adecuado
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Frigotiente cuenta con una adecuada distribucion de su matadero y excelentes

tecnicas de sacrificio que permiten gue ef animal no se encuentte tensionado

Controlar los cortes es importante para evitar que ias carnes de diferente tpo se

mezcien

maduracion

Una vez sacrificado el animal se conirola su PH para verificar su

Oftros procesos en ef control de calidad de la carne es el transporte del canal, el

almacenamiento en fos fugares de venta, la manipulacion para los cortes una

buena reftigeracion que retarde su madutacion y reduzeca la accion de ias

bacterias, empacado higienco y un transporte eficiente

4 41 Descripcion dei producto y def servicio El producto es carne de res,

madurada, higienicamente empacada, seleccionada por clases se sacrifican

noviflos entre 2 y 3 afios por que ofrecen mayor rendimiento

Tabla 10 Informacion general de la res

Pesc enpie en fa

Peso en pie en matadero

450 JOKYg 4,7 0UKg
Finca
Perdida por cuarentena 2 30 80Uk 1 Valor Kifo $t 8560 N0
Peso en matadero S Y %1 550 00 Valor Total §6-41 706 NG
Peso canai calente 250 98 &7% Sacrificado 28 000 NG
Pesc canal refnigerada 230 08 55 576% Fondo Ganadero $8 31210
Perdida por refrnigeracion 028 N i2% Visceras J6C 106 N0
Suma Totai en Canal 228 81 el 56 136 N0
TOTAL CARNES 716 74 53v% Sebo £2 30000
Rendimiento carne canal Eu G2 LO6T%

Fuente Estixiio de campo realizado en ef COmercio




o Carne en canal refrigerada, empacada lista para el consumo humano.

» Ejobjetivo es competir con servicio y calidad.

s [ a unidad de medida en Kilogramos y Libras.

s Tiempo de almacenamiento:

<2  dias 31%
3-7 dias 48%
8-15 dias 14%
>15 dias 7%

B <2 dias
3-7 dias
08-15 dias
0 >15 dies

3-7 dlas

Figura 6. Tiempo de almacenamiento.
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E£s utizado para exphcar graficamente las fransformaciones que sufren las

maftenas primas hasta llegar a ser pioductos termmados

Tabla 11 Hoja de ruta

F

OPERACION

DESCRIPCION

HERRAMIENTA
EQUIPO A UTILIZAR

Transportador desplaza la came al

intenor de la planta

La canal es zada Inspeccion de calidad
y estado general (marca}

Gancho y tasajera

;

3 Pesaje en bascula aerea Gancho y bascula colgante
4 Transporte hacia masajera y mesa de | Ganchos giatonos }
desposte
5 Desposte y deshuesado de la canal y| Cuchilios, afiladores
ariegla de cortes canastas  modulares  y
guante malla de aceta
& Pesaje poi clases Balanza relo
7 Clasficacion y colocacion en exfubicion Witrina panoramica
bandejas
8 Cargado y moida de cames Molino y pisador
9 Refasado Pesaje y empague Cuctilios, mesa acero
guante, balanza relop vy
bolsas plasticas
10 Registrar valor, etguetar y entrega) al Caja registradora y

chente

cosedora

Fuente Estudio de campo en ef comercio

4411 Manuales de Control Comprende los puntos minmmos requerndos para

garantizat la optima calidad entinciada en fa filosofia de fa empresa y grabados en

las bofsas y publicidad de la empresa £f controf se efectua en dos momenios def

proceso a sabet
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Controf de calidad de materta prima

Actividades

o Verficar que la canal en proceso de recepcion comncida con la enviada por la

planta de sacrificio y este certificada con la tinta indeleble correspondiente al

turne asignado a fa empresa

o (Constatar las condiciones de higiene del transporte, manipulec y tralo que

sufte el producto y fa presentacion del vehiculo y operarios

e Pesar la canal y comprar el resultado con el Pesaje hecho en pie lo que debe

comcidir con fos promedios manejados por la empresa de acuerdo a la clase

de animal sacrificado

e Descubur la presencia de agentes contaminantes y ofoies anormales para

aceptar o rechazat la canal

Conitrol de calidad del producto terminado y equipos de manipulacion

¢ Verificar que los cortes o destasaduras esten bien dispuestos en fa vitrina de

acuerdo con su clasificacion
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La disposicion de corte no contenga volumenes exagerados de grasa, fibras,

cartilagos, ganghos iinfaticos u otros

Las bandgias que conitene los cortes dispuesios en fas viirinas esten impias y

no confengan acumulaciones de sangre o agua

Verificar que la temperalura tanto del cuarto frio como de la vitrina mostrador

se encuentre dentro de los adecuados rangos de conservacion del producto

Mantener los equipos de refrigeracion en un perfecto esiado de hmpieza e

higiene

Velar porque ef molno permanezca completamente aseado y no contenga

residuos descompuestos de mofiendas antericres

Mantener instalaciones en perfecto estado de higiene gue no halla presencia
de moscas y olros agenies contaminantes repiffas y desagues fibres de

residiios

Que el personai que labore permanezca aseado y mantenga estrictas normas

de higiene



4412 Proceso de comercializacion
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44121 Jornada de Trabajo Para iniciar se plantea una jornada de trabajo de

8 horas diarras pata todo el personal distribuidas asi, en fa manana de § QO

am aiz2myde 2pma 4pm delunes a Sabado

44 12 2 Flujo proceso
~ SiMBOLO TIPO DE ACCION RESULTADO BUSCADO
0 Gahado Entregar
O Operacion Productr 0 Realizar
|:> Transporte Desplazar
Conirol Verificar
<:> Espera Interfenr
A Almacenaje Conservar




Los pasos del proceso productivo de la comercializaciosn son

L OO 0001070

U

2A

3 A

Descargue

izado

Controf

Pesaie

Reclasificacion

Desposte a cuarto frio

Almacenamento

Demora

Desposte

Clasificacion por categoria del

Corle

Pesae

Exinbicion y venta

96
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-
~~

10

11

12

Fuente Estudio de canmpo er el comercio

Corte ¢ refasado

Mohno

Pesape

Empague

Regisirar Valory Ebusta

Entregar al ciente

g7
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44123 ldentificacion y seleccion del procese Comprar las reses en pie en
Catama y entregarfas para e sacnficio, desposte seleccion y empaque al

contratista

Una vez empacada se fransporia para las instalaciones de fa comercializadora
para su distribucion Debe almacenarse en un cuarto frio con capacitdad para fres

foneiadas

El contratista tiene una infraestructura con una capacidad instalada para 7500
Kilos de los cuales esta utiizando solo el 20%, coyuntura que aprovecharemaos

al efectuar el contrato y evitar una costosa inversion en infraestruciura

44124 Sistema de Distribucton  Uliizaremos inictalmente 3 repartidores
motonizados equipados con neveras portatties, estaran zonificados Se tienen
calculadas 80 entregas dianas por repartidor temendo en cuenta que el
desplazamiento en moto a uno de los sitios mas distantes come la Universidad de
los ffanos  dura media hora y e supervisor el encargado de promocionar ef
producto a los clientes Es importante como requisiio para su contrato que se
encuenira bajo la proteccionde unaELP S yunaARP

Los pedudos telefonicos estaran alendidos imicialmente por 2 operadoras a traves

de un PBX con capacidad pata 3 lineas telefonicas



4413 Productos principales

Tabla 12 Precio de venta por res segun los cortes

S9

PESO CORTE VALOR 2
NOMBRE DEL CORTE KILG KILO % CANAL
}Lomifo 418 7180 30 084{
Lomo 10 70 7 180 76 826
TOTAL CARNES EXTRA 14 8% 106 810
CARNES DE PRIFIERA
Cadera 676 4 980 33687
Colita de cacera 214 5780 12 368
Centro de prema 16 24 4 880 80 895
Bota 7 48 4 780 35 744
Funta de anca 266 5780 21145
Bola de prema 10 58 4 880 51649
Muct acho 4 30 4 78C 20 566
| TOTAL DE CARNES DE PRIMERA 51 17 256 065
CARNES DE SEGUNDA
Lomo de agujas 370 4 380 16 225
Falda 88f 3 480 30 667 |
Sobrebaniga delgada 221 3 480 7887
Paletero infermo 683 4 380 28 831
Faletero exfeme 234 4 880 16 251 ;
 Bola de brazo ) 612 4 8380 29 867
Lomo de brazo 274 4 880 13 361
TOTAL CARNES DE SGUNDA 3375 144 013
. CARNES DE TERCERA
Cogole 2034 3 380 70 769
Tapa de cogole 4383 J 380 16 331
Sobrebarrga gruesa 755 3 480 26 263
Palorrifia 302 3480 10 489
Pecho 287 3400 10092
Lagarto externo 475 3 480 16 654
Lagarto interno 370 3 430 12891
Lagatto de brazo 635 1480 22 89
Recorfes 032 3 380 1089
Costilla con carme 15 48 3 480 53 887
Cola 140 3 480 48641
TOTAL CARNES DE TERCERA 7135 245 449
HUESO j
Hueso cortado 2340 500 11 700
Hueso poroso 3042 25 760
TOTAL HUESO 5382 12 450
. GRASA” " :
Limpieza 268 130 350
Interna 214 f30 278
TOTAL GRASA 483 628"
Perdida en e! proceso (Memmas) 028
| GRAN TOTAL 230 08 765 495

Fuente Estudic de campo et el comercio
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Equipo de Oficina
CANT DESCRIPCION VALOR UNITAR | VALORTOTAL
1 Computador en red con cinco modulos 2 002 000
_1 __, PBX concinco iineas tefefonicas _ . . . 1 000 000
1 Caﬂegjstradora PCS 1000000
B . TOTAL EQUIPQO DE OFICINA 4 000 000

Los activos deprecrables tenden a lhiquidarse el proyecto a los cinco afios pot un

valor comercial equivalente al 10% de su valor de compra

Muebles y Enseras
| CANT DESCRIPCION VR UNITAR VR TOTAL
.4, Escrtonos en madera con su sila giratona 200000 800000
1 Mueb/s modular en madera para jas 1 400 000
operadoras 1 400 000
4 |, Siffas quratonas para las operadoras 125000 500 000
1 ; Archivador de 4 gavetas en madera 200 000 _ 200 000
1 . Extintor de ncendios Tipo BC de hbras 100 0G0 100 000
_TOTAL MUER LES Y ENSERES ~ ~ 2000 800
Magunaria y Equipo
CANT | DESCRIPCION VR TOTAL
1, Planta electrica_de 5 Kw 4500000
1 Cuarto frio con capactdad para 3 tonejadas & 000 000
1 Meson en acero moxeiable 1 000 000
1 ' Bascuia aerez 45 kilos 500 000
1 Vitrina congelador 3 000 000
t _ TOTAL FJAQUINARIA Y EQUIPO 15 000 000
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Las depreciaciones y las amortizaciones seran a cinco afios en linea recta

Papelenia y Sunmnistros

— =

DESCRIPCION VALOR
Papelernia 1 500 600
Elementos de Aseo 900 600
| Surministros . ~ _ _ o _ 600000
TOTAL PAPELERIA Y SUMINISTROS 2 000 000
Impuestos y registros
DESCRIPCION — VALOR
| Registros__ . N _ 1 000 000|
Industria y Comercio 5000 000
TOTAL IMPUESTO Y REGISTRO 6 000 000
Gastos Baricarios
. _DESCRIFCION VALOR
Comision y ofros 30 000 000
TOTAL GASTOS BANCARIOS 30 000 000
Reparacion y manternmiento
DESCRIPCION VALOR
 Maguinana y equipo - 2000000 __ _
Muebles y Enseres 1 500 000
Equipos de Computacion 2 060 060
Edificios 1 500 000

TOTAL REPARACIONES

7 000 00




inversiones difenidas
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TiPO DE GASTO VALOR

. Capacifacion L _ N 1000 000
Gastos de organizacion 500 000

| Estutfios del proyecto o L 1500000
Adecuacion 500 000
imprevistos 1 500 000
TOTAL INVERSIONES DIFERIDAD 5000 000
Seguros

DESCRIPCION VALOR

| Polizas de Mansjo _ o 1 000 000
Corriente detii 3 000 000
Equipos de Computacion 1000 300
TOTAL SEGUROS 500 000

4 43 Deterrmmnacion de las necesidades de manc de obra

Con ef fin de

establecer una buena dweccion y administracion segun el estudio realizado

fenemos una mano de obra calificada y no calificada con contratos de trabajo a

terminos de un afio con un promedic entre tres y cuatro safarios minimos legales

vigentes con los cuales se presenta que con el buen ingreso que les genera el

irabajo en la comercializadora seran buencs fos resuftados de los trabajadores

hacia fa comercializadora es decir gue el nivel de ingresos de fos frabajadores nos

proporcionara una eficaz y agil fabor en la comercralizadora
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Normna
COSTOS Y GASTOS FLIOS MENSUAL TOTAL ANUAL
| Gerente _ j _ 1000000, __ 12 000 000
Secraiana 350 000 4 200 000
 QOperadoras y cajera L 800 000 7 200 000
Supervisor 500 000 & 000 000
Asesor Tecnico de compras 400 000 4 800 000
 Repariidores (3} _ L ~ _. 900000, _ ___ 10800000
Contador 350 000 4 200 000
Revisor Fiscal 500 000 6 000 000
Auxiiar contable 350 000 4 220 000
Servicios generales 300 000 3 600 000
| TOTAL 6 250 000 | 63 000 000
f COSTOS Y GASTOS Prestac . ParaFiscal § Socrai Totfal i
' Gerente B i 2520000 1080000 3000000 18600000
Secretana 882 000 378 000 1 050 000 & 510 000
Operadiora y cajera 1512 GO0 648 GO0 1 800 000 11 160000
. Supervisor 1 260 600 540 000 1 500 000 g 300 800
Asesor Tecnico de compras 1 008 00 432 0G0 1 200 300 7 440 G000
- Repartidores (3)___ 2268000, 972000 2700000| _ 16 740 0G0
Contador 882 800 378000 1 050 600 §-540 000
Revisor Fiscal 882 GO 378 000 1 500 GO0 $\300 000
. Ausiliar de contabifidad 882000 378 000 10800600 6510000
Senncios generales 756 000 324 000 900 000 5 580 000
TOTAL 13 230 000 5 670 000 15 756G 000 97 650 000

Dicha cualficacion se reafizo teniendo en cuenia todas aquelias prestaciones
sociales consagradas en el Codigo Sustantivo del Trabajo, sobre el total de

ingreses como carga prestacional



Tabia No13 Cronograma de Realizacion
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REALIZACION DE

ESTUDIOS Septiembre Octubre Noviembre Diciernbre  Enero 2 000

Techicos y Economicos 715-30

Afilaciones v Encuestas 01-30
"Consti Juridica Empresa 01-30

Negociacion Y Compra de  Equipos 01-30

Alguter de Bodega 01
| Instafacion montaje 02-30

o1

Fuesta en marcha
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5 ORGANIZACION

51 RAZON SOCIAL /

COMERCIALIZADORA DE CARNE DE RES DEL LLANQO

Es una empresa netamente flanera, gue con nuestro servicic buscamos una
fransformacion total en el mercado de productos de primera necesidad de la
canasta famirar aportando af desarroflo socioeconomico de Ja region, y nuesto

fema CALIDAD Y SERVICIO, que condensa tina promesa basica del producto

52 OBJETIVOS

5 2 1 Opjetivo general Sumiristrat un producto de optima caldad, garantizando
bajos precics, de esta manera aportamos un beneficic economico para la canasta

familiar, y generamos nuevos empleos directos o indirectos
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5 2 2 Objetivos especificos

Fresentar una organizacion completa y solida, qgue en la practica demuestre fa

posibilidad de administrar, dinigir y planear los recursos de la empresa

Apficar procedimientos y metodos dirigidos al personal

Establecer mecanismos de coordinacion y supervision

Determinar las relaciones de autoridad y subordinacion

Garantizar un lenguaje de informacion agll y dinamico

Actualizacion en disposiciones legales como tnibutanas, faborales, sanitarias y

tecnicas

Disefiar un organigrama de acuerdo a las actividades de desempefio

53 MISION SOCIAL '

b

Es una sociedad de responsabilidad hmitada que busca conttibun af desarrofio

socioeconomico de la region y a mejorar la calidad de vida de los Villavicenses,
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para lo cual brindamos un servicio de ocptma calidad tecnica y humana, por eso

gatantizamos un producio que proviene del productor la consumidor duectamente

531 Actividades

[:]

Cirecer un servicto de alta calidad af consumidor

Dismunuir eslabones en fa cadena de intermediarios

Preseniar al ganadero afternativas de eguidad en termincs de negocracion al

momento de venta def producto

Excelente presentacion del producte {empaque), del local y empleados

Moftvar al cambio de la fama ¢ carniceria fradicional sin que esto cause chogue

de grandes inversiones y baja rentabiidad al negccio

Mantener refaciones comerciales excelentes con los  proveedores,

intermediarics y la competencia

Presentar un producio a precio justo
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e Colocar en el mercado un producto como la carne de res que reuna oplima

condiciones de higiene y conservacion

o Ser eticos y honestos para el cumplimiento de toda actividad cotidiana

o Serrentables, eficientes y competitives

54 ORGANIZACION

5 4 1 Organos de direccion

Asamblea de Socios

Junta Directiva

Q

Revisar fiscal

Gerente

5 4 2 Admnistracion

s Contador
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o Supervisores de Zonas
s Revisor Fiscal

e Asesor Tecnico

o Secretaria

s Auxilrar Contable

e Cajera

o Despachadcres

o Servicics Generales

5 4 3 Representante fegal

Gerente

5 4 4 Organismo de controi

o Contador
s Asesor Tecnico de compras

o Revisor fiscal
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55 DISENO ADMINISTRATIVO

551 Funcron de produccion

5511 Comite de Compras

Lo conforman el Gerente v el Asesar Tecnico

55111 Funciones

Solicitud, estudio, cotizaciones

s« Conftroi y vertficacion def producto

Elaboracion de listas de precios

o Organizar los registros para los suministios recibidos

Entrega al contratista del productc

55 2 Controf de Caligdad
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e Se hara mediante equipos de medicion, confrontando fo resultados con nermas

y reglamentcs

o Efencargado sera ef Asesor Tecnico

5 53 Contrato-Proceso Technico

e Estara a cargo de la comercializadora y fa firma contratante desde el proceso

fecnico, hasta la entrega del producto terminadc

5 5 4 Comerciafizacion del Producto

o Se encargata de la venta y distnibucion del producto

5 6 FUNCION DE RECURSQOS HUMANOS

56 1 Vinculacion
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e Recfutamientos Se busca ef perfi de los empleados

o Seleccion Escoger ia persona adecuada para desempefhar determinada

funcion

e Contratacion Vinculacion formal por medio del contraic

o [nduccion Infoomar de fas poiiticas, procedimientos, metodos, reglamentos

para lograr un buen funcionarmento en determinadas actividades

o Registro Aclualizacion de los datos de la hoja de vida del contratado

5 6 2 Desarrolic

Capacitacion

Adestrarmento

e Promocion

Valoracion de meritos

§ 6 3 Bienestar social
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La empresa se afiliara a fa Caja de Compensacion Famiiar COFREM,
garantizando esparcimiento, salud, educacion, vivienda y cultura para el empleado

v sus famihares

564 Refaciones laborales

Los trabajadores se regiran por medio de un Reglamento Interno de Trabajo

5 6 4 1 Manuali de Funciones

56411 Funciones segun cargo

Gerente

o [Direccion de la Empresa

o Administrar Ios recursos de la empresa
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e Organizar y coordinar las diferentes actividades de la empresa

e Frogramar y controlar el ttabayjo def perscnal vinculado y de los conlratisias

Disehar programas de investigacion y desatrofio

Apficar unos canales de comunicacion eficientes

Crear programas tendientes a minimizar el impacto ambrental

Secretaria

o Recepcion telefonica y personal
e Manejo de archivo

o Elaboracion de correspondencia (inferna-externa)

Revisor fiscal

o ! onombia la asamblea de socios

e Revisar los estados financieros

o Dar diciéamenes del funcionamiento de la empresa

s Presenlar informes de salvedades y recomendaciones

s Verificar s/ Jas estrategias se estan cumpliendo



Supervisor de Zonas

Promocion def producio
o Brindar asesorias

o Presentacion de Presupuestos

Cootdinacion de distribucion def producto

Contador

o

Analizar y presentar los estados financieros

Preparar fos estados financieros

Evaluar la veracidad de los documentos contables

Planeacton y control financiero de la empresa

Auwxifhiar Contable

» Codificacion de cuentas

o Revisar soportes contables

e Reqistrar estados financieros
o Realizar invenitarios

e Concihat

115



o Archivar los sopories contabies

o Clasticar los documenios

Asesor Téchico

Sefeccion o clastficacion del ganado

Verficar fa calidad del producto

Verificar que fos procesos tecnicos se cumpian

Verificar la compra y entrega del producto terminado

Operadora

¢ Responsablie de tomar el pedido

tntregar la informaction para despachar el producto

Llevar /a estadistica del pedido

Tomar y actuaiizar Jos dates del aftliados

Cajera

s Recaudar dinero
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e Realizar las consignaciones

e Encargada def despacho def producto

Despachadores

s Seran los responsables de fa enfrega del preducto a domictio

Servicios Generales

57 FUNCION FINANCIERA

Contabiidad y analisis financieros

FPresupuestos

fnversiones

Fuentes de Financiacion

-
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58 FUNCION DE MERCADEO

o Conocuniento del perfil del consumidor y de la competencia

o Relaciones comerciales e institucionales

e Conocimiento del negocio y del mercado

o Visibles criteriocs de etica e higiene v celidad para el chente obtemendo

informacion permanente

s Cf producto se vendera al detal y ef canal de distubucion sera un servicio a

domicthc

e La promocion del producto, sera por medio de una aftliacion para poder
acreditatse a una bonificacion, fa cual se le descontara de fa factura de sus

proximos pedidos



COMERCIALIZADORA DE CARNE DE RES DEL LLANO LTDA

| ASAMBLEA DE SOCIOS |
[ REVISOR FISCAL H
| GERENTE |
| SECRETARIA H
| | .
]— DPTO MERCADEO | | DPTO DE CONTABILIDAD | ]ino DISENO Y PRODUCCION |
| |
L SUPERVISORES | | CONTADOR | | COMITE DE COMPRAS |
| |
| OPERADORAS 1 | AUX CONTABLE | | ASESOR TECNICO
| 2 MLR "y | | CONTROL DE CALIDAD |

L REPARTIDORES |

[senwcnos GENERALES |
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6 MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

6 1 CONSTITUCION

Es una socledad de Responsabiiidad hmitada en la cual los socios responden
hasia ef monic de sus aportes, los socios no excederan de 25 la Scciedad girara

bajo fa palabra LIMITADA o abreviatura LTDA

Se regiran bajo los estatutos aprobados por ia Asamblea se constituira bajo una
Escrtura Fublca, aportando un capital para el desarrolfio de las achvidades,

firmada por un notaric, para poder configurarse como persona Juridica

6 2 REGISTRO

Se realizara en la Camara de Comercio de Vilfavicencio, con la Escritura Pubfica,
para obtener su matncula Mercantlf y el registio de todos jos actos, lhibros y

documentos este sera publico
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Despues nos trasladamos al Departamento de impuiestos y Aduanas Nacionales

DIAN para solicitar ef respectivo NIT de fa Comercializadora

Sclicitamos en Ceriificado de SAYCO ACINPRO, en ila cual nos aice que fa

empresa no tiene ningun vinculo con fa musica, sino con su actividad comercial

63 REGISTRO Y DECLARACIONES DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y

COMERCIO

Es tramitado en fa Tesorerra Municipal

6 4 PATENTE DE SEGURIDAD

Se soficita al Cuerpo de Bomberos donde se pide una visita a fas instalaciones
para verificar ja exsistencia de equipos extintores de incendio y salidas de

emergencia
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6 5 LICENCIA DE SACRIFICIO DE GANADO

Se sokcita ante la Secretaria de Agricultura en fa Gobernacion del Meta

66 TRAMITACION DE LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO Y PATENTE DE

i

SANIDAD ANTE LA SECRETARIA DE SALUD

Esta certificacion garantiza que la empresa cumple con los requisifos necesarios
para pteservar fa salud de las personas que en elfa laboran, por suptesto garantia
de fgrene para los productos expendidos, segun Ley 09 de 1879, Decreto 2278

def 1982, Decreto 636 de 1991 y Decreto 3075 de 18997

Esta se solcita en las oficinas de Saneamiento Ambiental localizadas junio af

hospital

67 LA COMERCIALIZADORA ESTARA ENMARCADA
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6 7 1 General

o Plan Nacional de Desarrolio

o Plan de Desarrolio Munsicipal

6 7 2 Comercial

e Se regira bajo las normas del Cedigo del Comercio

673 Laboral

o Se regra bajo las normas del Codigo Sustantivo de Trabajo

o Los contratos individuales de trabajo, seran a termino fio

o seguridad social de acuerdo a la Ley 50 y pensional Ley 100 y ast mismo en o

pertinente a Riesgos Frofesionales
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6 7 4 Tributario

o Depreciaciones linea recta

Reserva Legal 10%

impuesto de Rentas y Complementarios 35%

Impuestos Parafiscales como Sena, COFREMy 1 C B F
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7 ASPECTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

Como resuftado de los esiudios anieriores hemos consoldadc la informacion
resurmida con datos basicos y especificos def proyecto gue nos permiten analizar

fa conveniencia de la propuesta desde el punto de vista privado

71 PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Ei horizonte del proyecto tiene tres efapas una de nstalacion, o egecucion de
operacion o funcionamiento y la cual se supone qgue sf proyecto termina  La

inversion se hacen principaimente en ef periodo de instalacion y puesta en marcha

711 Inversiones fyas Comprende maquinara y equipo muebles y ensetes,

equipo de computacion aquelias que realizamos en bienes tangibles, se ulihizan
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para garantizar la operacion def proyecto y se adquieren para uiilfizarse durante su

vida utif

7111 Magquinaria y Equipo Comprende las inversiones necesaria para ia

produccion de ila Comercializadora ast come los eguipos gue se ulilizan en las

instajaciones
MAQUINARIA Y EQUIPO TOTAL

Planta Electrica {4 500 000}
Cuarto Frio 3 toneladas (& 000 000)
Mesdon Acero Inoxidable {1 000 000),
Basculas 45kilos {500 000}
Vitrina - Congelador (3000 000)
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPC (15 860 000)

7112 Muebles y Enseres Se trata de /a dotacion de las oficinas y bodegas

previstas en la estructura adminishativa de la comerciafizadora

MUEBLES Y ENSERES TOTAL
Mueble Modular {7 400 £00)
Archivador {200 000)
Escntforios 4 {BOO 000
Silias 4 {500 000}
Extintor {100 000);
TOTAL MUEBLES Y ENSERES {3 000 000}
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EQUIPC DE COMPUTACION TOTAL
lcomputador (2 000 000)
Caja Registradora PO S - ~ (1 000 000)
Cquipo de comunicacion {1 000 000)
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION {4 000 000}

Resumen de Inversiones fijas

MAQUINARIA Y EQUIRPO TOTAL
Planta Electnca {4 500 000)
Cuario Frio 3 toneladas (& 000 000}
Meson Acero inoxidabie {1 000 00}
Bascuias 45kilos {500 000)
itnna - Congelador (-3 C0C 000}
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO (15 CG0 000)|

n MUEBLES Y ENSERES TOTAL
Nueble Moduiar {1 400 000}
Archivador (200G 000)
Escniorios 4 _ (800 000}
Hias 4 {500 000)
|Extinior {100 000)
|TOTAL MUEBLES Y ENSERES (3 000 000

EQUIRPO DE COMPUTACION _ TOTAL _
Computador (2 000 000)
Caja Registradora PO S {1000 000)
Equipo de comunicacion {1 000 000)
ﬂTOTAL EQUIPO DE COMPUTACION {4 000 00Q)
|TOTAL INVERSION FlJA (22 000 000)|
INVERSIONES FIJAS

Magumarna y Equipo {15 Q00 000) 3 000 000
Muebles y Enseres {3 000 000) E00 00
thmpo de computacion {4 000 000) 800 000
IT OTAL INVERSIONES FiJA {22 0G0 000) 4 400 000
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712 inversiones Diferidas Son aquellas gque se realizan sobre fa compra de

servicios o derechos que son necesarios para la puesta en marcha def proyecto

7121 Estudios Lslos estudios previos nos dan un catacter tecnico de tomar

una decision que tenga aspectos directos sobre ef proyecto

7122 (3astos de organizacion Son fodos aquellos gasios que imphcan la
implantacion de una estrictura administrativa ya sea pata ef petiodo de instalacion

o para ef periodo de funcionarmiento

7123 Instalacion, pruebas y puesta en marcha Son inversiones gue se
pueden recuperar al final del periodo con el objeto de prestar servicios durante /a
efapa preluminar en un penodo de prueba y hasta que se alcance petiodos

satisfactorios de calidad y eficiencia
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7124 Capacrtacion Consiste en un gasio ccasionado para el adiestrarmiento,

entrenamiento y mejoramiento del personal de la comercializadora tanto gjecutivo

como tecnico

7125 Imprevistos Uso de palentes

INVERSIONES DIFERIDAS TOTAL
E studios (1 500 000)
Gastos de Orgarizacion {500 000}
decuacion {500 000])
Capacitacion {1000 CH‘)G}i
imprevistos {1 500 000)
TOTAL INVERSION DIFERIDAS (5 000 000)

713 Capital de Trabajo Son Jos gastos provistos para poder operar por un

mes COomo recursos necesarios para la operacion normal del proyecto durante ef

ciclo productivo los cuales se utilizan para cubrir sueldos y gastos admintstrativos

En lo que es la poltica de carfera se hara hasta ocho dias maximo y con un

inventario de una capacidad maxima de aimacenamiento de tres dias

CAPITAL DE TRABAJIO TOTAL
Efectvo (3 000 000}
Mercarncias {10 200 000)

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

(13 060 000}




Resumen del total de inversiones

129

INVERSIONES FIJAS
Magtunana y Equipo {15 000 000 3 D60 000
Muebles y Enseres (3 000 000) 500 000
Equipo de computacion {4 000 000} _ 800000
[FTOTAL INVERSIONES FIJA {22 000 000} 4 400 500
{NVERSIONES DIFERIDAS TOTAL
Estudios _ - {1 500 000)
Gastos de Orgarizacion _ {500 000)
Adecuacion {500 000)
Capacitaiion (1 008 000}
imprevistos {1 500 000}
TOTAL INVERSION DIFERIDAS (5060 000)\
CAPITAL DE TRABAJO TOTAL
Efachive {3 D00 000)
Mercancias (10 200 000)
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO {13 000 000)
'TOTAL INVERSIONES (40 000 000))

72 COSTOS DE PRODUCCION

Durante el pericdo de operacion estan hgados los cosios directos del bien a la

prestacion del servicio
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721 Costos Birectos Seon los que se vinculan directamente al proceso del

producto el cual se acordo par un contrato con ef fugorifico

7211 [hateria prima Esta constituido por fa materia prima como son fa

compra de la res macho sufrira un proceso de transformacion anirmal en pe

7212 Materiales directos Sera ef empague af vacio

7213 Mano de obra directa Son los operarios que participan directamente
en el proceso de hansformacion, como se confrato se incluye lo gue es ef corte y

sactificio

7214 (Gastos de Fabricacion Estan consttuidos por malerales indirecltos y
mano de obra indirectas con sus respectivas prestaciones, transporte, pubficidad y

fondc ganadero

En resumen estos son fos coslos varfables
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COSTO UNITARIO POR KILO TOTAL

vhrnirral er pie | 4T g

Fgentey, 29049

-onco Ganagero de1d

Trapspon e § LG

Ceorte 7! 504

\Empasadn 14 004

Pubne dag 10 ONG

TOQ74AL 715620

WILC S 230 08

COSTO POR KILO EN

CANAL B 3 1.0,

CAPACE TOTAL - UK H0% ey %%T LY MO
TOTAL K103 7 G (] [450] 2 0% 2 000
COSTE POR £K1L0 LN CANAL 3710 7119 7114 31 Q 3714
iAC 60 3170 20§ 4354 435 4376 495 7220510 § 220617
TOTAL 7113711 407 I 9A7 535 OAT PTIM BB 248 22354272808 2135422 30

7 2141 Materiales Indirectos Se frata de la papelena utifes de aseo, equipos

de segquridad, con costos anuales

PAPELERIA Y SUMINISTROS
Papelsria 1 500 000
Elementos de aseo 800 000
Suministros _ _ 600 004
TOTAL PAPELERIA Y SUMINISTROS 3 000 600

72142 Mano de Obra Indirecta Corresponde al gerente & los supervisores,

al fecnico de compras, a los teparfidores, secretaiia, confader auxiliar contable,

cajeta, operadora servicios generales y revisor fiscal, con sus respectivas

prestaciones aporites parafiscafes 9%, salarios 21% y seguridad social 25%
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CARGO MES SUELDOS | PRESTACI PARAFISCAL | S SOCIAL TOTAL
Gre ke 1o 12900 a0 2 520 port 1 090 076 3000000 18606 000
Secrela s ‘ 350 4 260 00 632 0U1 316000 LU Lo 6T LU
Confady N 350 J0O 4 200 100 8oz O«_)’l J & O 1 LS GO fo1d GOL;:
Reizor Liscal . 506 00 COLo D " 260 0u't Bt JO0 ) 50U L0 9 300 L0Y,
uxmar ge Condabiigd . 35C 020 4 200 00U w2 Uoi . rso00 7 000 (UG § 510 GUQ{
Operauores - 9720 000 7 200 D0 D12 000 G648 G090 7 80 00 77 1eQ QU0
Cupe viso 06 A0 £ 960 7.0 ' LR O 54, M0 7 500 o 2 500 €O
Asesnr Teor co dr 2orpras : S, 700 4800 000 ' 008 001 432 706 7 200 L 7 440 GOx
[Repar dores 3 05 NG 10 866G 060 2 2A8 0l 372 000 2700 GO 76 74N GO
Ser 1y COmer ke 306G 0008 2AGO 00 754 0QH 3¢ K GOO (0 & L8O 600
TOTAL GASTOS DE PERSONAL | 5250000 63000000 13 230 000 5870000 15750000 97 6506 600

7 2143 Depreciacion Se irata de incorporar el valor anual de la depreciacion

de la maqguinana y equipo, de los muebles y enseres y equipo de oficina, estan

figadas directamente al proceso de produccion se hara una depreciacion en hnea

recta a cinco afios

4
DEPRECIACIONES ! ]
aguinana v Equipo 15000000 3000000 3000000 3000000 3000000 300000
Muebies y Enseres | 3000000 600000 600000 600000 600000 600000
Eqiano de Computacion 4 000 900 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
TOTAL DEPRECIACIONES' 22 000000 4 400000 4 400 000 4 400 000 4 400 000 4 400 000

4

72144 Servicios Los componen jos de agua, energia telefono y que seran un

promedio anual por causa de fas privatizaciones de fos servicios y regulacion gue

realiza el gobierno en tarifas
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SERVICIOS PUBLICOS TOTAL
Agua ~ 1 400 000
474 ~ 3 800 000
Teigfono _ ) ~ 3 600 000
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 8 600000

72145 Mantenimiento Constituyen todas las erogaciones por concepto de

pago de manterimiento y reparacion de las instalaciones como magquinaria y

equipo muebles y enseres, equipo de computacion y teparaciones de bodega

REPARACIONES Y MANTENIMIENTQ —[ TOTAL

Magumnana y Equipo 2 000 004
Muebles y Enseres 7 500 000
Equipo de Computacion 2000 000
Edificios 1 500 00Q,
TOTAL REPARACIONES 7 660 000

72146 Seguros Comprende una poliza de maneo, una commente devit

equipos y computacion

SEGUROS

Polizas de Manejo
Corrente Debil -
glipos y Computacion

[:JE’QTAL SEGUROS

1 000 000
3000 004
T OO0 000
& GO0 000
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72147 impuestos Se hace referencia a los impuestos de Industria y Comercio

y Regssiro
~ IMPUESTOS Y REGISTROS TOTAL
Registros 1 000 000
industria y comercio 5 000 099
TOTAL MMPUESTCS Y REGISTROS 6 000G 000
7 2 1 48 Amortizacion diferidos
AMC QTITANIONES . ~ _ .
Cstudios — r O Oy oul UG 30w Iy O OJG 300 GO JOU UG
Fasics de Ganzacion . &40 L) [EE 196 095 102 UOS_:_ Tud G 796 Q3
|~OeCiiac0n S0 Gl U 0L 700 070 100 UODf T CUG 190 006
Capazitacion ! 7 CON GOr 20L0 D60 200 000 200 OﬂOf 207 600 206 100G
rprewstos 7 500 G0 3L GO0 206 000 200 0N 300 GO 200 K
TOTAL AVORTZACICHES 5 U6 060 t NOG (G ! 000 ONG 1 60N GO { 006 00
72149 Otroes Anendammentos
ARRENDAMIENTOS TOTAL
Local & 000 000
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 6 000 000
Gastos Bancarios Representa ef 2 por mif
GASTOS BANCARIOS  TOTAL
Cormsiones y otros 30 000 000
TOTAL GASTOS BANCARIOS 360 000 000
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721410 Gastos de Administracion Comprenden fos sueldos, prestaciones

sociales, aportes para fiscales, seguridad social

publicos, sequros,

impuestos y registros, gasios bancarios e improvistos

GASTOS DE ADMINISTRACION | ]
Sweidos ___ B3 00 JOG
Eﬁrgc:_gﬁs Socrales ] 323603
~por teg Farghiscaies 5 670 09
Cagr ioad Socia' 75 750 NOG
Arrendamentos 6 NG NOG,
Sar rws Pup'cos & NG NOG
Ceyy ¢ & 07 07
S adtar 00 ¥ M anto yr o 7 000
Patclena y SLriniseos 3 JOL K
ympussfos y Regiefes _ _ R
Gasfcs Barocanios I L gvi ¢
ymprevistee | 2440 000,
TOTAL SA5705 DE
SODMIVICTRACIUN 162 82 LU0

anendamiento, Servicios

reparacion 'y mantemumiento, papeleria y  suministros,

lGASTOS DE ADMINISTRACION

162 090 0064 162 094 00& 162 090 00| 162 080 naj 762 990 OHDF

Resumen de los Costos de produccion

Representan todos los egresos por costo de ventas, gastos de administracion,

depreciacion y amortizaciones diferidas

COSTOS y GASTOS | T J
Cosfo de Ven as YIS T 405 7 567 595 567 1761 538 24A 2279 422 and 2 239 422 ALY
Gasto- de Aorunisracn TR2 040 Or’?ﬂl 162 650 GO ‘62 360 D00 162 G0 077 ‘62 080 0CQ
Dep ec asiores i a5 4 400 Oﬂ(j 4 400 GO 4 400 §64 4400 O Jd 4 4G50 000
Wamo i arnee iny Derd 7000 007 5 GOG GO0 1 450 Nt 000 f"O"iJ 1060 0N
TOTAL COSTOS Y“GASTOS 1 287 201 408 1735 085 867 1 959 028 245 2 406 912 8096 2406 912 EOQI
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7 22 Ingresos Estan representadcs en ef dinero recibido por concepfo de las

ventas dei producto Ef flyjo de ingresos se presenta en una estructura privada de

aht la importancia de hacer una buena planeacion financiera

Dentro de jos factores de la ubicacion de fa bodega garantiza ef pronostico de

ventas

Los ingresos se establecen a las ventas rmimmas mas probables proyectadas

diariamente de 1 000 kilcs gue se venderan directamente en canal y por cortes a

precio del comercio

Frecio de venta Kg =Precio de venta lotal + Precio de visceras + Precio Cuero + Sebo
Peso Canal

RFECIQ DE vINTA

760 437

PREC'O CuERO

Rene

FPRETD VISCERA

a0 WKy

PRETIO CEBO

2 A0t

T2 AL

83. 863

FALOS

Z.J 04

VERTA POR 1.2

LT

CaPaC DAD TOTAL

- U

SO%i

U

w07 |

100%

19

FOTAL i 08

(Rl

00

i 8004

200G

209

YENTA POP w1t Q)

3625

3679

2475

2627

FE2

DI4s

360

3624 P04

Tor4 76

5753 A6

7 249 €05 ,

7 245808

r> AL

) 364 529 oU

7 826 07 4.20)

2067 867 314

2LJ8 859 1/9

2 LU0 859 178
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2% 14%

@ t00-150 mil pesos
8 151-250 milpesos
0251-320 mil pesos
20% £1321-400 mil pesos
WM Mas de 400 mil pesos

27%

Figura 7. Ingreso mensual por familia segun los consumidores.

s Alternativa inversion con financiacion.

7.2.2.1 Crédito: E£s a cinco afios con una tasa def 36% anual por valor de

$15.000.000.00, con abonos a capital iguales (con financiacion).

CREDITO

Préctamo 15 000 G0

Aoz acion 3 000 00 3.000.004 3 000 000 30200000 3 000000
Saldo — 15 000 000 12,000, (00 9 000 000 5000, 000 3 000 D00
ittereses - 36% 3,400 000 4320000  3240.000 2 160 020 7 080 600




7.3 PUNTC DE EQUILIBRIO.
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Es el nivel minimo en la cual ias operacionss de la empresa no registran perdidas

ni ganancias.

Lo obtenido por encima de este punto es ganancia para los sccios, es dechr hasta

gue punto puede caer las ventas antes gue ef proyecto comience a onginar

perdidas.

s Afternativa coh recursos propios.

Costos fijos/Precio de venta uniftario-Costo variable Unitario= Cantidad.

167.490.000/3624, 80441 =167490.000/514.804416=325.346.8595 Kilogramos/afio

CUENTAS ANO 0 ARD 1 ANO 2 ARNO 3 ANO ¢ ANO 5
VENTAS 904929550 1.826.007 426 2 0BT.867.344]  2609.859 ¢74 2605655174
COSTD DE VENTAS TAIG600 0000 7.5A7 440000 1797 3600000 2.239.200 000 2.235.200.004]

WARGEN DE CONTRIBUCION §

259 467 424

370659178

WARGENDECONTRIBUCION % | | 4% A 4%
GASTOS DE ADMINISTRACION | L sezog0000 152090 000 162.090.000___162.05 G0
DEPRECIACIONES 4. 400000 4400 004 4 400 600 o 00 000 4.400 GO0
AMORTIZACIONES { | 7.000.060 7.000 004 7.000 600 1008 000 7.000. GCLC
TOTAL CO5TOS A0S 167 480 00 57 490 904 167 480 000, 167 <480.000 167 4%0 004
NGRESOS MINIMOS EN % S0% 5% 5% 4. £i%‘E 454

INGRESOS MINIMOS §

1.478.318 733

7.779.378 733

1.175.318.733

]
1179318733

1178 318733

INGERESOS MINIMOS X MARGEN %,

FET 480 000

167 490 000

167 490,000




SO [ 00S

so| U 00y

SBIGEUEA STIS0D —— SOfi4 50jS0D

yzigl
SOI B 00G

000005

SOl 1w 00E

SOOI} |14 002

— S

=k — - S E—

$3jRj0 |, S0)S00) —— Sosasbuj—e—

SOy lw 001

oRIgIiN®3 3d OLNNd

Pl
S'291
Syl
6'8Y¥ L

SO[I Hw 00

000°CoY

€6 zZ9
g'19L 5291
S'00L 568
¥i80'1 0'sTL
SO fiu 00F Sojbt i 00Z
SOIdOYHd SOSHND3Y
000°00€ 000002
000068241
[

LIE
§'291
S'gLp
G'Zoc
SOlIY W 001

000001
0ite
0000629}
G29'¢t

soily 0

0
' 002
- 00%
- 009
- 008

- 0001

$ seuojiiN

- 0021

- 00Vl
|
- 0091
|
- 0081

L 0002

G'i91
S'201

SO O

IgEUBA SOIS0D
sofl4 sojsog
$39|EJC) S0)SO7)
sosaibuy

sapepiuen)

SB|gELIEA $0I500

soliy smso)
OLEJUN 10[BA



RECURSOS CON FINANCIACION

0 kilos 100 mil kilos 200 mil kilos 300 mil kdos 400 mif kilcs 500 mil kilos

Ingresos 3625 7250 1.087.4 1449.8 1812.4
Costos Totales 1728 4839 794.9 1.105,9 1.416.9 1.727.9
Costos Fijos 172,89 172,9 172,89 172,9 1729 1729
Costos Variables - 31 622 933 1.244 1.555
PUNTO DE EQUILIBRIO
2000 1
1800
1600 J.
1400 |
» 1200 -
[}
e
15 1000 -
= 800
600 -
400 -
200
0 - e A e e . T T — 1
0 kilos 100 mil kilos 200 mit kilos 300 mil kilos 400 mii kilos 500 mil kilos

——ingresos —ll—Cosios Totales Costos Fijos —¢—Costos Variables




s Afternativa Inversion con financiacion
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Costos fyosPrecio de venta unitario-Costo, varrable Unitario=Cantidad

172 890 000/3624 804416-3110 309458=172 890 000/514 494958=336 0382785

Kilogramos/afio
CUENTAS ANO ¢ ANO 1 ANG 2 ANO 3 ANO 4 ANG 5

YERTAS 1307 326500 1 £26 50, 120 L JB7 dBF 344 260G 65D 170 2600809 175
COs13 0 VEATAS B Tt 17403 1 Cr L85 5611 1791036248 2.9 122 z‘:_C_’é{r 2439 422 89
MARGEN DF CONTREJCION § 1852 G183 2095U0 408 206 040 0B 370436 379 37J436 370
MARGEN DE CONTRBIC,DN % {4y 4% f44 4% Taka
GASTOS DE ADMINISTRAC, DN 1€ 2 04 (U0 6_ 96U 9{}UI 162 L8O L0G 6. 95U S'OU‘ 762 090 udj
DEPRECIACHONES 4 400 60N 4 400 GUM 4 406 000 <4 400 GO 4 00 N0
AICRTIZACIONES CONLoN 1 GO GOt i NOG MO0 76O COn 1006 D00,
NTERESEC B 400 000 4 320 G080 5 234G K 2 160 OGN 7 059G 60
TOTH COSTOS FICS 280G 00 17 1000 170 71G0 1RIESG0G 169 570 000
NCRESOS MINIMOS Ry o 93 “6% 34 6% 4605
NLRESOo MINIMOS & 12760 3038 1 10 4042 120, dbE uaf ) 185 46 55 1 id L) 061
MCHESO o MINIMUS v MAnLEY % 15 3R U001 B U001 U 730 UG 1€ b0 LOG 168 .9/0 Uy

7 4 FLUJO DE PRODUCCION

Es la estumacion total de los ingresos con los egresos para oblener fa utihdad



140

Alternativa con recursos propios £s la estimacion de los ingresos se je
restan los coslos loteles para obtener ia utiidad antes de impuestc a este
valor se le muttiplica por la tasa impositiva def 35% (para Colombia) para
caicuiar el monto de fos impuesios, esto se Je resta a fa utirdad antes de
impuestos para deducy la utiidad antes de reserva legal a este valor se
muitipiica por ef 10% para calcular ef monfo de la reserva legal (10% en
nuestra Legisfacion) a esta cifra se resta la utihidad anles de la reserva legal
para llegar a la uttidad por distnbuir, a este valor se e suma ef monto de fas
depreciaciones ef valor de las amorfizaciones de difendos, fa teserva legal

para obtener finalmente el total flujo de produccion

Los valores del flujo se incrementan afio por afio hasta llegar al guinto afio en

el cual se estabilizan hasta alcanzar fa plena capacidad instaiada (2 000 kilos

drarios)
FLUJO DE PRODUCCION :
Verao 7 S04 828 b3 7166307 4.6 208 B8 344) 2,08 859 .75 2609858 7, G
Lostos » Gasits 7 28 U090 UiK) 17 44 0000 1O K0 000 2 4)5 690 3k 2406 680 QU
i idad anles de impuestos 17 8B4 L4 47 G771 424 129 37 244 202 69 "51 23 1oy 174
rowestos 35% b £44 Bt "2 759 999 45 b3 LT 7 092 3 Ftiuw 214
f1idag antes ae Raserva Legal 71 LYo 7 49 59 787 427 83674 2rd 32 059 967 144 oY Y 7]
Re~en a i egal 10% {1~ -7 5077 743 E 367 477 43 705 997, 1320 997
L wasees = st b _ IC 436 1603 53 803 294 7o 466 846 113857974 116 8~ 57
De eLid 1) 4 406 00 4 405 209 4 400 660 100 000 4 400 000
A nobizacur 1 666 004 1 000 994 7 000 0GG 7 000 000 1 660 004,
eoen @ Legal 7108 57 5875 143 8387 477 13205 QS?J 13 20z 557
TOTAL FLUJO DE PRODUCCION 16 995 ?JSJ 65 187 427 89 274 273 137 459 967g 137 459 967,
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e Afternativa Inverston con financiacion Es la estimacion de los ingresos se
le resta los costos totales, despues se le restan los intereses del prestamo
obteniendo la utiidad anfes de impuesto a este valor se multiplica la tasa
impositiva del 35% (Colombra} Para caicular ef monto de Jos impuestos estos
se le restan a loa utiidad antes de impuestos para deducir la ubhdad antes de
fa reserva fegal a este valor se multiplica por el 10% para calcular el monto de
fa reserva jegal (10% en nuestra Legislacion) a esia cifra se fe resta la ufilidad
anies de la reserva legal para ifegar a fa ulihdad por distribuir, a este valor se fe
suman los montos de fas depreciaciones, el valor de las amortizaciones de

diferidos y reserva fegal para obtener finalmente el lotal flujo de produccion

De esta manera la financiacion por parte de la empresa genera una

disminucion en los impuestos y un cambio significativo en ef flujo de

produccion
lrLuse oE PRODUCCION :

‘87 as F304 970 5WF 13526 W01 426 2067 867 244 2602859 i77 2669 859 179
S IR 1287 20 40N 1737097 07| T0NZE 4l 2406 G12 807 7 H0F R12 904
o 5400 0orl 4 370 00 2 240 e 2 160 004 1 0RO 760]
Utnidart enfes de roLLesius 12 .28 148 87 4t 459 1.5670 O L0 786 37 201 866 370
i puestos 5% 4.4 864 6274717 1. 96C bbd IR 706 2.4
Utnictadt antes de Seseiva Leval 803,26 90dr. v 819024, 1 ULt 14 13121011
Hesarua Legal _ 10% e 332*+ g8 208 O 6o 247 13007 17 12 21 314
Utntades & Cish thin 7.1 56d 51 184 845 FI4E7 7 117 460 0.6 1L 097 926
Dep sc azior 4 400 Ong 4 406 G0 4 460 000 - 40N GO 4 460 000y
Ao tzarian 00 ond GG NG 7 0G0 Oud T 00N GO 1 000 060
(Rsgerve Lagal an’ 337 5 AE7 209 A 53241 13657 114 13 21314
TOTAL FLUJO DE PRODUCCION 13413 320 62 272 048] 87 052 412 135 911 144 136 §13 140,
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7§ FLUJO NETO DE INVERSIONES

Recursos Propios

incorporamos fos activos fijos, fos diferidos ef capital de frabajo y @ los cinco afios

fa hquidacion de esios actives af 20% de su valor de compra

PROGRAMA DFE INVERSIONES T

4ot s Tros [ 22 U0V LOV) - 1 1 4 400 DL
ihfe 1003 {5 00N GONY

Cintdee T anan ) . 713 Ghy G03) ) )

TOTAL FLUJO DE INVERSIONES, (40 000 000) 4 400 004

Recursos con financiacion

Ef Filujo de inversiones se incorpora €l prestamo y se le resta la amortizacion del

credifo en cada periodo

PROGRAMA DE INVERSIONES

=00 dhe InvarsrnNes 70 00 Ou0) B g - -+ 40U 30U
| . + _ _ - _ -
Pre iy O 00

mmarfizacior Dredio {3100 L03)

| (3 GON GON) (3 N0C 706 {3 GON QOn) (3 NG NG

TaT,
AL FLUJO DE INVERSIONES (25 000 000) (3 000 000 (2 000 000) (3 000 000) (2 000 000) 1400 000‘
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Representa las salidas y entradas de dinero al proyecio en los diferentes pertodos

aplicando criterios de rentabifidad

Alternativa con recursos proplos Ei flujo de inversiones nos indica fos aportes

de los socios y € flujo total de produccion que a partr del primer afic la empresa

genera produccion y paulatnamente se incrementa hasta llegar a la optima

ulihzacion de su capacidad instalada perrmitiendo alcanzar fos objetvos segun la

nformacion obtemda en jos diferentes flujos De esta forma llegar al flujo total de

caja ef cual nocs permite evaivar pata poder tomar unja decision delerminando fa

bondad def proyecto a raves de mecanismos como ef VPN, TIR VAE

FLUJO NETO DE CAJA ;

F o = invarsd 1as [0 000 000 + 4 4t Ly
i Je Frodare or o 16 35~ 757 _ b5 197 427 GE 7773 7 459 667, 1374~ ¢ 167
TOTAL FLUJD NETO DE CAJA (40 008 £06)) 16 895 733 65 181 427 89 274 273 137 459 967 141 859 967,
o 309

VAN 133612 727

iR

& 06%,
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e Afternativa Inversion con financiacion lo conforman los aportes de los socios
y el credito que asumio la empresa para completar la inversion Despues
fomamos el flujo total de produccion ef cual nos da ef total fluje nefo de cafa,
con €} fin de tomar decisiones con base a la informacion obtenida de los flujos

Se puede observar que ef flujo de caja con financiacion presenta una mayor

bondad del proyecto
FLUJC NETO DE CAJA
i de frvers ones _ (220000304 (LU LY (FU00 L0 (30 U0UE (LD L) T 400 Oul)
-l tle Prudic, on 1 13473 320 bo 2iovddl 8/ L5214 359t 4y 36 0T. 71
TOTAL FLUJO NETO DE CAJA|  (25000000) 10413320 68272 043{ 84052412 132911140 138 013 140

IR | 30%|
VPN 140 047 112
TIR 145 36%

77 EVALUACION DEL PROYECTO COMERCIALIZADORA DE CARNE DE

RES DEL LLANO LTDA

Consiste en evaluara objetivamente las magmitudes resultantes a precios de
mercado vy a prectos constantes del proyecto y convertitlas en cifras financieras
para oblener una rertabtidad gue nos onenten a determinar hasfa que punto se
justifica el sacrificio de inversion tantc con recursos propios 3y recursos con

financiacion
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771 Costo de oportunidad Que sera gual a ia fasa de oportunidad del

inversicnista del 30%

77 2 Indicadores de rentabilidad Estan a precios de mercado tanto corrientes

como constantes Yy a precios economycos

= A precios de mercado se puede apreciar con los flujos nelos de caja y con

los indicadores nos indican que financieramente el proyecto Comercializadera

de Carne de res en canal refrigerada es wviable por lo tanto es aconsejable

inveriir tanto a precios de mercado como a precios constarites

Alternativa con recursos propsos

' PRECIOS DE MERCADO

Fi44,40 DE PRODUCCION E '
Vera I 7304829 550] 18269071448 _UB/ELS 44 20098587, 2 60F 358 1?95
K. osio g2 Vertas ! 1113 600 C0C 7 5bs 440 000 1447 RO OO0 22389 2000000 2 235 206 600!
(G astos = Adr riirackon ! 100 120 060 1 14t Lt 771 327 7 1Ll T2 Ly 100120 OGCJ
- esta. oRes sooiale 13 230 000 13 2436 Lt 77 270 ) 13 2oty LA 13 230 OOC‘

Anates Pgra sraies i 570 400 o bit iy 5AR71 1] o b7l L] AGF0 GO
5o ) 1dad Socua L TETH0 000 Te 7~ 00 TE7R0004 i~ 70060 15 750 (i
(500 418 + 5 0002 000 =000 5000 60 = OO0 (G 5000 O
Wiare e Cbr. w0 Calfic.d. 8 5 22 220 00 22 376G 00g 22 320 909 27300 000 22 22020
Pas etid i ‘ 4 400 JO0 4 406 004 4 403 509 4 400 066 4 400 000
A no firucon ' 000 00 1 0G0 000 5 D00 90 1 020 064 7 900 00%

¥ hoades eries de Inguesius i b 9L §7 877 426 £8 )37 344 202 168 175 G 6 e
InpLestc o Iz Ferla Jh% 6§ &b 32 138 9ug 45 §3 01 71105213 o<1t
b gades anfes oe Rrserva fega 1 17 895733 oY 781 424 87874 27 152 vu ¥b7] 732 053 367
|Rasanva Lagal 1% i 158 573 S YTl 144 B "8y 427 T4 2w YY7) 13 205 397
Uhiciaces a D ray 1 70«36 160 o3 B3 254 75 488 B4F) 178 B Y7 7713353 9?ﬂl
eprenianion }'} & 400 000) 44001 (1] 4 =100 007 4400 e 4 400 QDO,‘
A rtizae o _ 1o 1500000 100 0] 1000 004 1o e 7030 00 |
\Fuse | g Legal 1158 5701 25878 14y 8 387 427] 13 20, 887 13 205 897
TOTAL FLUJO DE FRO__:’.?UCCJON 16 865 733 65 181 427, 89 274 273 137 459 967 137 459 987
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Alternativa mnversion con financiacion

FLUJO NETO DECAJA

Flugo Ja fine st nes (40 000 3.,9¥ 8 8 - 4 4 400 0
IFlu Je Producc or 1o 845733 65787 1.7 83274 72: 3 137 400 567 137 453 987
TOTAL FLUJO NETO DE CAJA {40 000 000 16 995 733 65181 427 89 274 273 137 458 967, 141 859 967
o) 303

ViaN . 139 812 727

v AFE _ 56 977 974

7P iir 0%y

FLUJO DE PRODUCCION PRECIOS DE MERCADO

Valnas 704 8.9 590 1d20 0074280 2067867384 2604 K39 174 266L08LE8 /9
Costos ¢ 85108 1200 201408 T/300B0 96/ TROOE2MH 2106672004 2L 972804
{rfareges o 5400 Ou«::f 7 320 000 W 20 WA 2100 L0u 1080 0U0
Lt dad antes de ) mouesios 12428 185+ 8 405 459 20619 99_6 2U0 706 374 201 86c 3k
mpuesfos 35% 4 314 064 306254 1 4.3 06t 684 7027523 L0853 22d
Utiidad anies e Reser a legal 8073320 56 572 ndg 51652412 i3N &It 147 131 213 I4
[Resmrva Lagal 10% gn’ 332 5 A87 258 & 765 241 13637 114 i3 21 31
Utiidates a Castribur 7214034 61 784 345 73467 17T 117 460 G2A 1A 057 826
Depecid 1r -4 400 004 4 45 0Ny 4 300 7010 4 400 G0 4 400 0G0

min b & n 7007 OO 7K KA T XK s G0 G0 700 W
eser 2 Leual gt 34 L 68 20 8 165 217 1365 11 1. 7.1 314
TOTAL FLUJO DE PRODUCCION 13413 320 62 272 048 87 052 412 135 911 14 136 613 14
FLUJO NETO DE CAJA - B .
o de 1 varsones (25 U032 o0 (3 QU0 G i) {+ QUG Cu0) 13 000 QI6 (3 000 OLD) i <400 D0
o de Proguce nn 13413 320 §2 272 n4g B7532 410 135371440 36613 40
FOTAL FLUJC NETQ DE CAJA (25 000 000) 10 413 20 59 272 048 84 052 41 132 941 140 138 013 140
Fige L ] _ .30%E
VPR 4G Na” {17
VAE 57 80U 76U
TIR 5 28}
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o A precios constantes Tasa de inflacion del 12% anual Debemos set cautos

al observar claramente y poder desarrolfar mecanismos correctivos con el fin

de consolidar nuesitra empresa en un proceso confiable y dinamico

Alternativa con recursos propios

| . . PRECIOS CONSTANTES _
i
FLUJSO DE PRODUCCICN
Ve o T1bc1ic70o| 7 156301637 1435116371 7658672697 1 460 S0 108
Cosfo.  Gasiws 1 145 187 260 1383075 57§ 13842707238 4526 195004 1 360600039
! wdades arites Je lnywesics 1A _OH 72318 687 9, 846 234 125117 630 115 B B4
RILLESIC o ke Henta 145 557467 25661 670 32 146 45, 45 167 180 40 44 J’A
U igaces anles de Reganya Lagal : 10 353 333 47 bo7 SE7 59 711157 B4 Yt 4ut) T 83+ 374,
reser g lege k) 735 333 4 7ou 734 5877 & 4z oA 7 83 237
Wingad a Dy har s 9313000 4z 687 b4y 57 71 N4 T wdd 847] 67 =50 934
Peqreciamon . 378 571 F7 6 3 137 834 776 280 7 49 ]
A idizecer + 892 357 TET IR 711 78d F5- =18 By 4?TJ
EoBr /L B0 1026 223 476z 738 5870004 £ 36. 620 7 433 437
TOTAL FLUJO DE PRODUCCION 15174 782 51 862 234 63 543 664 87 358 294 77 888 477[
FLUJO NETO DE CAJA I | I
i o2 Inversiones ERGEN IR RAY)) 1 - 496 6/
-0 de trodieoicl: i 1577476 £1 802 234 63 b4 bad 37 3£4d 254 /7 g 41
TOTAL FLUJXD NETO DE CAJA 40 000 00Q) 15174 762 51862 234 63 547 864 87 358 294 20 495 155
Is 0%,
V2N 84698 954
v AF _ o - _ 34325 204
IR ___ 9, 91%
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773 Tasa Interna de Retorno (TIR) Valor Presente Neto (VPN)

presenta una viabilidad

7731

: | PRECIOS CONSTANTES
FLUJO DE PRODUCCION ;
Ve nfae | ) i a8 7 G 1 476 384 A7 ] H8F 2118 a7 7 5 653 612 637 1480 504 164
o R o3 o i 1 145 296 259 f 982 1G5 g1( 7 3G4 397 417 ) 77676 604 1965 74F 667
Phaases i 1821 429 L 41,87 2 3UE 108 1 372 714 6128.1
Utmdtades aineg dy (mpusghos . :_ *1 007 308 0G0 814 EQ 41, 191 127605 3l 114 514 400
mpuesic a ls Henta . jc%l 3 85, 0of 441253 31 24 61 4460, 774 10 050 590
Ut idades anws de Peservs Lega: i _; 7 754 750 40 330 N4 5o fu5 s wZ 542 104 7453860
Resorve Legal ' G 7 E£478 £ 533 808 58711 857 8 2ud 214 7 445 306
Uitnidat a Qistribur ; 6 438 278 40 804 244 52 306 7 ty] 74 647 G7T| 67 008 474
[Den soiazior 3328 571 3867 655 3 737 833 2 7ER 280 2496 6§74
iAo {izacion ! 392 §57 757 '64 711780 35 818 367 427
Pe crvg Lagal , 7T A7 4 577 904 497714977 A7094 217 7 4% 366
LOTAL FLUJO DE F’J"\’ODUC‘CIOi\-r1 ‘ 11 876 179 49 642 856 671 962 188 86 373 887 77 517_965
FLUJO NETC DE CAJA l
0 de Ir ers nnes (250000004 (2ATEATH 25571 562) (21353410 (' O06 54, 794 30
a6 Producc on 14 G75 17 40 6547 8 41 247 194 £E 373 987 77017 965
TOTA S NETC DECATA {24 007 007 73 297 G607 47 257 24 5% A78 A7 £4 167 157 78 712 7
70 3
PN 85108 710
VAF 36 144 7527
TiR 173 674

Ei provecto

TIR En proyecto presenta una viabifidad donde fa TIR es mayor que la

tasa de oportunidad arrojandonos saldos positivos siendo atractiva fa inversion

tanto a precios de mercado como a precios constantes
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7732 VPN Nos ofrece un rendiryento del proyecto mayer def 30% siendo

aconsejable inverti por que nos anoga buenas uliidades recuperando la inversion

774 Estudro de sensibiiidad Nuestro producto ofrece utiidades debido a que
la Tasa Interna de Retorno es mayor que la Tasa de Oportunidad y su rendimiento

supera las expectativas de inversion por lo tanto se puede realizar el proyecto

Para poder deterrminar el estudio de sensibiidad nos da un punio de poder

determinar que efectos tene al efectuar cambio en una determinada vanable

7741 Enrelacion con el TIO y VAN Observamos que el valor presente neto es

igual a O en ef punto que /a tasa que se encuentra

7 7 4 2 Relacton precio venta TIR Donde observamos hasta donde puede bajar
el precio de venta del producto segun los costos y gastos y si aumentamos los
gastos y costos en ef primer afios obtendnamos perdidas y en el sequndo afios

empezanamos a oblener utllidades



Alternativa con recursos propios

INVERSION TiO VPN
738672 227 20.604% 25,00% O.00% 40, %, 116,06%
(50 000 000) 18+ 392179 1.3 BLY 44 128 K17 707 YL LG8 oLd [T LU Lty
fI0 006 000) 194392 175 163 BOS 404 13862 TZA 100 088 605 {0
25000 000) 04 2178 173 306 404 hibd sl 115 043 604 15 0p0 DO
_ L e00000G) 224792 17N GRS 404 168612727 _ 13 CBFB(T 3 900 00}
RO00000) 2222382 178 188 808 404 i 73842 72/ 135 08B 603 35 GO0 000
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t COSTOS ~ PRECIO DE VENTA TiR
. I 06% 3 564 5629 3790 380 _ 2000
1072 750 000! 207 75% 100,70% 453,01% 526, 1'% 620,075
7 147 500 000) 153,85% 216,01% 297, i4%) 362,65% 189,579
1 287 090 000 51.71% 146, 16% 155,54% 200.2 1% 315,70
7 402 500 060 _0.6% b, 7144 51,.8%) 1286, 214,869
¥ 542 150 00U 7,67%) 33,204 57 ap%; £1,85% Tl 509
M J
COSTOS VENTAS KILO DIA_ VPN
136 692 707 ¢ L2 1 264 r 5000 1 864 2 00K
Y032 FE0000. 265732727 35670686 S9PGh5T7H TET Podofd 918247 524
14 so0000]  20BAJr 72 32380063 hided) ) X PICIPGERY  E6UE/ 5
708 090000 1386072 BSI0HE36  MaBah, 2 BEDSMEEY /A1 0s7 5
* 41h 99 000 74 b8 22 204 757 136 AN EGI 6 BR6 230063 (6 /. O
557 378 900 PaRBrT agunt g CCATMATA Lso 4 itd 65F 533072
INVERSION VENTAS TIR
171h, 6% 160 d 4874 T4 21 4y 7 0449540 411 326 HBJ) 7 852 458 247
£50 000 060 28,84% 18,77% 28,46% 686,517 504,15%
| 140000 000) 31,69% 54 23% 116,068 207 68% SYL, 72
£30 000 000) 24,919 £1,02% 142 57% 276,7 13% 236,218
" /20000 000) J9,°5% 69 4% 193,333 4 657% By, T
140 000 300) 4 (R% 87 ¢ I 06 &% 842 by 54| 1717 7G%




Alterna inversiones con financiacion

INVERSION Tio VPN
140647 112 20004 25 0074 30 60% 46 1o 145 36%
(7000 WY 168 741 547 139 564 197 1T O47 7R A3 72 (75 700 2007
(40 G0 NG0¥ 178 041 547 148 564 157 P47 114 8a 772 724 (157900 HGOY
(5 0G0 OU0¥ I 077 b 163 864 157 14U 47 )13 103 569 229 &
| (10000 0L0% 8017 51 178 564 151 195 047 1] 17d 269 £2d 15 QU0 UG
-5 00 DL0F 21, 041 97 193 864 151 il 047 17 123 209 &2d 260U DU
COSTOS PRECIO DE VENTA TIR -
145 .67 o S0 3624 o 1 4804 4 L0
oro3zsrood o g | 64,93 A22427| a2 1927 Ul
147 560 20U 2340y 375 0% «3497Y| 50y 22% 750 69%3
1 267 207 4048 57 wry 145 59% 203 83y 206 77 458 93%;
140 A0y 19 €5Y 7C 75 4 103 ¥7% 194 58% 277 85%
1 542 750 564 0014 34 N7 5470 o 84 26°¢ 155 2%
_ COSTOS _ VENTAS KILO DIA VPJ‘i L L
120 0-7 113 _ o3 203 159G 1 80t 00
1032 700ud 67 27218 397 Te5 V7R 5935952 2 785 24+ 85U §15 747 604
1147 500600 2ng 837 aér4 340330773 536 136 27 731869650 862 362 60
1 287 201 409 140 047 712 270 549 077 85 275 508 562018944 762517 9G]
1 415827 544 75 637 042 215,30 00" 40136435 597654870 7IA '51 83
) 7H7 13 700 £ 820 954 135237921 331,73 952 AR B62 900 ATT 35 7

INVERSION VENTAS TIR
145 06%)| U39 _49 574 15472 743 1304925500 141132t 563 1 55 45u 74f

(86 006 N0 28 20°,) 4371°% a3 60%| 154 434 289 734
(4G 706 (:0G) 7 7% 48 64% 105, 51%] 132 274 272 844
(27 006 00 30 269 A8 14% 145 2604 205 B0 25 86
20 09 095 54 00% 62 6%, 167 44%) 381 124 755 834
(70 006 0) 57 89% 72 3% 764 570 778 434 1640 95
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775 Bafance General Nos muestra |la situacion economica y financiera de la

comercializadora en el proyecto a precios de mercado

Alternativa con recursos propios

ROTIVO | ANDO ANO 1 _ANOZ2 ANDZ ANC 4 _ ANOS
CATVTA_NF TRABAIC 7060 6003 3000 09 5 GO0 O] 3050 004 IGOCC0E 2000 KN
FEFCTIVG O ITASFS _ 23 239 594 1145671 % 218 674503 W CAH 67 44r 77 e
VERCANCIAS 10 660 G0 0 100 094 10 GO0 GG 10 000 90l 106G 666G G 10 000 0
ACT VO FHIG DEFRECIABLE 2" 000 0G4 22 0 Oﬂd o0 060 6o 22 000 000 2 GOG GO 22 J00 00,
WIENDS JDEFPFPECIACION AZUMULADA (4 400 020 “8 800 000) {13 200 000, 717 600 000) 2 006 606
AC T/ I e BRI 5060 000 50 XK 5 060 063 5 J2J 30 5 6GG G0 5000 0%
WiENCS AMOR T ACION ALMULADA (7 000 (L0 £2 000 O00) {000 000 4 000 000) (5000 06,
TOTAL ACTIVD { &0 50 00114 57 839 59511 143 567 '!59& 240 414 503! 398420 6‘!&4 459 371 366{
BnSI i
HJMPLJESTO ALAPENTA 5 443 854 Jc 188 EQEJ 45 163 QFA 71 105 214 L
iTOTAL PASIO 1 J 6 243 854 32189 995{ 45 163 074 71 109 213[ }
PATRINONIO
CARITA 40 660 660 40 000 20 40 004 L0G 40 000 00d 46 GUG 000 G D00 (3
IPESEFVA LEGA. 1 15857 = 578 147 8337 427 13 205 857 13 205 887]
PESERVA LEGA 4_JiiLADA 175657 F 137 08 15525143 £ 1140
UTHIDADES ANTERIORES 10 436 760 44 239 444 136 728 250 JBE 80 6L
UTILIDAES OFL BIERI Jdab 164 53803 231 7h 484 Hag) 18853 97y 171885 </l
TOTAL PATRAD 30D 4 LA LAl 51 5495 717 137 377 16 795 257 477 JZ7 471 4ii) 458 377 366]

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 40 000 Oﬂd 57 839 59d 143 567 154 240 414 503" 798 420 6‘!54 458 371 .?l‘ié#h
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WACTHVO AND O ANO 1 ANC 2 AND ? ANO 4 ANO S
LARTTAL DE 1 RABAJS 4 ) JJ e 00 000 004 o0 00 3 006 6o 3 900 000
ErEC VO JT i AuES 14 7.8 185 100 08 77 197 /04 464 356 824 157 420 262 Dbe
SCRCANCIAT 7 1 v 10 000 U0 10 300 004 10 000 504 U bbb LU g 000 060
ACT VO FHO DEPRECIADLE 22 RN 22 000 000 22 000 000 22 000 50K 24 tlels L 22 000 0ol
fC s DCPRECIACKON ~COMULADA (4 40 L] 18 BLL L) (1 2Ll Ll £ 7800 000) § 2NN
CTH DICERIDC 5000 001 5000 00 S5O00000 5000000 ~ 00 (Y 5 600 0
ViE WS ARMORTIZAC 0N ACURIUTEADA {+ (OO L0 {(TOrC 0, {3 {07 (0 {4 000 000) 5070000
HTOTA_L ACTIVO 40 000 QDCJ 48 3289 85! 128 508 ?’7& 221 504 46.4 75324 151‘ 433 262 0623
FASIVO
RESTAMD 15 000 004 17 000 qu 30300 D00 e 000 K 3006 00 4
WMPUESTC - LARENTA 4 274 3r A 3i) r 22 47 42 9rr r 77527
iTC'TAL PASIVC 15000 ODJ 16 314 SSJ 38 523 411‘ 49 966 68-{ ¥327% 224 Ai
PATRIMONIO
CADITA _ 25000000 25 Qui 0 75 000 20 25 000 0] 70000 O 25 (00 000G
IRECERVATECAY 307 224 5 R8T 204 Bir524 1701 ti4 13471314
IPESEPYA LEGA. ACUMULADA 301 234 8 483 537 14623778 27 701894
UTILIDADES ANTERIORES 7211984 58 206 834 137 884 003 249 34 £ 029
WITILIDADES DEL EFERCIC G 721 434 57 184 845 73 437 171 717 466G G6 148 087 826
TOTAL PATRIMONIO 25 000 004 33013 329 89885369 171 537781 302 048 321 433 262 062
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 40 000 DDA 49328 18.4 129 508 774 271 504 464 375 324 151 433 262 @

78 EVALUACION A PRECIOS ECONOMICO

Se reaiiza a parlr de la evaluacion de precios de mercade, es asignar en forma

optima los recursos e identificar y medir los efectos del proyecto sobre fas

variables beneficios y costos como empleo y produccion

Los ajustes gue se



154

haran buscan corregir la valoracion de los beneficios y los costos para que estos

1eflejen sus valores economicos-costo de oporturidad real

Los factores que intervienen en la evaluacion economica son

e Bienes exportados Son aguelfes bienes producidos internamente y
exportados cuando existe un excedente, se refieie a las ventas y entrada de

divisas

o Bienes importados Se refiere a los insumos de origen exierno los cuales ef

pago se tealiza en moneda extranjera y genera fas saldas de divisas

o Mano de obra calificada Se refiere a la mano de obra especializada la cual

requiere un tratamienio especial

o Mano de obra no calificada Se refiere a la mano de cbra no especializada fa

cual es constante v abundante en un medio

En razon a que el proyeclo de Comercializadora de carne de res en canal
refrigerada no requiere maqguinaria importada, nuestra produccion es solamente ef
5% del mercado por lo tanto no hay excedenie y no se exporta ef producto La
mano de obta calificada no es necesaria por los procesos Y fa mano de obra no

calficada es la que utihzamos en nuestro proyecto como un recurso vital para la
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mstalacion y operacion del proyecto, ef cual busca corregir ef excesivo valor que

se ha astgnado a los servicios generales y a los reparfidores

Los costos y beneficios son expresados en una unidad de cuenta adecuada que
pueda medir en alguna forma sus efectos sobre fa comumdad que sera afectada af
instalar y operar el proyecto, es decir convertir fos flujos de caja a precios de

mercado en flujos de caja a precios economicos

Para realizar estos ajustes se pude mulbiphcar los beneficios y costos ya
calcutados por factores de correccion o precios sombra en este casc la mano de

obra no cafificada que esta entre el 0 50 y 0 70 aplicando 0 60

o [la evaluacion & precios de mercado produce un VPN positivo para la tasa
social gue es fa misma para el inversionista el 30% por fo tantc e anafisis

economico y ef proyecto es aconserable

o Elincremento enel VPN y en la TIR del proyecto cuando se introduce gl factor
de Ccorreccion o pPrecios economicos en fa mano de obra no calificada por
utiizar intensivamente trabajo no calificado por lo tanto la reduccion en ef costo

de este nsumo

o (a rentabllidad del proyecto aumenta siendo mayor que en precios de

mercado
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s Los austes aphcados en los precios de mercado mejoran fa bondad def

proyecio al punto que este resulta econormicamente muy rentable lo cual es

atribuirle a su naturafeza de tecnologia apropiada el provecto utiiza recursos

que son abundanies y sus costos son reducidos y no emplea mnsumos

importados o escasos

Tasa de oportunidad Es igual a la tasa socral de descuento del 30%

Prectos Economicos o Precros Sombra Mano de obra no calficada 60%

Alternativa con recursos propios
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798 EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

Tanto fa alternabiva 1 gue son recursos propios v la alternativa 2 con recursos de
financracion presenta una refacion beneficiocosto positiva puesto gue se general
ingrescs a fa nacion que son redistrnibuidos a la comunidad a traves de

infraestructura, salud, educacion vy vivienda

Como aporte a la recesron dismynuyendo el desempleo y dandole cobertura a un

grupo de personas de nuest a region

La comercializadora ofrece un producto y un servicio gue trae como beneficio

calidad para ef consumo humano

La comerciaiizadora al minimizar Jos costos en la oferta de nussio producto como
es la carne de res en canal refrigerada esta contnbuyendo con las polificas
economicas y financieras dei pars como es la Canasta famthar a traves def indice

de precios alf consumidor gue es fa pauta que toma el gobiernc

Ef proyecic es atractivo para los inversiornistas v para la poblacion en general

Las situacrones anteriores generan que haya una competencia y buena calidad en

el prodicto, en fa prestacion del servicio a precics mas bajos
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E! esfuerzo de la comercializadora de carne de res en canal refrigerada se ve

claramente representadc por los 1esuftados  positives tantoc  financieros,

eCconomicos y sociales

Alternativa con recursos propios
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7 10 EVALUACION DEL MEDIO AMBIENTE

Para dar cumplimiento a la gestion ambiental se hizo necesaric establecer normas
generales cuyo objetivo fundamental es ia obtencion de recursos positivos sobre ef
medio ambiente o en su defecto disrmnurr la magmitud & hempo de duracton de los

sucesos negatvos
o £/ contratista debe cumplir con las feyes decretos, reglamenios, y demas
disposiciones gue el orgamsmo aulorizado ha establecido para proteccion del

medic ambpiehie

o El equipo uliizado no debe causar en deterioro fa vegetacion y causas de los

fio8

s Reafizar tareas o practicas en beneficio del medio con su respecliva

aulorizacion

e [a lala vegetal debe ser minima sin ocasionar deferioro naturaf

s Se debe en o posible evitar tncendio
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' 8 ANALISIS DEL PROYECTO DENTRO DE SU ENTERNOY 7

RECOMENDACIONES

Ef estudio permite concluir en la existencia de buenas oportunidades pata la venta
de carne en canail refrigerada aunqgue en volumenes reducidos respecto al

mercado total segun los siguiente factores

o Crecimento de la pobiacion de Villavicencio con expectalivas por la carrelera

def llano, nuevos centros turisticos v captacion de la pobiacion estudiant!

o Mayor penetracion en ef mercado a medida que el habito de consumc de carne

refrigerada se desarrolfa con el apoyo de campana de publicacion masiva

o  Prever un aumento significativo respecto al consumo actual puesto que ef
aumento de la poblacidn se conirarresta por la tendencia al reemplazo del

consumo de carne vacuno por pollos, pescado y huevos

s La penetracion inicia del proyecto es solo del 5% del mercado por o que existe

un claro desarrofio limitado
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El analisis nos arroja un compertamiento y crecimiento futuro de Villavicencio
que sera mayor de lo esperado por ef DANE, Corpes de la Orinoquria SENA,

FEDEGAN

En cuanto al aprovechamiento de los subproductos una mayor valorizacion de
estos productos el cual generana npuevos proyeclos de fabricacion de

concentrados para animales de bajo o nuio costo disponbies en la region

Disefiar e implementar procesos con sistemas moderncs para el empague de

la carne al vacio para fa conservacion y congelacion

Capacttacion dirigido al mejoramrento del personal

£l sistema actual red fa comercializadcora ofrece alternativas para fa safud de la

poblacion y pata el desarroffo de fa ganaderia

Buscar un acercamiento y concenlracton con los agentes que infervienen
(ganaderos comerciantes y consumidores) con ef unico objetivo de satisfacer
fa necesidad humana de nutrirse consumiendo carne en canal refrigerada de

oplima cahdad

Implementar modelos de comercializacion en el mercado gue cuenten con ef

impuiso de Instituciones como Fedegan, SENA, para gque brinden las
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condiciones ideales del manejo de la carne en canal, pues las expectaiivas de

rendimiento son excefentes

La eficiencia por parte de los organismos publicos de salubiidad para el controf

de calidad la carne de res en canal refrigerada

Educar al consumidor para que realice una adecuada seleccion en lerminos

de tipo, cafidad o formas de preparacion de fa caine

Promover el desarrollo economico social, constituyendo un puente directo

entre las unversidades y las empresas de la region (tecria practica)

Al comercializar el producto sea zonificado ofreciendc precios diferenciales en

el mercado favoreciendo las clases sociales de menos ingresos

La creacion de la empresa es perfectamente viable financiera, economica y

socralmente
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9 CONCLUSIONES

Precros de mercado Precios Constante 7 Precios Economicos
TIR VPN TIR VPN TIR VEN
H
Inversion con
116 06°%% , 128612727 20914 £3 808 955 26 5ia ‘52 746 2R
recursos propios
inversion con ;
40 36% 10 Ga7 7112 |71 GOT% 8o 200 71U 169 Yoy 5+ 81217
financiacion
H

Como vemos la alternativa 2 es fa mas rentable en Ja cual el capital inverbido

recupera la inversion en el segundo afic, en ef cual ef inversionista hene otra opcion

de invertr, ef analisis que se ha venido haciendo ilustra la enorme mmportancia que

tiene los movimientos de dinero que acompafan a la inversion es decir que el

proyecto demuestra que los fondos disporibles alcanzan para cubrir las erogaciones

requeridas

Los flyos de fondos netcs permiten apreciar st los dineros reguerndos estan

disponibles en los momentos adecuados, por esa razon es aconseable adelantar ef

proyecto de inversion en el aspecto financiero economico y social
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La utiizacion de los activos se manifiesta satisfactoriamente en los balances con una
adecuada redisinbucion de los aportes que en esfe caso determina que haya un

estimulo a la inverston

-
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REPUBLICA DE COLOMBIA

NOTARIA SEGUNDA
DEL CIRCULO DE VILLAVICENCIO

Carrera 34 No 26-48 Telefono 6623854

Primera Copia de la escriitira No 5 832

= _/

De fecha Eneroc 1 def 2 000

CONTRATOQO
o Constitucion de Sociedad
OTORGANTES

COMERCIALIZADORA DE CARNE DE RES DEL LLANC

Euclides Jaime Gonzaiez
Notarna Segundo



&£n fa ciudad de Viflavicencio, Departamento del Meta Republica de Colombia, af
primet (1) dia def mes de Enero del 2000, ante rmt Euchdes Jaime Gonzalez,
notario segundo def circulo de Viliavicencio Compareciercn los sefiores JAIME
SERRANCQC, dentificado con fa cedula de cwdadama No 17048 920 de
Villavicencto EDISON HERNANDEZ portadoy de la cedula de ciudadania
No 17 485 120 de Vilavicencio, LUIS RODRIGUEZ, identificadc con fa cedula de
ciudadanta No 17 258 268 de Villavicencio, ALEX MILLER FIRACATIVE
BALANTA «dentficade con la cedufa de crudadama No 17347 115 de
Villavicencio, y EMERIS SUAREZ identficada con fa cedula de ciudadania
numero 21 236 566 de Viflavicencio todos los anferiores mayores y vecinos de3
Villavicencio habies para contratar y obligarse quienes actuan en su propio
nombre, manidestaron ser colombianos y cbrando en fas calidades que han
quedado expresadas por esla escritura publica, conshiuyen una sociedad
mercantlf de responsabilidad himitada, que se regira por jas disposiciones de fa fey
Colombiana, en lo previsto en los sigutentes y espectales ESTATUTOS

PRIMERO DENOMINACION Y NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION
OBJETO SOCIAL

ARTICULO PRIMERC DENOMINACION Y NATURALEZA [a compafiia es
comercial de la especie de las sociedades de responsabilidad hmitada, se
denomina “COMERCIALIZADORA DE CARNE DE RES DEL LLANO" y su
nacionalidad es colombiana

ARTICULO SEGUNDO DOMICILIO La sociedad tene su domictho en fa ciudad
de Villavicencio Depaitamento del Meta, Republica de Colombia La junta de
socios podra crear sucursales o agencias denbro o fuera del territorio nacional
ARTICULO TERCERO DURACION La sociedad tendra una dwacion de cinco 5
afios contados a partlr de la fecha de esta escrntura sin penjuwicio de que pueda
ser antcipadamente disuelta o prorrogada con suecion a la ley a los presentes

estatutos



ARTICULO CUARTO OBJETO SOCIAL La sociedad hene por objelo la
comercializacion de carne de res macho, producto destinado al consumo humano
por lo tanto se vendera y distribuira de contado af por mayor y detal

CAPITULO SEGUNDO CAPITAL SOCIOS, APORTES, RESPONSABILIDAD
ARTICULO QUINTO CAPITAL SOCIAL E! capital social es de VEINTICINCO
MILLONES DE PESOS (825 000 000 00), dividido en VEINTICINCO MIL (25 000)
cuotas socrales de vaior nominal de MIL. PESQOS (81 000) cada una La socredad
decfara haber recibido en efectivo la totalidad de los aporles por haber sido
integramente pagados por los soCios

ARTICULO SEPTIMO RESPONSABILIDAD La responsabiidad de los socios
imitada ai valor de sus respectivos aportes

CAPITULO TERCERC CESION DEL INTERES SOCIAL

ARTICULC OCTAVO Las cuotas de interes sccial no estan reptesentadas por
titulos ni son negoctables en el mercado, pero st pueden cederse por esciitura
publica dicha segun por parte de un socio de sus aporfes en todo o en parte
imphicara una reforma soctal que requerra del consentrmiento de un 70% de las
cuotas que representan ef capital socral

ARTICULO NOVENQO No obstante lo anterior los socios no podran ceder ni
gravar fibremente sus cuolas de interes social, pues quien pretenda ceder sus
cuotas las ofrecera a los demas socios por intermedio def gerente de la compafita
quien dara de inmedislo traslado de fa oferta a los demas socios a fin de gue
dentro de los quince dias habiles siguientes manifiesten si tienen © no interes en
adguinrlas de no aceptar la oferta por alguno de los socios se podia ceder a un
tercero con el consentimiento del 80% de las cuctas socrales en lo referente a la
aceptacion del nueve socio, s1 nc se perfecciona la sesion, fos demas socios
optaran entre disclver la sociedad o excluwr al socro interesado en ceder sus
cuotas liquidandolas en la forma establecida en ef articulo 364 del codigo del
comerco

CAPITULO CUARTO DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULC DIEZ DIRECCION Y ADMINISTRACION La dwreccion y

adminustracion de los negocios socrales y e patirmonio de la compaiia



corresponden a fodos y cada uno de los soctos y sera giercida por la junta de
soctos pero los socios convienen en delegar la representacion legal al gerente de
la sociedad quien ejercera fas funciones y alribuciones gue le confieren ia ley y los
estatutos

ARTICULO ONCE QRGANOS DIRECTIVOS La sociedad tendra los siguientes
organos directives A Junta de socios subgerencia

CAPITULO QUINTO JUNTA DE SOCIOS

ARTICULO DOCE [a junta de socios se compone de fodas las personas gue
fengan taf calidad y aparezcan inscritos en el jibro de tegistro de socios de la
compafita © sus representantes debidamente convocados y reunidos con el
guorum y en las condiciones previstas en esios estatutos

ARTICULO TRECE Cada cuota dara derecho a un voto sin restriccion alguna
ARTICULO CATORCE REUNIONES Las reumniones de la junta de socios seran
ordinarias y extraordinaiias, las ordinarias se celebraran dentro de los ftres
primercs meses al vencirmiento del giercicio social por convocatona del gerente,
hecha medante comunicacion por escrito dingida a cada uno de los socios con
guince dias habiies de anticipacion por fo menos las reuniones extraordinarias se
tealizaran cuando las necesidades de la sociedad ass fo exiyan

ARTICULO QUINCE SiIN CONVOCATORIA PREVIA La junta de socics podra
reunirse valldamente cualquier dia y en cualquier lugar sin convocatotia previa
ARTICULO DIECISEIS ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DE SOCIOS
Corresponde a la junta de socios fas siqguientes atribuciones a Estudiat y aprobar
las reformas de los eslatutos sociales, b Aprobar la tansformacion de la
compafita en otro tipo de scciedad comercial, ¢ Aprobar fa cesion de cuotas
socrales, ingreso, retiro o exclusion de los socios, d  Prorrogar e termno de
duracion de la soctedad o decretar fa disolucion anticipada de fa misma y nombrar
iiqurdador o hquidadores, e Autorizar la enajenacion fotal de los haberes sccrales
f Nombrar y 1emover hbremente al gerente de la sociedad frarle sus
asignaciones, viaticos y gastos de representacion, g  Examinar y aprobar O
improbar los balances de fin de eercicio y las cuentas que deban rendiw fos

administradores h Disponer de las uliidades sociales conforme a jos estatutos y



la ley, 1 Celebrar a traves de sus mandatarios los contratos de trabajo que los
socios deban firmar con fa sociedad para el desempefio de ia gerencia, §  Crear
los empieos o cargos permanentes que reclame ia buena marcha de las
actividades soclales, k Asesorar a la gerencia, | Supervisar y reglamentar el
mangio de fondos de /a sociedad, m Las demas que sefialen la ley o esfos
estatutos

CAPITULO SEXTO DEL GERENTE

ARTICULO DIECISIETE La sociedad sera representada legalmente por un
getente cuyo petiodo sera fimitado pero fa junta de socios podra removerio en
cualquier momenio

ARTICULO DIECIOCHQO SUPLENTE El gerente sera reemplfazado en sus
faltas temporales, ocasionales o absolutas por un suplente que tendra las nusmas
atribuciones del gerente

ARTICULC DIECINUEVE FUNCIONES Son funciones del gerente todas las
que corresponden a la naturaleza de su cargo y en especial las sigurentes  a
Hacer uso de fa razon social y representar la sociedad ante los socros, ante
terceros y ante toda clase de entidades oficiales o pnivadas, b Celebrar y ejecutar
fodos los contratos, actos y operaciones, contralos y operaciones comprendidos
dentro def objeto social, ¢ Nombrar y remover los trabajadores de la socredad
cuyo nombramiento y remocion no se haya reservadoe fa junta de socios, fyarfes
sus atnbuciones y asignactones, d  Presentar a la junta de socios el estado
financieto y ecohomico de la sociedad y los informes que le soiicite y anualmente
el balance general de fin del gjercicio, €  Vefar por que los kibros reglamentarios
sean flevados correctamente y que la contabilidad este al dia y de cenformidad
con fas leyes contables f Tomar las medidas conducentes a la conservacion de
fos bienes scciales, Vigilar fas actividades de los tabaradores e impartr las
ordenes e instrucciones que exya fa buena marcha de ia sociedad, g Cumplir las
demas ordenes e instrucciones que le imparta la unta de socics, lo mismo que las

funciones que esta le defegue



CAPITULO SEPTHAO DISTRIBUCION DE UTILIDADES Las utihidades se
distribuiran en proporcion a los aportes st hubsere perdidas estas se enjugaran
con las reservas prevista para tal in 0 en su defecto con la reserva legal
ARTICULO VEINTE Los socios no podran retirar canbdad alguna de Ja caja de fa
soctedad para sus gastos particuiares, sino a titulo de utiiidades y tna vez estas
sean decretadas por la junta de socios

ARTICULC VEINTIUNQ RESERVA LEGAL |[a sociedad formara una reserva
fegal de acuerdo a lo establecido por la ley

CAPITULO NOVENO DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO VEINTIDOS La sociedad se disolvera por & La expiracion del plazo
senalado como termine de duracion, b Cuando haya perdido fa mitad del capital
soctal ¢ Por la declaracion de quiebra de la soctedad, d Cuando ast lo
determine fa junta de socios medante fas formahdades y con mayoria prevista por
estos estatutos, e For las demas causas del orden legal

ARTICULO VEINTITRES-HEREDEROS [|a muerte de uno de Jos socios v la
disolucion de una de fas personas juridicas que tenga taf cahdad no podran fin a la
soctedad ia cuaf continuara con las personas a guien se les adjudique,

ARTICULO VEINTICUATRCO LIQUIDACION Disuefta la sociedad se procedera
de inmediato a fa iquidacion gue sera hecha por ia persona o personas distintas a
ja junta de socros por mayoria absoluta, st ia junia de s0CI0S no nombrara ningun
Iquwdador sera ef gerente de la socredad la persona encargada

CAPITULO DECIMO DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO VEINTICIONCO LIBRLCO DE REGISTRO DE SOCIOS La sociedad
Hlevara un hibro de registro de socios, un hibro de actas registradas en la camara de
COMerco

ARTICULO VEINTISEIS CONCORDATO Si ia sociedad teme suspender ef
pago corriente de sus obligaciones mercantiles podra solicttar por la decision de fa
junta de soclos, se le admita a fa celebracion de un convernio o concordato con sus
acreedores

ARTICULO VEINTISIETE  SOLEMNIDAD DE DECISIONES  Cuando una

decision aprobada por fa junta de socios deba ser levada a escrifura publica,



correspondera al Gerente cumplir a nombre de la sociedad todas las formafidades
necesaria para lo cual, la compafdita y todos y cada uno de los socios confieren
desde ahora poder especial al Gerente que en lales casos, debera insertar en el
instrumenio publico correspondiente, ia copra fiel del acta aprobada en ef cual
conste la resolucion y fa decision de que e trate, auforizada por el secretario de la
junta de sccios

Esta hga corresponde a la escritura numero Cinco mil Ochocientos Tremnta y Dos
(5 832) de fecha Enero primero (1) def 2 000 de esta Notaria

JAIME SERRANC EMERYS SUAREZ
cC ccC
EDISON HERNANDEZ ALEX MILLER FIRACATIVE

cC ccC



Encuesta de consumidores de carne para la ciudad de Villavicencio

Universidad de los Llanos

Amablemente solicitamos fa cofaboracion para responder a la sigurente en cuenta
coordinada por los estudiantes de la Universidad UNILLANQOS de la facuftad de
“ADMINISTRACION FINANCIERA™ como trabajo de grado, el cualf se da a
conocer como contribuyen algunos factores o fenomenos en la comercializacion

de carne de res

T ¢En orden de preferencias que tipo de carnes consume?

2 Consime ocasionaimente carne de
a Chiguiro b Coneio ¢ Cordero

d Lapa e No consume

3 (Quien compra la carne en su hogar?
a Jefe de familia b Conyuge c Servicto

d Mencres de edad e QOfros adulfos



4 ,Cuanta carne compra a la semana

a Menos de 1 libra b 1a3lkias ¢ 3 5fibras

d 5a 10 libras e Mas de 10 fibras

4 1 (Cuantas personas viven coh usted en su hogar?

a De 1a 3 personas b Dedab c Masde7

5 (Refrigera usted la carne por algunos dias?

51 Si Por

a Conservacion b Economia ¢ Maduracion

d Facil manejo

52 No For
a Compra diaria b No trene nevera ¢ Nole gusia
d Prefiere sajarfa e La prefiere fresca

6 Siempre compra la carne en e mismo sitio?

a S b No

7  (Endonde compra la carne?
a Supermercado b Fama de barrio ¢ Instituciones

d Plaza de mercado



8 cQue tan lejos queda ef expendio de catne de su casa?
a Hasta 5cuadras b De 5a 10 cuadras
¢ Enobro barmo d En obro puebio

9 Selecciona la carne por?

a Frescura b Calidad ¢ Corte

d Presentacion

10 (Que tipos de carne compra habitualmente?

a Lomo b Chatas ¢ Costilia
d Cadera e FHigado f Visceras
g Menudo h  Sobrebarriga i Fulpanegra

11 Compra la carne empacada?

111 Si Por

a Facil manejo b Higiens c Peso exacto
112 No Por
a Mayor precic b Mala calidad ¢ Peso inexacto

d Ofros Cual?




12 Adguiere la carne segun fos habitos de preparacion?

St No

13 (Esta satisfecho (aj con el pesaje, donde adquiere la carne?

Si No

14 De acuerdo a la calidad que fe ofrecen, que opina def precio?
a Muy alto b Alfo ¢ Justo

d Bajo

15 (Que opina de fa higrene en el manejo del producto que usted compra?

a Excelente a buena b Regular a deficienie

16 Que le desagrada de las personas o establecimientos donde se
expende fa carne que usted compra?

a Falta de cultura

b La presentacion personal

¢ Vocabulario inadecuado

d La higiene del focal

e Dificuitad de acceso

f  Otos

cCuales




17 (Cuales servicios deberian incluirse en la comercializacion de la

carne?
a Folleto informativo b Entrega a dormucio
¢ Empaque d Corte

18 Pagaria mas por esos servicios?

Si No

19 Estaria dispuesto a cambiar el consumo de carne por otros

productos?

Sy No

20 Que alimentos reemplazar {a carne en sy dieta alimenticia?

a Cereales y granos b Lacteos ¢ Carne
d Embutidos e Hortalhzas f Aguacate
g Huevos h Qiros i Ninguno
Cuales?

21 .Son mas caros o mas baratos que Ja carne?

a Mas caros b Mas baratos



v}

22 Ha escuchado propaganda, consejos o comentarios en contra del

consumo de carne?

St No

Cuales?

a Dieta alimenticia b Transmision de enfermedades
¢ Vees prematura d Suplantacion

e Colesierol f Arbifis

g Ofros Cuales?

22  Cuantas personas reciben ingresos en su hogar?

a Una persona b Dos
d Cuatro e Cmco

g Mas de sess

¢ Tres

f Seis



Encuesta a distnbuidores de carne para la ciudad de Villavicencio Unwversidad de

fos Lianos

Como estudiante de la universidad de los Lianocs, adefantando un estudio, sobre
la comercralizacion de carnes en e municipio de Villavicencio Le agradezco sus

respuestas fas cuaies me son absolutamente confidencrales

1 Compra carne en
a PFe
b Canal

¢ Despostada

1 1 Del total de carne de res que compra en el mes ef porcentaje es
a Menos del 30%

b Del 30 a 60%

¢ Del 60% a 805%

d Delf 80 a 100%

e Nada



1 2 Del total de carne de res gue compra en el mes el porcentaje de macho

e5

a Menos del 30%
b Del 30 a 60%
c Del 60 a 80%
d Del 80 a 100%

e Nada

1 3 La principal razon que fo ifeva a seleccionar la carne es
a Peso

b Edad

¢ Rendimienio

d Sexo

e MNinguna

1 4 Siusted manda a sacrificar el ganado donde fo hace?
a Frigovi— Catama
b Restrepo

¢ Oto cCual?

d No sacrifica



¢ En donde compra?
Finca
Ferta
Flaza
Distribusdor de bastio

Otro ¢ Cual?

21 (A quien le compra?

a

b

Ganadero

Intermediario

¢ Para conservar la carne en su negocio utiiza?
Cuarto frio b Nevera refrigerada
Vitnina mostrador d Congefador

Nc tiene f Paga servicio

¢St usted tiene compra en pre y vende en canal cual mercado utiliza para
tal fin?
Catarmna y le enturna ai chente
En fa plaza San Isidro y distnbuye
Ljanabastos
Fama

Otro (Cual?




6 Que otros productos vende?

a Cerdo b Pclio ¢ lLacteos
d Visceras de res e Huevos f Fescado
g Ofos cCual?

6 Que olros servicios ofrece a sus clientes?

a Enfrega a domrcilio b Credito
¢ Informacion sobre el producto d Hotarios especrales de despacho
f  Nmgunoc

7 (Cuando usted vende a credito ef plazo que otorga es de?

a 8dias b 15dias ¢ 30 dias mas

d Mas de 30 dras e Noresponde

8 Sus ventas han disminuido en los uftimos dos afios?

a S b No ¢ Noresponde

8 Cual cree que es Ja causa?
a Precio b Compelencia

¢ Cambio de habito alimenticio d Situacion econcmica en general

10 (Ha recibido educacion tecnica en manejo de carne?

a St b No ¢ No responde



EVALUACION POR OBSERVACION DEL ENCUESTADOR

EVALUABLES DE 1 a 10

11 Aspecto tecruco del local

11 1 Aspecto higienico

11 2 Aspecto cultural del encuestado

11 3 Aspecto administrativo de la empresa
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Anexo A. Comparacién de costos.

[ Mas caros
B No responden
O Més baratas

Figura 8. Comparativamente los precios de los productos que adquieren los

consumidores son mas costosos que la carne.
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Anexo B. Preferencias de los cornsumidores.

Costilla
11,95 17.06 B Chuleta

i O lomo

B Pulpa Negra
@ Muchacho
Menudo

@ Visceras
Higado

W Cadera

Figura 9. Cortes de carne preferidos por el consumidor.
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Anexo C. En el nacleo familiar quienes comprarn carne

Menores Conyugue  Otros Servicio  Jefe de
de edad adultos familia

Figura 10. Personas que compran {a carne en los hogares
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Anexo D. Frecuencia al sitio donde se compra la carne.

Si No MNo responde

Figura 11. Opinion de Jos consumidores de carne en relacion a frecuentar el mismo

sitio para la compra def producto.



Anexo E. Desplazamiento para la compra de la carne.

7%

5%

4%

191

B De 5a 10 cuadras
B En otro pueblo
ONe responde

O Hasta 5 cuadras
@ En otro barrio

Figura 12. Opinion de los consumidores segan distancias gue se desplazan para

realizar fa compra de la carne.
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Anexo F. Sitios de venta de carne.

Bl Supermercado
# Instituciones

O No responde

{1 Fama de bharrio
W Piaza

58%

Figura 13. Sitio donde los consumidores adguieren el producto.



Anexo G. Sustitucion de la carne por otro producto.

Si No No responde

Figura 14. Opinién de los consumidores de carne en relacion con cambio def

producto con otro.
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Anexo H. Venta de visceras.

Completas Completas- Clasificadas No responde
Clasificadas

Figura 15. Como venden las visceras de res, alguno de los distribuidotes a sus

clierntes.
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Anexo |. Cortes def Cuarto Posterior (Vista interna)
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Anexo J. Cortes del cuarto posterior (vista interna)

=
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Anexo K. Cortes del Cuarto anterior (vista externa)
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Anexo L. Corte del cuarto anterior {vista externa)
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Anexo M. Departamento del Meta
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