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Introduccion

El presente trabajo de grado busca consolidar en un informe las actividades realizadas en
el municipio de Planadas Tolima, en el marco del programa Manos a La Paz del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Alta Consejeria para el Posconflicto, orientado
a fortalecer las capacidades de construccion de paz en los territorios, vinculando a ciudadanos y
ciudadanas comprometidos con el desarrollo del pais (Manos a la Paz, 2019). En este caso,

vinculando a la entidad administrativa municipal como actor fundamental de esta construccion.

Las actividades vinculas al area profesional fueron desarrolladas en la Dependencia de
Desarrollo Agropecuario y Ambienta de la Alcaldia del Municipio y consistieron basicamente en
la formulacion de proyectos y apoyo en la etapa precontractual de estos procesos, debido a la
lentitud de los mismos para el cumplimiento de metas segun lo establecido en el plan de

desarrollo “Desarrollo para el campo, progreso para nuestro pueblo” 2016 -2019.

Se formularon una serie de proyectos que apuntaron al fortalecimiento en la gestién de la
dependencia, mejoramiento de la productividad del campesinado, desarrollo de habilidades
competitivas para los procesos asociativos presentes en municipio y un plan de accion para

asegurar la adecuada alimentacion de la poblacién de estratos bajos.

Referente al apoyo en la etapa precontractual de los procesos de formulacion en la
dependencia, se estructuraron los estudios previos para contratacion de dos de los cuatro

proyectos formulados. Ademas, se realizo para los proyectos ejecutados su respectivo estudio de



mercado, solicitud y aprobacién de certificados de disponibilidad presupuestal e inclusion en el

banco de proyectos del municipio, previa autorizacion de la Oficina Asesora de Planeacion.

Al final del informe, a manera de conclusion se especifica la trascendencia de cada
proyecto y las recomendaciones dirigidas al ente territorial administrativo con el fin de mejorar
la formulacion y etapa precontractual de proyectos como procesos de respuesta a la comunidad y

cumplimiento de metas.

Planteamiento del problema.

La lentitud en los procesos de formulacion y etapa precontractual de proyectos para el
cumplimiento de metas segun lo establecido en el plan de desarrollo “Desarrollo para el campo,
progreso para nuestro pueblo 2016 -2019” por parte de la Dependencia de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia municipal de Planadas Tolima es el principal problema

abordado en el presente trabajo.

Al observar la manera en la que Colombia se ha desarrollado a lo largo de los afios, se
hace especialmente destacable el papel que ha jugado el sector agropecuario.

El sector agricola en Colombia ha sido la base y el impulso de su desarrollo econémico al facilitar la
mano de obra para los demas sectores, los alimentos para el sostenimiento de la fuerza de trabajo en
toda la economia y parte de las materias primas utilizadas en la transformacion, generando asi el

ingreso de divisas necesarias para importacion de materias primas y bienes de capital. (Alvarez, 2015)

No es un caso diferente o alejando el de Planadas Tolima, el cual es un municipio ubicado al sur

del departamento de Tolima, biodiverso y rico en una infinidad de cultivos representativos para



la economia de la nacién. Esta conformado por 2 corregimientos y 97 veredas a lo largo de sus
1.646,10 kilometros cuadrados de extension. Ademas, es el tercer municipio productor de café de
Colombia, razén por la cual la mayoria de sus proyectos productivos giran en torno a este cultivo

(Plan de desarrollo “Desarrollo para el campo, progreso para nuestro pueblo 2016-2019”)

Este alejado municipio del Colombia, a pesar de ser un municipio de sexta categoria con
un entorno de desarrollo intermedio (Departamento Nacional de Planeacion, 2017) cuenta con
una vocacion agropecuaria destacable especialmente en los cultivos de cafés especiales, los
cuales, en conjunto con su correspondiente comercializacion y las deméas producciones
agropecuarias dinamizan en gran medida la economia local. En el Plan de Desarrollo Municipal
se delegd a la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental la tarea de formular y
realizar etapa precontractual a todos los proyectos productivos relacionados con el sector
agropecuario durante ese periodo, tarea que ha presentado una serie de inconvenientes a lo largo
del 2016 y 2017 pues desde el inicio de esta administracion no se formularon proyectos que
permitieran el correcto cumplimiento de metas medidas a través de indicadores estipulados en el
Plan de Desarrollo. Por el contrario, se han realizado ejecuciones presupuestales en busca de ese
cumplimento de metas sin ningln soporte en proyectos. Teniendo en cuenta que para efectuar
dichas ejecuciones presupuestales no basta solo con formular los proyectos, sino que también
exige procesos como la contratacion y posterior ejecucion; y que la dependencia en cuestion le
corresponde realizar la etapa precontractual que consiste basicamente en estudios previos y
estudios de mercados, a la serie de inconvenientes se suma la erronea realizacion de estos

procesos por parte de la Dependencia
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Las principales causas observables de la lentitud en procesos de respuesta a la comunidad
y cumplimiento de metas segln lo establecido en el Plan de Desarrollo, es la ausencia de
proyectos formulados con la metodologia MGA WEB disefiada por el Departamento Nacional de
Planeacion y exigida por la ley para formular todo tipo de proyectos que se han de financiar con
recursos publicos, ademas de la falta de personal capacitado para llevar a cabo todos los procesos

precontractuales que permitan llevar a una correcta ejecucién dichos proyectos.

En caso de no tomar medidas que aceleren los procesos de respuesta a la comunidad y se
cumplan las metas establecidas en el plan de desarrollo para la Dependencia de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental, en primera medida acarrearia problemas juridicos al municipio y en
segunda medida y mucho més relevante, generaria un creciente malestar en la comunidad,
especialmente en la comunidad agropecuaria e indirectamente al resto de los habitantes del
municipio, dada la especial importancia del sector agropecuario para la economia local, ya que la
ineficiente o nula formulacion de proyectos impide la correcta ejecucion presupuestal del
municipio, problema que se veria seriamente aumentado en caso no resolver el problema

abordado en este trabajo.

El presente trabajo busco generar un fortalecimiento de la Dependencia de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia Municipal de Planadas Tolima en temas de
formulacion y etapa precontractual de proyectos, proporcionando las competencias necesarias
para la correcta realizacion de dichos procesos. Ademas, que sirvan como base para la

realizacion de proyectos futuros y asi obtener el cumplimiento de metas exigidas por el Plan de
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Desarrollo y también generar un bienestar en la comunidad por la aceleracion en los procesos de

respuesta de la Dependencia.

Justificacion.

Debido a la lentitud en los procesos de formulacion y etapa precontractual de proyectos
para el cumplimiento de metas segtn lo establecido en el plan de desarrollo “Desarrollo para el
campo, progreso para nuestro pueblo 2016 -2019” por parte de la Dependencia de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia municipal de Planadas Tolima. Fue importante tomar
medidas debido a la trascendencia que estaba teniendo este problema al interior de la
dependencia y en la administracion en general del municipio. Por esto se pretendio realizar una
serie de proyectos que fortalecieran la gestion de la dependencia, mejoraran la productividad del
campesinado, desarrollaran habilidades competitivas para los procesos asociativos presentes en
el municipio y crear un plan de accion que asegurara la adecuada alimentacion de la poblacion de
estratos bajos. Debido a que no se habia contado en la dependencia con un apoyo de este tipo el

presente trabajo fue conveniente para generar una mejora efectiva y rapida.
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Objetivos.

Objetivo general.

Fortalecer la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia
municipal de Planadas Tolima en la formulacion y etapa precontractual de proyectos de
desarrollo como procesos de respuesta a la comunidad y cumplimiento de metas establecidas en

el Plan de Desarrollo municipal.

Objetivo especifico.

- Formular cuatro proyectos de minima cuantia en la plataforma MGA WEB disefiada por
el Departamento Nacional de Planeacion en el periodo de marzo a julio del 2018

- Realizar la etapa precontractual para contratacion de dos proyectos de minima cuantia en

el periodo de marzo a julio del 2018

Marcos Referenciales.

Marco Tebrico.

Con el objetivo de solidificar la argumentacion tedrica del presente trabajo se hace
pertinente citar definiciones conceptuales de temas como planeacion del desarrollo y
formulacion de proyectos, paralelo a eso citar métodos y teorias pertinentes que corroboren no

solo la importancia de planificar el desarrollo de municipios periféricos sino también el papel
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que juegan los proyectos de desarrollo en el cumplimiento de esta planificacion para el

crecimiento econoémico Yy social.

En la actualidad hay una gran lista de definiciones de los que es la Planificacion, pero al
recurrir a las mas apropiada para dar luz al presente trabajo se puede afirmar que:
Planificar es la accidn consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los cuales
se introduce una mayor racionalidad y organizacién en un conjunto de actividades y acciones
articuladas entre si que, previstas anticipadamente, tienen el propdésito de influir en el curso de
determinados acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacién elegida como deseable
mediante el uso eficiente de medios y recursos escasos o limitados. (Ander-Egg, 2007)
Por otra parte la planificacion también se puede definir como “Actuar en el presente con una
vision de futuro, buscando los medios para lograr los cambios deseados y posibles” (Guzman,
2001) de igual forma para generar una mejor estructura de interpretacion “La planificacion
consiste en concebir un futuro deseado, asi como los medios reales para llegar a ¢1” (Godet,

1985)

Esta clase de planificacidn es de vital importancia en municipios como Planadas Tolima,
pues son municipios con realidades complicadas que afecta directamente las situaciones
deseadas. Por esto las actividades como la realizacion de proyectos de desarrollo cumplen el

papel de procedimientos mediante los cuales se podria lograr esa situacion deseada.

Una de las apreciaciones mas sencillas del concepto de planificacion es la que presenta
(Matus, 1998) enfocandose en el principal aspecto al enfatizar: “La planificacion es el

pensamiento que precede a la accidon”, considerando por tanto que es parte de un proceso y que
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por ello le corresponde una funcién de orientacion o guia de las otras etapas del ciclo. El autor
pone de relieve la posicion que ocupa la planificacion en el marco de las demés acciones del
gobierno, como “el calculo sistematico y articulado que precede y preside la accion” (Matus,
1998). En consecuencia, se plantea como un requisito para la administracion y el gobierno del

Estado en cualquiera de sus niveles.

Como referente teorico la planificacion estratégica es un proceso que requiere del
transcurso de un periodo de tiempo durante el cual se realizan diversas actividades: el andlisis de
la situacién interna y externa de la institucion, la discusién de objetivos y prioridades con
diversos actores, la toma de decisiones y las acciones tendientes al logro de los objetivos

incluidos en el plan. (Kaufmann N. B., 2011)

Traido al contexto de la pasantia, esta planificacion estratégica se ve expresada en el Plan

de Desarrollo del municipio de Planadas Tolima.

Entendiendo “Plan” como el Plan de Desarrollo del municipio “La implementacion del
plan transforma en hechos reales las ideas contenidas en el plan de objetivos. Para ello es
necesario definir las actividades y los tiempos, los recursos y la secuencia temporal de los
mismos, las responsabilidades de los organismos y las personales, la asignacion de recursos a lo
largo del tiempo y los sistemas de indicadores” (Kaufmann N. B., 2011) de tal forma que la
herramienta utilizada en este caso para la definicion de tiempos, recursos y demas aspectos

resaltados, son los proyectos de desarrollo.
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De acuerdo con la concepcidn tradicional, el ciclo de vida de los proyectos de inversién
se compone de cuatro etapas: i) preinversion, ii) inversion, iii) operacion y mantenimiento, iv)
seguimiento y evaluacion. A su vez, la preinversion o evaluacion ex ante esta integrada por los
siguientes procesos: i) identificacion, ii) perfil, iii) prefactibilidad y iv) factibilidad. Teniendo en
cuenta que el desarrollo de las pasantias se centra en la preinversion es importante “contar con
una sélida evaluacién ex ante es una condicidn necesaria para garantizar el éxito de la ejecucion

del proyecto” (Kaufmann, Sanginés, & Moreno, 2015)

Marco Geogréfico.

El municipio de Planadas se encuentra situado al Sur del Departamento del Tolima,
cuenta con un area de 1.646,1 Kilometros cuadrados, de los cuales solo el 0,04% pertenece al
area urbanay el 99,96% al sector rural, tal como se detalla en la siguiente tabla. (Plan de

desarrollo “Desarrollo para el campo, progreso para nuestro pueblo 2016-2019”, 2016)

Figura 1 Planadas extension — superficie

Extensién superficie del Municipio
Areas Area Urbana Urbana Rural Total

Extensién (Km?) 0,55 1.645,55 1.646,10
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Municipal de Planadas. Recuperado en agosto de 2015.

Ademas, se encuentra ubicado a 1.450 metros sobre el nivel del mar, su temperatura promedio es

de 20 grados centigrados y esta a 231 kildmetros de la capital del departamento.

El area urbana del municipio de Planadas esta conformada por 14 barrios y el area rural

por 97 veredas debidamente legalizadas. Cuenta ademas con 2 corregimientos, Bilbao y Gaitania
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y un resguardo Indigena Nasa Wésx que se localiza en area del Corregimiento de Gaitania.

(Alcaldia Municipal, 2016)

Figura 2: Planadas. Ubicacion en el departamento

y

El municipio de Planadas limita al norte con Ataco y Rioblanco, dos municipios del
departamento de Tolima con los que mantiene importantes lazos comerciales, al sur y al oriente
con el departamento del Huila con el que, por cuestiones de vias, presenta dificil movilidad y al
occidente limita con el departamento del Cauca con el que presenta poca o nula comunicacion
debido también a la ausencia de vias adecuadas. La ubicacion del municipio de Planadas ha
presentado a lo largo de la historia un problema para la comercializacion de productos y

movilizaciones en general, debido a su ubicacion geogréafica de dificil acceso y, ademas, que es
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reconocido como corredor estratégico para organizaciones al margen de la ley que han impedido

en gran medida el desarrollo de este municipio.

Respecto a la poblacién de acuerdo con la informacion recolectada a partir del Gltimo
censo realizado en Colombia por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), Planadas contaba en el afio 2005 con un total de 29.417 habitantes. La evolucién de la
poblacion y su distribucion urbano - rural para los afios 2011 - 2017, permanece sin cambios

representativos.

La evolucion del total de la poblacidon en el Municipio de Planadas muestra que pasé de
29.739 personas en 2011 a 29.935 en el 2015, evidenciando un crecimiento de 0,66%, seglin las
proyecciones del DANE. Por su parte, la poblacion ubicada en la zona de cabecera, pas6 de
representar un 25,16% del total de la poblacion en el 2011 a 25,46% en el 2015, mientras que la
zona rural o resto pierde participacion, de un 74,86% que habitaba en el 2011, permanecen el
74,54% para el 2015. (Plan de desarrollo “Desarrollo para el campo, progreso para nuestro

pueblo 2016-2019”, 2016)

Metodologia.

La metodologia se divide en dos partes, primero la parte que explica como se formularon
los proyectos de desarrollo, los cual se llevaron a cabo mediante la Metodologia General

Ajustada propia de Departamento Nacional de Planeacion y segundo, los pasos en los que
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incurrid la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental a la hora de la etapa

precontractual de los proyectos de desarrollo.

La MGA estd compuesta por médulos y capitulos que estan organizados de manera
secuencial para que se registre progresivamente la informacion llevada a cabo en el proceso de
formulacion desde el momento en que se identifica una situacion negativa experimentada por un
determinado grupo de personas y define una o mas alternativas de solucién para transformarla
positivamente a través de dicha intervencién, hasta evaluar la viabilidad técnica, social,
ambiental y econémica de cada una de ellas para finalmente elegir la alternativa mas conveniente
y programar el cumplimiento del objetivo general propuesto en términos de indicadores y metas.
(DNP, 2015) De esta manera la MGA cuenta con 4 modulo, el primero denominado
Identificacién donde se define el problema y la o las posibles alternativas de solucién; el segundo
denominado preparacion, que se soporta en diferentes estudios y por tanto integra aspectos que
condicionan el desarrollo de cada una de las alternativas como puede ser el caso de las
especificaciones técnicas, las restricciones de mercado, legales, ambientales, presupuestales, los
efectos sociales y los riesgos que en general pueden impactar negativamente la ejecucion del
proyecto; en el tercer médulo denominado evaluacién, se valora la conveniencia de llevar a cabo
cada alternativa de acuerdo con los beneficios sociales netos que resultan de los diferentes
estudios y analisis desarrollados previamente; y finalmente el cuarto médulo denominado
programacion, que permite planificar las fuentes de financiacion, y concluir con una matriz
resumen de aquella alternativa de inversion seleccionada luego de aplicar los criterios de
evaluacion respectivos. Dicha matriz es organizada con una estructura similar a la Matriz de

Marco Logico (MML), reflejando los indicadores de producto y de gestion, asi como las fuentes
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de verificacion y los supuestos que deben ocurrir para el cumplimiento de los objetivos y fines

previstos del proyecto.

Después de la formulacion del proyecto siguio la etapa precontractual para la contratacion
y posterior ejecucion de los proyectos de desarrollo, esta consiste en la elaboracion de un estudio
de mercado en el cual se consagra un breve analisis de la necesidad, la descripcion de los
requerimientos o especificaciones técnicas, analisis de la oferta, se determina el valor oficial de
proyecto y se establece un promedio de las cotizaciones llevadas a la oficina por los diferentes
oferentes. Paralelo a esto esta el Estudio Previo en el cual se estipulan los fundamentos juridicos,
se explica la informacion general del proceso de seleccion como la modalidad de seleccién, el
fundamento juridico de esa modalidad, la clase de contrato, la dependencia encargada, la fecha
de elaboracion y el objeto. Posteriormente se realizan 17 pasos iniciando con una descripcion de
la necesidad que se pretende satisfacer con la contratacion, la concordancia con el plan de
desarrollo municipal, la justificacion de la modalidad de contratacién, la descripcion del objeto a
contratar, el analisis del sector, las especificaciones técnicas con cdédigos UNSPSC, las
obligaciones del contratista, los requisitos habilitantes, el valor estimado, la justificacién del
valor estimado, la forma y requisitos de pago, el lugar de ejecucion, el plazo, el andlisis de riesgo
y forma de mitigarlo, las garantias que amparen un posible riesgo contractual o extracontractual,
la supervision y los documentos previos. Adicionalmente, se hace una solicitud de disponibilidad
presupuestal a la Secretaria de Hacienda del municipio y constancia de inclusion del proyecto al
banco de proyectos a la Oficina Asesora de Planeacion para luego pasar todos estos documentos

a la Oficina de Contratacion y asi llevar a cabo los demas procesos y ejecutar el proyecto
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Resultados y Anélisis de resultados
Los resultados serén presentados en dos secciones: la primera seccion estara asociada a la

formulacién de los proyectos y la segunda a la etapa precontractual de los mismos.

Referente a la formulacion.

Durante el periodo de marzo a julio del 2018 que duraron las pasantias profesionales del
programa Manos a La Paz, se realizo la formulacion de cuatro proyectos de desarrollo en la
Oficina de Desarrollo Agropecuario y Ambiental, en los que se apunt6 por el fortalecimiento
integral de la oficina en estos aspectos. Cabe resaltar que de esos cuatro proyectos se ejecutaron

dos.

El primero de esos proyectos se tituld Fortalecimiento En la gestion de la dependencia de
Desarrollo Agropecuario y Ambiental bajo el marco del convenio 115-2017 interadministrativo
celebrado entre el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y el municipio de Planadas -de
ahora en adelante proyecto 1- y se formul6 debido a la necesidad de equipar a la dependencia de
Desarrollo Agropecuario y Ambiental con los equipos necesarios para la expedicion de Guias de
Movilizacion Animal para los habitantes del municipio tal como se especificaba en el convenio

interadministrativo.

Tal como lo exige el Departamento Nacional de Planeacion y de acuerdo con el sector

para el que va dirigido un proyecto, en este caso sector de Agricultura y Desarrollo Rural, se

debe estipular la respectiva contribucion a la politica pablica vigente. Por esta razon se presenta
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la respectiva contribucion al Plan de Desarrollo Nacional, Plan de desarrollo Departamental, y,

por ultimo, la contribucion al Plan de Desarrollo Municipal.

Respecto al Plan de Desarrollo Nacional “Todos Por Un Nuevo Pais” 2014 — 2018 a la
estrategia transversal que apuntd este proyecto fue “Transformacion del campo” cuyo objetivo
era el de Impulsar la competitividad rural a través de la provision de bienes y servicios
sectoriales que permitan hacer de las actividades agropecuarias una fuente de riqueza para los
productores del campo y el programa era “Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector
Agropecuario”

Respecto al Plan de Desarrollo Departamental “Soluciones que Transforman” 2015 —
2019 a la estrategia transversal a la que apunt6 este proyecto fue “Eje estratégico 2: Tolima
territorio productivo”. Y correspondiente programa fue “Programa 5: Transformacién del campo

y ordenamiento productivo y social para la paz.”

Por Gltimo, respecto al Plan de Desarrollo Municipal “Desarrollo para el campo progreso
para nuestro pueblo” 2016-2019, el eje estratégico fue el “Eje estratégico 2: Planadas con
enfoque territorial y de desarrollo” y su correspondiente programa: “Programa 11: Sector
agropecuario y agroindustrial... camino del crecimiento econémico hacia la consolidacion de la

paZQ,

Se identificé como problema central la ausencia de equipos de oficina necesarios para la

expedicion de Guias Sanitarias de Movilizacion Interna de Animales (GSMI) y demas tramites

con el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en el municipio de Planadas, Tolima ya que En
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la alcaldia municipal, especificamente en la dependencia de Desarrollo Agropecuario y
Ambiental, no se contaba con la cantidad ni calidad necesaria de equipos de oficina para realizar
la generacion de Guias Sanitarias de Movilizacion Interna de Animales (GSMI) y otros tramites
con el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) mediante la plataforma online SIGMA
establecida por ellos; razon por la cual la comunidad en general se veia en la necesidad de viajar
hasta el municipio de Chaparral Tolima, ubicado a aproximadamente a 3 horas del municipio de
Planadas Tolima, para realizar esta diligencia, obligando a la comunidad a perder tiempo de
trabajo. Sumado a esto, la problematica presentada en el proyecto 1 fue por mucho tiempo fuente
de reclamos por parte de la comunidad, lo que hacia imperativa la realizacion de estrategias que
brindaran resultados efectivos y que perduraran en el tiempo con el fin de aumentar el bienestar
de la comunidad agropecuaria, fuente importante de ingresos y actores activos de dinamizacion

econdmica y comercial del municipio.

Se establecié como magnitud del problema que el 100% de la comunidad pecuaria estaba

siendo afectados por esta problematica.

Se determin6 como causa directa la falta de equipos de oficina de buena calidad e

indirecta el desinterés de la Alcaldia de turno.

Por ende, se establecieron dos efectos directos con sus respectivos efectos indirectos, los
cuales fueron: 1. Aumento en el tiempo invertido en los procesos de solicitud de Guias Sanitarias
de Movilizacion Interna de Animales (GSMI) por parte de la comunidad y su efecto indirecto:

creciente inconformidad de la comunidad en general. 2. Deterioro en la calidad de la gestion de
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la dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia Municipal de Planadas,

Tolimay su efecto indirecto: Perdida de favorabilidad de la administracion municipal.

Se identificaron tres actores diferentes en el proyecto. El primero fue el actor municipal
cuya posicion fue cooperante y su contribucion fue el aporte econémico para el desarrollo del
proyecto. Su interés fue el de desarrollar estrategias de apoyo a la comunidad como se estipul6

en su Plan de Desarrollo.

El segundo actor fue el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) cuya posicion fue la de
cooperante y su contribucion fue la capacitacion de funcionarios en la plataforma online SIGMA.
Su interés fue el de ampliar su cobertura nacional.

El tercer actor fue la comunidad del municipio de Planadas Tolima, cuya posicion fue la
de beneficiarios y su contribucion fue realizar los tramites frente al ICA en la dependencia de
Desarrollo Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia Municipal de Planadas, Tolima. Su interés
fue Realizar la solicitud de Guias Sanitarias de Movilizacion Interna de Animales (GSMI) y

demas tramites con el Instituto Colombia Agropecuario.

Se establecid que el nimero de personas afectas por el problema de este proyecto fue de

4.306 segun la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia Municipal

de Planadas, Tolima. Todos ubicados en la zona rural del municipio.
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La poblacidn objetivo que se establecio en 4.306, la misma afectada debido a que con la
expedicion de las guias de movilizacion animal en la Oficina de desarrollo Agropecuaria se

beneficiaron todas las personas afectadas.

Las caracteristicas demograficas del proyecto se expresan en la siguiente tabla:

Figura 3: Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo, proyecto 1

. e Nimero de . e
Detalle personas Fuente de la informacion

Género Masculino 15.598 DANE - Proyecciones de poblacién con base en el Censo de 2.005.
Femenino 14.468 DANE - Proyecciones de poblacién con base en el Censo de 2.005.
Poblacion Victimas 7482 Oficina enlace de victimas de Planadas, Tolima
Vulnerable
Discapacitados 180 Ministerio de Salud (Sisterna Integral de Informacion de la Proteccion Social - SISPRO) y
Secretaria de salud departamental
Etarea (Edad) 20 a 59 anos 14.042 DANE - Proyecciones de poblacién con base en el Censo de 2.005.
Mayor de 60 afos 2296 DAMNE — Proyecciones de poblacion con base en el Censo de 2.005.
Grupos &micos Poblacidn 1.480 DAME - Proyecciones de poblacion con base en el Censo de 2.005.
Indigena
Pablacidn 866 DANE — Proyecciones de poblacion con base en el Censo de 2.005.
Afrocolombiana

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

El objetivo general del proyecto fue generar un fortalecimiento en el servicio a la
comunidad por parte de la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia
de Planadas, Tolima. Su indicador fue las Guias Sanitarias de Movilizacion Interna de Animales
(GSMI) expedidas, medido a través de nimero, con una meta de 50 y su fuente de verificacion
mediante informe de Guias Sanitarias de Movilizacion Interna de Animales (GSMI) expedidas

por parte de la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental.

Sus objetivos especificos se determinaron a raiz de las causas directas de la siguiente

forma:
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Figura 4: Relacién entre las causas y objetivos, proyecto 1

Oomives specin

Causa directa 1 Suministrar equipos de oficina para fortalecer la gestién de la dependencia de Desarrolle Agropecuario y
. . Ambiental de la Alcaldia de Planadas, Tolima en la generacion de Guias Sanitarias de Mowlizacion Intema de
Falta de equipos de oficina de buena Animales (GMSI)
calidad.
Causa indirecta 1.1 Asignar recurses plblicos para la ejecucion del proyecto.

Desinterés de la Alcaldia de turmo.

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Se establecié como alternativa de solucion suministrar equipos de oficina para fortalecer
la gestidn de la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental en la generacién de Guias
Sanitarias de Movilizacion Interna de Animales (GMSI)

Figura 5: Andlisis de riesgos de la alternativa del proyecto 1

FrDhiIJIII
| ooerem | i e s - i

Cambio de prioridades Probabilidad: Persistencia de la problematica en Asegurar la asignacion de recursos

E econdMicas o politicas de 4 Probable cuanto a la ausencia de equipos de par parte del Municipio de Planadas.
g inversion que afecten la oficina necesanos para la expedicion
adquisicion de los elementos Impacto: 3. de Guias Sanitarias de Movilizacion
2 requeridos para la Moderada interna de Animales (GSMI) y demés
é implementacidn el proyecto. tramites con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) en el municipio de
g Planadas, Tolima.
= Operacionales Desconbcimiento de la Probabilidad: Incapacidad de generar las Guias Solicitar una capacitacitn en
T ‘73" plataforma virtual SIGMA por 4. Probable Sanitariaz de Movilzacion imerna de plataforma virtwal SIGMA por parle
E.g parte de los servidores plblicos Animales (GSMI) del ICA para los servidores plblicos
encargados de generar las Impacto: 4. designados para generar las Gulas
5 E Gufas Sanitarias de Movilizacion Mayaor Sanitarias de Movilizacion Intermna de
i Imterna de Animales (GSMI) Animales (GSMI).
De costos Variacion en los precios del Probabilidad: Sobrecostos en laimplementacion de  Proyeccion y programacién de
] mercado. 3. Moderado oVecto. Cos10s.
% Impacio: 4.
3 Mayor

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Para la evaluacion econdmica del proyecto se tuvo en cuenta Tasa Interna de Retorno

(TIR) y Relacion Beneficio Costo (RCB) como se expresa en el siguiente cuadro:
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Figura 6: Evaluacion econémica proyecto 1

- =R Indicadores de costo- . S
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Suministrar equipos de oficina para fortalecer la gestion de la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental en la
generacion de Guias Sanitarias de Movilizacion Interna de Animales (GMSI)
$5.462.103,39 26,90 % $1,67 $1.880,73 $8.098.431,88 $919.902,35

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Referente al esquema financiero se realizo una clasificacion presupuestal de la siguiente
manera. Programa presupuestal: 1799 - Fortalecimiento de la gestidn y direccion del Sector

Agropecuario. Subprograma presupuestal: 1100 Intersubsectorial Agropecuario.

Figura 7: Resumen fuentes de financiamiento proyecto 1

Inversion PLANADAS Municipios SGP Proposito $10.517.444,00
General Libre
Inversion

Total $10.517.444,00
Total Inversion $10.517.444,00
Total $10.517.444,00

Fuente: Elaboracién propia en MGA WEB

Es importante resaltar que este proyecto generd una serie de efectos positivos para la
comunidad del municipio pues después de su ejecucion el Instituto Colombiano Agropecuario
centro sus ojos en el municipio y apoy6 en la capacitacion de los funcionarios publicos de la

alcaldia para generar nuevas capacidades de gestion para el bienestar de la comunidad.
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Figura 8: funcionarios de municipio de Planadas en capacitacion con el Instituto Colombiano
Agropecuario

Figura 9: Noticia relacionada con proyecto 1

< Alcaldia Municipal de Planadas Tolima
‘) 27 de octubre de 2018 - @

La Alcaldia Municipal a través de la Oficina de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental participd en la capacitacién de
expedicion de guias de movilizacién animal "SIGMA" del
convenio inter administrativo 115 - 2017 de cooperacion
entre el Instituto Colombiano Agropecuario "ICA" y La
Administracién Municipal realizado en la ciudad de Ibague .
Alcaldia 2016 2019.
#DesarrolloParaElICampoProgresoParaNuestroPueblo.

28



El segundo proyecto que se formulo se tituld Fortalecimiento de las capacidades
competitivas de productores de café de las veredas Caicedonia y EI Topacio del municipio de
Planadas, -de ahora en adelante proyecto 2- y se realizo con el fin de fortalecer las capacidades

productivas de productores del municipio afectados por cambios medioambientales.

Tal como lo exige el Departamento Nacional de Planeacion y de acuerdo con el sector
para el que va dirigido un proyecto, en este caso sector de Agricultura y Desarrollo Rural, se
debe estipular la respectiva contribucion a la politica pablica vigente. Por esta razon se presenta
la respectiva contribucion al Plan de Desarrollo Nacional, Plan de desarrollo Departamental, y,

por ultimo, la contribucion al Plan de Desarrollo Municipal.

Respecto al Plan de Desarrollo Nacional “Todos Por Un Nuevo Pais” 2014 — 2018 a la
estrategia transversal que apuntd este proyecto fue “Transformacion del campo” cuyo objetivo
era el de Impulsar la competitividad rural a través de la provision de bienes y servicios
sectoriales que permitieran hacer de las actividades agropecuarias una fuente de riqueza para los
productores del campo y el programa era “Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector

Agropecuario”

Respecto al Plan de Desarrollo Departamental “Soluciones que Transforman” 2015 —
2019 a la estrategia transversal a la que apuntd este proyecto fue “Eje estratégico 2: Tolima
territorio productivo”. Y el correspondiente programa fue “Programa 5: Transformacion del

campo y ordenamiento productivo y social para la paz.”
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Por Ultimo, respecto al Plan de Desarrollo Municipal “Desarrollo para el campo progreso
para nuestro pueblo” 2016-2019, el eje estratégico fue el “Eje estratégico 2: Planadas con
enfoque territorial y de desarrollo” y su correspondiente programa: “Programa 11: Sector
agropecuario y agroindustrial... camino del crecimiento econémico hacia la consolidacion de la

paz9’

Se identificd como problema central la ausencia de suficiente insumo fertilizante en
fincas productoras de café del municipio de Planadas Tolima ya que en la zona donde estan
ubicadas las veredas Caicedonia y El Topacio se hizo evidente la ausencia de suficiente insumo
fertilizantes necesario para obtener niveles apropiados de produccion, traducidos en insuficientes
beneficios econdmicos para esta comunidad productora de café, por diferentes causas como
cambios climéticos bruscos y principalmente falta de recursos. Asi mismo, el descontento de la
comunidad era creciente y demandaba de una atencion rapida y efectiva para mejorar el nivel de
bienestar y reducir las brechas de desigualdad presentes en la zona rural. A la fecha se habian
implementado una serie de estrategias de solucion a esta problemética que presentaron resultados
efectivos, sin embargo, se hacia imperativo dar continuidad a las mismas, con el fin de aumentar
el bienestar de la comunidad agropecuaria, fuente importante de ingresos y actores activos de

dinamizacion econémica y comercial del municipio.

Se establecié como magnitud del problema 309 familias de las veredas Caicedonia y El

Topacio que presentaban ausencia de suficiente insumo fertilizante para una correcta produccion

agricola.
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Se determin6 como causa directa la falta de recursos. Por ende, se establecieron dos
efectos directos con sus respectivos efectos indirectos, los cuales fueron: 1. Falta de recursos
para aumentar el nivel de produccion y su efecto indirecto: aumento de los indices de pobreza. 2.

Baja competitividad y su efecto indirecto: abandono de la actividad productiva.

Se identificaron dos actores diferentes en el proyecto. El primero fue el actor municipal
cuya posicion fue cooperante y su contribucion fue el aporte econémico para el desarrollo del
proyecto. Su interés fue el de desarrollar estrategias de apoyo a la comunidad como se estipul6
en su Plan de Desarrollo.

El segundo actor fue la comunidad del municipio de Planadas Tolima, cuya posicion fue
la de beneficiarios y su contribucion fue el compromiso de participacién. Su interés fue el de

contar con suficiente insumo fertilizante para sus cultivos.

Se establecid que el nimero de personas afectas por el problema de este proyecto fue de

309 segun la base certificada nacional corte mayo 2018 quinto corte resolucion 4555 de 2017.

La poblacién objetivo que se establecio en 46, segun la Oficina de Desarrollo

Agropecuario y Ambiental.

Las caracteristicas demograficas del proyecto 2 se expresan en la siguiente tabla:
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Figura 10: Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo, proyecto 2

Numero de
Detalle Fuente de la informacion

Etarea (Edad) 20 a 59 anos 40 Oficina de Desarrollo Agropecuario y Ambiental Planadas Tolima.
Mayor de 60 anos 6 Oficina de Desarrollo Agropecuario y Ambiental Planadas Tolima.

Género Masculino 37 Oficina de Desarrollo Agropecuario y Ambiental Planadas Tolima.
Femenino 9 Oficina de Desarrollo Agropecuario y Ambiental Planadas Tolima.

Poblacion Victimas 7 Enlace de Vicitimas Planadas Tolima.

Vulnerable

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

El objetivo general del proyecto fue generar un fortalecimiento en el proceso de cultivo
de cafés especiales y tradicionales en el municipio de Planadas, Tolima. Medido a través de
numero con una meta de 46 y su fuente de verificacion mediante acta de entrega de los insumos

como documento oficial.

Sus objetivos especificos se determinaron a raiz de las causas directas de la siguiente
forma:

Figura 11: Relacion entre las causas y objetivos, proyecto 2

Causa directa 1 Suministrar 255 bultos de fertilizante a las veredas Caicedonia y El Topacio del municipio de Planadas, Tolima.

Falta de recursos.
Causa indirecta 1.1 Fortalecer las capacidades productivas de 46 familas del municipio de Planadas, Tolima

Altos costos de produccion

Fuente: Elaboracién propia en MGA WEB

Se establecié como alternativa de solucién Fortalecer las capacidades productivas de 46

productores de café de las veredas Caicedonia y El Topacio del municipio de Planadas, Tolima.
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Figura 12: Analisis de riesgos de la alternativa del proyecto 2

Probabllldad
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo “ Medidas de mitigacion

= Administrativos Cambio de prioridades Probabilidad:
E economicas o politicas de 4. Probable
g inversion que afecten la
o adquisicion de los elementos Impacto: 3.
S requeridos para la Moderado
2 implementacion del proyecto.
o
£
w
]
o
&
-
© Operacionales No enirega total de los Probabilidad:
= 3 suministros por parte del 3. Moderado
g 5 contratista.
83 Impacto: 4.
Eo Mayor
ST
&N
De costos Variacion en los precios del Probabilidad:
B mercado. 3. Moderado
=}
£ Impacto: 4.
< Mayor
@

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Persistencia de la problematlca en
cuanto a la ausencia de suficiente
insumo fertilizantes en fincas de la
zona rural del municipio de Planadas,
Tolima.

Mayor tiempo requerido en el proceso
de implementacion del proyecto.

Sobrecostos en la implementacion del
proyecto.

Asegurar la aS|gna(:|on de recursos
por parte del municipio de Planadas,
Tolima.

Adecuada supervision al conirato
del suministro.

Proyecciones y programacion de
costos.

Para la evaluacion econdmica del proyecto se tuvo en cuenta Tasa Interna de Retorno

(TIR) y Relacion Beneficio Costo (RCB) como se expresa en el siguiente cuadro:

Figura 13: Evaluacion econémica proyecto 2

. o Indicadores de costo- . -
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Tasa Relacion Costo
Interna de | Beneficio (RCB)
Retorno

(TIR)

Valor Presente

Neto (VPN)

Costo por beneficiario

Valor presente de
los costos

Costo Anual
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer las capacidades productivas de 46 productores de café de las veredas Caicedonia y El Topacio del municipio de

Planadas, Tolima.

$10.257.780,93 26,44 % $1,65

Fuente: Elaboracién propia en MGA WEB

$342.027,07

$15.733.245,00

$1.727.568,32

Referente al esquema financiero se realiz6 una clasificacion presupuestal de la siguiente

manera. Programa presupuestal: 1702 -

Subprograma presupuestal: 1100 Intersubsectorial Agropecuario.

Inclusién productiva de pequefios productores rurales.
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Figura 14: Resumen fuentes de financiamiento proyecto 2

Inversién PLANADAS Municipios SGP Propésito $19.915.500,00
General Libre
Inversion

Total $19.915.500,00
Total Inversion $19.915.500,00
Total $19.915.500,00

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Es importante mencionar que cuando se ejecutd el proyecto 2, las pasantias profesionales
ya se habian dado por terminadas. No obstante, toda la formulacién y etapa precontractual se

realiz6 durante los cinco meses de pasantia.

Figura 15: funcionarios de la alcaldia municipal de Planadas Tolima haciendo entrega de
insumos fertilizantes.
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Figura 16: Noticia relacionada con proyecto 2

¢ 5 Alcaldia Municipal de Planadas Tolima
74 8 de septiembre de 2018 - Q@

La administracion Municipal en cabeza del Alcalde José
Funor Dussan Garcia,

En compaiiia de la Oficina de Desarrollo Agropecuario.
Realizé la entrega de 127,5 bultos de fertilizante produccién
para beneficiar 12 productores agricolas de la Vereda el
Topacio. Con la firme intencién de fortalecer la
productividad agropecuaria de nuestro Municipio. Alcaldia
2016 2019
#Desarrolloparaelcampoprogresoparanuestropueblo.
#Asicumplimos.

El tercer proyecto gque se formul6 se titul6 implementacién de sistemas de incubadoras
ecologicas y optimizacién del proceso de compostaje de post-cosecha (cereza) del café a través
de aireacion, para el fortalecimiento productivo de la Asociacion Asomufamedio en el Municipio
de Planadas, -de ahora en adelante proyecto 3- y se realizd con el fin de fortalecer las

capacidades competitivas de las asociaciones dentro del municipio.

Tal como lo exige el Departamento Nacional de Planeacion y de acuerdo con el sector

para el que va dirigido un proyecto, en este caso sector de Agricultura y Desarrollo Rural, se
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debe estipular la respectiva contribucion a la politica pablica vigente. Por esta razon se presenta
la respectiva contribucion al Plan de Desarrollo Nacional, Plan de desarrollo Departamental, y,

por ultimo, la contribucion al Plan de Desarrollo Municipal.

Respecto al Plan de Desarrollo Nacional “Todos Por Un Nuevo Pais” 2014 — 2018 a la
estrategia transversal que apuntd este proyecto fue “Transformacion del campo” cuyo objetivo
era el de Impulsar la competitividad rural a través de la provision de bienes y servicios
sectoriales que permitieran hacer de las actividades agropecuarias una fuente de riqueza para los

productores del campo y el programa era “Infraestructura productiva y comercializacion”

Respecto al Plan de Desarrollo Departamental “Soluciones que Transforman™ 2015 —
2019 a la estrategia transversal a la que apunt6 este proyecto fue “Eje estratégico 2: Tolima
territorio productivo”. Y correspondiente programa fue “Programa 5: Transformacién del campo

y ordenamiento productivo y social para la paz.”

Por Gltimo, respecto al Plan de Desarrollo Municipal “Desarrollo para el campo progreso
para nuestro pueblo” 2016-2019, el eje estratégico fue el “Eje estratégico 2: Planadas con
enfoque territorial y de desarrollo” y su correspondiente programa: “Programa 11: Sector
agropecuario y agroindustrial... camino del crecimiento econémico hacia la consolidacion de la

paz”

Se identificé como problema central las Condiciones desfavorables para la generacion de

ingresos por parte de la Asociacion de Mujeres Cafeteras Fortaleciendo el Medio Ambiente
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(Asomufamedio) por cuanto su actividad principal consistente en el tratamiento de los residuos
clasificados y el material reutilizable que se genera en el Municipio de Planadas, no alcanzaba
para tener estabilidad econdmica y mejorar las condiciones de vida. EI problema central se
encontraba relacionado con los deficientes ingresos de las mujeres organizadas asociativamente
y por esa Vvia el deterioro de su calidad de vida y la de sus familias. Las limitadas oportunidades
de las mujeres de Planadas para la implementacion de proyectos productivos de todo tipo, ha
implicado pérdida de oportunidades para generar ingresos y para mejorar la calidad de la vida de
las familias que se han organizado con el animo de proteger los recursos ambientales del

Municipio.

La gran mayoria de mujeres del Municipio de Planadas sustentan su calidad de vida en la
percepcion de bajos niveles de ingreso, lo cual se expresa en las condiciones de vida de las que
estas gozan junto con sus familias. La carencia de un proceso adecuado de generacion de
ingresos para las mujeres organizadas les esta costando el mantenimiento de condiciones
adecuadas de vida. A nivel Municipal, Planadas posee una poblacion femenina que alcanza el
48% del total Municipal. De estas méas de la mitad son mujeres rurales y apenas unas 300 se han
organizado asociativamente por género, destacandose la Asociacion "Asomufamedio™ que, por
iniciativa femenina, vincula 35 personas con el objeto de realizar el aprovechamiento de los
residuos solidos que genera el Municipio de Planadas y por esa via permite la generacién de
ingresos para esta poblacion y sus nucleos familiares. Sin embargo, existia debilidad en esta
actividad como proceso productivo que permitiera a los asociados tener una calidad de vida
adecuada; de ahi que surgiera la necesidad de buscar alternativas que permitieran combinar el

ejercicio de recuperacion de material a través del reciclaje con el aprovechamiento de los

37



recursos que genera el proceso de beneficio del café para la generacion de compostaje y la
implementacion de incubadoras ecoldgicas de bajo costo. De acuerdo con el Kit Territorial del
DNP, para Planadas el indice de pobreza multidimensional (IPM) ajustado para el 2015 alcanz6
un 26,8 %. Aqui habria que hacer énfasis en que, por el tipo de poblacion, este indicador recae en
mayor proporcion sobre las mujeres y sus familias, dado que culturalmente son ellas quienes se
ocupan del sostenimiento de los hogares, maxime cuando se trata de grupos familiares
monopaternales como sucede con la mayoria de las mujeres organizadas asociativamente en

Planadas.

Se establecié como magnitud del problema treinta y cinco (35) personas que se
encuentraban organizadas asociativamente, con bajos niveles de ingresos que incidian

directamente en una baja calidad de vida para ellas y sus nucleos familiares.

Se determin6 como causa directa los procesos productivos basicos y tradicionales sin
agregacion de valor y altos costos logisticos para la implementacion de nuevos procesos de
generacion de ingresos. Por ende, se establecio un efecto directo con su respectivo efecto
indirecto, el cual fue: Baja rentabilidad de las actividades productivas que realizan las mujeres
organizadas asociativamente y su efecto indirecto: Alto nivel de pobreza que redunda en la
desmejora en la calidad de vida de la poblacién femenina organizada asociativamente y sus

nucleos familiares

Se identificaron dos actores diferentes en el proyecto. El primero fue el actor municipal

cuya posicion fue cooperante y su contribucion fue el aporte economico para el desarrollo del
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proyecto. Su interés fue el de mejorar la calidad de vida de las personas que integran la
Asociacién en el Municipio de Planadas a partir del fortalecimiento productivo para la

generacion de ingresos para ellas y sus familias

El segundo actor fue la asociacion Asomufamedio, cuya posicién fue la de beneficiarios y
su contribucién fue realizar la implementacién y ejecucion del proyecto. Su interés fue que a
través del proyecto se lograra la implementacion de dos nuevas lineas productivas de generacion

de ingresos para mejorar las condiciones de vida de sus familias.

Se establecid que el nimero de personas afectas por el problema de este proyecto fue de
35 segun la Asociaciéon de Mujeres Cafeteras Fortaleciendo el Medio Ambiente - Asomufamedio

(abril de 2018).

La poblacion objetivo se establecio en 35, Asociacion de Mujeres Cafeteras Fortaleciendo

el Medio Ambiente - Asomufamedio (abril de 2018).

Las caracteristicas demograficas del proyecto 3 se expresan en la siguiente tabla:

Figura 17: Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo, proyecto

Numero de
Detalle Fuente de la informacion

Género Masculino 5 gg?gl)acbn de Mujeres Cafeteras Fortaleciendo el Medio Ambiente — Asomufamedio (abril de
Femenino 30 ggf])gi)aci()n de Mujeres Cafeteras Fortaleciendo el Medio Ambiente — Asomufamedio (abril de
Ftarea (Edad) 20 a 59 anos 32 gg?gi)acién de Mujeres Cafeteras Fortaleciendo el Medio Ambiente — Asomufamedio (abril de
Mayor de 60 afos 3 Asociacion de Mujeres Cafeteras Fortaleciendo el Medio Ambiente — Asomufamedio (abril de

2018)

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB
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El objetivo general del proyecto fue mejorar los ingresos de las personas que integraban
la Asociacion Asomufamedio a través de la implementacion de 35 incubadoras ecoldgicas y un
sistema de compostaje, y por esa via mejorar la calidad de vida de ellas y sus nucleos familiares.
Medido a través de nimero con una meta de 35 y su fuente de verificacion mediante acta de

entrega de los insumos como documento oficial.

Sus objetivos especificos se determinaron a raiz de las causas directas de la siguiente
forma:

Figura 18: Relacidon entre las causas y objetivos, proyecto 3

Causa directa 1 Implementar dos procesos productivos alternos para la Asociacion de Mujeres Fortaleciendo el Medio Ambiente
. . — Asomufamedio con acompanamiento permanente consistentes en 35 incubadoras ecolégicas y una planta de
Procesos productivos basicos y compostaje a partir de la cereza del café

tradicionales sin agregacion de valor y
altos costos loglsticos para la
implementacion de nuevos procesos de
generacion de ingresos

Causa indirecta 1.1 Realizar inversion a los grupos poblacionales organizados asociativamente

Limitadas condiciones para la
implementacion de proyectos productivos
que generen ingresos significativos a las
mujeres organizadas asociativamente

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Se establecié como alternativa de solucion la implementacion de sistemas de incubadoras
ecologicas y optimizacién del proceso de compostaje de post-cosecha (cereza) del café a través
de aireacion, para el fortalecimiento productivo de la Asociacion Asomufamedio en el Municipio

de Planadas.
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Figura 19: Andlisis de riesgos de la alternativa del proyecto 3

Probabllldad
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo “ Medidas de mitigacion

Administrativos Cambio de prioridades Probabilidad: Persistencia de la problematica en Asegurar la asignacion de recursos
economicas o politicas de 4. Probable cuanto a falta de generacion de por parte del Municipio de Planadas.
inversion que afecten la ingresos de las personas que integran
adquisicion de los elementos Impacto: 3. la Asociacion Asomufamedio y sus
requeridos para la Moderado nticleos familiares.

implementacion el proyecto

2-Componente  1-Proposito (Objetivo general)

Administrativos Declaratoria de proceso Probabilidad: Retrasos en la adquisicion de los Realizar un correcto ejercicio de
30'-? contractual desierto 3. Moderado elementos requeridos. planeacion.
.g Impacto: 3.
o Moderado
L
De costos Que no haya disponibilidad de ~ Probabilidad: La ejecucion se retrasaria. Realizar un adecuado ejercicio de
B mano de obra y ello incremente 3. Moderado planeacion.
2 el costo del proyecto
g Impacto: 4.
< Mayor
[}

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Para la evaluacion econdmica del proyecto se tuvo en cuenta Tasa Interna de Retorno

(TIR) y Relacion Beneficio Costo (RCB) como se expresa en el siguiente cuadro:

Figura 20: Evaluacion econémica proyecto 3

. . Indicadores de costo- - —
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno

(TIR)

Alternativa: Implementacion de sistemas de incubadoras ecologicas y optimizacion del proceso de compostaje de post-cosecha (cereza) del
café a través de aireacion, para el fortalecimiento productivo de la Asociacion Asomufamedio en el Municipio de Planadas

$9.891.077,93 3994 % $1.87 $324.403,49 $11.354.122,27 $1.750.564,16

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Referente al esquema financiero se realiz6 una clasificacion presupuestal de la siguiente

manera. Programa presupuestal: 1709 - Infraestructura productiva y comercializacion.

Subprograma presupuestal: 1100 Intersubsectorial Agropecuario.
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Figura 21: Resumen fuentes de financiamiento proyecto 3

Inversién PLANADAS Municipios Propésito General $14.986.467,00
Libre Destinacion

Total $14.986.467,00

Total Inversion $14.986.467,00

Total $14.986.467,00

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

El cuarto de los proyectos se titul6 Suministro de materiales e insumos para la
implementacion de huertas verticales en barrios del casco urbano del municipio de Planadas -de
ahora en adelante proyecto 4- y se formul6 debido a la necesidad de mejorar la alimentacién de
la comunidad de estratos bajos del municipio. Es importante resaltar que este proyecto no se
llevd a cabo por desinterés de la alcaldia de turno. No obstante, el trabajo de formulacién se tiene

en cuenta por temas académicos.

Tal como lo exige el Departamento Nacional de Planeacion y de acuerdo con el sector
para el que va dirigido un proyecto, en este caso sector de Agricultura y Desarrollo Rural, se
debe estipular la respectiva contribucion a la politica pablica vigente. Por esta razdn se presenta
la respectiva contribucion al Plan de Desarrollo Nacional, Plan de desarrollo Departamental, y,

por ultimo, la contribucion al Plan de Desarrollo Municipal.

Respecto al Plan de Desarrollo Nacional “Todos Por Un Nuevo Pais” 2014 — 2018 a la
estrategia transversal que apunto este proyecto fue “Movilidad social” cuyo objetivo era el de
Garantizar los minimos vitales y avanzar en el fortalecimiento de las capacidades de la poblacion

en pobreza extrema para su efectiva inclusion social y productiva (Sistema de Promocién Social)
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y el programa era “Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion de

vulnerabilidad”

Respecto al Plan de Desarrollo Departamental “Soluciones que Transforman™ 2015 —
2019 a la estrategia transversal a la que apunt6 este proyecto fue “Eje estratégico tres: Tolima
territorio en paz y seguro.”. Y correspondiente programa fue “Programa ocho: Alimentaciones

sana y con equidad prioridad para el Tolima.”

Por altimo, respecto al Plan de Desarrollo Municipal “Desarrollo para el campo progreso
para nuestro pueblo” 2016-2019, el eje estratégico fue el “Eje estratégico 2: Planadas con
enfoque territorial y de desarrollo” y su correspondiente programa: “Programa 11: Sector
agropecuario y agroindustrial... camino del crecimiento econémico hacia la consolidacion de la

paZ,,

Se identifico como problema central la mala nutricion de la comunidad en general del
casco urbano del municipio de Planadas Tolima, ya que, en el municipio, especificamente en el
casco urbano, se ha presentado un aumento en la desnutricion de la comunidad en general por
falta de alimentos basicos, esto ha ocasionado efectos desfavorables tales como aumentos en los
indices de morbilidad de municipio, no solo en la comunidad adulta sino también en la primera
infancia. Asi mismo, el descontento de la comunidad es creciente y demanda de una atencion
rapida y efectiva para mejorar el nivel de bienestar y reducir las brechas de desigualdad presentes
en el municipio. Actualmente la mayoria de las viviendas que presentan esta necesidad especifica

cuentan con el espacio necesario para implementar huertas verticales que puedan suplir en una
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proporcién importante las necesidades basicas alimenticias de la comunidad. A la fecha no se
han implementado estrategias efectivas para asegurar la alimentacion de la comunidad,

involucrandolos como actores activos de esa produccion de alimentos.

Se establecié como magnitud del problema 170 familias del casco urbano de Planadas

Tolima que presentaban problemas de salud a causa de mala nutricion.

Se determin6 como causa directa la deficiencia de fuentes de alimento para el
autoconsumo de familias vulnerables del casco urbano del municipio de Planadas, Tolima. Por
ende, se estableci6 un efecto directo con su respectivo efecto indirecto, el cual fue: Aumento en
los indicies de desnutricion del municipio de Planadas, Tolima. y su efecto indirecto: Aumento

en los indicies de morbilidad del municipio de Planadas, Tolima.

Se identificaron dos actores diferentes en el proyecto. El primero es el actor municipal
cuya posicion fue cooperante y su contribucion fue el aporte econémico para el desarrollo del
proyecto. Su interés fue el de desarrollar estrategias de apoyo a la comunidad como se estipul6

en su Plan de Desarrollo.

El segundo actor fue la comunidad del municipio de Planadas Tolima, cuya posicién fue
la de beneficiarios y su contribucion fue el compromiso de participacion. Su interés fue el de

contar con una fuente de alimento para sus familias.
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Se establecid que el nimero de personas afectas por el problema de este proyecto fue de

4.423 segun la base certificada nacional corte mayo 2018 quinto corte resolucion 4555 de 2017.

La poblacion objetivo que se establecio en 170, segun la Oficina de Desarrollo

Agropecuario y Ambiental.

El objetivo general del proyecto fue implementar una estrategia que generara una mejora
integral en la dieta y bienestar de familias con problemas de nutricion y acceso a alimentos
béasicos del casco urbano de Planadas, Tolima. Medido a través de nimero con una meta de 170

y su fuente de verificacion mediante acta de entrega de los insumos e informes de interventoria.

Sus objetivos especificos se determinaron a raiz de las causas directas de la siguiente
forma:

Figura 22: Relacién entre las causas y objetivos, proyecto 4

Causa directa 1 Implementar huertas verticales en familias con problemas de nutricion del casco urbano del municipio de

Planadas, Tolima.
Deficiencia de fuentes de alimento para el

autoconsumo de familias vulnerables del
casco urbano del municipio de Planadas,
Tolima.

Causa indirecta 1.1 Asignar recursos publicos por parte de la Alcaldia Municipal de Planadas, Tolima para la implementacion de

. . _ huertas verticales en familias con problemas de nultricion del casco urbano.
Falta de asignacion de recursos publicos

para la implementacion de fuentes de
alimento efectivas para el consumo
familiar.

Fuente: Elaboracién propia en MGA WEB

Se establecid como alternativa de solucion suministrar materiales e insumos para la

implementacidn de huertas verticales en barrios del casco urbano del municipio de planadas.
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Figura 23: Analisis de riesgos de la alternativa del proyecto 4

Probabllldad
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo “ Medidas de mitigacion

Administrativos Cambio de prioridades Probabilidad: Persistencia de la problematica en Asegurar la asignacion de recursos
economicas o politicas de 4. Probable cuanto a mala nutricion de familias por parte del Municipio de Planadas.
inversion que afecten la vulnerables del casco urbano de
adquisicion de los elementos Impacto: 3. municipio de Planadas, Tolima.
requeridos para la Moderado

implementacion el proyecto.

2-Componente 1-Propésito (Obijetivo general)

Operacionales no entrega total de los Probabilidad: Mayor tiempo en el proceso de adecuada supervision al contrato de
%" suministros por parte del 3. Moderado implementacion de las huertas suministro.
B coniratista verticales.
3 Impacto: 4.
=4 Mayor
=
De costos Variacién en los precios del Probabilidad: Sobrecostos en la implementacion del  Proyecciones y programacién de
B mercado. 4. Probable proyecto. costos.
=
-% Impacto: 3.
< Moderado
L)

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Para la evaluacion econdmica del proyecto se tuvo en cuenta Tasa Interna de Retorno

(TIR) y Relacion Beneficio Costo (RCB) como se expresa en el siguiente cuadro:

Figura 24: Evaluacién econémica proyecto 4

. . Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno

(TIR)

Alternativa: SUMINISTRAR MATERIALES E INSUMOS PARA LA IMPLEMENTACION DE HUERTAS VERTICALES EN BARRIOS DEL
CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE PLANADAS

$2.503.346,64 16,58 % $1.19 $75678,00 $12.865.260,00 $421.602,14

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Referente al esquema financiero se realiz6 una clasificacion presupuestal de la siguiente

manera. Programa presupuestal: 4103 - Inclusion social y productiva para la poblacién en

situacién de vulnerabilidad. Subprograma presupuestal: 1100 Intersubsectorial Agropecuario.
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Figura 25: Resumen fuentes de financiamiento proyecto 4

Inversion PLANADAS Municipios SGP Proposito $16.694.000,00
General Libre
Inversion
Total $16.694.000,00
Total Inversion $16.694.000,00
Total $16.694.000,00

Fuente: Elaboracion propia en MGA WEB

Referente a la etapa precontractual.

Los resultados obtenidos fueron dos, los cuales responde a la etapa precontractual del
proyecto 1: Fortalecimiento En la gestion de la dependencia de Desarrollo Agropecuario y
Ambiental bajo el marco del convenio 115-2017 interadministrativo celebrado entre el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y el municipio de Planadas y el proyecto 2: Fortalecimiento de
las capacidades competitivas de productores de café de las veredas Caicedonia y El Topacio del

municipio de Planadas.

Para ambos se realizaron los correspondientes estudios previos anexados al final del

trabajo los cuales contienen:

- Ladescripcidn sucinta de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con la
contratacion.

- Ladescripcidn del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de
Bienes y Servicios.

- Las condiciones técnicas exigidas.

- El valor estimado del contrato y su justificacion.
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- El plazo de ejecucion del contrato.
- Las garantias exigibles al contratista.

- Forma de pago y plazo.

Ademas, se realizo la correspondiente solicitud del Certificado de Disponibilidad
Presupuestal en los cuales se estipul6 que los recursos para el proyecto 1 saldrian del fondo de
Desarrollo de programas y proyectos productivos en el marco del Plan Agropecuario, el cual se
encuentra dentro del fondo de propdsito general, que a su vez se encuentra dentro de los recursos

del Sistema General de Participaciones.

Por otro lado, para el proyecto 2 los fondos saldrian una parte del fondo Desarrollo de
programas y proyectos productivos en el marco del Plan Agropecuario el cual se encuentra
dentro del fondo de propdsito general, que a su vez se encuentra dentro de los recursos del
Sistema General de Participaciones y la otra parte del mismo fondo, pero de los saldos no

ejecutados de la vigencia anterior.

Ademas de los estudios previos, se realizé para ambos proyectos el tramite de radicacion

y viabilizacién en el banco de proyectos del municipio por parte de la Oficina Asesora de

Planeacion de la Alcaldia Municipal de Planas Tolima.

Como requisito por parte de la Oficina de contratacion de la alcaldia municipal se realizé

para cada proyecto un estudio de mercado, anexados también en el trabajo.
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Conclusiones y recomendaciones

El proyecto titulado Fortalecimiento En la gestion de la dependencia de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental bajo el marco del convenio 115-2017 interadministrativo celebrado
entre el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y el municipio de Planadas tuvo una especial
trascendencia pues permitié que se ejecutara el convenio interadministrativo 115-2017 el cual
genero una mejora significativa en la calidad de vida de las personas relacionadas con el

transporte de animales.

El proyecto titulado Fortalecimiento de las capacidades competitivas de productores de
café de las veredas Caicedonia y El Topacio del municipio de Planadas a pesar de no haber sido
ejecutado durante el periodo de pasantias cumplid con los objetivos esperados y mejord la

productividad de los campesinos beneficiados.

El proyecto titulado implementacion de sistemas de incubadoras ecoldgicas y
optimizacion del proceso de compostaje de pos-cosecha (cereza) del café a través de aireacion,
para el fortalecimiento productivo de la Asociacion Asomufamedio en el Municipio de Planadas,
ademas de cumplir con los objetivos esperados fue un importante impulso para la Asociacién
Asomufamedio pues los recursos obtenidos fueron reinvertidos y hoy en dia continGian

generando ingresos adicionales para la asociacion.

El proyecto titulado Suministro de materiales e insumos para la implementacion de
huertas verticales en barrios del casco urbano del municipio de Planadas, aunque no fue

desarrollado quedé registrado en el banco de proyectos del municipio y se recomienda sea
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ejecutado pues es una alternativa viable para mejorar la calidad alimenticia de la poblacion

objetivo.

Ademaés de los esfuerzos realizados durante las pasantias por el mejoramiento de los
proyectos de desarrollo como proceso de respuesta a la comunidad, la dependencia de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental de la Alcaldia Municipal de Planadas Tolima debe continuar

generando capacidades para evitar el atraso en la formulacion de estos.

Gran parte del problema abordado en el presente trabajo es ocasionado por la falta de
competencias al interior de la dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental de la

Alcaldia Municipal de Planadas Tolima debido a la constante rotacion del personal.

La formulacién de proyectos es de vital importancia para el correcto cumplimiento de

metas estipuladas en el Plan de Desarrollo Municipal, por ende, se recomienda designar un

funcionario encargo de esta tarea en especifico que permita la agilidad de estos.
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Anexo 1. Estudio previo proyecto 1

REPUBLICA DE COLOMBIA ;
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
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Nit. 800.100.137 - 1
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Procesos de Contratacion » 26 de abril del 2018
Objeto: Compra de equipos de oficina para forfalecer la gestion de la dependencia de Desarrollo
Agropecuario y Ambiental en el marco del convenio interadministrativo 115-2017 celebrado entre el instituto
colombiano agropecuario y el municipio de Pianadas.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON
LA CONTRATACION

El Municipio de Pianadas, Tolima, es una entidad terrtorial dotada de autonomia administrativa y financiera,
patrimonio propic y personeria juridica, en tanto se encarga en virtud del articulo 311 de la Constitucion
Naconal, de prestar los senvicios publicos, construr las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrolio teritorial dentro del ambito de su jurisdiccion, promover la participacién comuntaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la constitucion
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y las leyes. En partcular, debe velar por el adecuado funcionamiento de la entidad y el cumplimiento de las
formalidades descritas para los diferentes precesos administratives.

La necesidad especifica que se pretende satisfacer con |a contratacion es la comprar de quipos de oficina
buena calidad para la Dependencia de Desamollo Agropecuario y Ambiental ya que dicha dependencia
carace de ellos y por enda no puede realizar una corecta gestion en temas de movilizacion animal. Por esto
el Instituto Colombiano Agropecuario “ICA” y |a alcaldia municipal de Planadas, Tolima mediante el convenio
Interadministrativo 115-2017 busca aunar esfuerzos para la expedicion de Guias Sanitarias de Movilizacion
para la comunidad de municipio, por ende requiere comprar los equipos sefialados en el presente estudio
prevido, pues son requisito en [a clausula SEPTIMA en la que se realizan las especificaciones tecnicas de
los equipos.

Se hace releventa mencionar las clausua (6) pues esta especica que mediante el momorando SISAD No.
20173128225 del 03 de noviembre de 2017, enviado por la Subgerencia de Proteccion Animal, se viabiliza
la suscripcion del convenio y se adjuntan los documentos requeridos para tal fin.

La dependencia de Desarrollo Agropecuario y Amblental en busca de primar los intereses comunes sobre
los particulares, sera fa dependencia encargada de realizar la tarea de expedir ias Guias de Movilizacion
Animal para la comunidad del municipio, pues es la depencia encargada de todos los temas agropecuanos,
y tambien es la unica que cuenta con personal Medico Veterinario y Zootecnista, requisito que se resalta en
la clausula SEGUNDA: OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO.

2. PLAN DE DESARROLLO (2016-2019)

Eje Planadas con enfoque territorial y de desarmollo
< Programa Sector agropecuanio y agroindustrial, camino de! crecamiento economico,
hacia ia consolidacion de paz.

» Subprograma Programa de repoblamiento y reconversion bovina implementadas
< Proyectos Fortalecimiento de ia productividad pecuarnia para el desarrollo del campo

== del municipio de Planadas.
3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION

La modalidad de seleccion del presente proceso corresponde a la de [a minima cuantia, que cual conforme
a lo cispuesto en ef numeral 5 de la ley 1150 de 2011, adicionado por ¢! articulo 274 de: la ley 1450 de 2011,
es aquella “(..) cuyo valor no excede del 10% por cento de la menor cuantia de la entidad
independientemente de su objeto, se efectuara de conformidad con las (...)"

A su vez justifica esta medaiidad de seleccion, o dispuesto en el “Manual de fa Modalidad de Seleccion de
Minima Cuantia - M-MSMC-02", expedido por Colombia Compra Eficiente, el cual indica los aspectos
relevantes que deben tener en cuenta fas entidades para levar a cabo este tipo modalidad y fija ineamentos
para llevar a cabo este tipo de procadimiento.
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De Igual forma debe sefialarse que esta modalidad se encuentra justificada en razon a la cuantia del
proceso, ia cual no supera el diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la entidad, la cual, conforme a o
sefialado en el iteral b, del numeral 2 del articulo 2 de la ley 1150 de 2011 es de 280 SMLMV, por o tanto,
quiere decir que cuantia de la minima cuantia corresponderia a 28 SMLV.

4. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

Objeto: Compra de equipos de oficina para fortalecer la gestion de la dependencia de Desarmollo
Agropecuario y Ambiental en el marco del convenio interadministrativo 115-2017 celebrado entre e instituto
colombiano agropecuario y el municipio de planadas; en ejecucion del programa *sector agropecuario y
agroindustrial... camino de crecimiento econdmico hacia ‘a consolidacion de paz” contempiado en el Pian de
desarrollo 2016-2019 "Desarrolio para el campo, progreso para nuestro pueblo”.

» Compraventa

5. ANALISIS DEL SECTOR

« Aspectos Generales del Mercado

Para el analisis se tuvieron los siguientes elementos del mercado:

i Oferta:

Dos (2) cotizaciones de aimacén del municipio de Ibague, Tolma.

6. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO

Para estimar calcular el presupuesto oficial del presente proceso, fueron considerados los siguientes
aspectos:

a. Mercado

Fueron verificados los precios a través de revision de precios de s suministros e insumos necesanos para
las beneficiarias.

b. Procesos con similar objeto adelantados por el Municipio

El municipio ha adelantado los siguientes procesos de similar objeto:

Afio Objeto No. Proceso | Plazo Valor

ADQUISICION DEL EQUIPO MOBILIARIO PARA
LA DOTACION DE LA OFICINA Y EL DESPACHO MC-020.2012 | 3
2012 | DEL SENOR ALCALDE DE PLANADAS, TOLIMA 8 $14'500.000

Dias
SUMINISTRO DE EQUIPOS DE COMPUTO,
IMPRESORAS Y EQUIPOS DE OFICINA CON
DESTINO A LA SECRETARIA DE HACIENDA, 5 :
SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO, | MC028-2013 | e | $16'500.000
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, OFICINA
DE PLANEACION Y OFICINA DE SALUD.

2013

a. Procesos con similar objeto adelantados por otras Entidades
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Fueron referentes del presente proceso, los adelantados por las siguientes entidades:

Proceso Plazo Valor

Afo Entidad Objeto

SUMINISTRO MOBILIARIO
DE OFICINA Y EQUIPOS DE
COMPUTO PARA LAS
DIFERENTES MC 030-2018 | 1 Dia | $10'000.000
DEPENDENCIAS DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE
EL PENOL_ NARINO
SUMINISTO DE
ELEMENTOS DE
PAPELERIA, EQUIPOS
Alcaldia Municipio de TECNOLOGICOS,

Gambita, Santander CAFETERIA, ASEQ Y MC-012- 3
i TINTAS PARA LAS 2018 Dias
DIFERENTES

Alcaldia Municipal del el
Pefiol, Narifio

$ 13'000.000

DEPENDENCIAS DE LA
ALCALDIA DEL MUNICIPIO
DE GAMBITA. SANTANDER

7. ESPECIFICACIONES TECNICAS- CODIGO UNSPSC
a. Caracteristicas y/o Patrones de Desempeiio Minimos
El proponente seleccionade se comprometerd con fas siguientes especificaciones que, para todos los
efectos son tomadas como caracteristicas minimas:

i DETALLE CANTIDAD NRLOR,
1 | Computador 1 $ 3745.627,20
2 | Impresora KYOCERA 1 $ 3'522.750
3 | Scaner documental 1 $ 1'915.567,50
4 | Escritorio tipo L 1 $913.500
5 | Silla para escriono tipo gerente 1 $ 420.000
Nota 1: E! oferente seleccionadoc dedera cumplir con los requisitos y la normativa vigente, que lo
habiliten o autoricen para la venta de suministros e insumos antes descritos.

B
b. Clasificador de Bienes UNSPSC
La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del proceso de contratacion, son los
siguientes:
Clasificacion UNSPSC

‘Segmento Familia Clase Producto
43 21 15 . Computador de escritorio
43 21 21 10 | Impresora de multiples funciones
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43 21 17 11 Escaner
56 10 17 03 Escritorio
56 10 15 22 Silla de brazos

8. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Generales

-

N

Cumplir con el alcance de! objeto de! contrato conforme a o establecido en el estudio previo, el
contrato que se suscriba y la oferta presentada por el contratista, en los términos y plazos
establecidos.

Acatar las instruccones que durante el desarrollo del contrato sean impartidas por el supervisor,
Cumplir con las especificaciones técnicas presentadas en la oferta.

Presentar los documentos dentro del plazo establecido en la mvitacion y cumplir con los requisitos
de orden técnico, exigides como condicion previa e indispensable para iniciar al contrato,

Qbrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando deacicnes.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de hacer u
omitir algin hecho.

Mantener reserva sobre la informacion que Jegalmente amerite ese frato, que le sea suministrada
para el desarolio o con objeto del contrato.

Radicar las facturas o documento equivalente dentro de los plazos convenides, segun corresponda.
Acreddar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relatvos al Sistema de
Seguridad Social Integral. asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Famikiar,
cuando corresponda, con fecha no superior a un (1) mes.

. Aceptar los procedimientos administrativos que determine e! Municipio para la ejecucion det

contrato.

. Las demas que en virtud del contrato le correspondan.

Especificas

Suministrar los equipos especificados a la Dependencia de Desarrolio Agropecuario y Ambiental
de! municipio, de acuerdo a las Especificaciones Técnicas como cantidad, calidad y demas
requerimientos descritos en el contrato.

El transporte, custodia y almacenamiento de los insumos requeridos, correran per cuenta del
contratista y sera entregado en la alcaldia municipal

Las demas que desprendan de la naturaleza del contrato.

Obligaciones del Municipio

Asignar un supervisor, a través del cual e’ Municipio mantendra la interiocucion permanente y
directa con el contratista.

Ejercer el respectivo control n el cumplimiento del objeto del contrato y expedir el recibo de
cumplimiento a satisfaccion.

Pagar ef valor del contrato de acuerdo con los términcs establecidos.

Suministrar al Contratista todos aguelios documentos, informacién e Insumos que requiera para el

desarrollo de la actividad encomendada.

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2016 - 2019
"DESARROLLO PARA EL CAMPO, PROGRESO PARA NUESTRO PUEBLO"
Palacio Municipal Calle 6 N® 5-13- TEL: 2265033 TELEFAX: 2265126
Pagina Web: wye planagas-1olima.aov.co
Emall: gicaldia@planadas-tolime.gov.co

57



-‘, T \\
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA y
ALCALDIA DE PLANADAS }'
Nit. 800.100.137 - 1 ,
B

REPUBLICA DE COLOMBIA

w»:., R

Pégina 6 de 11

|

5.

Prestar su colaboracion para el cumplimiento de las obligaciones del Contratista.

]

9. REQUISITOS HABILITANTES

Para participar en este procese de seleccion las personas naturales o juridicas, consocios y union temporal,
deben acreddar el cumplimiento de los siguientes requisitos minimos.

a. Documentos Juridicos
I Persona Natural

1. Carta de presentacién de la oferta

2. Formato Unico de Hoja de Vida, Persona Natural o juridica, segin corresponda.

3. Declaracion juramentada de bienes y rentas.

4 Manifestacién de no encontrase Incurso en causal de inhabilidad o incompatbildad del
representante legal,

& Fotocopia del certificado de existencia y representacion legal o matricula mercantil seguin el
caso,

6. Fotocopia de |a cédula de ciudadania de la persona guien suscriba ia carta de presentacion.

7. Certificacion de pagos de las cbigaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales, segun o establecido la ley 1150 de 2007, art. 23 y aportes parafiscales si a efo
hubiere lugar, segln la ley 828 de 2003, modificatoria del art. 50 de ia ley 789 de 2002.

8. Registro Gnico Tributario (RUT).

9, Centificado de Antecedentes Fiscales de fa Contraloria. (CGR)

10. Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria. (PGN)

1", Certificado de Antecedentes Judiciales de la Polcia Nacional (PN)

12, Copia de libreta Miltar para hombres menores de 50 afos.

1l Persona juridica

1. Carta de Presentacion y Oferta Formal,

2. Fotocopia de la cédula de ciudadania de la persona quien suscriba la canta de presentacion.

3. Formato diligenciado de Hoja de Vida de fa Funcién Pub¥ica - Persona Juridica

4. Formato diligenciado ce Deciaracidn Juramentada de bienes y Rentas del Representante Legal

5. Certificacion de Contador sobre Aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y Parafiscales:

Salud, Pension y Riesgos Laborales (A.R.L) segin lo establecido en el Articulo 1° Paragrafo 2° de
13 Ley 828 de 2003 y Ley 1150 de 2007, Articulo 23 y Aportes Parafiscales si a ello hubiere lugar,
segin la Ley 828 de 2003, modificatoria de! Articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Registro Gnico Tributaso (RUT)

Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria. (CGR) — Representante Legal y Persona
Juridica

Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria. (PGN) - Representante Legal y
Persona Juridica

Certificado de Antecedentes Judiciales de la Policia Nacional (PN) - Representante Legal
Manifestacién de no encontrarse incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad del
Representante Legal
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11. Certificado de Existencia y Representacién Legal

a. Experiencia Minima

El oferente debera presentar como requisito minimo de su oferta, dos (2) certificaciones o copias de contratos
cuyo objeto sea el Suministro de gallinas e insumos, por valor igual o superior al presupuesto oficial estimado
de! presente proceso.

El Municipio se reserva la posibilidad de verificar que la informacidn presentada por el oferente sea veridica
y exacta. En ceso de que esta sea inexacta o presente inconsistencias, el proponente sera descalificado y
no sera tenido en cuenta.

10. VALOR ESTIMADO

La Administracion ha estimado como presupuesto oficial de la presente invitacion plblica 'a suma de hasta
Diez millones quinientos diecisiete mil cuatrocientos cuatenta y cuatro mil pesos ($10'517.444.00)

Micte.
a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. CDP Fecha de Expedicion | Valor

20188000205 26 de abril de 2018 | 10'517.444 0o
b. Rubro

Cuenta Nombre

Desarrollo de programas y proyectos productivos en el marco

230106140201 del plan ggropecuario.

b. Ajuste del Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Que segun el DANE la Varacion Anual del IPC, para i afio 2017 quedo en: 4.09 %

c. Carga Impositiva del Municipio

El municipio maneja la siguiente carga tributaria:

Carga Impositiva Porcentaje (%)
Industria y comercio 1%
Estampilla Pro-Cultura 1%
Adulto Mayor: 4%
Retencién en la fuente régimen comin 25
Retancidn IVA si es régimen comin sobre VA facturado 15%
Avisos y tableros 0.15%

d. Valor del Salario Minimo

Se toma como referente el valor del Saiario Minimo, el cual sirve como base para determinar, entre ofros las
cuantias de los procesos de contratacion.

e SMMLV 2018: $5761.242.c0
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11. FORMA Y REQUISITOS DE PAGO

Con sujecion a las apropiaciones presupuestales de acuerdo al Plan Anual Mensualizado de Caja PAC, de
la presente vigencia, el Municipio pagara el valor del contrato asi:

Un solo pago, sujeto a previa presentacion de la factura comercial o documento equivalente, fa certificacion
de cumplimiento de las cbligaciones al sistema de seguridad social infegral y para fiscales (cuando
corresponda) y fa certificacidn de cumplimiento y recibo a satisfaccion, por parte del supervisor del contrato.

Para la presente contratacion no habra lugar a pagos de anticipos ni pagos anticipados.

12. LUGAR DE EJECUCION

Planadas, Tolima.

13. PLAZO

Sera de Dos (2) dias contados & partir de ia pudlicacion de la canta de aceptacion o reunir los requisitos
de ejecucion del contrato,

14. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de &z ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,,
2.21116.1,2.21.1.1.6.3 y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2,, del Decreto 1082 de 2015 y con base en
la metodologia para identificar y ciasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente se procede
a tipificar, estimar y asignar los nesgos de la presente contratacion

Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segin el tipo y la etapa del proceso de contratacion en
la que ccumre. Luego, se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia

Tipificacion, Estimacion y Asignacion de Riesgos

Matriz de Riesgos
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Las convenciones son lomadas del Manual para la Icentifcacitn y Cobertura de Riesgos en los procasas da Contratacion MI-ICR
01 expedida por COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

15. GARANTIAS QUE AMPAREN UN POSIBLE RIESGO CONTRACTUAL O
EXTRACONTRACTUAL

De conformidad con lo dispuesto en el adticulo 7 de la ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.21.21.54,, del Decreto 1082 de 2015, y teniendo en cuenta el analisis de riesgos, no se considera
necesaric la exigencia de garantia Unica; lo anterior atendiendo a la forma de pago, la naturaleza del
contrato, la experiencia exigida &l contratista vy las clausulas contracluales que se inciuran en el contrato
final, que conforme la matriz del riesgo, son requeridas,

17. SUPERVISION

La supervision de la ejecucion y cumpliméento de las obligaciones contraidas por el Contratista a favor de
la Entidad Estatal Contratante, estara a cargo de Oficina de Desarrollo Agropecuario.

16. DOCUMENTOS PREVIOS

Verificacion

Documento Responsable S No NA.
Certificado inclusion en el plan =
de compras Almacanista x a a
Certificacion de Inciusion en
Banco de Programas de | Oficna Asesora de Planeacién = @] O
Proyectos
Estudio de Mercado Secretaria General y de Gobierno m O 0

4’

JUAMILO HUEJE RIBERA
Jefe de Oficina Desarrollo Agropecuario

Pragecia: Jaan Folps Lopes Hereda,
Revisd: Jua Camie Hom Rbers - Jee Ofces do Dasarolio Agropecues y Ambients|
Agrobd: Jusn Canky Hose Robers - Jele Ofcra de Desarmolo Agropecueno y Ambectal
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Anexo 2. Estudio de mercado proyecto 1
vl
REPUBLICA DE COLOMBIA
§ DEPARTAMENTD DEL TOLIMA
l.Lt,!A.l.Di.l. CE PLAMNADAS
T MNit. 800.100.137 = 1

ESTUDIO DE MERCADD

FORTALECIMIENTO EN LA GESTION DE LA DEPENDENCIA DE DESARROLLO
AGROPECUARIO Y AMBIENTAL BAJO EL MARCO DEL CONVENIO 115-2017
INTERADMIMISTRATIVO CELEEBRADO ENTRE EL INSTITUTO COLOMEIAMO

AGROPECUARIO (ICA) ¥ EL MUNICIPIO DE PLANADAS

25 DE AEBRIL DE 2018
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1. ANALISIS DE LA NECESIDAD.

La necesidad especifica que se pretende satisfacer con la contratacion es la comprar de |
quipos de oficina buena calidad para la Dependencia de Desarrollo Agropecuario y
Ambiental ya que dicha dependencia carece de ellos y por ende no puede realizar una
correcta gestion en temas de movilizacion animal. Por esto el Instituto Colombiano
Agropecuario “ICA" y la alcaldia municipal de Planadas, Tolima mediante el convenio
interadministrativo 115-2017 busca aunar esfuerzos para la expedicion de Guias Sanitarias |
de Movilizacion para la comunidad ¢e municipio, por ende requiere comprar los equipos
senalados en el presente estudio prevido, pues son requisito en la clausula SEPTIMA en la [
que se realizan las especificaciones tecnicas de los equipos.

Se hace releventa mencionar las clausua (6) pues esta especifica que mediante el
momorando SISAD No. 20173128225 del 03 de noviembre de 2017, enviado por la
Subgerencia de Proteccion Animal, se viabiliza la suscripcion del convenio y se adjuntan los
documentos requeridos para tal fin,

La dependencia de Desarrollo Agropecuario y Ambiental en busca de primar los intereses
comunes sobre los particulares, sera la dependencia encargada de realizar la tarea de
expedir las Guias de Movilizacion Animal para la comunidad del municipio, pues es la
depencia encargada de todos los temas agropecuarios, y tambien es la unica que cuenta
con personal Medico Veterinano y Zootacnista, requisito que se resalta en la clausula
SEGUNDA: OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO.

Requerimientos o especificaciones técnicas.

Se requiere rellzar la compra de:
- 1 Computador todo en uno.
- 1 Impresora laser de alto rendimiento.
- 1 Scanner documental de alta velocidad,
- 1 Escritorio tipo L.
- 1 Silla para escritorio,

2. ANALISIS DE LA OFERTA

Se realizaron dos cotizaciones en Ibague Tolima en los almacenes Comunicaciones
VoipColombia S.A.S y Ecosistemas Solar.

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2016-2019
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3. DETERMINACION DEL VALOR OFICIAL DEL PROYECTO

El valor promedio de las cotizaciones es de $10.885.555 pero se determina como mejor
opclon la cotizacion del alcalcen VoipColombia S.A.S de menor valor.

EMPRESAS QUE COTIZAN VALOR
VoipColombia S.A.S $10'517.444
Ecosistemas Solar. $11°253.665,83
VALOR PROMEDIO ' $10.885.555

| ‘//' 2]
JUAN ILO HUEJE RIBERA
Jefe de Oficina Desarrollo Agropecuario

Propeci: Juas Feipe Looee Heedd
Revisy Juan Camit Hume Fos - Jofs Clcra 40 Desaroio Agtpeceano y Amseny
Apmsbly S Carnie ume Rbers - Jafe Clcra 3 Desarolo Agopacsare y Avsiersy
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Anexo 3. Certificado de disponibilidad presupuestal proyecto 1

REPUBLICA DE COLOMBIA Certificado De Dsponibifidad
MUNICIPIO DE PLANADAS Présupuestal o,
Nit: 8001001371
: - 2018000205
CALLE 6 ND 513 PLANADAS TOLIMA Tel, 2265033 Abr-26-2018
Documento SOLICITUD DISPONIBILIDAD No 0205 _SeQornrec

X T -
AGROPECUARIO Y AMBIENTAL EN EL MARCO
COLOMBIANO AGROPECUARIO “ICA™ Y EL MUNICIPIO DE PLANADAS,

DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 115-2017 CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTD

EL RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO
CERTIFICA:

Que dentro del presupussio de egrescs y gastos de 2 vigencia fiscal de 2018 |, existe DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL por ia
suma de DIEZ MILLONES QUINIENTOS DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS con cargo & le siguente

Codigo ] Descrip<ion T Valor
23 TOTAL INVENSION
2301 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
230106 PROPOSITO GENERAL - FORZOSA INVERSION
23010614 SALDOS NO EJECUTADOS VIGENCIAS ANTERIOR
2301061402 AGROPECUARID 10,517,444.00
230106140201 DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PROCUCTINVGS EN ¢

L MARCD DEL PLAN AGROPECUARIO

Son 1 DIEZ NILLONES QUINIENTOS DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CLATRO PESDS |Tohl 10,517,444.00
Estado del rubro
" 16,939,355.00 Facha de W certificacon Abe 18
Menas esta certficacion 10,517,444.00 Este certificaco expira o dia -31-2018

Nuevo sado 6,421,911,00

——

aszcin =253 /D :
o e e

Obsenacones

SysCath F_CD_CD1 D4-26-2013 16:30:54 LAURA RUSIELA VALDES SANCHEZ Pdg 1/1
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Anexo 4. Estudio previo proyecto 2

: REPUBLICA DE COLOMBIA P TN
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE PLANADAS [»
Nit. 800,100,137 - 1 s
3
w0 e
Paégina 1 de 11
Estudio Previo
FUNDAMENTO JURIDICO ESTUDIO INFORMACION GENERAL DEL
PREVIO PROCESO DE SELECCION
v Ley 80 de 1993, Modalidad De Seleccién
v Ley 1150 de 2007. , -
v Ley 1474/11. Art 94 » Minima Cuantia
v Decreto 1082 de 2015 Fundamento Juridico Modalidad de
2211211 Seleccion
v Manuales, Gulas y Documentos -
expedidos por Colombia Compra * g;cz';‘:’ggzyd::m Sen.
Eficiente . RANRERY el
5 M-MSMC-02- Modalidad de > i&’ery 1150 de 2007. art. 2 Numeral
Minima Cuantia N :
o G-EES-02- Estudio de Sector > Ley 1474 de 2011. Articulo 94
o G-CBS-02- Codificacién de
Bienes y Servicios | Clase De Contrato
o M-DVRHPC-04- Requisitos » Compraventa
habiftantes
5 M-ICR-01- Identificacion y g:’;:::::‘;:' Secutora  ylo
Cobertura de Riesgos
o Manual para el manejo de los v Oficina de Desarrcilo
Incentivos en los Procesos de Agropecuario y Ambiental.
Contratacién
o Guia de garantias en Fecha de Elaboracién
Procesos de Contratacion » 18 de julio de 2018

Objeto: COMPRA DE 255 BULTOS DE FERTILIZANTE PARA FORTALECER LAS
CAPACIDADES COMPETITIVAS DE FAMILIAS PRODUCTORAS DE CAFE DE LAS VEREDAS
CAICEDONIA Y EL TOPACIO DEL MUNICIPIO DE PLANADAS, TOLIMA

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

£ Municiph de Planadas, Tolma, es una entidac terrtorial dotada de auronomia edministrativa y financiera,
patrimonio propio y persaneria jurkdica, en tanlo se encarga en virtud del articulo 311 de la Constituckén
Nacional, de prestar los servicios plblicos, construr las obras que demanda al progreso local, ordenar el
desarrolio terrorial dentre cel ambilo de sy jursdiccion, promover fa pancipacidn comunitaia, el
mejoremiento secial y cultural de sus habitantas y cumplir 135 demias funclanes qus % asignen 12 constitucian
y 33 keyes. En particular, debe vear por & adecuado funcioramiento de (3 entidad y &l cumpémiento de las
formalidadas descrias pera los diferentes prooasos administrativos

“DESARROLLO PARA EL CAMPO, PROGRESO PARA NUESTRO PUEBLO"
Palacio Municipal Calle 6 N° §-13- TEL: 2265033 TELEFAX: 2265126
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La necesidad especfica que seé pretende satisfacer con la contratacion es 2 compra de 255 bultes de
ferilizantes para 'as veradas El Topacio y Caloadonia pues a causa del cambio mediambiental han sufrido
pardidas signficativas de este mperante insumo y por conisguente sa ha genarade dsmnucion en la
cantidad y calidad producida de calé, afectanco & bienestar de ios caficultcres y sus famikas. Adcional 2
€390, 3 Causa ce aumento d2 las fuvias, 1amblen se ha generaco una perdida impontanie de nutnentres
propios da los sualas y subsuskos destinados a asta activdad productivida, y por ence se hace mperativo
Sumiristar insumo fedilzante para recuperar esios nulnentes propios del suelo,

El Municiol ce Planadas astablecid como hoja de ruta al plan de desarrolly “Desarrolo para el campo,
progress para nuesio pueblo 2016-201%° en e cual se enmarca &f programa “Sectoe agropecuaro y
agrondustrial: camino de crecimiento econémico hacia la consolidacion de paz” dantro deal que se pratende
desarrolar una sere de proyectos a carge ce ka Oficna de Desarolle Agropecuacuanio y Amblental

Bl proyecto fijado madiante el cual swrge e tarea de realizer la dotacion de insumos ferdilzantas pera la
comunidad cafetera del municipio, es el de "Asislencia fécnca agropacuana al paquedo y medano
productor.” A través de aste, y por gestion de |s alcaldia, se buscaran alemalivas para lograr mejorar las
capacidades compalifivas del secior y sa hard 13 supervision pedinente para ol correcto use de los
fertilzantes por pane e ks caficutores.

2, PLAN OE DESARROLLO 2016-2019

« Efe Pianadas con enfoque terriorial y de cesarrcllo
« Programa Secier agropecuanc y agroindustrial, caming del crecimiento econdmico,
hacia la consoldacicn de paz.

«  Proyectos Asislenca tecnica agropecuana al pequedo y medand producior

3.__JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION

La modahdad de salecotn del presenta proceso comespande @ 3 08 2 minima cuantia, gue conforme a lo
dispuesio en el numeral 5 de & ley 1150 de 2011, adicionado por ef articulo B4 de |a ley 1474 da 2011 es
aquella *( ..} cuyo valor no excede del 10% por clento de la menar cuantia de la enfidad indapendiontemente
oo su objeto, (.)'

A su vaz |ustifica esta modalidad de seleccidn, o dispuesto en & ‘Manual de (& Modaldad de Seleccitn de
Minima Cuantia - M-MSMC-02", axpedido par Colombia Compea Eficente. el cugl ndica ios aspectos
relevantas que deden tener en cuenta las entidades para lievar a cabo este tipo modalidad y fija lineamientos
para lgvar a cabo este lipo de procedimianto.

De Igual forma deba sedalarse que esta modaiidad se encuentra justificada en razdn a la cuartia det
proceso, @ cual no supera el diez por cianto {10%) de la manor cuantia de la antidad, la cual, conforme a ko
safialado en el iferal b, del numeral 2 def anticulo 2 de |a ley 1150 da 2011 es de 280 SMLMV. por lo tanto,

Quiere dacir que cuantia d2 la minima cuantia comesponderia 2 28 SMLV.

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2016 - 2019
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4. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

a. Objeto

COMPRA DE 255 BULTOS DE FERTILIZANTE PARA FCRTALECER LAS CAPACIDADES
COMPETITIVAS DE FAMILIAS PRODUCTORAS DE CAFE DE LAS VEREDAS CAICEDONIA Y
| EL TOPACIO DEL MUNICIPIO DE PLANADAS. TOLIMA

» Compeaveria

5. ANALISIS DEL SECTOR

» Aspectos Generales del Mercado

Pare el andisis se tuvieron ks siguenies elementos del mercado.

I, Oferta

Tres (3) cobzaciones de almacan dal municpio de Planadas, Chaparral y del corregimianto de Gatania,
todas parteneciantes al departamanto del Tolma.

6. ESPECIFICACIONES TECNICAS- CODIGO UNSPSC

a, Caracteristicas yfo Patrones de Desempefo Minimos

El proponente selectionads se compromelerd con las siguientes especfcaciones gue, pera todos los
efecios son lomadas comao caractaristicas minimas:

VALOR
ITEM DETALLE CANTIDAD UNITARIO
4 | FERTIUZANTES GRANULADC TIPO 255 $ 19'915.500
17-6-18-6

Nota 1: Nitrogeno fotaf 17%, fosforo asimilable 6%, potasio soluble en agua 18% y azufre 6%.
Nota 2: El cferente salecclonado dabera cumpli- con los requissos y la normativa vigente, que ko
habiften o autorican para la venia ce suministras e insumos anles descritos.

b. Clasificador de Blenes UNSPSC

La clasificacian da los bienes y servicios, cbgedo 0l procaso de contratacion, son los sguientes;

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del proceso de contratacion, scn los
pauientes
Clasificacion UNSPSC

Segmento  Familla  Clase  Producto

Abonos quimices y nutrientes para
plantas,
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7. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

3. Generales

1. Cumplr con el acance del objelo del contrato conforme 2 b establecido en el estudio previo, o
conirald que se sustriba y la oferta presentaca por e confratista, en los térmings v plazos
establecidos,

2. Acatar las instruccionas que duranta el desarrolio dal cantrato sean mpartidas por el supervisor,

3. Cumplr con las espacificaciones técnicas presantadas en la oferta,

4, Presertar ios documentics dentro del plazo establecido en @ invitacion y cumpiir con los requisitos
de orden ¥cnico, exigidos coma condeidn previa & indispensable para iniciar sl contrano

5. Obrer con leatad y buana fe en las distintas etapas contractusles, evitando diacianes.

8 No acoader a peticionas 0 amanazas de quianes aclien por fuera de 1a ley con al fin de hacer u
omiti algin hecho.

7. Mantener reserva sobre la ndormacidn que legaimente ameriie ese Irato, que le sea suministrada
para el desarralo 0 con obieto ded comralo.

8. Radicar las facturas 0 documanio equivalents deniro de los plazos convendos, segln coresponda.

9. Acredilar que se encusntra al dia en e pago de apories parafiscales relativos al Sislema de
Seguricad Social Integra¥, asi coma bos propios ded Seng, ICEF y Cajas ce Compensacidn Famiiar,
cuando correspenda, con fecha no superior a un (1) mes

10. Aceplar los procedmientce administrativos que determine al Municiplo para i ejecucidn del
oontrato,

11, Las demas que por &y 0 contralo le camespondan.

b, _Especificas

1. Suminstrar los elementos de acuerdo con las especficacionss lécnicas

2. El contratista favorecido con 1a adjudicacidn no pocrd ceder o subcontratar ef contralo resultame
de la presante mitackdn

3. El comratista conforme 2 su propuesta asumird todos los gastos de parsonel, administratives,
fransporte y damas para el cumpimiento dal abjeto del contrato

4. Las demas que desprendan de la naluraleza del conrato.

¢._Obligaciones del Municiio

1. Asignar un supervisor, 8 raves del cual el Municiplo manendra ia interlocucion permanente y
directa con el contratista.

2 Eprcer ¢l respectivo control en el cumpiimiento del objato del contrato y expadir el recibo de
cumplimiento a satsfaccidn,

3 Pagar el valor def contrato de acuerdo con los términos establecidos,

4. Suministrar al Contratista lodos aguelios documentas, informacian e insumos que requiara para al
desarrolio de la actividad encomendada.

5. Prestar su colaboracion pars el cumplimianto de las obiigacicnas ded Contratista.
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8. REQUISITCS HABILITANTES

Teniendo en cuenta que |a prastacion del servick objeto de | presente contratacion pueda ser realizada por

cualguisr persona natural o juridica, naconal o axtranjera y qua e prasupuesto ofcial estmade no excede

el 10% de k3 menor cuantia del municipio el proceso se adelantara bap la modalidad de Minima cuantia de
acusndo a aticulo 2.2 1.2..5.1 oel Decred 1082 de 2015

a

Documentos Juridicos

I Persona Natural

1)
2)

3)

4
5)

§)
7
8)
9)
10)
1)
12)

Canta da presantacin oa |a oferta

Manifestacion de no enconirase incurso en causal de rhabilidad o incompatidiidad oel
representanie legal

Fotooopla dal certificado de exisiencia y reprasentacion legal o matricula mercantl sagin el

caso.
Fotocopia de & cbdula de cudadania de |2 persona quien suscria 1a caria de presantacion,
Cenficaciin de pagos de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Sccial Integral y
parafiscales, segin 'o estabiecido i ley 1150 de 2007, ant. 23 y aperies parafiscales sia efo
hublere lugar, segin ta ley B28de 2003, medficatona del an. 50 de Iz ley 789 de 2002.
Registro Unica Tribuzario (RUT).

Cartficaco de Arecedentes Fiscales de la Contraioria (CGR)

Cenfcaco de Amecedentes Discipinaros de la Procuradurla. (PGN|

Canficaco de Amecedenies Judiciales de ia Policla Naclna (PN)

Copia da lbreta Miitar para hombres menares de 50 afos.

Centficaco Paz y Salvo Municipal

Experiencia Minima

Il, Persona juridica

el o o B

N>

Carta de Presentacion y Ofenta Farmal,

Fotocopia da |a cédula de cludadania de la persona quen suscriba 13 cana de preseniaciin

Formalo diigenciado de Moja de Yida da la Furcidn Pibica - Persona Juridica

Formalo diigenciado de Declaracion Jurameniada de bienes y Rentas del Represertante Legal

Certificaciin de Contador sobre Apories al Sistema Integral de Seguricad Social y Parafiscales:

Salug, Penskin y Riesgos Laborales (A.R.L) segin b establecido en el Articulo 1* Parfgralo 2° de

fa Ley 826 de 2003 y Ley 1150 de 2007, Arficulo 23 y Aportes Parafiscales si a ello hublere lugar,

s630n 1 Ley 828 de 200G, modficatoria del Articula 50 de la Ley 733 da 2002.

Regstro Gnico Tributerio (RUT)

mmdo de Antecedentes Fiscales de la Contraloria (CGR) — Represantante Legal y Persona
e

Cerlificado de Anlececentes Discipinarios de la Procuradurie. (PGN) - Represeriante Legal y

Persona Juridica

Certificado de Antecedentes Judiciales de la Policia Nacional |PN) ~ Representante Lagel

Marifestacén de no enccrirarse incurso en causal de mhabldad o incompatibiidad del

Representante Logal
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11. Cenficaco de Existencia y Representaciin Legal
12. Paz y Savo Muricipal
13. Experiencia minima

a. Experiencia Minima

El oferente debera prasentar como requisito minimo de su oferta, dos (2] certfcaciones o copias de conlratos
suministro yio compra afines al objeto el contrang, por waltr igual o superor al presupuesi ofickl estmado
el presants proceso.

Ef Municipio se reserva a posibiidad de verilicar que la nformacitn presentadta por of olevenie se9 veridica
¥ exacts. En caso de que esfa sea inexacta o presente (ncongistencias. & proponante sard descalficado y
na Sers fanido en cuenta

9. VALOR ESTIMADO

La Admnstracidn ha estimaco como presupuesio oficial de i preserte invitacidn piblica ia suma da hasta
Diecinueve millones noveclentcs quince mil quinientos pesos ($) 19°'915.500 Micte.

a. Certificado de Dh_gr_@llad Presy|

No. CDP Fecha de Expedicion Valor
2018000408 18 de julio de 2018 16'915.500
b. Rubro
Cuenta Nombre

060304 Desarrollo de programas y proyectos productves en el marco
2301 del plan agropecuario

Desarrollo de programas y proyectos productves en el marco
230106140201 del plan agropecuario

10. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO

Para estimar el prasupuesto ofical del presente proceso, fuercn considarados ios siguiantas aspectos:

a.  Mercado

Fueron verificados s preckis a lravés da verficacidn de precios de los elementos en difarentes
Agroveterinarias.

b. Procesos con similar objeto adelantados por el Municipio

Elmuniciple ha acelantadd ks sguienles peocesos de similar objeto:

AN Objeto ~— | NoP Plazo | Valor |
COMPRA DE FERTILIZANTES CON DESTING A | B |

2011 | PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LAS FAMILIAS | INV. &1 i | $14'500 000
DEL RESGUARDO INDIGENA DE GAITANIA .
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C. Pmcmmqﬂwm&mamlm

Fueron redarantes dal presanie proceso, ios adelantadas por las siguiantes entidades:

[ Aho Entidad Objeto No. Proceso | Plazo | Valor
]

COMPRA DE MATERIALES
Y SUMINISTROS
CONSISTENTE EN
Acslcia  Municpal ge | INSUMOS AGRICOLAS, 17-4-
Fresro, Toima CONCENTRADOS Y 6463229
DROGA VETERINARIA

| NECESARIDS PARA LA
INSTITUCION EDUCAT VA

2017

$1500.300

| Dias

GARANTIZAR EL
SUMINISTRO DE
INSUMOS COMD APOYO
EN L: P:goupccuo"As

Alcakdia Municpio de CAFETERA A FAMILI
DEL RESGUARDD PAEZ

e LAS MERCEDES DEL MC113-2018

MUNICIPIO DE

RIOBLANCO TOUMA, EN

EJECUCION DEL PLAN DE

DESARROLLO ‘TODOS

SOMOS RIDBLANCO 2016-

2018°

15 |8
Dias | 10°000.000

d. Ajuste de! Indice de Precios &l Consumidor (IPC)

Que seg0n o DANE la Variacion anual 2 juro de 2018 &l IPC fua de: 3.20%

¢, Carga Impositiva del Municipio

£l municipi mang|a la siguiente carga trbutaria;

Carga Impositiva __ Porcentaje (%)

Indusiria y comarcic 1%

Estampila Pro-Cutura %

__Estamgila - Adulto Mayor: 4%

Estampila Electrficacion Rural 2%

Retancidn en la fuenta régimen comin 25
Retercidn [VA si es régmen comin sobra |VA facturado 15%
Avi5es y tableros 0.15%

f.  Valor del Salario Minimo

Se toma coma referente el vakor ded Salario Minimo, el cual sirve coma base para delerminar, entre otros,
Ias cotizaciones en &l sistema de Seguridad Social Integral y cuartias de ios procesos de contralaciin

= SMMLYV 2018: §731. 242.c0
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11. FORMA Y REQUISITOS DE PAGO

Cen sujscidn a las apeopiaciones presupuestaies de acuerdo al Plan Anual Mensuaizaco ce Cag PAC, de
Ia presente vigencia, el Municipio pagard e valor del contrato asi:

\Un solbo pago, sujeto a pravia prasantacitn de |a factura comercal o decumento equvalenie, 3 certificacon
da cumplimianto de s odigacones al sitema de seguridad socal integral y para fiscalas (cuando
corresponda), enfrada amacén municpal. la cenficacon de cumplimienta y recibo a satsfaccdn, por pane
dal supervisor del contrato

Para la presente coniratacidn no habrd luger a pagos de anticipos ni pages anticipados.

12._LUGAR DE EJECUCION

Pranacas, Tolima.

13. PLAZO

Sera de Dos (2) Dias contacos a perlr de 1a suscripcitn del acta de ncic.

14. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con 13s dsposciones del articuo 4 de I ley 1150 de 2007 y de los articules 221.1.1.31,
2211161, 2211183 y el numeral 2 del anticulo 2.2.1.25.2, del Decret 1082 de 2015, y demas
namas conocordantes. con base en |e matodalogla para dantficar y clasificar los riesgos alaborado pee
Colombia Comgra Eficienta sa procede 3 lipificar, astimar y asignar ks nesgos de la presente conbratacian,

Seguicamente, se identiican y cescriben los niesgos, sagun &l 1ipo y la etapa del proceso ce contratacion en
I3 que ocurre. Luego, se evailzan los nesgos seniendo en cuenta su impacto y su probabidad de ccurrencia

Tipificacion, Estimacion y Asignacién de Riesgos

Matriz de Riesgos

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2016 ~ 2019
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Las convenciones son tomadas del Manual para fa idenificacidn y Coterfura de Riesgos n bos procesos de Conkataciin MIHICR
-0 eapedida por COLOMBIA CONFRA EFICENTE
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15. GARANTIAS QUE AMPAREN UN POSIBLE RIESGO CONTRACTUAL ©

EXTRACONTRACTUAL

De conformidad con b dspuesto n &l articuo 7 de I ey 1150 de 2007, en concordanca con & articuka

2212154, del Dacreto 1082 de
necasano 1a exigencia de garantia

contrato, |a experiancia axgida al contratista y las clausu@as contraciuales que sé incluran eén el contraio
fina, que conforme & matriz del rigsgo, Son requaridas.

2015, y teniendo en cuenta &l andlsis 02 riesgos, N 56 CoNsKiers
(Urica; o anerior atendiendo a la forma ds pago, 13 naluraleza del

16. SUPERVISION

La supervisitn da la epcucicn y curplimianto de las obligacionas confraidas por ol Conlratsta a faver
de la Enticad Estatal Contratanite, estard a cargo de Oficina de Desarrollo Agropacuario y Ambiental.

17. DOCUMENTOS PREVIOS

Docume: nsabl Verificacion
= iz Si No | N.A
Cartficada nciusidn en e plan de S o 3 =

Cerdficacion de Inclusion an B
nclusion an Banco .
de Programas de 08 Ofcina Asasora de Planeacdn ®
Ofcing de Oesarmolo Agropecuario y
Esludio de Mercado Asbicstal 2
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Anexo 5. Estudio de mercado proyecto 2

REPUBLICA DE COLOMBIA 4
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA f
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Nit. 800,100,137 = 1 i

ESTUDIO DE MERCADOQ

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS DE PRODUCTORES DE
CAFE DE LAS VEREDAS CAICEDONIA Y EL TOPACIO DEL MUNICIPIO DE PLANADAS,
TOLIMA,

19 DE JULIO DE 2018

ﬁﬁ“:”]mﬂnﬁﬂ MUNICIFAL Z016-2019
"Desarrallo para &l camipo, progresos para nuestro pushla”
Palacio Municipal Calle & N® 5-13- TEL: 2265033 TELEFAN: 23685126
Pdighna Wb v, plina s -{olima, gas.co
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1. ANALISIS DE LA NECESIDAD.

El proyecto de "Fortalecimiento de las capacidades competitivas de productores de café de
las veredas Caicedonia y El Topacio del municipio de Planadas Tolima", consiste en
suministrar a campesinos preductores de café de las veredas Caicedonia y El Topacio 255
bultos de fertilizante que les permitan realizar un buen proceso de abono en las fechas
requeridas por los cultivos a lo largo del ano, y asi obtener mejores rendimientos y mejorar
en gran medida sus capacidades competitivas respecto a los demas campesinos, teniendo
en cuenta que estas dos veredas especificamente, fueron afectadas fuertemente por 1a ola
invernal de los Gltimos meses,

Requerimientos o especificaciones técnicas.

. Se requiere relizar la compra de 255 bultos de fertilizante granulado tipo 17-6-18-6.

2. ANALISIS DE LA OFERTA

Se realizaron tres cotizaciones en Chaparral, en el casco urbano de Planadas y en el
corregimiento de Gaitania, tambien de Planadas en los alacenes agroveterinarios
Tolicampo, Suragro Agroveterinaria y El Corral, respectvamente.

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2016-2019
“"Desarrolio para el campo, progreso para nuestro pueblo”™
Palacio Municipal Calle 6 N° 8-13- TEL: 2265033 TELEFAX: 2265126
Pégina Web: waw plaNacas 100ma gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
ALCALDIA DE PLANADAS
Nit. 800.100,137 - 1

3. DETERMINACION DEL VALOR OFICIAL DEL PROYECTO

El valor promedio de las cotizaciones es de $20'346.C00 pero se determina como mejor
opcion la cotizacion de menor valor por $19'815.000.

EMPRESAS QUE COTIZAN VALOR

Tolicampo $20'782.500
Suragro Agroveterinaria $20'340.000
El Corral $19'915.000
VALOR PROMEDIO $20'346.000

ario y Ambiental

Propecs: e Felpe Ligex Hemncls - Facame Econonia Vanos oLa P
Revnd Conina Vimed Tover - Jate Ofion) de Desarmolo AFopeciaro y AToenta
fomtaly Corvirg Wiamed Touw - Jels Oficing de Desamolo A Tosceao y Amontd
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Anexo 6. Certificado de disponibilidad presupuestal proyecto 2

REPUBLICA DE COLOMBIA Cortficado De Disposibiicad
MUNICIPIO DE PLANADAS Presupuestsl No.
Nit: 500100137-1 20
18000409
CALLE 6 NO 513 PLANADAS TOLIMA Ted. 22065033 218-2018
Documento SOLICITUD DISPONIEILIDAD No 0402 _3510WODEE

EL RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO

Que dentro del presupuesto de egresos y gastos de B vigencia fiscal de 2018 , existe DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL por I

suma de DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS QUINCE MIL QUINIENTOS PESOS con cango 3 a siguiente imputacion
Codigo __Descripcion |

23

2301
230106
23010603
2301060304

23

2301

230106
23010614
2301061402
230106140201

TOTAL INVERSION

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
PROPOSITO GENERAL- FORZOSA INVERSION

AGROFLCUARLD

DESARROLLO DE FROGRAMAS Y PROYECTOS PRODUCTIVOS EN £ 12,293,859.00
L MARCO DEL PLAN AGROPECUARIO

TOTAL INVERSION

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
FOR205A

PROPOSITO GENERAL-

SALDOS NO EJECUTADCS VIGENCIAS ANTERIOR

AIROFECUARTO

7,121,641.00
DESARRCLLO DE PROGRAMAS Y PROYVECTOS PROCUCTIVOS EN L
L MARCO OFL PLAN AGROPECLARIO

CERTIFICA:

Valor

INVERSION

Son 1 DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS QUINCE MIL QUINIENTOS PESOS

[rotal 19,915,500.00|
Estado del rubro
Sakdo aniberior 36,251,386.00| VO™ 08 b Cenficacid
Menos esta contificacion 19,915,500,00 Este certificaco expira of 09
Nuevo sakdo 16,335,886.00
o~ “Mﬁ'ﬁm
D0Snvanones iy

SysCafeF CD_CDI 07-18-2018 08:56:30 LAURA RUBIELA YALDES SANCHEZ Pég 1/1
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