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1. Resumen Ejecutivo

En la economia todo esta en constante evolucion, debido a la articulacion de los procesos
productivos con los mercados mundiales. EI municipio de Acacias no es ajeno a esta realidad
concerniente a la globalizacion, claro ejemplo de dichas dindmicas cambiantes se ven
evidenciadas en el sector minero-energético y las actividades extractivas, las cuales son objeto
de estudio del presente trabajo, donde se articulan al mercado laboral del municipio con
base a los comportamientos evidenciados por los agentes economicos Yy a los analisis
estipulados por estos, en la actividad petrolera. Los comportamientos ocasionados por dicho
sector, generan distorsiones en el mercado laboral del municipio en mencién, desencadenando
conductas por efectos especulativos entre los agentes econdmicos, evidenciando recesion en la
economia local. Dicha desaceleracion del crecimiento econémico del municipio, permite
identificar distorsiones en el mercado laboral mediante anélisis cualitativos y cuantitativos de
estas, para ello el presente trabajo recopila informacion referenciando dos tipos de poblacion
objetivo, las cuales tienen protagonismo en el mercado laboral del municipio, por ello se ejecuta
en dos fases: 1) El entorno educativo, donde se contextualiza el mercado laboral de Acacias
con los resultados obtenidos en las pruebas vocacionales y ocupacionales realizadas por el
PNUD en el 2015 a estudiantes de grados décimo y undécimo del municipio de Acacias. 2)
Grupos focales, en donde se realizan entrevistas a los actores relevantes de la problematica del
municipio.

Lo anterior permite mostrar las consecuencias inmediatas dentro de los hogares, al
presentarse distorsiones dentro de un mercado laboral, ocasionando que este pierda su estructura
natural, debido a comportamientos anormales en la oferta laboral del mercado. Lo cual

denota que este, no pueda encontrar equilibrio alguno. Una de las principales causas es el



fendomeno del empleo ciclico, el cual determina un gran impacto para la economia, el
bienestar social y el desarrollo econdmico del municipio, teniendo como consecuencia
inmediata la afectacion de los ingresos.

La preferencia de los oferentes de fuerza laboral de no acceder al mercado mediante un
sector econdmico alternativo, debido a las expectativas que generan los salarios altos del sector
hidrocarburos son otra causa directa que ocasiona la distorsion de un mercado laboral, lo que
repercute directamente en el funcionamiento de este.

Por ende se estructura un plan de accion que permita orientar administraciones
gubernamentales y aplicar correctivos mediante politicas publicas, las cuales permitan

dinamizar el circuito econdmico del municipio de Acacias.

Palabras claves: Especulacion, Mercado laboral, Desempleo, Oferta laboral, Demanda

laboral, Empleo ciclico.
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“Abstract”

In the economy everything is in constant evolution, due to the articulation of the productive
processes with the world markets. The municipality of Acacias is not alien to this reality
concerning globalization, a clear example of these changing dynamics are evidenced in the
hydrocarbons sector and extractive activities, which are the object of study of the present work,
where they are articulated to the market Based on the behavior evidenced by the economic agents
and the analysis stipulated by them in the oil sector. The behaviors caused by this sector, generate
distortions in the labor market of the municipality mentioned, triggering behaviors due to
speculative effects among economic agents, evidencing a recession in the local economy. This
deceleration of the economic growth of the municipality, allows to identify distortions in the
labor market through qualitative and quantitative analysis of these, for it the present work collects
information referring to two types of target population, which have a leading role in the labor
market of the municipality, therefore Is executed in two phases: 1) The educational environment,
where the labor market of Acacias is contextualized with the results obtained in the vocational
and occupational tests carried out by the UNDP in 2015 to students of grades tenth and eleventh
of the municipality of Acacias. 2) Focus groups, where interviews are carried out with the
relevant actors of the problems of the municipality.

This allows the immediate consequences to be shown inside the homes, as distortions occur
within a labor market, causing it to lose its natural structure, due to abnormal behavior in the
labor market. Which denotes that this, can not find any balance. One of the main causes is the
cyclical employment phenomenon, which has a great impact on the economy, social welfare and

economic development of the municipality, with immediate effect on income.
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The preference of the labor force suppliers not to enter the market through an alternative
economic sector, due to the expectations generated by the high wages of the hydrocarbons sector
are another direct cause that causes the distortion of a labor market, which directly affects the
Functioning of this.

Therefore, a plan of action is structured to guide government administrations and apply
correctives through public policies, which will allow the economic circuit of the municipality of
Acacias to be energized.

Keywords: Speculation, Labor market, Unemployment, Labor supply, Labor demand, Cyclical

employment
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2. Planteamiento del problema

¢Cudles son las distorsiones causadas en el mercado laboral del municipio de Acacias
Meta, por cuenta de la caida en el nivel de precios en la industria de los hidrocarburos, que

generan recesion en la economia local?

2.1 Importancia del sector y su relacion con la economia colombiana

A nivel general, el pais empez6 a desarrollar una dependencia inminente hacia el sector
minero-energético, predominado por la industria extractiva del petrdleo, la cual cobro
protagonismo debido al aumento del precio en su cotizacion internacional, dandose asi su
posterior explotacion y comercializacion de las reservas en el pais durante la ultima década

(véase tablas | y I1).

Por ende la industria es catalogada como la responsable del dinamismo econémico del pais
en aspectos como: bajo desempleo, disminucion del déficit fiscal por ingresos de regalias y una
mayor participacion del sector externo debido a la inversion extranjera. Siendo de vital
importancia por su relacion con otros sectores productivos, generando dinamismo en sus

mercados, claro ejemplo son los servicios, en la compra y venta de bienes e insumos.

Una forma de ordenar los nexos que tiene la actividad petrolera con el resto de la economia es
agruparlos en dos grandes categorias: i) de una parte, las relaciones macroeconémicas (sector
publico, sector externo, empleo, inflacion y términos de intercambio) y ii) de otra, los vinculos
microecondmicos con el resto de la economia (encadenamientos con otras actividades

productivas). (Lépez, Montes, Garavito, & Collazos, 2013, pags. 4-5)

13



Es asi como la economia colombiana llego a experimentar crecimientos porcentuales del
6,9% en el periodo de auge petrolero, gracias a la explotacion de las reservas que se poseian.
Siendo un periodo en donde el precio del barril del petréleo se mantenia al alza (ver tabla 1),
llegandose a producir hasta 1.010 KBD', (Produccion promedio registrada para el 2013). A
partir del 2005 se empieza a evidenciar considerables aumentos en las cotizaciones
internacionales del crudo, lo que repercute directamente en el crecimiento porcentual de la
economia colombiana, reflejandose directamente en un aumento de las exportaciones del

pais, causando un gran efecto multiplicador, generando dinamismo al mercado interno del pais.
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Tabla 1, Historico de precios de crudo 2002-2015%)
Promedios anuales a nivel mundial expresados en ddlares

Ao Precio
2002 24,36
2003 28,1
2004 36,05
2005 50,64
2006 61,08
2007 69,08
2008 94,45
2009 61,06
2010 77,45
2011 107,46
2012 109,45
2013 105,87
2014 96,29
2015 53,12

Fuente: “OPEC”



Tabla 2, Exportaciones netas de petroleo para Colombia 2000-2012

Miles de toneladas
Ao
dolares métricas

2000 4.775.488 24.716.576
2001 3.285.064 20.366.398
2002 3.275.205 20.042.176
2003 3.383.239 17.353.201
2004 4.227.421 17.489.681
2005 5.558.959 16.834.078
2006 6.328.254 16.661.991
2007 7.317.855 16.712.916
2008 12.212.578 21.413.599
2009 10.267.502 25.542.729
2010 16.501.625 32.507.872
2011 28.420.665 41.005.964
2012 31.558.933 44.146.457
2013 32.483.145 47.645.668
2014 28.926.745 49.012.612

Fuente: DANE
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Tabla 3, Histdrico de crecimiento porcentual del PIB para Colombias
Agregados expresados en dolares de los Estados Unidos a precios constantes del afio 2005

Crecimiento

Afio  porcentual del

PIB
2001 1,7
2002 2,5
2003 3,9
2004 53
2005 4,7
2006 6,7
2007 6,9
2008 3,5
2009 1,7
2010 4
2011 6,6
2012 4
2013 4,9
2014 4,6

Fuente: Banco Mundial.



2.2 Advenimientos de la Crisis petrolera.

El inicio de la crisis del sector, se da con la conjugacion de los siguientes factores, la caida en
las cotizaciones internacionales del crudo, un mercado laboral con patrones de oferta
preferenciales hacia la industria petrolera, los cuales establecieron el declive en la contratacion
laboral, factor fundamental de cada uno de los eslabones de la cadena productiva del petroleo,
dandose un efecto domino en aquellos sectores productivos los cuales dependian de la

industria.

2.2.1 Inicio de la caida de los precios.

Un aumento en los niveles de produccion, fue el primer sintoma que sugeria el inevitable
descalabro en la economia nacional. Debido a que en octubre del 2014 se evidencia la
primera abrupta caida del precio del barril de petréleo, pasando de 91.16 d6laresa) con una
produccion de 996.000 BPD(s) a 80,26 ddlares con un aumento en la produccion para el
siguiente mes de 8.000 BPD%). Un oscuro panorama, Ya que las cotizaciones del crudo
seguian tendiendo a labaja, dando asi como reaccion inmediata, considerables aumentos
porcentuales en los indices de desempleo, debido a masivos despidos en empleos directos e
indirectos que generaba el sector, los cuales oscilan segun el director del servicio publico de
empleo, Luis Ernesto Gémez en 47.000 empleos directos y alrededor de 90.000 empleos

indirectos.?

2.3 El departamento del Meta entra en el contexto de la crisis

En el contexto departamental el declive en la contratacion de mano de obra golpea

directamente al mayor productor de petréleo en Colombia, siendo este el mayor extractor de

18



hidrocarburos con una produccion de 487.921 BPDC® lo que representa el 49,6% de la
produccion total nacional @. En donde la extraccion de petrdleo en crudo y gas participd con
el 69,12% del PIB departamental. 4o’ Donde las actividades petroleras con mayor destinacion
de mano de obra, se discriminan asi. La evaluacion y desarrollo del proyecto petrolero

(55%), seguido de exploracion (28%) por ultimo desarrollo y produccién (16%) (Fundacion

para la Educacion superior y el Desarrollo (FEDESARROLLO), 2012).

Tabla 4, Porcentaje del gasto en servicios complementarios que realizan las empresas de

servicios petroleros en los departamentos que operan.

Servicios complementarios ~ Casanare Huila Meta  Santander
Servicios petroleros 30% 14% 30% 21%
Transportey
27% 20% 27% 19%
telecomunicaciones
Transporte maquinariay
26% 12% 24% 19%
equipos
Sustancias y productos
22% 11% 19% 12%
quimicos
Energiay gas 32% 17% 23% 13%
Otros servicios 28% 19% 25% 22%

Fuente Fedesarrollo (2012).

Teniendo en cuenta lo anterior y el tipo de crudo que produce el departamento, un crudo
pesado (AP1)4r), el cual debe disolverse con Nafta (disolvente derivado del petrleo); para

ser transportado. Se establece una relacion por barril transportado entre un 75% de crudo
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pesado y un 25% de Naftat2), generando que el eslabon del transporte sea uno de los
protagonistas de la cadena productiva de la region. Convirtiéndose en un gran problema, ya
que 1.900 tracto-mulas transitan diariamente por la via al llano con petroleo y sus derivados, lo
que representa el 29,43% del TPD.4s) Ocasionando detrimento en la infraestructura vial de los
municipios transitados por estos, aumentos de los accidentes de transito, asi como
congestiones viales e impactos ambientales por la emisidn de gases, disminuyendo la calidad de

vida de sus habitantes.

A lo anterior se suma la pérdida de rentabilidad en la produccién petrolea por efecto precio
en las cotizaciones bursatiles del barril de petroleo, por lo cual se disminuye la produccion de
crudo con el fin de contrarrestar el efecto precio del mercado bursatil.  Esto desencadena
afectaciones econdmicas en todos los sectores y subsectores econémicos que generan ingresos
operacionales alrededor de la industria petrolifera, dichos sectores toman medidas inmediatas
mediante la disminucién de la contratacion hacia la industria, prescindiendo de aquellos
contratos de servicios periféricos a esta, entre estos se encuentran los de servicios de
camareria, limpieza, alimentos y transporte, ademas de aquellos servicios de operarios de
menor rango como, obreros de patio, cufieros, operarios de base productiva y supervisores
HSQ. Mano de obra mayoritariamente oriunda de laregion, lo que causa masivos despidos
y fuerza laboral cesante. Lo que redujo drasticamente el nivel de ingresos de las familias,
ocasionando que estas desincentivaran su nivel de consumo dado, causando impacto
directo al mercado de bienes y servicios del contexto econdémico regional. Viéndose asi
afectados los establecimientos de comercio, el mercado laboral y en especial el sector

transporte.
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Al igual que la demanda, la oferta en otros sectores econdmicos también se desestimula,
por los comportamientos austeros de los demandantes, generando serias afectaciones
productivas en actividades propias de la region como el turismo, la ganaderia, la pesca, el
comercio entre otros. ocasionando el colapso de la economia en municipios de vocacion
petrolera del departamento, casos puntuales el de Castilla la Nueva y Acacias, los cuales
aseveran repercusiones socio-economicas desfavorables en los hogares, evidenciados en
indicadores econdémicos como el PIB, el cual disminuye y en el aumento de las necesidades

béasicas insatisfechas en los hogares (NBI).

2.4 Mercado laboral distorsionado

La industria de los hidrocarburos se cataloga de vital importancia para el dinamismo del
mercado laboral y el consumo interno de la economia, de acuerdo al elevado margen de
contratacion de servicios petroleros que operan en la region.  Por ende, se establece que la
contratacion petrolifera estimula al mercado, de tal modo, que pautan las condiciones
necesarias dentro de este, implicando directamente a los demandantes de bienes y servicios,
mediante los empleos que genera la contratacion. Ademas estos se caracterizan por poseer
un margen salarial mayor respecto a otros empleos demandantes de mano de obra en otros

sectores econémicos.

“En lo que respecta a la remuneracion del trabajo, por cada peso pagado en el sector por
este concepto, se genera un pago de 5,8 pesos en la economia; Asimismo, por cada
empleado contratado en el sector, se propicia la creacion de 3,7 empleados en la

economia” (FEDESARROLLO, 2012, pag. 15)
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En el contexto municipal, Acacias Meta evidencia los comportamientos anteriormente
mencionados dentro del mercado laboral, adquiriendo entre los oferentes una condicion de
desempleo voluntario, para asi acceder a un empleo de forma ciclica, ofrecido por la industria
petrolifera en diferentes periodos de tiempo, catalogando un nuevo concepto del desempleo, “el

desempleo voluntario ciclico”

Es por ello que la incidencia en el descubrimiento de pozos productivos en la region,
deforma el mercado laboral tradicional del territorio, al estandarizar los niveles de
conformidad de la poblacion, mediante las expectativas que genera la brecha salarial que
existe para mano de obra no calificada, ya que los niveles salariales son mucho mas altos en
el sector hidrocarburos, frente a otros sectores economicos de la region, como lo son la
agricultura y la construccién. Alternativas para los pobladores que no se encuentran vinculados

al sector. Teniendo en cuenta que:

“La contribucion de la produccion petrolera en la economia regional puede corroborarse con
mayor detalle al comparar su monto con el total departamental. Asi, se demuestra que existe
una altisima dependencia del sector hidrocarburos en departamentos como Casanare y Meta, al
superar el 50% de sus economias. Esto, a su vez, se debe reflejar para cada uno de sus

municipios”. (PNUD, 2015, pag. 26)

Por ende, los salarios altos que genera el sector se convierten en la Gnica fuente de ingresos
para los pobladores los cuales reaccionan a las expectativas que este les pueda generar.
Basicamente con la caida de los precios en las cotizaciones del crudo, disminuye la
contratacion de mano de obra, a su vez se presenta entre los pobladores comportamientos de

preferencia de empleabilidad hacia la industria, resistiéndose a adquirir una nueva forma de
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ingresos en otra actividad econdmica que requiera su mano de obra, generando una posicion
especulativa en torno al mercado laboral, adquiriendo empleo de forma ciclica, dejando
de lado aquellas oportunidades de empleabilidad en sectores alternativos, como la agricultura,
la construccidn, los cuales poseen una mayor demanda de mano de obra laboral no calificada,
pero que se caracterizan por un nivel salarial mucho menor al empleo anteriormente

obtenido en la industria de los hidrocarburos. .

2.4.1 Consecuencias en los hogares.

En el dambito urbano y rural, los hogares de Acacias, vieron afectada en gran manera su
calidad de vida, debido a la disminucion de estdndares de comodidad, distorsion en las
preferencias de consumo e insatisfaccion de necesidades bésicas. Todo esto teniendo en la
cuenta dos marcos referenciales, 1) el municipal, con sus indicadores de gestion en términos de
NBI, niveles de seguridad del municipio, y proliferaciéon de ETS. Y II) la percepcion
socio- econémica de los habitantes en general de dichos indicadores de gestion, Estableciendo

niveles de conformidad y percepcién en el aspecto econémico y social del municipio.

2.5 Sectores econdémicos productivos.

Concordando con los actores relevantes de la economia del municipio, surgen como
alternativas a la actividad petrolifera, la agroindustria, el turismo y el emprendimiento, estos
se perfilan como actividades responsables de restablecer el funcionamiento de los sectores de
la economia en normales condiciones, resarciendo el impacto causado por la decadencia en la
contratacion por parte de la actividad petrolifera. Dichas actividades econdémicas se enmarcan
dentro de las apuestas productivas del municipio, consignadas en su plan de desarrollo “La

Decision Correcta” 2012- 2015; de la siguiente forma.
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2.5.1 La Agroindustria.

Repuntada por el cultivo de palma de aceite, donde segun la secretaria de fomento y
desarrollo de Acacias para el primer trimestre de 2015 habian cultivadas 18.000 hectareas de
palma en el municipio, con cerca de 1.800 trabajadores vinculados al sector, guardando una

relacién de 10 hectareas por persona contratada.14

Es asi como dando concordancia a los desafios planteados en el componente social
participativo del municipio, situado en el capitulo 111 del plan de desarrollo; el cual busca
“fomentar la transformacion local de productos agricolas como la palma, cacao, citricos,
frutales, yucay platano; desde una perspectiva subregional, dandole protagonismo al
municipio en dichos cultivos en toda la region. (La Desicion Correcta , 2012-2015, pag.
101).”15 En este mismo campo también se fomenta la produccién con base a “buenas practicas
y tecnologias limpias con el medio ambiente, vinculando al sector palmicultor al uso de

estas.”’16

2.5.2 Los servicios.

Enmarcado dentro del turismo cultural, de descanso y aventura. Como principal apuesta
productiva, dentro del plan de desarrollo, se vincula el turismo al proceso investigativo, el
cual se sitta dentro del componente social participativo, donde se denotan estrategias para
“promover la cultura llanera como atraccion turistica, dentro del municipio de Acacias y
fortalecer el arraigo cultural en todos los Acacirenos” 17 (La Desicion Correcta , 2012-2015,

pag. 44)
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Dichas estrategias se afianzan por medio de la implementacién de programas y
subprogramas llevados a cabo por distintos proyectos que promueven el conocimiento de la
historia del municipio, y el arraigo cultural de este. Es asi como se plantean los siguientes

programas consignados en el plan de desarrollo (La Desicion Correcta , 2012-2015, pag. 44)

e “El fomento a la joropera y el festival del teatro, patrimonios culturales del municipio.”18
e “Fortalecimiento y rescate de la cultura llanera, dedicando un dia al mes para eventos
que rescaten dicha cultura entre los habitantesie.”

Con el fin de consolidar toda una estructura organizacional para atender a los turistas
atraidos por la cultura llanera fomentada en el municipio, se disefiaron estrategias
salvaguardadas en la hospitalidad y amabilidad para todos los turistas con base a Programas
que Desarrollan infraestructura y competencias de servicios turisticos dentro del municipio,

tales como:

“Estrategia: digamosle quienes somos y donde estamos, capacitando a los Acacirefios
como agentes turisticoszo y Estrategia: digamosle quienes somos y donde estamos, creando el

portal turistico y cultural del municipio”.21 (La Desicion Correcta , 2012-2015, pag. 54)

2.5.3 Emprendedores.

En concordancia a la pertinencia de los sectores establecidos, cabe resaltar que el municipio
le apuesta en gran medida al emprendimiento, caracterizando a los “Acacirefios emprendedores
como la riqueza productiva del municipio, Promoviendo estrategias que permitan el desarrollo
empresarial, para ello se implementan programas de asesoramiento para empresas y
emprendedores, asi como una feria inmobiliaria anualmente22 (La Desicion Correcta , 2012-
2015, pag. 98).
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Siguiendo los lineamientos estratégicos de los mencionados programas, se busca incentivar a
nuevas empresas mediante el “facil acceso a créditos de fomento por medio de la RED

UNIDOS, para que se fomente la produccion con valor agregado dentro del municipio”.23 (La

Desicion Correcta , 2012-2015, pag. 98).

3. Justificacion.

El presente trabajo pretende establecer un analisis de tipo descriptivo del panorama que
enfrentan aquellos sectores productivos del municipio de Acacias, priorizados en el proyecto
impulsado por RED ORMET, frente a la situacion social y econémica que enfrentan sus
pobladores, Ademés de ser retro-alimentativo, buscando mostrar las falencias descubiertas
en campo y recomendar estrategias de solucion en el corto y mediano plazo, de forma

cualitativa, dando énfasis en mejorar la productividad de la economia municipal.

Es inminente que dichas estrategias formuladas, sean establecidas con alianzas de caracter
publico- privadas, debido al interés de ambos actores por finiquitar la dependencia laboral,
arraigada entre los pobladores del municipio por las ofertas de empleo provenientes de las
actividades concordantes hacia la industria del petrolero. Asu vez laimplementacion de las
estrategias establecidas en el plan de accion mediante politicas publicas, diversificara el
panorama productivo en la economia, promoviendo actividades alternativas a las vinculadas en
la industria de los hidrocarburos, los cuales restableceran el dinamismo econémico en el

municipio.

Por lo tanto es necesario advertir de las condiciones “reales” en que se encuentra el mercado
laboral de Acacias, siendo de vital importancia establecer los parametros que permitan generar

dinamismo econdémico y social, que contribuyan con el desarrollo de la region.
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Para ello, se pretende establecer el impacto directo en el desempleo del municipio, con base
a la cantidad de empleos que genera el sector, de acuerdo a la cantidad de personas empleadas y
asi conocer la contribucion del sector al desempleo de Acacias. Asi mismo en el marco
investigativo, se estableceran las consecuencias inmediatas dentro de los hogares, paraello se
plantea determinar el impacto causado por la Disminucion de ingresos Y la preferencia de

un empleo ciclico.

Por lo anterior es necesario resaltar la importancia que representa la industria extractiva en
una economia local, paraello es necesario conocer el encadenamiento productivo que
interacta en la economia regional, donde se identifican los siguientes eslabones de la cadena
productiva, convirtiéndose en multiplicadores de la economia nacional, debido a la

contratacion generada.

3.1.1 Exploracion.

Consistente liberacidn de energia explosiva, la cual transmite ondas sonoras a ge6fonos
ubicados en la superficie, dando como resultado la representacion grafica de las capas que hay
bajo la tierra, mostrando asi la presencia del hidrocarburo (Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH), 2015). Posee un efecto multiplicador en otras actividades econdémicas, como la
Topografia, el manejo de redes y sistemas informaticos, manejo de explosivos y mano de obra

local de tipo obrera.

3.1.2 Perforacion y explotacion.

Consistente en la instalacion del taladro y la posterior perforacion del suelo hasta la capa de

roca en donde se encuentran alojados los hidrocarburos, posiblemente acumulados y
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relacionados en la etapa de sismica, el éxito de esta fase daria inicio a la construccion e
instalacion de campamentos para alojar la mano de obra necesaria para la siguiente fase, (ANH,
2015). Generandose contratacion por suministros en equipos y dispositivos técnicos,

alimentacion y transporte.

3.1.3 Produccion.

Proceso en el cual se da inicio a la extraccion de los hidrocarburos, por medio de valvulas
que hacen que brote a la superficie por si solo, siempre y cuando haya energia propia, mediante
presion subterranea. O en su defecto con una bomba mecénica llamada balancin, encargada de
succionarlo para que brote a la superficie (ANH, 2015). Acto seguido el fruto de la tierra (agua,
sedimentacion, gas y petréleo) es llevado a los tanques de almacenamiento para su posterior

tratamiento.

3.1.4 Refinacion.

Consiste en transformar el petroleo sometiéndolo a temperaturas altas, que alcanzan los 400
grados centigrados, para obtener productos derivados. Proceso mediante el cual se transforma una
gran variedad de productos derivados, principalmente, combustibles (ACPM y gasolina) y
petroquimicos (vaselina, cepillos, llantas, plasticos) (ANH, 2015). Generando efecto
multiplicador en industrias transformadoras de materias primas y el comercio en general de

productos terminados del mercado nacional.

3.1.5 Transporte.

Consiste en el transporte desde la boca del pozo hasta los sitios de almacenamiento y
procesamiento, como son las estaciones de bombeo, refinerias y centros de comercializacion
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(puertos). Los hidrocarburos se transportan a través de oleoductos (petrdleo), gasoductos (gas),

carro-tanques (petrdleo) y buques (petroleo) (ANH, 2015).

3.1.6 Comercializacién.

En este eslabon se realizan todas aquellas actividades de caracter comercial, para colocar los
productos a disposicion de los usuarios. Normalmente se utilizan distribuidores mayoristas o

minoristas. (ANH, 2015).

Para el departamento del Meta, el encadenamiento productivo no comprende el eslabon de
la refinacion, por ende se centra en la exploracion, explotacion, produccion y transporte del
mismo, los cuales a lo largo de la Gltima década fueron grandes generadores de empleo para la
mano de obra de la region. Por ultimo pasan a ser comercializados en productos transformados

provenientes del exterior del departamento.

4. Objetivos.

4.1 Objetivo General

Realizar un anéalisis  socio-econémico que permita identificar y corregir las distorsiones
causadas en el mercado laboral del municipio de Acacias Meta, por cuenta de la caida en el

nivel de precios en la industria de los hidrocarburos.
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4.2. Objetivos especificos:

Identificar las distorsiones en el mercado laboral del municipio de Acacias Meta causadas

por el declive en la contratacion laboral, originado por la industria de los hidrocarburos.

Generar un plan de accion el cual establezca recomendaciones de mediano y largo plazo
que permitan mitigar los impactos causados en el mercado laboral, dando dinamismo a

aquellos sectores econémicos impulsores de la economia local.

5. Marco de referencia.

5.1 Marco Teorico:

Debido a que el bagaje teorico estipulado para el mercado laboral desarrollado en el sector

hidrocarburos es escaso, el contraste teodrico del presente trabajo, se relaciona en teorias
estipuladas dentro del funcionamiento de un mercado laboral en normales condiciones,

conjugandose con la tematica laboral del sector hidrocarburos (CP).24

Teniendo en cuenta dicha tematica, la industria petrolera es de vital importancia para el
dinamismo econdémico del pais, ya que posee un efecto multiplicador en la economia,
Fedesarrollo afirma que “Por cada peso de consumo intermedio gastado por el sector de
servicios petroleros, se genera 1,57 pesos de demanda en otros sectores de la economia.”
(FEDESARROLLO, 2012, pag. 15) Por ende el sector petrolero genera encadenamientos

productivos en otros sectores econémicos.

Es asi como para Fedesarrollo se estipulan tres etapas dentro de los encadenamientos

productivos del sector.
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“Exploracion, produccién de petréleo y de gas natural, lo que comprende aquellas
actividades realizadas por las empresas operadoras , luego todas aquellas actividades que
proveen bienes Y servicios petroleros, comprendiendo aquellos bienes y servicios
especializados demandados por la primera etapa, perforacion alquiler de maquinaria y equipo,
comprendiendo actividades de geologia y sismica, servicios de ingenieria y consultoria. Y
por ultimo bienes y servicios generales que demandan las anteriores etapas, siendo todos

aquellos impropios a la naturaleza extractiva del sector petrolero” (FEDESARROLLO, 2012,

pag. 12).

Por ende, en el sector de servicios petroleros se Destacan 5 subsectores de la economia,
los cuales se consolidan como los de mayor actividad por sus ingresos operacionales en la
contratacion petrolera, los cuales son, “actividades de servicios relacionadas con la extraccion
de petroleo que van desde Construccion de obras de ingenieria civil, Comercio al por mayor de
productos diversos, Alquiler de otros tipos de maquinaria y equipo hasta actividades de

arquitectura e ingenieria y actividades conexas de asesoria” (FEDESARROLLO, 2012).

Teniendo en cuenta lo anterior y el concepto de valor implementado por la escuela clasica,
se explica el valor de un bien o servicio es establecido por el tiempo que empleamos en
reproducirlo, como lo menciona David Ricardo, en el caso de los hidrocarburos siendo estos
recursos naturales no renovables, el supuesto se centra en el proceso de transformacion de dicha
materia prima, en donde aquellos productos terminados son dados gracias al trabajo empleado
por el hombre, es asi como afirma que: “la naturaleza los produce, pero es el trabajo del
hombre el que los extrae de las entrafias de la tierra y los prepara para nuestro servicio” (Ricardo,

1821, pag. 61).
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Por tratarse de un bien el cual es transformado mediante el trabajo asignado por el hombre
es catalogado como materia prima, por ende los hidrocarburos son un claro ejemplo de los
términos de intercambio de Raul Prebish explicados en su obra “El desarrollo Econémico de la

Ameérica Latina y algunos de sus principales Problemas.”

Yaque el petréleo extraido del departamento del Meta y en especial el de Acacias, es de
tipo pesado, se establece que requiere una mayor cantidad de trabajo para su transformacion,
destacando el efecto que tienen las variaciones de los términos de intercambio sobre el resto de
la economia en términos generales, de acuerdo con la teoria econémica, “los efectos de los
términos de intercambio sobre el desempefio de una economia dependen de varios factores. Los
mas importantes son la estructura de los mercados domeésticos, la reaccion de la politica
econdmica ante cambios en los precios relativos, el grado de apertura de la economia, el régimen

de tasa de cambio y otras condiciones del mercado internacional que afecten la economia local.”

5.2 Marco Conceptual.

5.2.1 Ceteris Paribus.

Es un término en latin que se usa en el analisis econémico para indicar el efecto de una
variable econdmica en otra, mientras que el resto de variables que en ella puedan afectarle se

mantienen constantes.

5.2.2. PIB.

Siglas de la expresion “producto interno bruto”, correspondiente al indicador econémico el
cual determina el conjunto de bienes y servicios producidos en un pais en un determinado

periodo de tiempo.

32



5.2.3 NBI.

Siglas de la expresion “Necesidades Basicas Insatisfechas” correspondientes a un indice el

cual funciona como indicador social, representando el nivel de insatisfaccion de estas.

5.2.4 Dependencia.

En Economia, hace referencia a la situacion cualitativa en la cual la mayor parte de su

produccidn esta relacionada a un solo método o0 modo de produccion.

5.2.5 Demanda.

La ley de la demanda, dictamina que en aquellos bienes en los que su precio disminuya, las
cantidades obtenidas de este aumentaran, siendo estas inversamente proporcionales al precio

C.p.

5.2.6 Oferta.

Ley econémica la cual determina que aquellos bienes los cuales aumenten su precio,

aumentaran las cantidades ofrecidas de este, siendo directamente proporcional al precio.

5.2.7 Mercado.

Espacio tedrico donde convergen las fuerzas del mercado (oferta y demanda), de acuerdo a

estas se estipulan los distintos niveles de precios al que interactdan los agentes econémicos.
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5.2.8 Mercado laboral.

Es aquel entorno econdémico en el cual convergen las fuerzas del mercado del trabajo,
consolidando la demanda como aquella fuerza laboral que solicitan las empresas, siendo el
precio de esta los salarios. La oferta se relaciona con el nimero de horas que estan dispuestos a

laborar aquellos que ofrecen su fuerza de trabajo.

5.2.9 Demanda laboral.

Hace referencia a la ley de demanda dentro del mercado laboral, fundamentada en las

vacantes laborales de los empresarios y cuyo determinante es el salario.

5.2.10 Oferta laboral.

Hace referencia a la ley de oferta dentro del mercado laboral, fundamentada en la fuerza de

trabajo de la PEA, cuyo determinante es el salario.

5.2.11 Equilibrio del mercado

Entiéndase como aquel punto del mercado en donde las fuerzas de este (oferta y demanda)
encuentran armonia, encontrandose en la mejor situacién posible, donde no hay otro punto que

pueda mejorar dicha situacion.

5.2.12 Distorsién en un mercado.

Se refiere a comportamientos anormales, que causan alteraciones en el normal funcionamiento

de los mercados.
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5.2.13. PEA

Siglas de poblacion econdmicamente activa, correspondientes a un indicador economico de la

oferta laboral dentro del mercado.

5.2.14 Stock.

Referente al conjunto de existencias identificadas en un mercado.

5.3 Marco Geografico: “Acacias”

Fuente internet, ubicacion geografica del municipio de Acacias en el Meta

El Municipio de Acacias esta ubicado a 28 km al sur de la Capital del departamento del
Meta, Villavicencio y a 126 km de distancia de la ciudad de Bogota, cuenta con una poblacion
proyectada al 2013 de 65.80025 habitantes, sus principales atractivos se establecen gracias al
arraigo de la cultura llanera entre sus habitantes, siendo este un prominente escenario para el
turismo. Acacias en su zona Urbana esta compuesta por 97 Barrios y Urbanizaciones, de igual
manera la zona rural se compone de cuarenta y ocho (48) veredas en las que se incluye

Chichimene, Dinamarca y Manzanareszs.
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Aquellos sectores econdmicos que promueven la economia del municipio son, la energia
por medio de la explotacion petrolifera, principal garante de la produccion interna e impulsor
de otros sectores econdmicos importantes de la economia local como, el comercio, el agro-
turismo, turismo cultural y el sector servicios. Ademas en el caso particular de Acacias, este
municipio esta catalogado como de produccion histérica de petroleo para el departamento del
Meta, junto a Villavicencio, Barranca de Upia, Cabayuro, Castilla La Nueva, Puerto Gaitan,

Puerto Lopez y San Martin (Fedesarrollo, 2012).

La produccién de crudo en este municipio en los Gltimos tres afios ha ascendido
31°057.466 barriles en 2012, 33°493.894 barriles en 2013 y 24°149.613 en 2014 (hasta el
mes de septiembre), con montos de regalias por dicha produccién de $414.235'334.844,
$91'445.640 y $365'184.102, respectivamente (Departamento Nacional de Planeacion,

2012).

A su vez Dentro de los Indicador de importancia econdmica municipal y finanzas municipales
para el departamento del Meta, el primer lugar de importancia lo ocupa Puerto Gaitan con un
peso relativo en el PIB departamental del 41,4%, seguida de Villavicencio con el 16,8% y
Acacias con un 15%, ocupando este el tercer lugar para el departamento, siendo un municipio de

categoria Ill y de importancia econémica para el departamento nivel dos (2).27

5.4 Marco Legal.

Dentro del marco normativo del presente trabajo establecemos los lineamientos
constitucionales por los cuales se regula la extraccion, produccion y el mercado del sector

hidrocarburos en el pais.
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5.4.1 Constitucion politica de Colombia.

Titulo X1l Del Régimen Econdémico y de la Hacienda Pablica, Articulo 332, establece que el
estado realiza las funciones de empoderamiento y sefioreo del subsuelo, el articulo textualmente
dice: “El Estado es propietario del subsuelo y de los recursos naturales no renovables, sin

perjuicio de los derechos adquiridos y perfeccionados con arreglo a las leyes preexistente”.

Por lo que nos referimos al articulo 80, el cual manifiesta que el Estado planificara el
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su desarrollo sostenible,

textualmente.

El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion. Ademas,
debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales
y exigir la reparacion de los dafios causados. Asi mismo, cooperara con otras naciones en la

proteccion de los ecosistemas situados en las zonas fronterizas

El articulo 360 aclara que la ley determinara las condiciones para la explotacién de los

recursos naturales no renovables, denotando el concepto de regalias. El articulo establece.

La explotacion de un recurso natural no renovable causard, a favor del Estado, una
contraprestacion economica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro derecho o
compensacion que se pacte. La ley determinara las condiciones para la explotacién de los
recursos naturales no renovables. Mediante otra ley, a iniciativa del Gobierno, la ley
determinara la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso
eficiente y la destinacidn de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos

naturales no renovables precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este
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conjunto de ingresos, asignaciones, 6rganos, procedimientos y regulaciones constituye el
Sistema General de Regalias.

Avrticulo modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 5 de 2011.

El Articulo 361, establece los lineamientos, naturaleza, estructura presupuestal y distribucion

del sistema general de regalias (SGR). El articulo establece.

Los ingresos del Sistema General de Regalias se distribuiran asi: un porcentaje equivalente
al 10% para el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; un 10% para ahorro pensional
territorial, y hasta un 30% para el Fondo de Ahorro y Estabilizacion. Los recursos restantes se
distribuiran en un porcentaje equivalente al 20% para las asignaciones directas de que trata el
inciso 20 del presente articulo, y un 80% para los Fondos de Compensacion Regional, y de
Desarrollo Regional. Del total de los recursos destinados a estos dos Ultimos Fondos, se
destinara un porcentaje equivalente al 60% para el Fondo de Compensacion Regional y un
40% para el Fondo de Desarrollo Regional.

Articulo modificado por el articulo 2 del Acto Legislativo 5 de 2011.

5.4.2 Ley 1274 de 2009 (05 de enero).

Se Establecen los lineamientos por los cuales deben pasar los predios en donde sea
identificada la presencia de hidrocarburos, siendo estos declarados de utilidad publica. Se
entendera que la ocupacion de terrenos comprendera el derecho a construir la infraestructura
necesaria en campo e instalar todas las obras y servicios propios, que permitan exploracion,
produccién, transporte, refinacion y distribucion. Promoviendo el resarcimiento por los

perjuicios causados por el interesado en una negociacién directa comprendida asi:
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1) El interesado debera dar aviso formal al propietario, poseedor u ocupante de los terrenos
o al duefio de las mejoras, segun el caso. 2).El aviso debera realizarse mediante escrito y
sefialar: a) La necesidad de ocupar permanente o transitoriamente el predio. b) La extension
requerida determinada por linderos. c) El tiempo de ocupacion. d) El documento que lo
acredite como explorador, explotador, o transportador de hidrocarburos. e) Invitacion para
convenir el monto de la indemnizacion por los perjuicios que se ocasionaran con los trabajos.
3) El aviso se entenderéa surtido con su entrega material y con la remision de una copia del
mismo a los Representantes del Ministerio Publico con competencia en la circunscripcion en
donde se ubique el predio. 4) Ejecutado el aviso se indicara la etapa de negociacion directa
entre las partes, la cual no excedera de veinte (20) dias calendario, contados a partir de la
entrega del avisozs. En caso de no llegar a un acuerdo sobre el monto de la indemnizacién de
perjuicios, se levantara un acta en la que consten las causas de la negociacion fallida y el valor
méaximo ofrecido, firmado por las partes, con copia a cada una de ellas, para un posterior
avalud solicitado por parte de un juez civil municipal de la jurisdiccion donde se encuentre

ubicado el inmueble.

5.4.3 Decreto ley 1760 de 2003.

Secreaa laUnidad Administrativa Especial denominada Agencia Nacional de
Hidrocarburos, ANH, entidad adscrita al Ministerio de Minas y Energia, con personeria juridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera, sometida al régimen juridico contenido
en el presente decreto y, en lo no previsto en él, al de los establecimientos publicos. Ademas Se
establece la estructura organizacional de la ANH y las disposiciones generales para la
celebracion de contratos de contratos, entrega de areas y traslado de bienes, derechos,

obligaciones y archivos.
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5.4.4 Decreto 2089 de 2014.

Por el cual se adoptan medidas especiales para garantizar la vinculacion de mano de obra local
a proyectos de exploracion y produccion de hidrocarburos, cuyo proposito es facilitar y
fortalecer la contratacion de mano de obra local, en aquellos municipios en donde se adelanten

proyectos de exploracion y produccion de hidrocarburos.

Se aplica a Los municipios los cuales cumplan con las siguientes condiciones, a.) Que en el
municipio operen una o varias compafiias hidrocarburiferas y de servicios que hayan suscrito un
contrato de Exploracion y Produccion con la Agencia Nacional de' Hidrocarburos y los proyectos
desarrollados con ocasién de los mismos, se encuentren en periodo exploratorio o de produccion.
b.) Que en el municipio objeto de las medidas, la red de prestadores del Servicio Publico de
Empleo sea insuficiente para cubrir la demanda de mano de obra. c.) Que en el municipio se
desarrolle un proyecto de exploracién y produccién de hidrocarburos, identificado como de

interés nacional y estratégico.

Se establece la Priorizacion de recurso humano local. La totalidad de la mano de obra no
calificada contratada en los términos de este decreto, debera en principio, ser residente del
municipio y con prioridad del area en que se encuentre el proyecto de exploracion y produccion
de hidrocarburos. De igual forma, y cuando existiere mano de obra calificada, como minimo el
treinta por ciento (30%) de ésta debera ser residente del municipio en que se encuentre el

proyecto.
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5.4.5 Decreto 2852 de 2013 por la cual se crea el servicio publico de empleo.

Con el fin esencial de lograr la mejor organizacion posible del mercado de trabajo, para lo
cual ayudara a los trabajadores a encontrar un empleo conveniente, y a los empleadores a
contratar trabajadores apropiados a sus necesidades. Se determina que El servicio publico de
empleo podra ser prestado por personas juridicas de derecho publico o privado, en condiciones de
libre competencia y mediante el uso de mecanismos e instrumentos tecnoldgicos que permitan

eficiencia, coordinacion y transparencia.

5.4.6 Ley 1530 de 17 de mayo de 2012.

Conforme con lo dispuesto por el articulo 360 de la Constitucion Politica, la presente ley tiene
por objeto determinar la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso
eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales
no renovables precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de
ingresos, asignaciones, 6rganos, procedimientos y regulaciones constituye el Sistema General de

Regalias

5.4.7. Ordenanza 755 de 2011 Asamblea del Meta.

Se establece la politica departamental de empleo, administrada por la mesa departamental de
empleo y en donde se establece las empresas que desarrollan actividades productivas en la
jurisdiccion del departamento del Meta, dar prioridad al talento humano regional, priorizando la
contratacion de mano de obra local residente al area de influencia donde se realicen las
actividades asi como la adquisicidn de bienes y servicio los cuales tengan su domicilio en las

mismas areas de influencia.
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5.4.8 Ley 1014 de enero 26 de 2006. “De fomento a la cultura del emprendimiento.”

Dentro del marco investigativo, el emprendimiento es visto como alternativa econdmica al
grado de dependencia que experimenta la economia local, por ende esta ley de orden nacional
busca Promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del pais de la

siguiente forma.

Crear un marco interinstitucional que permita fomentar y desarrollar la cultura del
emprendimiento y la creacion de empresas eestablecer mecanismos para el desarrollo de la

cultura empresarial y el emprendimiento.

Crear un vinculo del sistema educativo y sistema productivo nacional mediante la formacion

en competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias

empresariales a través de una catedra transversal de emprendimiento, en los niveles de educacion

preescolar, educacion basica, educacion basica primaria, educacion basica secundaria, y la
educacion media, a fin de desarrollar la cultura de emprendimiento Propender por el desarrollo

productivo de las micro y pequefias empresas innovadoras.

Promover y direccionar el desarrollo econémico del pais impulsando la actividad productiva
través de procesos de creacion de empresas competentes, Fortalecer los procesos empresariales
que contribuyan al desarrollo local, regional y territorial Buscar a través de las redes para el
emprendimiento, el acompafiamiento y sostenibilidad de las nuevas empresas en un ambiente

seguro, controlado e innovador.

a
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6. Disefio Metodoldgico.

El presente trabajo de tipo analitico fue estructurado de forma deductiva, el cual es

ejecutado en dos fases:

6.1 Entorno educativo.

En este item el estudio se enfoca en contextualizar el entorno educativo de Acacias Meta
con el mercado laboral del municipio, con el fin de establecer expectativas ocupacionales y
vocacionales en la educacion media de los jovenes de Acacias, dando contraste con la oferta
educativa existente para capacitacion formal. Para ello la investigacion analiza los datos
obtenidos de la caracterizacién ocupacional y vocacional para la educacion media de Acacias,

donde se recopilan datos a 394 estudiantes de grados 10y 11.

6.2 Grupos Focales

El presente trabajo recopila la informacion primaria mediante entrevistas dirigidas a los
actores relevantes de la problematica en el municipio, siendo estos, el servicio pablico de
empleo, representantes del gobierno municipal, instituciones de capacitacion formal como el
SENA y empresarios de sectores alternativos al de hidrocarburos, quienes seran
denominados como grupos focales para efectos de andlisis de resultados y las correspondientes

conclusiones.

Dichas entrevistas (anexos 3,4,5y 6) se establecen con el fin de obtener informacion
sobre el contexto socio-econdémico del municipio, discutiendo sobre el estado actual de este
respecto al mercado laboral del municipio de Acacias, recopilando datos cualitativos con base

ala indagacion, resaltando las ofertas laborales que son inmersas en el mercado, expresandolas
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como datos cuantitativos, lo que permite dar indicios del funcionamiento del mercado de

trabajo de Acacias Meta.

6.3 Parametros de los resultados.

El mecanismo de recoleccion de informacion primaria, fue aplicado vy dirigido a las
entidades relevantes caracterizadas como “grupos focales,” Las cuales interactian en la
Economia municipal, estructurando los direccionamientos productivos del municipio,
caracterizandose por influir de forma circunstancial en el Mercado laboral y productivo. Dichas

entidades son:

6.3.1 Alcaldia Municipal, Secretaria de Fomento y Desarrollo.

Las directrices que encaminan el comportamiento de la economia municipal son
responsabilidad de esta dependencia de la Alcaldia, teniendo como responsabilidad el
crecimiento econdmico, para ello, dirigen sus apuestas productivas en concordancia a explotar
las ventajas comparativas que posee el municipio respecto a su periferia, en pro de la

competitividad.

6.3.2 Centros de Empleo

Para obtener informacion acerca del mercado laboral, se realizan acercamientos a dos grupos

focales, los cuales establecen papeles fundamentales dentro del mercado laboral.

Centro de Empleo Alcaldia de Acacias.

Dentro del mercado laboral, es un actor relevante, ya que mediante su intervencion ejerce

control sobre este, garantizando asi la inmersion de fuerza laboral local al mercado, lo que
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genera ingresos a las familias, las cuales poseen un consumo inicial dado dentro del
municipio. Por ende el aumento de ingresos ocasiona un aumento en los niveles de consumo,
beneficiando la economia local, mediante incrementos en la produccion de bienes y servicios.

Incentivando los sectores de la agroindustria, los fruticolas, el comercio y turismo.

Bolsa de Empleo COFREM, Seccional Acacias.

La cual funciona en conjunto con la agencia publica de empleo Sena, facilitdé informacion
desde finales de marzo de 2014, hasta mediados de marzo de 2015. Esta informacion permitid
identificar comportamientos propios de un mercado laboral distorsionado entre otros hallazgos,
propios para la construccion del componente estratégico designado al plan de accion, de igual
forma para los perfiles productivos designados al municipio de Acacias a cargo del PNUD y la

red ORMET.

6.3.3 Centro de Capacitacion Formal para el Trabajo. (SENA)

El nivel de pertinencia para el SENA Acacias, se fundamenta de acuerdo al nivel de
capacitacion asignado a sus educandos, siendo la educacion por competencias laborales el
fuerte de este grupo focal, por ello la entrevista se direcciona hacia la oferta de fuerza laboral,

vinculando la oferta de capacitacion en areas especificas de los sectores productivos.

Es por ello que inicialmente se plantea “la educacion, como pilar fundamental para
diversificar la Economia del municipio, enfatizando en aquellos sectores productivos en los
que es competitivo”. Explotando con eficiencia las apuestas productivas del municipio,
corrigiendo en el mediano plazo las distorsiones del mercado laboral, causadas por la crisis en

el sector petrolero.
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6.3.4 Sector Privado.

Para el sector privado es fundamental contar con mano de obra facultada para realizar
aquellas actividades estipuladas en su proceso productivo, la cual tenga un nivel de
conocimiento Optimo para ejecutarlas. Paraello, se aplicé entrevista a distintas asociaciones

y agremiaciones en los sectores productivos objeto de estudio.
7. Analisis de resultados.

Cabe resaltar que la recepcion de informacion de la presente investigacion se ejecuta

mediante dos métodos relacionados asi:

e Entrevistas a grupos focales, se relacionan aquellas entrevistas efectuadas de acuerdo a
la pertinencia de los objetivos y sectores productivos detallados en el presente trabajo. A
continuacion se presenta la agenda de entrevistas aplicadas en el municipio de Acacias
y en Villavicencio en los casos en que la casa Matriz se encontrara fuera del municipio

de la investigacion.
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Tabla 5, agenda de trabajo en Villavicencio.

AGENDA DE TRABAJO EN VILLAVICENCIO

Fecha Hora Sitio Participantes Actividad

AGREMIACIO
06/02/ 4:00 AGSREIgSEGE!AAD%EL ORLANDO NES Y
2015 PM META DIAZ SEC. AGR. | ASOCIACIONES
(EQUIPO PNUD)
JORGE
ARANGO POR
CCVY

_ CRISTIAN OFERTA
09/ Oél 201 Al?\'/loo CccvV PERALTA POR | INSTITUCIONAL
S CCV CONVENIO | (EQUIPO PNUD)

CON
ECOPETROL

_ OFERTA
09/ 05/ 201 5,\'/?0 P. SENA AA\‘/'\I'SEL INSTITUCIONAL
' (EQUIPO PNUD)

LUISA LEON,

09/02/201 3:00 P. SERVICIO PUBLICO COORDINADOR OFERTA
c M DE EMPLE® DE COFREM A O YENY INSTITUCIONAL
' GUSCA (EQUIPO PNUD)

DIRECTORA

Tabla 6, agenda de trabajo en Acacias Meta.

AGENDA DE TRABAJO EN ACACIAS

FECHA HORA SITIO PARTICIPANTE ACTIVIDAD

10:00 a. CENTRO ., )
13/03/2015 m. DE EMPLEO Luz Pinzén Entrevista
26/03/2015  5:00 p. m. IDEAD Ing. Carmelita Entrevista

Ramirez

) ASPROAG FERMIN INFORMACION
30/03/2015 3:00 p. m. RO SOLANG LABORAL

_ COOPESC ALIRIO INFORMACION
31/03/2015 3:00 p.m. A VIRGUEZ LABORAL
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1/04/2015

11/04/2015

13/04/2015

9:00 a.m.

7:00 am

8:00 am

GANADE
ROS
ASOCIADOS

CERES-
UNILLANOS

INVERSIO
NES EL
CANITO
S.AS.

NELSON
BAUTIZATA

Ing. Carmelita
Ramirez

Julian Villegas

INFORMACION
LABORAL

Entrevista
Capacitacion

INFORMACION
LABORAL

e Estudio de caracterizacion vocacional y ocupacional, efectuado mediante aplicativo

PNUD vy dirigido a estudiantes de grados 10 y 11 del municipio de Acacias Meta.

Tabla 7, Agenda Aplicativo Ocupacional y Vocacional.

FECHA |HORA SITIO PARTICIPANTES ACTIVIDAD
10/03/ 8:00 I.E Pablo Emilio EstGutrjallggtes de Charla y practica del
2015 am Riveros 10y 11 aplicativo
10/03/ 120 Col. Veinte de Estudiantes de Ch_arla so_bre el
2015 0 pm Julio Grado funmongmu_anto
10y 11. del aplicativo
_ Estudiantes de i
zlolllé)B/ ;T']OO I.E. Juan Rozo Grado Chaga”% aazigma del
10y 11 P
12/03/ 12:0 I.E. Luis Carlos Galan Estudiantes de Implementacion
2015 0 pm Sarmiento grado 10y 11 aplicativo
13/03/ 9:00 I.E. Normal Superior de Estudiantes de Charla y Practica del
2015 am Acacias grado 10y 11 aplicativo.
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Después de cumplida la totalidad de la agenda estipulada, se procede al correspondiente
analisis de resultados, clasificandoles segun la relacion e interaccion de cada uno de los

actores, con el circuito econdmico del municipio.

7.1 Mercado Laboral.

Dentro del mercado laboral de Acacias se realizaron las correspondientes entrevistas a las
agencias de empleo que operan en el municipio, lo cual permite enfocar e identificar las

distorsiones y comportamientos del mercado laboral en dos etapas.

e Salarios altos, detonante del cambio en las expectativas de los oferentes

e Caida de los precios, detonante de la especulacién en la economia.

7.1.1 Centro de Empleo Alcaldia de Acacias:

La entrevista se orienta con el fin de conocer el mercado laboral desde las perspectivas de
ofertay demanda laboral, en donde se rescatan apreciaciones que datan el funcionamiento de la

demanda laboral dentro del mercado.

Una vez seindaga sobre la demanda de fuerza laboral, describen que, la mayoria de
vacantes las cuales son registradas vienen del sector de hidrocarburos, priorizando que
dichas vacantes sean ocupadas por habitantes del municipio, para lo cual se consulta con los

presidentes de juntas de Accidén comunal.

Dicha informacion de las vacantes que alli se registran, permite analizar los
comportamientos de las empresas demandantes de fuerza laboral, mediante los perfiles

ocupacionales buscados. A suvez advirtieron en tener cuidado en la depuracién de la
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informacién, yaque lainvestigacion puede incurrir en duplicidad de informacion en las

vacantes, puesto que son registradas en otras bolsas de empleo como Cofrem y Sena.

Debido a que son actores relevantes dentro del mercado laboral, argumentan que el centro de
empleo recibe cerca de 35.000 vacantes a nivel departamental, y hace gestion a través de una
plataforma disefiada por el ministerio de trabajo, la cual evidencia falencias en su
funcionamiento, ya que la metodologia impuesta por el ente ejecutivo central, sataniza los
sectores econdmicos en los cuales funcionan las empresas, debido a que la mayoria de

vacantes registradas por ellos son directamente clasificadas al sector petrolero.

Por lo anterior, la direccion del centro de empleo, denota  dos causas a las falencias

evidenciadas en su funcionamiento.

Debido a que el municipio de Acacias cuenta con gran actividad petrolera, directamente el
ente central, clasifica en la plataforma todas las vacantes que alli se originan al sector
petrolero, tergiversando la informacion, puesto que también se registran vacantes de otros

sectores econémico, que no conciernen al sector petrolero.

Simultdneamente no se cuenta con un censo, el cual demuestre el comportamiento del
mercado laboral del municipio en tiempo real, puesto que los datos que poseen carecen de
veracidad, debido al alto nivel de informalidad del mercado laboral del municipio. Por lo que
el campo de accion del centro de empleo es limitado, ya que no registra vacantes, con una
remuneracion menor al salario minimo legal vigente; tipicas de restaurantes y oficios
domeésticos que hacen parte del mercado, ocasionando que la informacion recibida, sea alejada

de la realidad estructural del mercado laboral del municipio, puesto que solo se obtiene
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informacidn de una porcion del mercado mas no de la totalidad de este.  Por consiguiente no se

sabe a ciencia cierta cuantos empleados hay verdaderamente en el municipio.

7.1.2 Servicio Publico de Empleo de COFREM:

Siguiendo los lineamientos estipulados para el analisis del mercado laboral, descritos en el
disefio metodolégico y de acuerdo a las descripciones de perfiles laborales, requeridos de
acuerdo a la actividad econdmica de la empresa aportados por COFREM, se adelant6 una
estandarizacion a los sectores econdémicos manejados por el DANE, con el fin de tener

evidencias del comportamiento del mercado, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 8, Acacias. Vacantes por sectores economicos (Marzo de 2014- Marzo de 2015).

Sectores Econdmicos NuUmero de
Vacantes
Explotacion de Minas y Canteras 568
Construccion 321
Industria Manufacturera 63
Comercio (minorista 0 mayorista) 47
Actividades profesionales, cientificas y 31
técnicas

Restaurantes, Hoteles y Turismo 21
Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 20
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Transporte, almacenamiento y
comunicacion
Actividades de atencion de la salud
humana y de asistencia social.
Distribucion de agua, evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento
ambiental.
Educacion
Servicios sociales, comunales y personales
Actividades de servicios administrativos y
de Apoyo
electricidad, gas y agua

NuUmero de total de vacantes

19

17

1.120

Fuente, Construccion ORMET-PNUD

Para el periodo analizado se presentaron 1.120 oportunidades laborales, de las cuales, por

sectores economicos, explotacion de minas y canteras junto al de construccion resultan ser los

mas dinamicos en generacion de vacantes, pues en conjunto explicaron el 79,30% de la demanda

laboral formal analizada.
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Gréfico 1, Participacion de los sectores economicos en las ofertas de empleo para el

municipio de Acacias.

.
A0% B Construcddn

50, 7%

M Explotaddn de Minas y Cantaras

B Industria Marnufacturera

B Comerdio {minorista o mayorista)

W Actividades profesionales,
dentificas y téanicas

W Restaurantes, Hoteles y Turismo

Transporte, almacenamiento y
comunicaddn

-“-.‘- N 1 0tros

J

Fuente: Construccion ORMET —PNUD, datos propiciados agencia publica COFREM

Cabe resaltar que las vacantes publicadas, deben cumplir los estdndares legales de
contratacion, siendo el sector de explotacion de minas y canteras aquel que contribuye con mas
de la mitad de las vacantes publicadas, explicando la importancia del sector en el empleo formal

del municipio, siguiéndole la construccién vy la industria manufacturera en el mismo orden.
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Tabla 9, Acacias, Meses de contratacion Abril 2014 — Marzo de 2015.

2014 2015
SECTORES ECONOMICOS . Total
Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar
Actividades de atencidn
de la salud humanay de 9 8 17
asistencia social.

Actividades
profesionales, cientificas 2 8 10 4 1 1 2 1 2 31

y técnicas
_ Agropecuario, 2 4 s 3 2 1 1 2 20
silvicultura, caza y pesca
Comercio (m_monsta o 6 4 1 5 1 8 1 3 6 5 47

mayorista)

Construccion 136 1 22 13 28 30 71 11 6 3 321
Distribucion de agua,

evacuaciény
tratamiento de aguas
residuales, gestién de 2 1 1 4
desechos y actividades

de saneamiento

ambiental.

Educacion 2 2 4
Electricidad, gas y agua 1 1
Explotacion de Minas y

1 3 1 62 33 16 65 119 179 68 21 568

Canteras
Industria Manufacturera 6 1 5 3 40 3 1 3 1 63
Restaurantgs, Hoteles y 4 3 3 7 1 5 1 21

Turismo

Servicios sociales, 4 a
comunales y personales

Transporte,

almacenamiento y 5 3 1 3 7 19
comunicacion
Total 3 159 15 23 102 66 97 114 212 206 93 30 1120

Fuente: Construccion ORMET — PNUD, con datos de la Agencia Publica de Empleo de

COFREM.

A partir de enero de 2015 se aprecia el declive en los procesos de contratacion en aquellas

empresas de los diversos sectores econdmicos del municipio, lo cual se asocia a la baja de los

precios del petréleo a nivel internacional, situacion que se espera impacte el sector de extraccion,
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explotacion de minas y canteras, que como se indico previamente fue el mayor oferente de
oportunidades laborales formales.

En concordancia a lo anterior y debido al alto nivel salarial de los empleos ofrecidos por el
sector hidrocarburos, se evidenciaron fallas del mercado laboral, que hacen que funcione de

forma distorsionada.

Gréfico 2, Evolucion de la contratacién, Abril del 2014 - Marzo del 2015.
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FUENTE: Construccién ORMET — PNUD, con datos de la Agencia Publica de Empleo de

COFREM.

7.1.3 Analisis, un mercado laboral en desequilibrio; Salarios altos detonante del

cambio en las expectativas de los oferentes.

Segun la informacion obtenida referente a las ofertas laborales y las postulaciones de los
aspirantes, se evidencia que el mayor nimero de personas postuladas se presenta en las

actividades relacionadas con “Apoyo para la extraccion de petroleo y de gas natural”,
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“Extraccion de petroleo crudo”, “Otras actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil”, y “Construccion de otras obras de ingenieria civil”. Dicho

comportamiento fue evidenciado en la construccidn de los perfiles productivos para Acacias,

Cabe analizar que los comportamientos evidenciados por las agencias de empleo y
experimentados por la fuerza laboral productiva del municipio, correspondientes al fendmeno
precioze al que demandan fuerza laboral aquellas empresas del sector hidrocarburos. Son
evidenciados por las expectativas salariales de los oferentes, por ende el mercado laboral se
enfrenta a una “sobre oferta laboral” por efecto expectativas de los pobladores, dando inicio a

los fendmenos que lo distorsionan.

7.1.4. Andlisis. El fendbmeno del empleo ciclico, los precios, detonantes de la

especulacion en la economia.

Cuando en el mercado laboral, los oferentes encaminan sus preferencias de eleccion
hacia un demandante laboral de un sector econémico especifico, en este caso el del mineroy
energético, el mercado experimenta una sobre oferta de fuerza laboral, lo que ocasiona
inicialmente un desplazamiento “hacia arriba” de la curva de oferta por efecto especulacion, a su
vez dichas preferencias de eleccidn especulativas, dan origen a una nueva curva de demanda

laboral en el mercado, la curva de demanda laboral de la industria de hidrocarburos.

Debido a que los pobladores fijan sus expectativas de empleabilidad hacia esta industria,
atraidos por su nivel salarial, catalogando el cambio en las expectativas de los pobladores,
dejando asi rezagada la curva de demanda laboral de bienes y servicios, conformada por las

empresas de los otros sectores econémicos del municipio.
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Yaque las preferencias de eleccion de empleo no estdn encaminadas hacia la curva laboral
de bienes y servicios, los pobladores adquieren una condicion de cesante por el tiempo
establecido en la duracion de los contratos, los cuales oscilan entre tres y doce meses,
teniendo en cuenta el tipo de contratacion estipulado por las empresas del sector hidrocarburos.
No obstante, la condicidn de cesante que adquiere un oferente de fuerza laboral, que no se
emplea en otro sector de la economia por las expectativas que tiene de ser contratado en el
sector hidrocarburos, causa gran impacto en la economia, puesto que es un periodo de tiempo en
el cual se deja de percibir el consumo de este dentro del circuito econémico del municipio, de
esta forma se repliega dicho fenédmeno entre los pobladores del municipio, causando el declive
en el crecimiento economico local. Ademas de la disminucién de los ingresos en el ndcleo
familiar, la presion social y fisiologica que ejerce el mantener un nivel de consumo dado
(consumo natural), el cual se ve desincentivando, noson causales suficientes para presionar
al oferente de fuerza de trabajo a entrar en el dinamismo del mercado y hacer parte de este en

otro sector de la economia.

Por lo anterior los pobladores tienen como preferencias de eleccion a seguir expectante y
esperar, con el fin de acceder a un empleo de mayor remuneracion salarial. Accediendo a
emplearse de forma ciclica, es decir cada vez que se cumplan los ciclos de contratacion para “X”
cantidad de personas contratadas en el sector hidrocarburos, ingresando al mercado laboral de
forma intermitente, generando ingresos periddicos, para suplir su nivel de consumo natural

dentro de la economia.

Dicho fendmeno se presenta entre la poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del

municipio de Acacias, los cuales prefieren ofrecer su fuerza de trabajo solo al sector de los
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hidrocarburos, empledndose de acuerdo a los periodos de contratacion de dicho sector, los

cuales oscilan entre 3, 6 y 12 meses.

Este comportamiento acontece cuando un oferente cumple con un ciclo de contratacion en
los periodos de tiempo estipulados por las empresas del sector hidrocarburos, este sale del
mercado Yy puesto que sus expectativas de contratacion no estan encaminadas hacia otro sector
de la economia, opta por no emplearse esperando a ser contratado nuevamente en un futuro, de
acuerdo a las condiciones rotativas de los cargos, catalogandose asi como fuerza laboral
cesante. Por ende cuando este culmina su periodo de contratacion deja libre una vacante, la
cual es aprovechada por otro oferente de fuerza laboral del municipio que estd expectante
para ingresar al mercado laboral del sector petrolero, cambiando su condicion de cesante a

activo dentro del mercado.
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Grafico 3, un mercado laboral distorsionado, caso Acacias Meta.
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7.1.5. Un mercado distorsionado

Partiendo del supuesto, que la economia del municipio de Acacias se encontrara en Pleno
empleo, enfrentariamos un equilibrio provechoso y éptimo para la economia. (Equilibrio
ciclico), dictaminando entonces que se emplearan las mismas cantidades de trabajadores del
equilibrio inicial, pero con niveles salariales mayores a los iniciales, siendo esto beneficioso

para la economia.

Teniendo en cuenta que la economia de Acacias no cuenta con un mercado laboral con
pleno empleo, el punto de equilibrio se encuentra por debajo de los niveles 6ptimos de provecho
para el mercado, debido a que solo un minimo de estos accederan a dichos empleos,
generando que el dinamismo de la economia del municipio, este condicionado a los ingresos
del stock de trabajadores vinculados, dejandose de percibir en la economia local aquellos

ingresos de los oferentes que decidieron entrar en condicion de cesante.

Equilibrio del Mercado.

Equilibrio inicial determinado por el salario (40), al que estan dispuestos a trabajar un

namero de personas (40). Por método de Igualacion de las ecuaciones, (40;40) donde :

-X +80=X+0

-2X =80

X=40.

Si reemplazamos X en la Ecuacion, Y= 40

Desequilibrio Ciclico, (9.2 ; 18.4), por método de igualacion de ecuaciones donde:
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110/120X + 10 =-11X + 120

1430/120X =110

X= ((110 / (1430/120))

Si reemplazamos X en la Ecuacion, Y=18.4

7.2 Entorno Educativo.

La educacidn es la base fundamental en cada una de las etapas del desarrollo de las
relaciones interpersonales del ser humano en cuanto la interaccion con su entornoy la
sociedad, por ende se cataloga, como la principal herramienta con la que se equipa a un ser

para que enfrente las condiciones socio-econdémicas que le depare la vida.

En cuanto la informacion obtenida para el municipio de Acacias para este componente y su
correspondiente analisis, se focaliza de acuerdo a dos niveles educativos, de los establecidos
en el modelo colombiano, la educacion basica y media, la educacion superior junto con la

educacion formal para el trabajo.

7.2.1. Fase, basica y media.

el estudio se enfoca en los datos obtenidos en la caracterizacién ocupacional y vocacional
para la educacion media, siendo esta la que fundamenta a la persona en su vocacién productiva,
Ilevada a cabo mediante aplicativo virtual disefiado por el PNUD. Denotando la siguiente ficha

técnica.

(...) Para esta poblacion se establecio una muestra estadisticamente significativa, con un grado

de confiabilidad del 95% y con un error de muestreo del 5%. Con un universo calculado de
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1.500 estudiantes de grados 10y 11, la muestra exigia al menos 306 estudiantes. La encuesta
Ilegd a 394 estudiantes a quienes se indago, principalmente, acerca de su trayectoria

ocupacional acumulada y sus expectativas de formacion y de trabajo. (PNUD, 2015, pag. 62)

Por ende el aplicativo tiene como objetivo dar una orientacién psico -social de acuerdo a las
actitudes y capacidades evidenciadas en las respuestas a cada una de las preguntas realizadas,
dando un referente de los campos laborales en los cuales podria desempefiarse el estudiante,
teniendo una guia para aprovechar sus cualidades, ejerciendo labores que sean de su agrado de
acuerdo a su personalidad y percepcion productiva demostrada de acuerdo a sus gustos e

intereses. Arrojando los siguientes resultados:

Analisis de Entorno.

Es importante identificar la posible influencia familiar generada por los negocios familiares
en una vocacion emprendedora, para la trayectoria ocupacional que pueda estipular el estudiante

en su etapa productiva. Es asi como se indaga sobre el entorno familiar del estudiante.

Gréfico 4, Porcentaje de entorno Familiar productivo de los estudiantes.

(
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Fuente: Encuesta de Caracterizacion ocupacional y vocacional PNUD 2015
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El 76% de los estudiantes de grado 10 y 11 encuestados en Acacias, manifestd no estar
relacionado con un negocio familiar en su entorno social, mientras que el 24 % si, entre los
negocios que se encuentran relacionados en el entorno familiar de los estudiantes estan: tiendas
de viveres, salas de belleza, farmacias, papelerias, talleres de ornamentacion, de mecanica,
negocios de confecciones, productos prefabricados. En menor escala, aparecen representados los

sectores agropecuarios, y de servicios sociales y comunales.

Percepciones Educativas futuras.

El instrumento consult6 sobre la percepcion de los jévenes frente a la finalizacion del
bachillerato y la capacitacion que ha obtenido hasta ahora. El 37% indic6 haber adelantado un

tipo de curso diferente a su formacion basica en donde se resaltan los siguientes temas

Gréfico 5, Porcentaje de jovenes con otros cursos diferentes al bachillerato.

20%
16%

13%
. 5% 4% 2% 2% l
= | —

Inglés Sistemas Salud Fotografia Administracion Contabilidad — Periedisme Otros
Ocupacional del Talento
Humano
\_ J

Fuente: Encuesta de Caracterizacion ocupacional y vocacional PNUD 2015.

Del total de jovenes encuestados el 37% ha adelantado estudios paralelos a su formacién
basica, destacandose entre estas inglés y sistemas con 37% y 20% respectivamente. Dentro del
item “otros” (16%), se encuentran las siguientes tematicas: ofimatica; radio, prensa y television;

voluntariado juvenil; operador avanzado; cosmetologia; HSEQ; entre otros. Los porcentajes mas
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bajos se distribuyen en cursos de fotografia, administracion, contabilidad y periodismo. Es

relevante destacar que se trata de cursos certificados de corta duracion.,

De igual forma se consulta el nivel educativo deseado, con el fin de contrastar con la oferta
educativa que posee el municipio dando como resultado que el 82% preferiria estudiar una
carrera universitaria mientras que los demas tienen una orientacion hacia un nivel tecnologo y

técnico, con un 12% y 6% respectivamente.

Gréfico 6, Nivel educativo deseado en los estudiantes

Universitario
82%

Fuente: Encuesta de Caracterizacion ocupacional y vocacional PNUD 2015.

Con el fin de identificar posibles dindmicas migratorias incentivadas por las ofertas
educativas de centros poblados periféricos al municipio y de acuerdo a las necesidades
educativas de los estudiantes, se indaga sobre los lugares geogréaficos en donde quisieran

continuar sus estudios.
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Graéfico 7, estudiantes grados 10 y 11, ¢ Ddnde le gustaria estudiar?

[ Bogota 41 % B Villavicencio 29% B Fuera del pas 10% B Acacuas 7% @ Medellm 5%% O otros 4% B Tuyga 1%
BECalil% O Catagena 1 % O Bucaramanga 1%

Fuente: Encuesta de Caracterizacion ocupacional y vocacional PNUD 2015.

Siendo asi Bogota la ciudad predilecta para continuar los estudios formales de los jovenes
con un 41% seguida de Villavicencio con un 29%, posteriormente un 10 % de los encuestados
preferiria estudiar fuera del pais, (Alemania, Argentina, Estados unidos) y un 5% seguiria
formandose en Medellin. Otras ciudades como Tunja, Cali Cartagena y Bucaramanga comparten

un 1% cada uno como destinos académicos de los estudiantes encuestados.

Del mismo modo se procede a preguntar sobre que le gustaria estudiar con el fin de
establecer una linea base que permita estructurar correctivos en las ofertas educativas del

municipio.
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Gréfico 8, Estudiantes grado 10° y 11°. Qué le gustaria estudiar después de finalizar su
estudio.

Fuente: Encuesta de Caracterizacion ocupacional y vocacional PNUD 2015.

Encontrandose que el 28% de los jovenes eligen el &rea de las Ingenierias. Dentro de las méas
apetecidas se encuentran la Ingenieria Mecanica, Ambiental, Civil y de Sistemas. El 21% de los
jévenes optan por el area de la salud. Medicina, enfermeria, odontologia, terapias en general y
veterinaria corresponden a esta opcion. El siguiente porcentaje que se aprecia en la gréafica
responde al item “otras”, (15%), son temas individualizados que impiden ser agrupados por

temaéticas afines. Dentro de ellos se encuentran musica, automatizacion, azafata, biologia marina,
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cosmetologia, fisica, matematicas, disefio grafico y prestar servicio a la policia o a la fuerza

aérea. Un 9% elige las Ciencias Sociales. Entre ellas, psicologia, docencia, sociologia.

porcentajes mas bajos con el 4%, 3%, 2% y 1% respectivamente, corresponden a los idiomas,

la arquitectura, la aviacion, gastronomia, administracion de empresas y seguir una carrera militar.

De otro lado, se consultan los sectores econdmicos que los jovenes perciben como los que

mas generan empleo (ver Grafico 9),

Graéfico 9. Acacias, Estudiantes grado 10° y 11°. Sector econdmico en el que los jovenes

consideran promisorios para trabajar.
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Fuente: Encuesta de Caracterizacion ocupacional y vocacional PNUD 2015.

Se indag6 a los jovenes por el sector econdmico en el que les gustarian trabajar, donde la
industria extractiva resulta interesante casi para la mitad de los consultados (45%), seguida por la
agricultura y las empresas que fabrican. Los porcentajes mas altos en su orden son: la industria
extractiva, el sector agricola y las empresas que fabrican productos para distribucion y consumo.

Los 3 explican el 80% del interés de trabajo de los jovenes consultados. Se destaca el hecho de
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que en Acacias, un municipio con bajo indice de ruralidad, el sector agropecuario alcance un 20%

de predileccion.

Analisis vocacional

La encuesta contempl6 30 preguntas a 394 estudiantes que permitieron hacer un analisis

acerca de las competencias actitudinales de los estudiantes, destacando principalmente seis

variables (responsabilidad, toma de decisiones, liderazgo, adaptabilidad, resolucion de conflictos

y trabajo en equipo) que se consideran especialmente requeridas para desempefiarse

eficientemente en el cualquier ambito laboral. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 10. Acacias. Estudiantes grado 10° y 11°. Ponderacién de actitudes, prueba

vocacional

Actitudes

% Descripcion

Responsabilidad

Son personas
comprometidas para
realizar cabalmente tareas
que le son encomendadas.
Su preocupacién por el
58% cumplimiento de lo
asignado esta por encima de
sus propios intereses, la
tarea asignada esta primero,
como el cumplimiento de

normas.
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Toma de decisiones

Liderazgo

Adaptabilidad

Denotan capacidad para
tomar decisiones,
identificar problemas,
reconocer informacion
significativa, analizar datos
58%
relevantes de una situacion,
diagnosticar posibles causas
y aportar soluciones
apropiadas y oportunas en
el tiempo.
Tienen disposicion para
orientar la accién de grupos
en una direccion
determinada. Motiva e
inspira a los demas para
54%
fijar objetivos y cumplirlos.
Denota habilidades para

iniciar y sostener proyectos

a largo plazo.

Tiene la capacidad para
63% adaptarse a los cambios y

de modificar la propia
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Resolucion de conflictos

Trabajo en equipo

conducta para alcanzar
objetivos. Denota facilidad
y flexibilidad para
adaptarse a situaciones
nuevas y solucionar
problemas de manera

inmediata.

Muestra indicios de ser un
mediador ante la existencia

de un conflicto y de
71% conducir las negociaciones

de las partes para que este

se resuelva.

Denota actitudes para el
trabajo en equipo. Colabora
y coopera activamente con
los demas para cumplir con
43% una meta comuan. Supone
facilidad para las relaciones
interpersonales y capacidad

para comprender la

repercusion de las propias
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acciones en el éxito de las

acciones del equipo.

Fuente: red ORMET — PNUD 2015.

Prueba de intereses.

Graéfico 10. Acacias, Estudiantes grado 10° y 11°. Resultados pruebas de intereses.
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Fuente: Encuesta de Caracterizacion ocupacional y vocacional PNUD 2015.

De otro lado, se encuentra que en intereses el servicio social (21%), el area deportiva (18%) y
el area mecanica (17) encabezan la lista. La primera agrupa actividades que tienen en comun el
servir a los demas, la segunda esta relacionada con la participacién, entrenamiento, preparacion y
conocimiento de técnicas en deportes. Y el tercero, tiene que ver con el trabajo con maquinas,

herramientas, objetos mecanicos, y aparatos eléctricos. Para este caso en particular, y con

71



relacién a lo que los jovenes les gustaria estudiar, el area de sistemas, especificamente el
mantenimiento y reparacion de computadores tienen una fuerte relacion con los intereses de

mayor inclinacion.

7.2.2 Centros de Formacion:

Para 2015, el municipio de Acacias cuenta con las siguientes instituciones de educacion
superior y educacion para el trabajo y el desarrollo: Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
los Centros Regionales de Educacidn Superior — CERES; y la Universidad Nacional Abiertay a

Distancia — UNAD.

SENA

A continuacion se relaciona la oferta Educativa por parte del SENA para el 2015 (véase anexo

2).

Tabla 11. Cobertura de la oferta educativa Sena.

cobertu
ra

vacantes ofertadas total inscritos

971 7164 13,55%

Fuente: secretaria de fomento y desarrollo sostenible de Acacias

Tabla 12. Diagnostico poblacional de la oferta educativa Sena.

Poblacidn Beneficiarios
. atendida M - rotal
(@]
>
D .
@ Primera
@ infancia
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el
N .
Iy Infancia
o B Adolesce
o ncia
N o
° Adulto 2.019 957 2.976
Joven
=
"o Adulto 2.111 850 2.961
Joven
A
o Adulto 732 179 911
9
(92}
2 Adulto 262 29 291
(92}
v Adulto
()]
a Mayor 23 2 25
Total poblacion 5.147 2.017 7.164

Fuente: secretaria de Fomento y desarrollo sostenible de Acacias

CERES

Los Centros Regionales de Educacion Superior -CERES- “son una estrategia del Ministerio de

Educacién Nacional que busca desconcentrar la oferta en educacién superior (hoy centrada en las

ciudades) y ampliar su cobertura; de esta manera se hace mas equitativo el acceso y se contribuye

al desarrollo social y econémico de las comunidades”so. En Acacias existe un convenio entre la
Alcaldia y el CERES de Acacias, cuya coordinadora del convenio, Gisella Rodriguez, informo

en primera instancia sobre la oferta educativa, asi:
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e Licenciatura en pedagogia infantil
e Profesional en Salud ocupacional
e Administracion financiera

e Licenciatura en ciencias basicas con énfasis en ciencias naturales y medio ambiente.

Sin embargo, la directora del convenio -CERES-, Carmelita Ramirez, informa que la oferta
academica mencionada anteriormente, no ha tenido convocatorias para nuevos estudiantes hace
seis meses, debido a que el CERES funciona bajo un convenio inter-institucional entre la
Universidad de los Llanos y la Universidad del Tolima, esta tltima se encuentra sancionada, y no
puede realizar nuevas ofertas académicas, perjudicando asi el convenio al cual esta adscrito el
CERES. Es por ello que una vez egresen los primeros graduados de dicho convenio, se plantea
como solucion inmediata, buscar la re-acreditacion de la oferta institucional ante los “pares
académicos” generando la credencial institucional, pero esta vez solo bajo el respaldo de la
Universidad de los Llanos, contemplando a su vez aumentar la oferta académica con los

siguientes programas:

Tecnologias.

e Tecnologia en contabilidad y finanzas
e Tecnologia en Electromecéanica
e Tecnologia en instrumentacion industrial

e Tecnologia en ingenieria industrial

Profesional.
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e Profesional en seguridad y salud para el trabajoa:

Especializaciones.

e Especializacion en gestion de proyectos

e Especializacién en alto gobierno y gestion pablica

UNAD.

Esta universidad tiene la siguiente oferta educativa para Acacias en el 2015:

Tabla 13. Oferta educativa UNAD

Pregrado

Técnico

Tecnologo

Administracion de

Empresas

Administracion en Salud

Agronomia

Comunicacioén Social

Filosofia

Ingenieria Ambiental

Técnico Profesional en

Produccién Bovina

Técnico Profesional en

Produccién de Palma de

Aceite

Tecnologia en Gestion de
Plantaciones de Palma de

Aceite

Tecnologia en Gestion de

Redes

Tecnologia en Gestion de
Transportes
Tecnologia en Gestidn
Industrial
Tecnologia en Logistica
Industrial

Tecnologia en Produccion
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Ingenieria de Alimentos

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria de

Telecomunicaciones

Ingenieria Electronica

Licenciatura en Etno-

educacion

Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Inglés
como Lengua Extranjera
Licenciatura en
Matematicas
Psicologia

Zootecnia

Agricola
Tecnologia en Produccion
Animal
Tecnologia en Regencia de
Farmacia
Tecnologia en Saneamiento
Ambiental
Tecnologia en Gestion de
Obras Civiles y
Construcciones
Tecnologia en Sistemas
Agroforestales
Tecnologia en Sistemas de
Comunicaciones

Inalambricas

Tecnologia en Gestion de

Empresas Ganaderas

Tecnologia de Alimentos

Tecnologia de Audio

Tecnologia en
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Automatizacion Electronica
Tecnologia en Desarrollo
de Software
Tecnologia en Gestidn
Agropecuaria
Tecnologia en Gestidn
Comercial y de Negocios
Tecnologia en Gestion de
Empresas Asociativas y
Organizaciones

Comunitarias

Fuente: Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

Con base a los resultados planteados en los diversos grupos identificados, se recomienda

fortalecer el emprendimiento, creando programas que permitan el acceso de nuevas empresas

al mercado laboral, incentivandolos a crear empresa en el municipio, ofreciéndoles asesorias
comerciales, empresariales, financieras en cuanto a planes de negocios, flujos de inversion y
estructuras organizacionales, con el fin de que los capitales invertidos al emprender no sean

exiguos, asegurando su estadia y competitividad dentro del mercado. A su vez se recomienda

vincular la educacion a los distintos procesos productivos marcados en el municipio, cotejando

y acoplando la oferta educativa de dichas instituciones, lo que permite formar encadenamientos

productivos entre la educacion y los agentes econdmicos.
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7.3. Sector Privado (Asociaciones Y Agremiaciones)

7.3.1. Sector Turismo.

La fortaleza turistica del municipio se sustenta en su riqueza ecoldgica, en su alimentacion y
como todo el llano, en su folclor. Al consultar el sector se pudo determinar que este tiene en el
municipio solo una corporacion turistica denominada “CORTUACACIAS”, a la cual se han
asociado 28 empresas del sector entre las cuales se encuentran: restaurantes, discotecas, hoteles,
hospedaje rural (fincas agro-turisticas), fruterias y heladerias.

La hoteleria en el municipio se caracteriza por estar constituida por pequefios hoteles, donde
varios de ellos tienen su capacidad dispuesta a prestar servicios a la industria petrolera, es decir, a
obreros, ingenieros y demas personal del sector que establecen arreglos mensuales por
habitacion, de igual forma, conexamente les brindan servicios de lavanderia y aseo. Como es de

esperarse, ante la baja del petrdleo el requerimiento de personal disminuye considerablemente.

Desde la asociacion de hoteleros, se resaltan algunos criterios prioritarios a la hora de
contratar, como la actitud para el trabajo, las habilidades y los valores. A su vez, varios hoteles
priorizan la vinculacion con madres cabezas de familia. Algunas vinculaciones se hacen a través
de bolsas de empleo y los meses donde aumenta la solicitud de personal son: enero, octubre y

diciembre.

La corporacién turistica de Acacias (CortuAcacias) evidencia un panorama mas amplio de
cargos que tienen alta rotacion, donde los Administradores, los auxiliares de cocina y las meseras
son los cargos mas destacados. De ellos, solo a los primeros se les exige nivel de formacién de
técnico o superior, a los otros dos, solo el nivel de bachiller. Nuevamente en estos cargos se

observa que los jovenes que cumplen 18 afios, no son los mas apetecidos por el mercado, solo a
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partir de los 20 afios su posibilidad de vinculacion aumenta. Sin embargo La experiencia no
parece ser una barrera, los conocimientos y habilidades parecen ser las claves de vinculacion.
Cabe decir, que al aplicar la encuesta se identificd al turismo como jalonador del sector que quiza

mayor dindmica de empleabilidad tiene en el municipio, que es el comercio.

7.3.2. Sector Palmero.

Para este sector se entrevistd al Ingeniero Julian Villegas, representante legal de inversiones el
Caiiito S.A.S. Una empresa palmera con cerca de 200 hectareas de plantaciones de palma de
aceite, quien destaco que en las palmeras se empieza a evidenciar un aumento en la oferta
laboral, al parecer relacionado con la falta de contratacion en el sector petrolero, puesto que el
namero de postulaciones ha ido en aumento en los Gltimos dos meses, cuando anteriormente la

mano de obra no cualificada debia conseguirse en municipios externos al departamento.

Caso puntual se evidencia en inversiones el Cafiito S.A.S. debido a que se considera a los
cortadores como el cargo de mayor rotacion, cuyas vacantes debieron ser ocupadas por
habitantes oriundos del municipio de Villa Rica — Tolima (a pesar de dar prioridad la mano de
obra local), puesto que la fuerza de trabajo no cualificada de Acacias no estaba dispuesta a
laborar por menos de los 2 (S.M.M.L.V); superando las expectativas salariales de los

empresarios para la contratacion.

7.3.3. Sector Ganadero.

La ganaderia cuenta con un gran nivel de asociatividad distribuidas en los diferentes
encadenamientos productivos del sector. Una de estas es la cooperativa multi-activa ganadero,

la cual abarca gran parte de los encadenamientos productivos el sector en actividades como
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cargue y descargue de reses, rendimientos en canal de estas, pesaje de las mismas, asi como el
sacrificio y su posterior manejo de derivados y subproductos. Por lo tanto resaltan que aquellas
actividades de sacrificio, distribucién y comercializacion son las de mayor rentabilidad y por

ende son estas en las que se concentran en ejecutar.

Asi mismo identifican falencias de empleabilidad, para el nicho del mercado en donde se
desempefian, los cuales radican en los altos costos de la mano de obra no cualificada. Su
representante legal, Nelson Bautizata manifiesta inconformismo a los altos precios (salarios)
por los cuales se ofrecen a trabajar los pobladores del municipio, debido a esto Yy a las
necesidades de contratacion, se implementan rigurosos controles en el contrato laboral

referentes a cumplimiento y puntualidad.

Las preferencias de contratacion de la cooperativa, estan estipuladas  para personas
mayores de 24 afos, los cuales sean cabezas de familia o en su defecto sostengan su nucleo
familiar, referenciandoles por un mayor grado de responsabilidad ante las actividades de su

empleo.

7.3.4. Sector Pesca Ornamental.

Para este sector economico del municipio, se recurre a la Cooperativa de pescadores de
Acacias, la cual cuenta con 21 asociados, dedicada a la producciony comercializacion de
peces y animales acuaticos ornamentales; ademas de promover la investigacion y desarrollo
de la actividad pesquera dentro de la economia del municipio y la region. Realizando grandes

aportes en lacria, levante, produccion y caracterizacion de especies ornamentales.
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Al igual que la mayoria de empresarios, los asociados a la cooperativa no han sido ajenos a
la problematica que evidencia la  contratacion petrolera, la cual ha generado una burbuja
salarial, aumentando asi las expectativas  salariales de los empleados no cualificados,

ocasionando que no quieran emplearse en la pesca.

Adicionalmente, resaltan falencias de los pocos empleados dispuestos a trabajar,
concernientes al tipo de capacitacion que adquieren, explicando que el conocimiento teérico no
es respaldado por un conocimiento practico, generando problemas en la produccion.
Identificando procesos basicos pero circunstanciales para el éxito de una produccién concreta,
que van desde el reconocimiento vy clasificacion sexual de alevinos, tratamiento de aguas y
estanques para distintas especies asi como el adecuado empaquetado Yy transporte de las

mismas.

Por lo tanto se  ha evidenciado que la actividad pesquera en la regién va en declive, en
especial la produccion de peces ornamentales, por lo que internamente se han construido
planes de choque que busquen diversificar su actividad econémica, conjugandola con el
agroturismo, ilustrando al turista en el proceso de criay levante de peces ornamentales, ademas
informando sobre de la fauna, flora y diversidad de especies que se encuentran en el centro de

acopio.

7.3.5. Sector Agroindustrial.

La Asociacién de productores agricolas del municipio de Acacias, se desempefia dentro
del sector agroindustrial del municipio, dedicando gran parte de su produccion a la siembra,
recoleccion y procesamiento de la cadena fruticola. Manifiestan, que dando cumplimiento a

sus procesos visionales buscan ser pioneros en asignar valor agregado a la produccion
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fruticola del municipio, construyendo una planta procesadorade frutas, la cual permita
implementar un proceso productivo de forma ciclica, aprovechando al maximo la fruta.
Realizando procesos técnicos en aprovechamiento de desperdicios organicos, transformandolos

en insumos organicos para el agro.

En cuanto al mercado laboral, al igual que la mayoria de empresarios manifiestan
inconformismo con la oferta laboral que dispone el municipio, puesto a que los habitantes
estan acostumbrados a devengar una brecha salarial alta, el jornal de trabajo de un empleado
no cualificado, puede llegar a costar hasta 60.000 pesos; cuyo nivel salarial excede las

expectativas de contratacion de los asociados.

7.4. Sector publico.

La entrevista dirigida hacia la administracion municipal se realiz6 en la secretaria de fomento
y desarrollo, donde se orienta acerca de los encadenamientos productivos del municipio,
facilitando datos concernientes a las ofertas educativas del municipio, sirviendo de enlace,
mediando con las instituciones educativas para la ejecucién del aplicativo y la obtencion de la
oferta educativa de instituciones como el Sena y el CERES. Adicionalmente gestionan
acercamientos con las asociaciones y agremiaciones de los distintos sectores productivos,
estipulados en el presente estudio, orientando sobre el funcionamiento del mercado laboral y sus
interacciones con algunos sectores econdémicos, evidenciando las principales causas Yy
consecuencias de los comportamientos explicados en detalle, en el analisis de resultados para el

mercado laboral.
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7.5 Plan de Accién

Como resultado directo de la investigacion se relaciona el siguiente plan de accion en pro de

la eficiencia productiva.

7.5.1 Un gobierno enfocado, motor fundamental de bienestar.

El éxito de un circuito econdmico armonioso, se encuentra en las directrices y politicas que
puede tomar un gobierno con base a las metas que este se plantee. Primordialmente se requiere
vincular el plan de accion al componente estratégico del plan de desarrollo y/o programa de
gobierno, articulandolo a las metas estipuladas por un gobierno para su cuatrienio de
administracion. Por ende se recomienda implementar planes, programas y proyectos de
orientacion mixta, los cuales propendan por generar bienestar social a sus habitantes, supliendo
las necesidades basicas insatisfechas, generando oportunidades que permitan la realizacion de
las capacidades de cada habitante, sin olvidar el fortalecimiento del musculo productivo
empresarial, en cada uno de los sectores productivos estudiados. Teniendo en cuenta el
saneamiento fiscal, generando una institucionalidad solida la cual encontrara el desarrollo

socio-econdmico de su territorio.

Lo anterior permitira proteger la economia local, denotando mayor productividad en cada
uno de los sectores productivos objeto de analisis, aumentar el empleo, incentivar el consumo,
y suplir las necesidades basicas insatisfechas de los ciudadanos. Garantizando que las
oportunidades generadas a la comunidad sean las que encaminen un crecimiento econémico

organizado, que permita realizar las necesidades de sus habitantes, bienestar socioeconémico.
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7.5.2 Educacion, generadora de productividad y competitividad.

Segun el andlisis de resultados del entorno educativo y las expectativas futuras de los
estudiantes de grados 10 y 11 de Acacias para el afio 2015, se resaltan preferencia por
actitudes que pueden ser aprovechadas por el aparato productivo, generando herramientas

mediante la educacion para que estas puedan ser explotadas en el mediano y largo plazo.

Por ello, con base ala oferta educativa que hay en el municipio, junto con las condiciones
migrantes de indole educativa que se perciben en los estudiantes en la fase basica y media, se
recomienda diversificar la oferta educativa del municipio con el fin de cambiar las dinamicas
migratorias, ofreciendo programas de profesionalizacion dentro del municipio que permitan al
estudiante obtener formacion de calidad, intuitiva e investigativa, enfocada a las necesidades
productivas del municipio, permitiendo que los estudiantes puedan desarrollarse con total
eficiencia si se articula el aparato productivo con la educacion, generandoles oportunidades en
los distintos campos de accion del mercado, por ende se deben generar las condiciones

necesarias para que estas puedan ser desarrolladas por los estudiantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se asemeja que la posible carencia de programas de formacion
gue cumplan sus expectativas, por contenido, calidad o disponibilidad econdémica, son razones
de peso para abandonar el municipio, por lo tanto los programas académicos ofertados por las
distintas instituciones presentes en el municipio, deben fundamentarse de forma tedrico —
practica, garantizando que los educandos lleguen al mercado laboral de forma eficiente,

acreditando un nivel de experticia dentro de su fundamentacion tedrica.

El' municipio debe crear las condiciones y escenarios para explotar y aprovechar de forma

eficiente las cualidades de sus habitantes, tomando como referente las cualidades de su fuerza
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laboral juvenil, las cuales mejoraran sus capacidades y posicionamientos sociales obteniendo el
bienestar social deseado. Dicho bienestar generado es antepuesto mediante un crecimiento

econdmico estructurado del municipio a cargo de su mayor potencial, la poblacion.

Dichas condiciones se crean mediante encadenamientos educativos hacia distintos sectores
del mercado, con el fin de reducir falencias sesgadas concernientes a la capacitacion laboral,
las cuales permitan realizar actividades establecidas en los sectores econdmicos de forma
eficiente, también es necesario facilitar el acceso a programas académicos que les permita
capacitarse en una rama de profundizacion de la linea técnica que adquirieron desde el colegio

0 en otra institucion. Mediante la ampliacion de la cobertura.

Los encadenamientos educativos ante el mercado que Se sugieren son:

Educacion empresarial.

Fomentando las actitudes emprendedoras de los educandos, donde se promueva el espiritu
empresarial y la concepcion emprendedora, capacitandoles en tematicas referentes a la creacion

de empresa, planes de negocio y el sostenimiento de estas en el mercado.

Educacion financiera.

El mercado de servicios financieros va en aumento dentro del municipio, lo que permite un
amplio campo de accion para los educandos, capacitandoles en el manejo eficiente de los
recursos, manejo de ingresos y gastos, rendimientos financieros del dinero y los determinantes de

inversion.
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Educacion agroindustrial.

Curiosamente, Acacias presenta un bajo nivel de ruralidad, aun asi un 20% de los jovenes
encuestados presenta afinidad hacia el agro, donde se puede explotar dichas predilecciones de
forma productiva, capacitando de forma teérica y practica, garantizando excelentes niveles de
experticia en las tematicas tratadas para el fomento y desarrollo de la agroindustria del

municipio.

7.5.3 EI Mercado laboral y la productividad

De acuerdo a las incidencias estructurales del mercado de Acacias, explicadas por el
dinamismo estacional de este, es decir la empleabilidad depende en gran medida de la época del
afio, de los eventos del municipio y segun lo evidenciado en las ofertas laborales, no se requiere
en mayor medida fuerza laboral cualificada. Ademas de que no se posee informacion real
del mercado, debido a su alto nivel de informalidad, por ende se sugiere una inminente re-
estructuracion de estrategias que permitan anexar a las bases de datos de las agencias de empleo
el conjunto de empresas que convergen en el municipio, junto con la formalizacidn de estas

mediante incentivos productivos y tributarios a los empresarios.

Lo que se pretende es estabilizar puestos de trabajo, para estandarizar la economia municipal,
acabando con la informalidad, para ello se debe tener en cuenta las condiciones demogréaficas del
municipio y su periferia, caracterizandoles Yy clasificandoles, identificando asi sus condiciones
socioecondmicas actuales referentes a la empleabilidad, lo que permitira articularles a los

distintos procesos productivos, designados por las fuerzas del mercado (demanda y oferta).
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Lo anterior es muestra de que cuando entra en funcionamiento el circuito econémico

mediante efecto multiplicador por politica de Empleo, es claro que aumentara la calidad de vida

de los habitantes, disminuiran los indices de pobreza y de NBI de estos, generando bienestar

social a la ciudadania.

En cuanto a las percepciones de empleabilidad de los estudiantes, se considera importante
conocer y acceder a otros sectores que respondan a las caracteristicas personales de dicha
poblacién, dando alternativas de desarrollo y no solo a la facilidad de acceder a un mercado
laboral. Estimulando los intereses de estos, promocionando la formacion en conocimientos y

habilidades para otros sectores ajenos al de hidrocarburos.

7.5.4 Sectores Econémicos.

Se recomienda promover e incentivar mediante politicas publicas a aquellos sectores
econdmicos alternativos al de hidrocarburos, los cuales generan empleos que dinamizan la

economia mediante efecto multiplicador y permiten el normal funcionamiento de esta.

A continuacion se relacionan algunos empleos de sectores econdmicos alternativos los cuales

deben promocionarse en mayor medida. (Anexo 1).

Cabe resaltar que los empleos generados en los distintos sectores econémicos relacionados,
son de caréacter formal, debido a que los trabajadores deben contar con afiliacion a seguridad
social. Igualmente, surgen como sectores econdémicos alternativos para la generacion de

posibilidades de inclusion laboral de la poblacion joven del municipio.
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8. Conclusiones y Recomendaciones.

De acuerdo a las falencias evidenciadas,  se recomienda determinar la situacion real del
mercado laboral del municipio de Acacias. Ya que a ciencia cierta se desconoce el nimero de
empleados reales que hay en el municipio, ocasionado por el alto indice de informalidad de
los mercados de la economia local. Por ende se sugiere una reestructuracion del centro de
empleo municipal, en los procedimientos efectuados en cuanto a la recepcion y clasificacion
de las bacantes postuladas por los empresarios en la plataforma, debido que existe
tergiversacion de la informacion, puesto que desde el ministerio del trabajo se registran dichas
vacantes directamente a la industria de los hidrocarburos correspondientes a otras actividades
econdmicas, que realmente no conciernen a las actividades economicas de la industria del

petrolero.

Implementar politicas pablicas las cuales permitan acabar con la informalidad en la
contratacion, evidenciada en los sectores econdmicos objeto de estudio, en especial el sector
de bienes y servicios. Garantizando estimulos por parte del gabinete gubernamental de turno al

sector productivo.

Generar las condiciones necesarias para el aprovechamiento de la mano de obra local en
aspectos técnicos cualitativos de estos, teniendo en cuenta sus gustos e intereses, expectativas y
condiciones actuales de desarrollo para estas expectativas. Para ello es necesario formular un
modelo educativo distinto al actual, el cual se acople a las necesidades del municipio y pueda
aprovechar las capacidades de sus habitantes para que sean explotadas dentro de la economia
local. Con el fin de que aquellos ciudadanos que deseen capacitarse y desarrollarse dentro del

municipio, cumplan con sus expectativas de educacion y de empleo. Asi no tendran que fijar
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dichas expectativas hacia un solo sector de la economia local, de esta forma por afiadidura

también cambiarian las dinamicas migrantes evidenciadas entre los pobladores.

9. Impacto cientifico y/o tecnoldgico de los resultados de la investigacion.

Siguiendo con los lineamientos estipulados en el disefio metodoldgico, los correspondientes
analisis y sus posteriores recomendaciones se consignan en un plan de accién, el cual funciona
como un manual de diversificacion productiva para economias que caen en dependencia
econdmica hacia un sector productivo especifico, para estructurar un mercado competitivo y

sostenible dentro del territorio, el cual genere bienestar y progreso a la comunidad.

El plan de accidn se ha formulado con base a la investigacion planteada y se fundamenta en
los resultados obtenidos en cada una de las entrevistas de los grupos focales. Pretendiendo ser
una guia para los direccionamientos estructurales de la economia, cuyo fin es diversificarla
mediante el estimulo de los sectores productivos e incentivos a la comunidad pertenecientes a

estos.

Sin embargo se ha de aclarar que la dependencia productiva, no se acaba simplemente con
diversificar la produccién local, es necesario estimular la economia en conjunto en el
mediano y largo plazo, por ello dicho plan de accion se basa en cuatro (4) ejes, que se
convertiran en pilares de eficiencia para el desarrollo econémico y social del territorio de
Acacias Yy su periferia. Asi mismo contribuird mancomunadamente al aumento de la

productividad.
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10. Transferenciay uso del conocimiento

Es inminente que dichas estrategias formuladas, en el correspondiente plan de accién sean
aprovechados por los estamentos publicos del municipio, para que sean aplicados mediante
politicas publicas, se recomienda establecer alianzas de caracter publico- privadas para su
ejecucion, debido a que el sector privado es un actor relevante en el mercado laboral de
Acacias. Por ello copia del presente trabajo investigativo sera allegada a la secretaria de

fomento y desarrollo del municipio de Acacias.
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Anexo 1, Ofertas Laborales en Acacias Meta.

Vinculac
ion E i ,
- I Publicad . . xperie Educacio Otros
= Vacante Bolsa de empleo Sector a Salario | nciaenel n minima requisitos
< C al cargo
.D
Aux. de 1 Ag. Empleo /el Construcci 4/(;2/201 850.00 1 afio Bachiller
construccion empleo * on 0
644.35
Ej i 2/2
cor#e:rl::f;\llo 3 Ag.Em/el empleo * Comercio 051/;) /20 0+ 6 meses Técnico Moto
comisiones
Analista de Industrial 05/02/20 . Técnico Trabajo en
4 Ag.E | | ! 2
lodos g.Em/el empleo petrolero 15 anos laboral alturas
Coordinador Comercial 09/02/20 1.500.0 . Profesion L
orofesional 1 Ag.Em/el empleo * . servicios 15 00 2 afios al Administrador
Especialista
Comercial Comercial 10/02/20 | 3.500.0 ) Profesion |  Administrador
Canales 1 Ag.Em/el empleo - 3 afios .
. , servicios 15 00 al o carreras afines
presenciales
Acacias
Operario de , "
1 Agricola, 11/02/20 650.00 N . Residir en
planta 00 Ag.Em/el empleo * Energético 15 0 1 afio Bachiller cultivo
extractora
Auxiliar de . . I
servicio al 3 Ag.Em/el empleo * Trgtr:;nf)rr?cfs! 111/;)2/20 630'00 6 meses Bachiller 352:::?'2(1”
cliente ! P P
Ejecutivo Ag.Em/el Comercial 14/02/20 644.35 o . Moto vy residir
2 * 15 0+ 1 afio Técnico
Comercial empleo/buscojobs , servicios comisiones en Acacias
Representan Ag.Em/el empleo . . 16/02/20 650.00 N .
te de Cobro 6 /Buscojoobs * Financiero 15 0 1 afio Bachiller
Ingeniero de Industrial, 18/02/20 4.500.0 . Universit Ingeniero
0 operaciones ! Ag.Em/el empleo * petrolero 15 00 > anos aria guimico
Mercaderista 4 Ag.Em/el Comercial 21/02/20 650.00 3 meses Bachiller
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de alimentos empleo/computrabajo 15 0
Asesor de Ag.Em/el empleo/ N 21/02/20 | 1.500.0 . Técnico- Medio de
cartera . Financiero 1 ano .
. computrabajo 15 00 profesional transporte
comercial
Vendedor Ag.Em/el empleo Comercial 231/;)2/20 6(5)0'00 6 meses Bachiller
. . 644.35
EJECUt.NO Ag.Em/el empleo Comercial 27/02/20 0+ 6 meses Bachiller Moto
Comercial 15 -
comisiones
Auxiliar de Ag.Em/el . 28/02/20 .
Aseo empleo/buscojobs Servicios 15 Bachiller
Vendedor Consumo 02/03/20 1.000.0 - Técnico Carreras
, . Ag.Em/el empleo . 1 afio o .
linea automotriz masivo 15 00 laboral administrativas
Curso
. Operacién
Operador Ag.Em/SENA Co?strucu 01/02/20 1.500.0 1 afio Bachiller Excavadoray
retroexcavadora on 15 00
Retroexcavadora.
Técnico en
maquinaria Ag.Em/COFREM Industria 251/32/20 7(530'00 Bachiller
industrial
Gancheros Agro- 25/02/20 1.400.0 .
Ag.E FREM . . Bachill
palma media g.Em/CO industria 15 00 achitier
Conductor Ag.Em/COFREM Hidrocarb 25/02/20 3 afios Bachiller Curso manejo
uros 15 defensivo
. Curso
gunx.l::zrro Ag.Em/SENA Hlﬁ;c;carb 251/;)2/20 3 afios Bachiller Avanzado de
q alturas SENA
i 2 2/2 idi
Operario en Ag.Em/el empleo Energético 7/02/20 2 aios Bachiller Residir en
planta 15 campo
Obreros de Hidrocarb 27/02/20 Ce.zrtlflc?do de
. Ag.Em/el empleo residencia en
patio uros 15 .
Chichimene
Profesional Ag.Em/COFREM Industrial 02/03/20 4 afios Universit Bidlogo
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Junior 15 aria
*Curso de
. primeros Auxilios,
Operario de Ag.Em/COFREM Industrial 02/03/20 3 afos Bachiller *manejo
oruga 15 .
defensivo
*mecanica basica
Obr(.ero.s de Ag.Em/COFREM CO?StrUCCI 02/03/20 1 afio Técnicos
mantenimiento on 15
. . Fonacion en
Supervisor Buscojobs/el Industrial 25/02/20 1 afo Bachiller aislamiento
de procesos empleo 15 o
térmico
AUX. d’e Computrabajo/ Salud 3/02/201 800.00 1 afio .Tecr‘nca'/
enfermeria 5 0 Universitaria
. . Conocimientos
Administrad Computrabajo Petrolero 9/02/201 1 ano Profesion del sector
or de contrato 5 al .
hidrocarburos
Analista . . . 23/02/20 1.100.0 . Profesion
microcréditos Computrabajo Financiero 15 00 1 ano al
Jefe de
25/02/2 Profesi
equipo Computrabajo Petrolero >/02/20 10 afios r(? ES.IOI’I
15 al /Técnico
Company
Administrad Computrabaio Hidrocarb 16/02/20 3.000.0 4 afios Profesion Areas
or de compras P J uros 15 00 al Administrativas
Coordinador . Palmero/ 28/02/20 . Profesion
de calidad Computrabajo energético 15 > afios al
Gancheros Computrabajo Palrr’1e'ro/ 27/02/20 1 aho Primaria
Palma alta energético 15
El - Pal 18/02/2 o]
?CTrO Computrabajo 2 n,1e'ro/ 8/02/20 1 afo tecnolog Licencia B3
mecanico energético 15 o]
Técnico en . . 27/02/20 1.200.0 .
Metalurgia Computrabajo Comercial 15 00 Técnico
1 201
Operador de Computrabajo Industrial /03/20 2 aios Bachiller
Retro 5
Conductor Computrabajo Industrial 1/03/201 2 afos Bachiller Licencia C2, C3
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de Mixer 5 sin comparendos
Oficios . 20/02/20 718.30 o .
Varios 1 Computrabajo * Hotelero 15 0 1 afio Bachiller
Mercaderista 1 Computrabajo * Servicios 261/32/20 8(5)0'00 1 afio Bachiller

CONVENCIONES:

Ag. Empleo: agencia publica de empleo, proporcionada por la red de empleo del municipio de Acacias.
SENA: Agencia publica de empleo del Servicio Nacional de Aprendizaje

COFREM: Bolsa de empleo propiciada por la Caja de Compensacion Familiar Cofrem.

BUSCOJOBS: buscador web de ofertas laborales

C.D: contrato a terminé definido

C.I: contrato a termind indefinido

ELEMPLEO.COM: buscador web de ofertas laborales con el respaldo del periédico EL TIEMPO

COMPUTRABAJO: buscador web de ofertas laborales
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Anexo2, oferta educativa Sena 2015. Acacias Meta

NOMBRE DEL CURSO

N° CURSOS

NIVEL

INTENSIDAD

TOTAL HRS

HRS SENA

HRS M/PIO

VALOR HORA

VLR
"CONTRATACION"

MANUTENCION
Y TRANSPORTF

VLR
MATERIALES
EORMACION

VLR APORTE
MUNICIPIO

VLR MATERIALES
FORMACION SENA

VLR
APORTE
SENA

TOT
AL

FECHA
OFERTA

Centro Agroindustrial Regional Meta

1

. opera 3 6 6 23. 14.220. ) 15.2 15.2
Piscicultura 2 Ho | 20| 40 00 | 700 000 O%%'O 20.000 20000| Mave
Produccidn de Pollos opera 3 6 6 23. 15.168. L 16.1 16.1
2 . 000.0 Mayo
de engorde rio 20 | 40 40 700 000 00 68.000 68.000
Construccién de 1 €O 8 8 8 23. 18.960. 4303(') 22.3 22.3 Febrer
Edificaciones 00 | 00 00 700 000 00' 90.000 90.000 o]
%‘;’:\::ﬁg:}';‘)e”ta" I 1 T 23.|  21.330. 00%‘8 23.33| 23.3| Febrer
. y . 00 | 00 | OO 700 000 i 0.000 | 30.000 0
Seguridad Industrial 0
. 2.0
Procesamiento de 1 €O 8 8 8 23. 18.960. 00.00 20.96 20.9 | 97Febrer
Alimentos 00 | 00 | 00 700 000 O 0.000 | 60.000 0
Cultivo y Cosecha de 1 TCO 8 8 8 23. 18.960. 2.8 21.84 21.8 JULIO




Palma de Aceite 00 | 00 | OO 700 000 85.60 | 5.600 |45.600
0
o 2.0
Mecanizacién opera 4 4 4 23. 9.480.0 00.00 11.48 11.4 JULIO
Agropecuaria rio 00 | 00 | OO 700 00 0 0.000 | 80.000
. 1.0
Manejo de Posadas opera 4 4 4 23. 9.480.0 00.00 10.48 10.4 JULIO
Turisticas rio 00 | 00 | 00 700 00 O 0.000 | 80.000

Produccidn Pecuaria TCO 4 4 4 23. 9.480.0 9.48 9.48 I;e\k{)rer
00 | 00 00 | 700 00 0.000 0.000
Marzo
Cortes y Ventas de o | 3| 3 3| 23| 85320 8.53 8.53 Zesrer
carnes 60 | 60 60 | 700 00 2.000 2.000
Marzo
%Z':\::ﬁ:}?;e”ta" o | 4 4 4 23.| 9.480.0 500| 9.980| 9.98 Zesrer
. v 00 | 0o | oo 700 00 000 | .000 | 0.000
Seguridad Industrial Marzo
é‘:::;’:\ﬁ:}':f”ta" o | 4 4 4 23.| 9.480.0 500| 9.980| 9.98 Zef(’rer
: v 00 | 00 | 0o 700 00 000 | .000 | 0.000
Seguridad Industrial Marzo
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1 1 1 23. 30.336. 30.33 30.3

INGLES 8 TRSV. 60 | 280 | 280 700 000 6.000 | 36.000

Salud ocupacional y 1 TRSV 4 4 4 23. 10.428. 10.4 10.4

seguridad industrial 10 40 40 700 000 28.000 28.000

. 1 4 5 5 23. 13.272. 13.2 13.2

Ambiental TRV-1 0 | 60 60 | 700 000 72.000 72.000

Artesanias 1 Com 5 5 5 23. 11.850. 11.8 11.8

plemen 0 00 00 700 000 50.000 50.000

Induccion de 2 Evide 4 1 1 23. 23.700. 23.7 23.7

Procesos pedagdgicos n 0 | 000 000 | 700 000 00.000 00.000
sensibilizacion a los

az:]ee“r:':igii'\'g; gjrau': | Evide| 8| 8 8| 23.| 18.960. 18.9 18.9

& 9 n 00 | 00 00 700 000 60.000 60.000

identifiquen alternativas
de negocios

X;’:JS::?CZ'O” . a4l 4| a 26.|  10.608. 0001(') 11.60| 116
. ) 00 | 00 | 00 521 400 ' 8.400 |08.400
Agroindustrial 00
1 1. 5| 150.| 10 300.
8 7 5| 6| 453| 282684 150.0
SUBTOTAL 0 1.9 000.0 | 430.0 | 000.00 | 885.6 000.00
830| S| .780(.100| 121 400 oo | oo o o | 00,000 |
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Centro Industrial y de Servicios Regional Meta

o . 2| 18 10| 19.| 10
CiQﬁ:'r'c'izaaﬁfn:ﬁaonﬁffsones | coT oo8 oo8 ooE 3.7 | 960.0 00.00 | 960.0 | 960.0 Enero
y 00 | 00 0 00 | 00

2| 94 10| 10.| 10.
N . g )
Se”"°'°s‘“‘:?;';:e”ta°'°” y ] u? 004 004 00 3.7 | 80.00 00.00 | 480.0 | 480.0 Enero
P 0| o 0 00 | 00
ol 2 o 2| 21 30| 24.| 24
Instalaciones Eléctricas residenciales 2 50 20 00 00‘ 3.7 | 330.0 00.00 | 330.0 | 330.0 JULIO
0 00| 00 0 00 | 00
) {2 18 10| 19. 19,
Asistencia Administrativa ] co | 0o | 0o 00 3.7 | 960.0 00.00 | 960.0 960.0 Marzo
00 | 00 0 00 00
21 g 2| 23 30| 26.| 26
Servicios Farmacéuticos i o 20 | 00 | 0O 3.7 | 700.0 00.00 | 700.0 | 700.0 Abril
0olo0]o 00 | 00 0 00 | 00
. . 1 2| 18 10| 19. 19,
Ma”te”":(')er:tzf;eq“'pos de ] coT 30 008 ooE 3.7 | 960.0 00.00 | 960.0 960.0 SEPT
P 0 00 | 00 0 00 00
o1 i 2| 18 10| 10. 19.
Seguridad Ocupacional : o 30 00 00 3.7 | 960.0 00.00 | 960.0 960.0 JUNIO
0 00 | 00 0 00 00
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3 3 : 2 7.1 3.0 10. 10.
Construcciones de Edificaciones 00 | 00 00' 3.7 | 10.00 00.00 | 110.0 | 110.0 Enero
00 0 0 00 00
T 9 9 a 2 21. 1.0 22. 22.
Logistica Empresarial o | 0o | 00 |00 3.7 | 330.0 00.00| 330.0 330.0 Abril

C
Técnicas para la preparacion de | ompl a4/ 4] 4 3 72 948 948 20 48 té 48 té FebreroY
bebidas y alimentos en café leme| O | O | O 0.0 .000 .000 |0.000 0 0 Marzo
n
2 7.5 7.5 7.5
T 4 3| 3 Febrero Y
ética y valores { 3.7 | 84.00 84.00 | 84.00
RSV.| O | 20|20 00 0 0 0 Marzo
1 1 2 30. 30. 30.
Ingles : RSJ 601 28 |28 3.7 | 336.0 336.0 | 336.0 Fl\j:rrzo Y
' 0|0 00 00 00 00
C
ompl a3l 3 2 7.5 15 7.7 7.7
Emprendimiento Empresarial Yeme | 0 |20 |20 3.7 | 84.00 9.600 43.60 | 43.60
00 0 0 0
n
C 1l 6 ¢ 2 14. 2.1 16. 16.
confecciones ¢ ompl 50 | 00 00 3.7 | 220.0 34.00 | 354.0 354.0
eme 00 00 0 00 00
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L omol 4 6 42 13. 13. 13.
TICS ' emz o | oo 60_ 3.7 | 272.0 272.0 272.0
N 00 00 00 00
o Ev| 4 2 ;2| 47 4.7 4.7
servicio al cliente Viden!| 0 | oo 00 3.7 | 40.00 40.00 40.00
00 0 0 0
C
2 9.4 9.4 9.4
. . | ompl 4 4 4
asesoria empresarial eme | 00 | 00 00 3.7 | 80.00 80.00 80.00
00 0 0 0
n
. . 2 2.8 2.9 2.9
00 0 ' 0 0
proceso de ambientacién y Ev 1.0 11. 11.
mantenimiento de ambiente de iden 0 ( 00.00 000.0 000.0
formacién 0 00 00

4 4 2 10. 1. 11. 11.

coordinacién académica y servicios 00 | 00 |00 6.5 | 608.4 | 000. 608.4 | 608.4
21 00 000 00 00

materiales de formacion 10. 10. 10.

tecnolégicos 000.0 | 000.0 000.0
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00 00 00
1 1 4 261 1. 16. 150 11. 150 300
SUBTOTAL 1.5/09| .3 |.5]| 53..406.4| 000. | 234.0 | .948.0 | 359.6 | .000.0 | .000.0 0
50|80 |60|80|121| 00 000 | 00 00 00 00 00
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Anexo3, Entrevista a Inversiones el Cafito S.A.S.

Experiencia Otros
Tipode |Area Rango de minima requisitos
vinculaci | desempe | edad requerida minimos
on no preferido Educaci |Competenci |(incluido afos |exigidos
< p . . .
.. on as de experiencia) | (Ej.
Nombre y descripcion § .. y- . P Ay J
2 minima | habilidades Género,
del Cargo = . .. ,
o requeri | minimas cercania
(Planta / ( ) Mini | Maxi da requeridas M Descri geografica
Temp) Operativo mo mo eses | pciéon |’
/ Otros) restriccion
es, etc.)
s ) Certificaci
i} upe.rws.or 6n en
Itosanitario Agilidad, manejo
0] ti Bachille |compromiso, fitosanitari
. Planta peratt 19 -- P s
Salarios vo. r, responsabilid o,
de 1.2 ad, sistemas residencia
Enganc smmlv en
he plantacion
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< Tipo de Experiencia Otros
S . . | Area Rango de minima requisitos
=~ vineulaci desempe |edad . ._ | requerida minimos
o - . Educaci |Competencia | ) . . .
6n fo preferido én sy (incluido afios | exigidos
Nombre . . - ienci Ej.
. .. Y minima | habilidades de experiencia) | ( J
descripcion del Cargo ) . . Género,
requeri | minimas ,
. cercania
( .. , . |da requeridas . e
(Planta / Operativo Mini | Maxi Mes | Descripci |geografica,
Temp) P mo mo es on restriccion
/ Otros)
es, etc.)
Cortadores
Agilidad, . .
cfm romiso residencia
) 18 |Planta |Operativo. 18 60 |Primaria P e en
Salarios responsabilid lantacién
de 1 ad, P
Enganch | smmlv
e
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Anexo 4: Entrevista, Cooperativa Multi-activa Ganadero .

Total | Tipode | Area Rango de edad ., _ . Experiencia minima requerida (incluido afios de | Otros requisitos minimos
o i , Educacion | Competencias y habilidades o o ,
Nombrey descripcion del Cargo personas - |vinculacion |desempefio preferido N ' B , experiencia) exigidos (Ej. Género, cercania
_ TOPETAIVOT | ———|minima requerida|  minimas requeridas - - o
requeridas | (Planta/ |~ | Minimo | Maximo Meses Descripcion geografica,restricciones,
. g3l 0
Operario planta de sacrificio . , )
_ agiidad compromiso  F—
2 perm | oper. 24 Bachiller i 0
: responsabilidad 0
Salarios de c| 0
§2.5 smmly g
Enganche 0

Anexo 5: Entrevista Coo-pesca, cooperativa de pescadores de Acacias.

o Tipode | Area Rango de edad Fxperiencia minima requerida (incluido afios de | Otros requisitos minimos
- vinculacion | desempefio preferido Educacion | Competencias y habilidades experiencia) exigidos (Ej. Género, cercania
Nombre y descripcion del Cargo PErsonas Plnta] || Operativo) . y . y " o
et p Miimo | Méximo |Tiima requerida  minimas requeridas Meses Destripci geografica, restricciones,
Temp) | Otros etc.
. Tlou Manejo Defensivo
Transportador de especies oramentales agiidad compromiso | §
1 perm oper. 19 Bachiller responsabilidad, Manejo -
Salarios de defensivo Yl on especies omamentales
§1.5 smmlv 0
Enganche 0

106




Anexo 6: Entrevista Asproagro, Asociacion de productores Agricolas

Totd | Tipode | Avea Rango de edad ., o Experiencia minima requerida (incluido afios de | Otros requistos minimos
o . _ Educacion | Competencias y hablidades o o ,
Nombrey descripcion del Cargo personas |vinculacion |desemperio]  preferido y , N _ experienci) exigidos (£, Género, cercania
. TUPETAOT |~ ———|minima requerida|  minimas requeridas — P
requendas 1P|anta / ffrac] Minimo | Maximo Meses DESCprCIOﬂ geograﬂcal restricciongs,
5 0 Manejo de fluidos y
Fumigador i Agroquimicos
U| Temp | oper | 18 Bachillr 0
Salarios de 0|
§2.smmlv g
Enganche Y
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Notas

1 KBDC, Miles de Barriles de Petrdleo Diarios, ANH

2 Tomado de OPEC website: http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm

3 http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.KD.ZG

4 Cotizacion del barril de petroleo en ddlares norteamericanos

5 Barriles de petrdleo diarios

6 1.004.000 BDP, Produccion de Barriles diarios de petroleo para Noviembre de 2014, tomado
de: Website,
http://www.sipg.gov.co/Sipg/Inicio/SectorHidrocarburos/EstadisticasdePetroleo/Produccionycon

sumo/tabid/70/language/es-CO/Default.aspx

7 Entrevista a Luis Ernesto GOmez, tomado de Revista Semana
http://www.semana.com/nacion/articulo/vuelco-en-contratacion-de-mano-de-obra-

petrolera/406951-3

8 BPDC: Barriles promedio dia calendario.

9 Boletin Econdmico Regional, Suroriente. 11 trimestre de 2014.
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10 Disponible en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/fichas/Met_indicador_import_economica_mpal_2

014.pdf. Recuperado: Dic/2014.

11 Densidad del petréleo de acuerdo a la American Petroleum Institute

12 Tomado de http://www.oilwatchsudamerica.org/petroleo-en-sudamerica/colombia/4566-

colombia-metase-el-petroleo-por-el-tubo-.htmi

13 Transito Promedio Diario en Colombia, cifras del Instituto Nacional de Vias, Invias (2011)

14 Datos propiciados por la Secretaria de fomento y desarrollo de Acacias Meta.

15 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 51 p.101)

16 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 52 p.104)

17 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 20 p.44)

18 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 20 p.44)

19 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 20 p.44)

20 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 22 p.54)

21 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 22 p.54)

22 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 49 p.98)
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23 plan de desarrollo de Acacias “la decision correcta” 2012-2015, (Art. 50 p.98)

24 Ceteris paribus (todo lo demas permanece constante)

2sDatos proyectados en base al censo del 2005(DANE,) — tomado de http://acacias-

meta.gov.co/indicadores_anuales.shtml?apc=bexx-1-&x=3076153#poblacion”

26 Antiguas inspecciones de policia

27http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/fichas/Met_indicador_import_economica_mpal_o

ct_2015.pdf

28 http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=34493

29 Entiéndase como efecto precio de la demanda laboral, como el salario del obrero oferente de

su fuerza laboral

30 Tomado de: http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-187077.html - Ministerio de

Educacién Nacional

31 Entra a reemplazar el programa de profesional en salud ocupacional
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Ley 44 de 1993, Decision Andina 351 de 1993, Decreto 460 de 1995 y demés normas
generales sobre la materia, con la finalidad de que se utilice y use en todas sus formas, realice
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EL AUTOR — ESTUDIANTE, Como autor, manifiesto que el trabajo de grado o tesis objeto de
la presente autorizacion, es original y se realiz6 sin violar o usurpar derechos de autor de
terceros; por tanto, la obra es de mi exclusiva autoria y poseo la titularidad sobre la misma; en
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saldré en defensa de los derechos aqui autorizados, para todos los efectos la Universidad actla
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