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La acreditación institucional 
de alta calidad de la Univer-
sidad de los Llanos, otorgada 
por el Ministerio de Educa-
ción Nacional (MEN) median-
te la Resolución 005310 del 8 
de abril de 2022, se constituye 
en uno de los grandes logros 
de la universidad pública en 
la región de la Orinoquia. Al-
canzar el nivel de alta calidad 
es el resultado de un arduo 
trabajo de docentes, estu-
diantes, egresados, directivos 
y toda la comunidad universi-
taria, quienes por varios años 
y de manera mancomunada 
fijaron el objetivo de alcanzar 
esta meta y seguir con el pro-
pósito de cualificar el queha-
cer académico de la institu-
ción.

La Resolución 005310 del 
MEN valida la calidad insti-
tucional que han alcanzado 
los programas de pregrado 
y posgrado, la cohesión de la 
organización institucional, el 
funcionamiento, la tradición 
consolidada, el impacto y el 
reconocimiento de la función 
social de la Universidad de 
los Llanos. Los anteriores son 

logros por mantener en alto 
nivel de calidad, afianzando 
aún más las respuestas ade-
cuadas de Unillanos ante los 
retos que demanda el entor-
no regional y, por supuesto, 
atendiendo las recomenda-
ciones consignadas en dicha 
resolución.

En concepto del Sistema Na-
cional de Acreditación, en 
Colombia la acreditación ins-
titucional permite hacer un 
reconocimiento público a la 
universidad

Y ofrece la posibilidad de 
valorar la capacidad de 
las instituciones de des-
plegar recursos físicos y 
humanos para el cumpli-
miento social de su mi-
sión, de manera eficien-
te y responsable. En este 
sentido, la acreditación 
institucional hará posible 
distinguir diversos niveles 
de ejercicio responsable 
de la autonomía universi-
taria (…). (Consejo Nacio-
nal de Acreditación, s. f.)

Uno de los principales objeti-
vos institucionales de Unilla-

nos es la consolidación de la 
acreditación institucional de 
alta calidad. Para ello, se re-
quiere desde los programas 
académicos aunar esfuerzos 
en procura del fortalecimien-
to institucional con liderazgo 
organizacional, innovación, 
movilidad y divulgación del 
conocimiento, mediante la 
implementación de estrate-
gias de cualificación acadé-
mica y de acción social, que 
contribuyan a la formulación 
de nuevos paradigmas de de-
sarrollo regional y a la elabo-
ración de respuestas acadé-
micas adecuadas a los retos 
territoriales.

El cumplimiento de los obje-
tivos misionales lleva al con-
texto de los indicadores de 
medición de resultados de 
la gestión institucional. Al 
respecto, la publicación del 
Sistema Universitario Esta-
tal (SUE, 2021), en el capítulo 
de sostenibilidad financiera 
del sistema universitario, que 
referencia a Schwartzman 
(1999), citado por Armando 
Alcántara en el documento 
Tendencias mundiales en la 
Educación Superior: el papel 
de los organismos multilate-
rales CEIICH-UNAM, señala 
que:

(...) las instituciones de 
educación superior se ha-

llan bajo importantes pre-
siones para que sean más 
productivas, en cantidad 
y calidad, disponiendo 
de los mismos recursos o, 
incluso, con menos. Por 
otro lado, las institucio-
nes en cuestión también 
se están viendo forzadas 
a realizar reformas insti-
tucionales que incluyan 
mayor transparencia en 
su funcionamiento y sus 
resultados. (p. 26)

Reseña el artículo un aspec-
to que ha generado profun-
dos debates en la universidad 
en referencia a las reformas 
de la nueva gerencia públi-
ca y las posibles afectaciones 
a la autonomía universita-
ria. Siguiendo el análisis de 
Schwartzman (1999), el SUE 
(2021) llama la atención en:

(…) la delgada línea que 
existe entre la autonomía 
universitaria, la transpa-
rencia y corresponsabi-
lidad y la vigilancia del 
Estado, la cual hoy se ha 
sentido en mayor grado 
en las Universidades del 
país, con la entrega de los 
nuevos recursos prove-
nientes del Acuerdo con 
el Gobierno Nacional ac-
tual, supeditados a indi-
cadores de desempeño 
seleccionados por el Mi-

Presentación
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nisterio de Educación Na-
cional y condicionados a la 
presentación de planes de 
desarrollo por parte de las 
Instituciones y esquemas 
de utilización de los recur-
sos que sean acordes a las 
metas del gobierno. (p. 26)

Los indicadores de desempe-
ño revisan principalmente las 
metas propuestas en el Plan 
de Desarrollo Institucional de 
la Universidad y su ejecución 
en relación con los requeri-
mientos misionales, con la re-
visión de “los temas de forma-
ción y producción académica” 
(MEN, s. f.). El seguimiento al 
plan de desarrollo no desco-
noce la autonomía universita-
ria que garantiza la Constitu-
ción Política de Colombia en 
el artículo 69.

En el conjunto de acciones a 
corto, mediano y largo plazo, 
que se ejecutan en la Univer-
sidad con objeto de consoli-
dar el proceso de acreditación 

institucional de alta calidad, 
es conveniente que Unillanos 
en sus programas y unidades 
académico administrativas re-
conozca aún más sus propios 
logros, saberes y conocimien-
tos en formación de talento 
humano, técnico, científico y 
social. Dicho reconocimiento 
tiene que ver con resaltar el 
buen número de proyectos 
y acciones motivadas desde 
los programas de posgrado y 
pregrado, los institutos de in-
vestigación y observatorios, 
que evidencian los excelentes 
aportes logrados en beneficio 
de las comunidades.

En ese cometido, es oportuno 
elaborar un estudio de relacio-
nes de impacto del quehacer 
académico de la Universidad 
en el desarrollo de la región 
Orinoquia, y la corresponden-
cia que tienen los logros y 
aportes con la misión y visión 
de la Universidad.

Charles Robin Arosa Carrera
Rector
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El Proyecto Educativo Institu-
cional (PEI) es la plataforma 
de planeación estratégica de 
la Universidad de los Llanos, 
aprobado mediante el Acuer-
do Superior No. 006 de mayo 
de 2021. En este se plasman 
los aspectos fundacionales e 
identitarios de la institución 
y contiene las políticas, prin-
cipios, valores, propósitos, lí-
neas estratégicas de estudio, 
misión y visión que orientan 
los planes, programas, pro-
yectos y demás acciones aca-
démico-administrativas que 
se emprenden en la Universi-
dad.

A partir del proceso formativo 
de docencia, investigación e 
interacción social, favorecien-
do el pensamiento crítico, re-
flexivo, inter y transdisciplinar, 
creativo e innovador, se pro-
pone atender las demandas 
y oportunidades de la Orino-
quia como territorio geoestra-
tégico, diverso, pluricultural 
y multiétnico. Tres aspectos 
estratégicos engloban y se ar-
ticulan entre sí, resaltando la 
identidad de Unillanos, las po-
líticas institucionales y los pro-
pósitos estratégicos, cada uno 
con sus componentes, como 
se observa en el Gráfico 1. 

Los anteriores aspectos estra-
tégicos sirven de fundamen-
to para la formulación de la 
misión y visión de Unillanos, 
identificando los componen-

tes o lineamientos de la plani-
ficación estratégica de la Uni-
versidad, como se anota en el 
Gráfico 2.

Gráfico 1. Componentes del Plan Estratégico Institucional 

 1. Formulación de la misión y visión en la 
construcción de la región Orinoquia

Fuente: elaboración propia.

Gráfico 2. Principios, políticas y propósitos misionales en la 
planificación estratégica de Unillanos. 

Fuente: elaboración propia.

Como se observa, en la mi-
sión se hace un reconoci-
miento de la Universidad y su 
quehacer académico y admi-
nistrativo teniendo en cuen-
ta las capacidades, criterios y 
enfoques de desarrollo soste-
nible, valores éticos, sentido 
de coherencia y pertenencia 
patrimonial e histórica con 
el territorio. Así mismo, se ex-
presa la decisión de respon-
der a las demandas y retos de 
la región.

La misión de Unillanos se 
fundamenta en el desarrollo 
humano y la multiculturali-
dad, con el compromiso de la 
construcción de la paz y una 
visión universal apoyada en 
los fundamentos científicos. 
Además, se afinca en su es-
pecialidad, es decir, la Orino-
quia colombiana, que es el 
objeto de estudio geoestraté-
gico, sin descartar territorios 
vecinos.

• Formación integral y aprendizajes
• Investigación, innovación y creación
• Proyección e interacción social
• Internacionalización
• Desarrollo humano y bienestar institucional
• Gobierno, administración y gestión
• Compromiso con la calidad

• Consolidación de comunidades académicas
• Universidad investigativa
• Proceso formativo a partir de la interacción social
• Desarrollo sostenible y cuidado del ambiente
• Presencia institucional en la región de la Orinoquia colombiana
• Transparencia y participación en la planeación y gestión administrativa
• Excelencia académica y acreditación social

Propósitos
estratégicos

Políticas 
institucionales

Identidad

Componentes del PEI
• Aspectos fundacionales e identitarios, patrimonio, valores.

Principios, políticas y propósitos misionales en la planificación estratégica

• Consolidarse como una 
institución de educación 
superior de alta calidad.

• Área de influencia la Orinoquia.
• Fundamentada en el desarrollo 

humano.
• Creatividad e innovación para 

responder a las dinámicas que 
demanda la sociedad.

• Aplicación de nuevos enfoques 
de gestión en el desarrollo.

• Formación integral de ciudadanos, profesionales e investigadores.
• Sólidos fundamentos científicos.
• Sentido ético, sensibilidad.
• Aprecio por el patrimonio histórico, social, cultural y ecológico de la 

humanidad.
• Competentes y comprometidos con la construcción de la paz.
• Desarrollo sostenible.
• Solución de los problemas de la Orinoquia y el país.
• Visión universal.
• Conservando su identidad y naturaleza como centro de generación, 

preservación, transmisión y difusión del conocimiento y la cultura.
• Multiculturalidad.

VisiónMisión
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La visión estratégica tiene 
como punto de partida la mi-
sión y, como su nombre lo in-
dica, visiona un futuro cierto 
en un tiempo determinado, 
de manera que prospecta la 
consolidación de Unillanos 
como una institución de edu-
cación superior de alta cali-
dad. La visión es la ruta es-
tratégica que los estamentos 
universitarios se comprome-
ten a recorrer y que mediante 
acciones planeadas esperan 
alcanzar, proponiendo nue-
vos enfoques de gestión en el 
desarrollo, investigación, tec-
nologías e innovación.

En el gráfico 2 se perciben los 
principios, políticas y propósi-
tos misionales de la misión y 
visión, que se enuncian como 
lineamientos, unos más inte-
grales que otros y que a la vez 

se comportan como objetivos 
estratégicos. Estos objetivos 
están directamente relacio-
nados con los temas y asun-
tos críticos que los profesores, 
investigadores y egresados de 
los programas de posgrado y 
pregrado identifican como 
demandas y oportunidades 
que les dicta el territorio de la 
Orinoquia colombiana.

La intervención de la Univer-
sidad en el territorio, a través 
de la ejecución de iniciativas, 
proyectos y demás acciones 
académico administrativas, 
es viable resaltarla en un aná-
lisis de relaciones de impacto 
en la región, orientado a for-
talecer la consolidación de la 
acreditación de alta calidad y 
a la rendición de cuentas de la 
Universidad ante la sociedad.
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Unillanos mantiene de ma-
nera constante y progresi-
va una oferta institucional 
de programas académicos, 
centros de investigación y 
de proyección social, escue-
las, formación en educación 
continua y servicios especia-
lizados a la comunidad. En el 
2023 la Universidad oferta 46 
programas académicos, de 
los cuales 20 son de pregrado 

y 26 de posgrado. Entre estos, 
11 programas están acredita-
dos. Se destaca que el pro-
grama de Medicina Veteri-
naria y Zootecnia cuenta con 
acreditación internacional 
por el Comité de Acreditación 
del Consejo Panamericano 
de Educación de las Ciencias 
Veterinarias (COPEVET). En el 
Cuadro 1 se reseñan los pro-
gramas académicos. 

2. Oferta académica de la Universidad de los Llanos

Cuadro 1. Oferta institucional de programas académicos

Facultad Programas de 
pregrado Programas de posgrado

Facultad 
de Ciencias 
Básicas e 
Ingeniería 

•	 Ingeniería de 
Sistemas 

•	 Ingeniería 
Electrónica

•	 Biología 
•	 Ingeniería de 

Procesos 
•	 Ingeniería 

Ambiental

•	 Maestría en Gestión Ambiental 
Sostenible

•	 Especialización en Ingeniería de 
Software

•	 Especialización en 
Instrumentación y Control 
Industrial

•	 Especialización en Gestión 
Ambiental Sostenible

Facultad 
de Ciencias 
Agropecuarias 
y Recursos 
Naturales

•	 Medicina 
Veterinaria y 
Zootecnia 

•	 Ingeniería 
Agronómica 

•	 Ingeniería 
Agroindustrial 

•	 Doctorado en Ciencias Agrarias 
•	 Maestría en Producción Tropical 

Sostenible 
•	 Maestría en Acuicultura 
•	 Maestría en Sistemas Sostenibles 

de Salud – Producción Animal 
Tropical 

•	 Especialización en Sanidad 
Animal

•	 Especialización en Producción 
Tropical Sostenible 

•	 Especialización en Acuicultura – 
Aguas Continentales
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Facultad 
de Ciencias 
Económicas 

•	 Economía 
•	 Administración 

de Empresas 
•	 Mercadeo 
•	 Contaduría 

Pública

•	 Maestría en Administración de 
Negocios 

•	 Especialización en 
Administración de Negocios

•	 Especialización en Finanzas
•	 Especialización en Gestión de la 

Calidad
•	 Especialización en Gestión de 

Proyectos

Facultad 
de Ciencias 
Humanas y de 
la Educación

•	 Licenciatura 
en Educación 
Infantil

•	 Licenciatura 
en Educación 
Campesina y 
Rural

•	 Licenciatura 
en Educación 
Física y 
Deportes

•	 Licenciatura en 
Matemáticas 

•	 Maestría en Estudios de 
Desarrollo Local

•	 Maestría en Educación
•	 Maestría en Estudios Culturales 
•	 Especialización en Acción Motriz

Facultad de 
Ciencias 
de la Salud

•	 Enfermería 
•	 Fisioterapia 
•	 Fonoaudiología 
•	 Tecnología en 

Regencia de 
Farmacia 

•	 Maestría en Epidemiología
•	 Especialización en 

Administración en Salud
•	 Especialización en 

Epidemiología
•	 Especialización en Salud Familiar
•	 Especialización en Seguridad y 

Salud en el Trabajo

Fuente: elaboración propia.
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La Universidad periódica-
mente elabora planes de 
desarrollo y de acción en los 
que plasma sus funciones 
sustantivas con orientación 
y alcance de lineamientos, 
propósitos, objetivos, metas 
y acciones. Sumado a ello, 
de acuerdo con el criterio de 
Aponte y Pérez (2021, p. 6) 
“las instituciones de educa-
ción superior tienen el reto 
de pensar en el impacto que 
esperan obtener en un con-
texto determinado a partir de 
sus intervenciones”. Respecto 
al concepto de impacto, los 
autores consideran que:

(…) se asocia a los cam-
bios, a las transformacio-
nes, a los efectos o a los 
aportes a la solución de 
un problema o a la satis-
facción de una necesidad, 
logrados como resultado 
de la ejecución de un pro-
grama, de un proyecto, 
de una iniciativa o de una 
intervención (…). (p. 6)

En el análisis de relaciones 
de impacto, como forma de 
valoración que se propone 
en este capítulo, se acude a 
establecer correspondencias 

entre los lineamientos de la 
misión y visión, y las áreas y 
temas de interés de la inter-
vención de los proyectos e ini-
ciativas en proyección social 
e investigación. Las corres-
pondencias se establecen de 
manera individual o grupal, al 
interactuar e interconectarse 
sus contenidos y la finalidad 
de los elementos formulados.

Las correspondencias entre 
las partes resaltan los apor-
tes y logros de la Universidad 
producto de acometer un 
problema o una necesidad de 
las comunidades y poblacio-
nes de la región. Los progra-
mas académicos, sus unida-
des curriculares y centros de 
proyección social y de inves-
tigación son significativos en 
el norte de las intervenciones 
y la correspondencia con los 
objetivos misionales.

Una forma de evidenciar el 
proceso del ciclo relacional 
para un estudio de impacto 
se estructura a partir de los 
acuerdos misionales del Plan 
de Desarrollo Institucional 
(PDI) y del PEI, así como de 
sus componentes de identi-

3. Áreas y temas de interés en la construcción de 
región y correspondencia con la misión y visión

dad, políticas institucionales y los propósitos estratégicos, que 
le dan cuerpo a la misión y visión con los lineamientos y obje-
tivos estratégicos, que, a su vez, orientan el quehacer acadé-
mico administrativo de la Universidad. Esto se muestra en el 
Gráfico 3.

Gráfico 3. Ciclo relacional para el estudio de impacto. 

Fuente: elaboración propia.

3.1 Áreas y temas de interés 
de proyección social institu-
cional 

La proyección social se conci-
be

Como la interacción per-
manente e intencionada 
que la Universidad de los 
Llanos construye con su 
entorno, en procura de 
contribuir a la transfor-

mación del territorio y al 
desarrollo de los contex-
tos sociales, productivos 
y culturales. Dicha trans-
formación está centrada 
en los impactos y las for-
talezas de la docencia, así 
como en los de la investi-
gación, la innovación y la 
creación, en un proceso 
de retroalimentación per-
manente. (PEI, 2021, p. 24)

Ciclo de la planeación estratégica para el análisis de impacto

PDI

PEI

Unidades académico-administrativas

Impactos en
el contexto

Tríada
Misión

Visión

Aportes para generar
transformaciones

• Programas
• Proyectos
• Iniciativas
• Intervenciones

Relacionamiento - Correlación
Correspondencias lógicas

• Lineamientos
• Objetivos estratégicos

• Identidad

• Políticas
 institucionales

• Propósitos
 estratégicos

Consolidación de la acreditación institucional de alta calidad
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En la misión y visión se especi-
fican elementos propios de la 
naturaleza de la Universidad, 
formulados en lineamientos 
de política que adquieren el 
carácter de objetivos estra-
tégicos. Al relacionarlos, ini-
cialmente con las áreas te-
máticas priorizadas que se 

identifican en los proyectos 
e iniciativas que ejecutaron 
los docentes, investigadores 
y egresados de la Universi-
dad en los últimos 10 años, se 
empiezan a encontrar corres-
pondencias entre sí, como se 
observa en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Objetivos estratégicos y áreas y temas de interés de 
proyección social institucional

Objetivos estratégicos de la misión y visión en correspondencia con áreas 
temáticas priorizadas en proyectos e iniciativas

Misión. Lineamientos-objetivos estratégicos
•	 Formación integral de ciudadanos, profesio-

nales e investigadores.
•	 Sólidos fundamentos científicos.
•	 Sentido ético, sensibilidad.
•	 Aprecio por el patrimonio histórico, social, 

cultural y ecológico de la humanidad.
•	 Competentes y comprometidos con la cons-

trucción de la paz.
•	 Desarrollo sostenible.
•	 Solución de los problemas de la Orinoquia y 

el país.
•	 Visión universal.
•	 Conservando su identidad y naturaleza 

como centro de generación, preservación, 
transmisión y difusión del conocimiento y la 
cultura.

•	 Multiculturalidad.

Áreas temáticas priorizadas en 
proyectos e iniciativas
•	 Formación continuada.
•	 Planeación y gestión pública.
•	 Administración.
•	 Gestión comunitaria.
•	 Gestión cultural.
•	 Diálogos, convivencia y paz.
•	 Innovación y sistematización.
•	 Nuevos sistemas de energía 

renovables para el desarrollo.
•	 Educación integral y pedago-

gías.
•	 Institucionalidad.
•	 Prevención, conservación y 

mitigación de riesgos socioeco-
nómicos, ambientales.

•	 Salud física y mental.
•	 Salud pública.
•	 Generación de cambios de 

mejoramiento de condiciones 
de vida.

•	 Alternativas de desarrollo eco-
nómico.

•	 Desarrollo humano y educación.
•	 Usos del suelo y gestión de la 

tierra.
•	 Manejo de recursos agropecua-

rios y agroindustriales.
•	 Sostenibilidad de poblaciones y 

comunidades.

Visión. Lineamientos-objetivos estratégicos
•	 Consolidarse como una institución de edu-

cación superior de alta calidad.
•	 Área de influencia la Orinoquia.
•	 Fundamentada en el desarrollo humano.
•	 Creatividad e innovación para responder a 

las dinámicas que demanda la sociedad.
•	 Aplicación de nuevos enfoques de gestión 

en el desarrollo.

Fuente: elaboración propia.

La misión de formar integral-
mente ciudadanos, profesio-
nales e investigadores, con 
sólidos fundamentos cientí-
ficos, con visión universal y 
con sentido ético y sensibi-
lidad, que contribuyan a la 
solución de problemas en la 
región, tuvo eco en las priori-
dades de los proyectos e ini-
ciativas enfocados en la edu-
cación integral, el desarrollo 
humano y el fortalecimiento 
de la educación continuada. 
La formación integral ha he-
cho aportes importantes en 
la prevención, conservación y 
mitigación de riesgos socioe-
conómicos y ambientales, así 
como en la generación de 
cambios y mejoramiento de 
condiciones de vida de las co-
munidades.

Otros lineamientos u objeti-
vos estratégicos que hacen 
parte de la formación integral 
de ciudadanos es el aprecio 
por el patrimonio histórico, 
social, cultural y ecológico 
de la humanidad y la gene-
ración, preservación, trans-
misión y difusión del conoci-
miento y la cultura, a lo que 
se respondió en proyección 
social con el mejoramiento 
de la gestión cultural, comu-
nitaria y ambiental, así como 
en alcanzar mejor compren-
sión y aplicación de prácticas 

de sostenibilidad de las po-
blaciones y comunidades.

El compromiso con la cons-
trucción de paz requiere 
comprender la multicultura-
lidad territorial, de modo que 
se respondió con un buen 
número de iniciativas y pro-
yectos que fijaron acciones 
en pedagogía y diálogos que 
promovieron la convivencia y 
la paz en un territorio histó-
ricamente impactado por la 
violencia política. Así mismo, 
contribuyeron intervenciones 
enfocadas en mejorar prácti-
cas de usos del suelo y ges-
tión de la tierra y en el manejo 
adecuado de recursos agro-
pecuarios y agroindustriales a 
escala de productores media-
nos y de familias campesinas.

Aportar a la solución de pro-
blemáticas de la Orinoquia y 
del país necesariamente debe 
pasar por los planteamientos 
y alternativas del desarrollo 
sostenible. Para ello, se ejecu-
taron iniciativas y proyectos 
que ayudaron a fortalecer la 
institucionalidad, la gestión 
ambiental, la planeación y 
gestión pública, con criterios 
administrativos, innovación, 
sistematización, energías re-
novables para el desarrollo e 
inteligencia artificial.
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No solo se hicieron interven-
ciones en alternativas de de-
sarrollo económico comu-
nitario, con preceptos del 
desarrollo humano, sino que 
se ejecutaron acciones aca-
démicas en los campos de la 
salud física, mental y pública, 
con el propósito de enfrentar 
las pandemias y los riesgos 
múltiples de las personas y 
familias.

Las áreas de intervención 
que ejecutaron los proyectos 

e iniciativas resultaron de las 
unidades curriculares y cen-
tros de gestión del conoci-
miento de los programas de 
pregrado y posgrado de las 
Facultades de Ciencias Bási-
cas e Ingeniería, de la Salud, 
de las Ciencias Agropecua-
rias y Recursos Naturales, de 
las Ciencias Humanas y de la 
Educación y de las Ciencias 
Económicas, encauzados por 
los centros de proyección so-
cial. Ver Cuadro 3.

Cuadro 3. Áreas de intervención con la oferta misional y cam-
pos de acción de la proyección social.

Áreas de intervención y campos de acción de la proyección social 

Áreas de intervención (oferta misional) Campos de acción
Paz y derechos humanos, pecuaria, 
agrícola, agroindustria, gestión del agua 
y sostenibilidad ambiental, energías 
renovables, producción campesina 
y ruralidad, Producción sostenible, 
seguridad alimentaria, salud humana, 
salud pública, riesgos a la salud, 
humanidades y educación, educación 
ambiental, educación física y deportes, 
sistemas, informática y electrónica, 
sistemas económicos, administrativos 
y contables, modelos pedagógicos, 
educación infantil, productividad, 
competitividad y mercadeo, acuicultura, 
juridicidad y derecho, seguridad y trabajo, 
salud animal, turismo, multiculturalidad, 
modelos de desarrollo local, política 
pública territorial, sistema de ciudades, 
migraciones y poblaciones, formas de 
gobierno y Estado, gestión pública. 

Prácticas y proyectos 
comunitarios 
Gestión cultural
Gestión tecnológica - 
Educación continuada 
Diplomados y 
Seminarios 
Presencia institucional
Planeación y gestión 
Asesorías, Consultorías 
Veedurías 
Eventos Foros y 
promociones
Publicaciones 

Fuente: elaboración propia.

Por su parte, los campos de 
acción de la proyección social 
se enfocaron en la practicidad 
del conocimiento curricular 
en las comunidades, pobla-
ciones y grupos de interés, 
con organización y participa-
ción en eventos de formación 
en educación continuada, 
con miles de beneficiarios de 
la región y localidades circun-
vecinas a la Orinoquia.

Como lo especifica el PEI de 
la Universidad:

Las prácticas académicas 
desarrollan componen-
tes formativos comple-
mentarios y transversales, 
como la ética, la ciuda-
danía, el trabajo comu-
nitario, el voluntariado, el 
trabajo en equipo, entre 
otros, con el fin de vincu-
lar el quehacer de la vida 
académica con las reali-
dades y necesidades para 
la transformación de los 
entornos. (PEI, 2021, p. 24)

El área de influencia de la 
proyección social, incluyendo 
la investigación, se explayó a 
los departamentos del Meta, 
Vichada, Casanare, Arauca, 
Guaviare, Guanía, Vaupés, 
Cundinamarca, Santander y 
Boyacá. Un aspecto organi-
zativo para alcanzar los obje-
tivos estratégicos fue contar 

con aliados estratégicos en 
las gobernaciones, alcaldías, 
asociaciones o agremiacio-
nes y comunidades organiza-
das.

3.2 Áreas y temas de interés 
en proyectos de investiga-
ción

El PEI define que la Universi-
dad de los Llanos en 
	 sus diversos progra-
mas, niveles de formación y 
áreas de conocimiento, 	apor-
tará programas y proyectos 
con miras a la transformación 
social a partir de 	 una educa-
ción con criterios de calidad” 
(PEI, 2021, p. 7).

En el caso de la investigación, 
la Universidad se propone lle-
var a cabo proyectos con re-
sultados que contribuyan a 
la solución de problemas so-
ciales en diferentes contextos  
y a apoyar la calidad de la do-
cencia y la proyección social, 
con “la generación de nue-
vos conocimientos y el forta-
lecimiento del pensamiento 
crítico, la creatividad y la in-
novación, la creación artísti-
ca y cultural” (PEI, 2021, p. 12) 
como una labor formativa de 
relevancia institucional y so-
cial. 
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Con una investigación básica 
y aplicada y el desarrollo ex-
perimental, los proyectos que 
se han ejecutado vinculan la 
Universidad a las realidades 
institucionales y del territorio, 

“orientadas a la búsqueda de 
alternativas de desarrollo sos-
tenible que permitan mejorar 
la calidad de vida de las co-
munidades” (PEI, 2021, p. 9, 12, 
13). Ver Cuadro 4.

Cuadro 4. Propósitos institucionales de la formación y el desa-
rrollo de la investigación

Propósitos institucionales de la formación
y la investigación en el PEI

•	 Generar la cultura de la investi-
gación, la innovación y la crea-
ción artística y cultural, en con-
sonancia con las necesidades 
del contexto territorial.

•	 Establecer la formación investi-
gativa como proceso transver-
sal, en todos los programas del 
desarrollo académico y profe-
sional.

•	 Generar procesos de investiga-
ción e innovación pertinentes 
y de calidad, para la consolida-
ción de semilleros y grupos de 
investigación en el Sistema Na-
cional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación.

•	 Fortalecer las capacidades ins-
titucionales y regionales en 
materia de ciencia, desarrollo 
tecnológico e innovación, como 
apoyo a los objetivos y política 
pública formulada por las enti-
dades y organismos regionales, 
nacionales e internacionales.

•	 Establecer estrategias articula-
das con las políticas nacionales 
e internacionales que permitan 
el fortalecimiento del sistema 
de investigación y el desarrollo 
de actividades de ciencia, tec-
nología, innovación y creación 
en la Universidad de los Llanos.

•	 Fomentar las concepciones y 
prácticas investigativas, de in-
novación y creación desde la 
inter, multi y transdisciplinarie-
dad, como proceso fundamen-
tal para la creación y consolida-
ción de redes de conocimiento, 
así como para la participación 
en trabajos colaborativos a ni-
vel regional y nacional.

•	 Fortalecer la presencia en 
el territorio mediante la im-
plementación de acciones 
transformadoras a partir de la 
investigación, el desarrollo tec-
nológico y la innovación, que 
impacten en la sostenibilidad 
del entorno (PEI, 2021, p. 14).

Fuente: elaboración propia.

Desde la creación de Unilla-
nos, la región de la Orinoquia 
es el escenario privilegiado 
en el que se articula con “la 
comunidad, el sector produc-
tivo y empresarial, el Estado 

y las sociedades del conoci-
miento” y elabora alternativas 
de “prospección del entorno 
regional y nacional”. Los obje-
tivos estratégicos misionales 
de la Universidad puntuali-

zan “la necesidad de generar 
una investigación de carácter 
científico y tecnológico con 
alto impacto social, efectiva 
y sostenible que se refleje en 
sus procesos de formación 
académica y de interacción 
social” (PEI, 2021, p. 21).

El diseño del Plan Institucio-
nal de Investigaciones, con 
una proyección a siete años, 
en el que se incluye el pro-
grama de participación y di-
vulgación científica a nivel 
regional, nacional e interna-
cional, se basa en una agen-
da institucional de investiga-
ciones (2020) que contempla 
ocho áreas de investigación. 

Con las áreas se propone:
Fortalecer los procesos de 
generación y apropiación 
del conocimiento, realiza-
dos desde los diferentes 
centros de investigación, 
y el desarrollo interdiscipli-
nario de los grupos de in-
vestigación que integre las 
capacidades investigativas 
para la ejecución de pro-
gramas y proyectos, desa-
rrollo tecnológico e inno-
vación. (PDI, 2022)

Las áreas guardan una corres-
pondencia lógica con las facul-
tades de la Universidad, como 
se aprecia en el Gráfico 4.

Gráfico 4. Correspondencia de las facultades con las áreas de 
investigación institucional. 

Fuente: elaboración propia.

Facultades de la Universidad Áreas de investigación institucionales

Relacionamiento – Correspondencias lógicas

• Facultad de Ciencias
 Básicas e Ingeniería

• Facultad de las Ciencias
 Agropecuarias y Recursos
 Naturales Pregrados y

posgrados

1. Ingeniería, tecnología e innovación
2. Ciencias exactas y naturales
3. Ciencias animales y veterinarias
4. Ciencias agrícolas, desarrollo rural y agroindustrial
5. Biodiversidad y desarrollo sostenible

• Facultad de las Ciencias Económicas

• Facultad de las Ciencias Humanas 
 y de la Educación

• Facultad de la Salud

Institutos de investigación: IALL, ICAOC

6. Gestión y desarrollo económico y organizacional

7. Ciencias humanas, sociales y educación

8. Ciencias de la salud
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La Facultad de Ciencias Bási-
cas e Ingeniería, con los pro-
gramas de pregrado de Inge-
niería de Sistemas, Ingeniería 
Electrónica, Biología, Ingenie-
ría de Procesos e Ingeniería 
Ambiental, y los programas 
de posgrado de maestría en 
Gestión Ambiental Sosteni-
ble, especialización en Inge-
niería de Software, especiali-
zación en Instrumentación y 
Control Industrial y especia-
lización en Gestión Ambien-
tal Sostenible, guarda una 
correspondencia y afinidad 
de contenidos curriculares y 
epistemológicos con las áreas 
de investigación instituciona-
les de ingeniería, tecnología 
e innovación, ciencias exac-
tas y naturales, biodiversidad, 
medioambiente y desarrollo 
sostenible.

Esta última área, junto con las 
ciencias animales y veterina-
rias, ciencias agrícolas y de-
sarrollo rural y agroindustrial, 
evidencian una correspon-
dencia con los contenidos 
curriculares y epistemológi-
cos que se promueven en la 
Facultad de Ciencias Agrope-
cuarias y Recursos Naturales. 
Los programas de pregrado 
que dinamizan las áreas de 
investigación son Medicina 
Veterinaria y Zootecnia, In-
geniería Agronómica e In-

geniería Agroindustrial. La 
investigación de mayor nivel 
se promueve en el doctora-
do en Ciencias Agrarias y los 
posgrados de maestría en 
Producción Tropical Sosteni-
ble, maestría en Acuicultura, 
maestría en Sistemas Soste-
nibles de Salud – Producción 
Animal Tropical, especializa-
ción en Sanidad Animal, es-
pecialización en Producción 
Tropical Sostenible y espe-
cialización en Acuicultura – 
Aguas Continentales.

Por su parte, la Facultad de 
Ciencias Económicas, con los 
programas de pregrado de 
Economía, Administración de 
Empresas, Mercadeo y Conta-
duría Pública, y los posgrados 
de maestría en Administra-
ción de Negocios, especiali-
zación en Administración de 
Negocios, especialización en 
Finanzas, especialización en 
Gestión de la Calidad y espe-
cialización en Gestión de Pro-
yectos, evidencia una corres-
pondencia con los contenidos 
curriculares y epistemológi-
cos del área de investigación 
institucional denominada 
gestión y desarrollo económi-
co y organizacional.

En cuanto a la Facultad de 
Ciencias Humanas y de la 
Educación, con los pregrados 

de licenciatura en Educación 
Infantil, licenciatura en Edu-
cación Campesina y Rural, 
licenciatura en Educación Fí-
sica y Deportes y licenciatura 
en Matemáticas, y los posgra-
dos de maestría en Estudios 
de Desarrollo Local, maestría 
en Educación, maestría en 
Estudios Culturales y espe-
cialización en Acción Motriz, 
establece una afinidad con el 
área de investigación ciencias 
humanas, sociales y educa-
ción. 

Por último, la Facultad de 
Ciencias de la Salud, con los 
programas de pregrado de 
Enfermería, Fisioterapia, Fo-
noaudiología, la tecnología 
en Regencia de Farmacia y los 
programas de posgrado de 
maestría en Epidemiología, 
especialización en Adminis-
tración en Salud, especializa-

ción en Epidemiología, espe-
cialización en Salud Familiar y 
especialización en Seguridad 
y Salud en el Trabajo, mantie-
ne la debida correspondencia 
con el área de investigación 
institucional denominada 
ciencias de la salud.

3.2.1 Lineamientos misiona-
les y correspondencia con 
las áreas de investigación 
institucional

Luego de haber visto las re-
laciones de correspondencia 
y afinidades de contenidos 
entre las facultades y los pro-
gramas académicos con las 
áreas de investigación insti-
tucionales, es oportuno ob-
servar dicha correspondencia 
con los principios, políticas y 
propósitos de la misión y vi-
sión de la Universidad, como 
se reseña en el gráfico 5.
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Gráfico 5. Principios, políticas y propósitos misionales y corres-
pondencia con las áreas de investigación institucional. 

Fuente: elaboración propia.

Los lineamientos de la misión 
expresados en principios, po-
líticas y propósitos de formar 
integralmente ciudadanos, 
profesionales e investigado-
res, con sólidos fundamentos 
científicos e infaltable sen-
tido ético y sensibilidad, son 
atributos que se expresan en 
la calidad y efectividad de las 
soluciones ante las diversas 
problemáticas de los territo-
rios, que se cohesionan con 
todas las ocho áreas de inves-
tigación institucional.

En la cohesión institucional, lo 
misional y las áreas tienen en 

cuenta la formación integral 
de ciudadanos con aprecio 
por el patrimonio histórico, 
social, cultural y ecológico de 
la humanidad y la generación, 
preservación, transmisión y 
difusión del conocimiento y 
la cultura, sin perder de vista 
el contexto universal. Ante los 
conflictos que se generan en 
el territorio, es indispensable 
tener un sólido y manifiesto 
compromiso con la construc-
ción de paz, bajo el enfoque 
de la multiculturalidad terri-
torial y nuevas alternativas de 
desarrollo sostenible. 

La correspondencia y afini-
dad institucional da solidez a 
los lineamientos de la visión 
que propenden por consoli-
dar a Unillanos como la me-
jor institución de educación 
superior de alta calidad, con 
unos compromisos propios 
de la universidad pública. 
Madurar una investigación 
académica de alto nivel en 
estudios y respuestas ante las 
dinámicas que demanda la 
Orinoquia colombiana es un 
reto que asume toda la co-
munidad investigativa de la 
Universidad.

3.2.2 Institutos de Unillanos 
que aportan investigación 
de alto nivel en la Orinoquia

A la vanguardia de la investi-
gación están los institutos de 
investigación. El Instituto de 
Investigaciones de Acuicul-
tura de los Llanos (IALL) y el 
Instituto de Ciencias Ambien-
tales de la Orinoquia Colom-
biana (ICAOC) cuentan con 
una estructura, planeación y 
aplicación de la investigación 
que afianzan los lineamien-
tos y objetivos de la misión y 
visión de la Universidad.

Respecto al IALL, se han desa-
rrollo proyectos de investiga-
ción, capacitaciones y proyec-

ción social en temáticas de 
acuicultura con conocimiento 
en especies nativas, aplican-
do principios de sostenibili-
dad social, cultural, económi-
ca, tecnológica y ambiental. 
Los proyectos evidencian la 
investigación básica y aplica-
da y la experimentación con 
sustento en biología básica, 
fisiología básica, reproduc-
ción natural y artificial, nutri-
ción y alimentación y sanidad 
de peces, ictiopatología, crio-
conservación de gametos de 
peces, calidad del agua para 
acuicultura, dinámica de nu-
trientes en estanques, cultivo 
de peces ornamentales, bio-
floc, entre otros campos de 
investigación.

Se destacan a nivel nacional 
e internacional los Congresos 
Colombianos de Acuicultura, 
que recientemente celebró 
la X versión, y las Jornadas 
de Acuicultura, con el even-
to XXVIII, eventos en los que 
de continuo se presentan 
los trabajos y ponencias de 
investigación de profesores, 
estudiantes y conferencistas 
de alto nivel que abordan los 
desafíos, retos y asuntos ur-
gentes de la acuicultura. Los 
beneficios se evidencian en 
las propuestas de sostenibili-
dad ambiental y los retos del 
desarrollo global, en los que 

Principios, políticas y propósitos misionales

Visión

Misión

Áreas de investigación institucionales

Relacionamiento – Correspondencias lógicas

1. Ingeniería, tecnología e 
innovación

2. Ciencias exactas y naturales

3. Ciencias animales y 
veterinarias

4. Ciencias agrícolas, desarrollo 
rural y agroindustrial

5. Biodiversidad, medioam- 
biente y desarrollo sostenible

6. Gestión y desarrollo 
económico y organizacional

7. Ciencias humanas, sociales 
y educación

8. Ciencias de la salud

• Consolidarse como una institución de educación superior de alta calidad.
• Área de influencia la Orinoquia.
• Fundamentada en el desarrollo humano.
• Creatividad e innovación para responder a las dinámicas que demanda la 

sociedad.
• Aplicación de nuevos enfoques de gestión en el desarrollo.

• Formación integral de ciudadanos, profesionales e investigadores.
• Sólidos fundamentos científicos.
• Sentido ético, sensibilidad.
• Aprecio por el patrimonio histórico, social, cultural y ecológico de la 

humanidad.
• Competentes y comprometidos con la construcción de la paz.
• Desarrollo sostenible.
• Solución de los problemas de la Orinoquia y el país.
• Visión universal.
• Conservando su identidad y naturaleza como centro de generación, 

preservación, transmisión y difusión del conocimiento y la cultura.
• Multiculturalidad.
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se ven inmersos los producto-
res, la cadena de mercado, los 
sectores gubernamentales y 
la academia.

En cuanto al ICAOC, median-
te los proyectos de investiga-
ción ha generado, validado 
y transferido conocimiento 
orientado a la construcción 
de modelos de ordenamien-
to y planeación territorial, así 
como alternativas de desa-
rrollo armónicos hombre-so-
ciedad-naturaleza. Con sus 
aportes técnicos y científicos 
en las soluciones de preven-
ción, mitigación y reparación 
ambiental y por el compro-
miso de liderazgo en gestión 
pública y privada encamina-
da al bienestar de las comu-
nidades, la preservación de 
los servicios ecosistémicos, la 
sostenibilidad local, la gene-
ración de modelos de produc-
ción y el desarrollo integral y 
equitativo de la región, se ha 
convertido en un referente 
ambiental para la Orinoquia.

Se resaltan los aportes en la 
coordinación del eje de co-
nocimiento de la diversidad 
biótica y cultural del Plan de 
Acción de la Biodiversidad 
de la Región de la Orinoquia 
(PARBO) 2012, en el que par-
ticiparon entidades del sec-
tor ambiental tanto públicas 

como privadas. También se 
hicieron significativos apor-
tes en la estructuración de los 
lineamientos estratégicos y 
gestión de acuerdos con ac-
tores claves del Plan Estraté-
gico de la Macrocuenca del 
Río Orinoco y las estrategias 
binacionales. Se definieron 
las prioridades de conserva-
ción de la cuenca del Orinoco 
en la clasificación de los hu-
medales de la cuenca y los in-
dicadores de calidad y salud 
de los ríos Arauca, Guaviare, 
Bita y Meta.

Otro de los proyectos de ex-
celentes resultados, por el 
impacto en la formulación 
de una visión de desarrollo 
sostenible para la Orinoquia 
colombiana y los aportes que 
hizo en planeación estraté-
gica regional a nuevas pro-
puestas de ordenamiento 
territorial, es la Visión de visio-
nes del desarrollo sostenible 
de los Llanos Orientales, las 
voces de los territorios 2016. 
El modelo de participación 
de actores locales y expertos, 
la definición de un decálogo 
de temas estratégicos, la es-
tructuración de los ejes de in-
tervención y un claro plan de 
acción dejaron la senda a se-
guir de la visión de desarrollo 
sostenible regional.

Unillanos en su momento 
aportó sus conocimientos al 
Modelo de Ordenamiento Re-
gional de la Orinoquia (MO-
TRO), junto a otras univer-
sidades y actores locales de 
las gobernaciones de Meta, 
Casanare, Arauca y Vichada, 
en el análisis de “las diferen-
tes visiones departamentales 
y regionales, a la luz de la si-
tuación reciente del territorio 
y sus tendencias actuales (...) 
identificando coincidencias y 
diferencias entre las visiones 
en términos de los factores 
clave de cada una de las es-
tructuras territoriales” (De-
partamento Nacional de Pla-
neación, USAID, 2020, p. 5).

Ente otros logros, el ICAOC 
participó orientando e inci-
diendo en la formulación de 
la política pública de actuali-
zación del ordenamiento te-
rritorial de los municipios del 
departamento de Arauca, en 
el que participaron los actores 
locales y departamentales en 
la pertinencia de las condicio-
nes de desarrollo territorial. 
Se aportó en la información 
técnica completa publicada, 
con la anuencia del Ministe-
rio de Vivienda, Ciudad y Te-
rritorio. Los resultados dieron 
sustento a un nuevo ordena-
miento territorial sostenible, 
que quedó explícito en la ex-
pedición de la Ordenanza No. 
097 de 2022.
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Los observatorios se definen 
en la Universidad como un 
colegiado interdisciplinar de 
docentes e investigadores 
orientado a profundizar en 
el estudio de un determina-
do tema, asuntos o áreas de 
conocimiento, con el fin de 
identificar y seguir la evolu-
ción de manera innovadora 
de un fenómeno o problema, 
de su trayectoria y tenden-
cias, con aportes en resulta-
dos y acciones que incluyen 
la gestión de conocimiento 
en el fortalecimiento de la in-
vestigación, proyección social 
y formación interdisciplinar 
en la Universidad, y en el con-

texto regional y local. (Robin 
Arosa, Ch. & Benavides Ladi-
no, G. 2023)

Los observatorios contribu-
yen con nueva información 
en la definición y medición 
de los fenómenos observa-
dos según su finalidad. En la 
descripción de los aportes de 
los observatorios se pueden 
relacionar los lineamientos y 
objetivos de la misión y visión 
institucional de Unillanos. En 
el Cuadro 5 se reseñan los ob-
servatorios de la Universidad, 
en los que participan junto a 
otras instituciones y los gru-
pos beneficiarios.

4. Aportes de impacto de los observatorios 
de Unillanos

Cuadro 5. Observatorios y grupos beneficiarios

Observatorios Grupos beneficiarios

•	 Observatorio del Territorio, 
Conflicto, Desarrollo, Paz y De-
rechos Humanos

•	 Observatorio Regional del Mer-
cado de Trabajo del Meta

•	 Observatorio de la Gestión de la 
Salud Pública

•	 Observatorio en Salud Mental, 
Familia y Convivencia Social de 
la Orinoquia Colombiana

•	 Observatorio de Tierras y Terri-
torios Campesinos y Rurales

•	 Población general de los muni-
cipios en los que interviene el 
observatorio

•	 Organizaciones campesinas
•	 Organizaciones indígenas
•	 Organizaciones ambientales 
•	 Gremios
•	 Organizaciones de derechos 

humanos Organizaciones so-
ciales con influencia en el área 
del observatorio

•	 Funcionarios y servidores pú-
blicos de las alcaldías y gober-
naciones

Fuente: elaboración propia.

Respecto a los observatorios 
Robin Arosa, Ch. & Benavides 
Ladino, G. elaboraron la publi-
cación Estado del arte de los 
observatorios de la Universi-
dad de los Llanos. Hacia una 
propuesta de lineamientos 
normativos de los observa-
torios (2023), de la que se ex-
traen apartes en este capítu-
lo. 

En el Observatorio del Territo-
rio, Conflicto, Desarrollo, Paz 
y Derechos Humanos de la 
Universidad de los Llanos se 
llevaron a cabo procesos de 
investigación y construcción 
de propuestas de desarrollo 
territoriales de la Orinoquia, 
con incidencia en la formu-

lación de políticas públicas 
e iniciativas orientadas a re-
solver conflictos territoriales. 
El observatorio hizo signifi-
cativos aportes en la mejo-
ra de procesos sociales y la 
construcción de paz a través 
de los ejes de investigación 
de derechos humanos y una 
vida digna, el desarrollo so-
cioeconómico sostenible y la 
gobernabilidad y participa-
ción ciudadana.

De manera específica, se re-
saltan los logros en el segui-
miento y cumplimiento de 
los retos de la implementa-
ción del Acuerdo Final para 
la Terminación del Conflic-
to y la Construcción de una 
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Paz Estable y Duradera, en 
los municipios del sur del de-
partamento del Meta y del 
departamento del Guaviare. 
Más de 40 organizaciones 
sociales participaron en el 
proyecto Observación par-
ticipativa de paz, políticas 
agrarias y ambientales 
Macarena-Guaviare, imple-
mentado por el Observatorio 
del Territorio de Unillanos, 
Cordepaz y el Programa Terri-
torios de Oportunidad.

Como victorias tempranas se 
cuentan el aporte en la re-
ducción significativa del con-
flicto armado en la región, la 
disminución del temor de los 
pobladores, la oportunidad 
de creación de nuevas opor-
tunidades económicas, como 
el turismo, la participación en 
la priorización de sus nece-
sidades, y la atención que se 
presta a los conflictos históri-
cos y nuevos en esta región.

En la investigación académi-
ca se propusieron salidas a 
los conflictos del uso, ocupa-
ción y tenencia de la tierra en 
áreas de especial protección, 
como los Parques Naciona-
les Naturales y territorios en 
Ley 2.a, a las disparidades so-
cioambientales y a la creación 
de mecanismos de concilia-
ción. También se abordaron 
estudios sobre los conflictos 
por el traslape de figuras de 
ordenamiento, percepciones 
de incumplimiento en el Pro-
grama Nacional de Sustitu-
ción de Cultivos de Uso Ilícito 
(PNIS), desconfianzas por la 
captura y judicialización de 
campesinos y campesinas en 
el marco de la Estrategia Ar-
temisa, entre otros.

Otros aportes del Observa-
torio del Territorio que gene-
ran impacto en los territorios 
se observan en el Cuadro 6, 
como la atención a los con-
flictos por violación a los dere-
chos humanos y la afectación 
a gozar de una vida digna en 
las poblaciones residentes en 
zonas de alto riesgo. Se han 
elaborado diversos estudios 
que sirvieron de insumo al 
entendimiento del impacto 
del conflicto armado y los da-
ños colectivos causados al te-
rritorio y las comunidades en 
el municipio, como planes de 

acción de reparación colecti-
va que permitan identificar 
las medidas materiales y sim-
bólicas de reparación. A la vez, 
se hicieron contribuciones en 
la participación efectiva de 
las organizaciones de vícti-
mas y su incidencia en políti-
cas públicas de restitución de 
tierras y territorios, desarrollo 
y paz regional y género y jus-
ticia transicional.

La perspectiva étnica y cultu-
ral en la visión del desarrollo 
territorial con las dimensio-
nes de lo socioeconómico 
sostenible se evidencia en los 
aportes a los Planes de Desa-
rrollo con Enfoque Territorial 
y en la formulación del Plan 
de Ordenamiento Productivo 
y Social de la Propiedad Rural 
en el departamento del Meta. 
Se suman las cooperaciones 
en la formulación de Planes 
de Desarrollo de municipios, 
la evaluación de tierras y pla-
nificación del uso del suelo 
y producción y los estudios 
de diagnóstico municipales 
en lo biofísico, social, econó-
mico, ambiental, cultural e 
institucional, así como las zo-
nas ZIDRES. En todos ellos, se 
aportó en la participación ciu-
dadana. En la transición ener-
gética se contribuyó con los 
valiosos Planes de Energiza-
ción Rural Sostenibles (PERS) 
para la región Orinoquia.
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Atardecer en Mapiripán, Meta.
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Cuadro 6. Otros aportes de impacto del Observatorio del Terri-
torio, Conflicto, Desarrollo, Paz y Derechos Humanos

Otros aportes del  Observatorio del Territorio

•	 Atención a violaciones de los 
derechos humanos e infraccio-
nes al derecho internacional 
humanitario.

•	 Estudios de impacto del 
conflicto armado y los daños 
colectivos causados al territorio 
y las comunidades en el muni-
cipio.

•	 Estudios e insumos para el 
plan de acción de reparación 
colectiva que permita identi-
ficar las medidas materiales 
simbólicas de reparación.

•	 Fortalecimiento y participación 
efectiva de las organizaciones 
de víctimas y su incidencia en 
políticas públicas de restitu-
ción de tierras y territorios.

•	 Sistematización de la práctica 
social, como elemento de es-
trategia de política pública.

•	 Desarrollo y paz regional.
•	 Diplomado en Género y Justi-

cia Transicional.
•	 Estudios de categorización, 

desde una perspectiva étnica y 
cultural, de la visión del desa-
rrollo territorial de los actores 
y definición de estrategias de 
seguimiento y veeduría a la 
implementación de los PDET y 
PATR.

•	 Monografías del mapa del 
poder político en municipios 
(convenio MOE).

•	 Estudios para la formulación 
del Plan de Ordenamiento Pro-
ductivo y Social de la Propie-
dad Rural en el departamento 
del Meta.

•	 Aportes a la formulación de 
Planes de Desarrollo de mu-
nicipios del departamento del 
Meta para los períodos 2012-
2015 y 2016-2019.

•	 Instrumentos de Planeación 
Nacional y Territorial para los 
próximos cinco períodos de 
gobierno.

•	 Planes de Energización Ru-
ral Sostenibles (PERS) región 
Orinoquia (Arauca, Casana-
re, Meta, Vichada). Energías 
renovables: una opción para 
el desarrollo rural productivo 
(2016-2018).

•	 Desarrollo rural en lo urbano y 
rural.

•	 Evaluación de tierras y plani-
ficación del uso del suelo y 
producción.

•	 Estudio de diagnóstico muni-
cipales en lo biofísico, social, 
económico, ambiental, cultural 
e institucional.

•	 Estudios técnicos para la for-
mulación de la Ley 1776 “por la 
cual se crean y se desarrollan 
las zonas de interés de desa-
rrollo rural, económico y social, 
Zidres”.

Fuente: elaboración propia tomada de http://observatorio.unillanos.edu.co/portal/
index.php?option=com_docman  

De otra parte, Unillanos par-
ticipa en el Observatorio Re-
gional del Mercado de Tra-
bajo del Meta, junto a otras 
instituciones regionales, en el 

que aportó al estudio de las 
capacidades de la población 
para responder a las deman-
das laborales, en especial de 
los jóvenes egresados con el 

fin de integrar a los futuros 
profesionales y enfrentar las 
nuevas condiciones del mer-
cado de trabajo. Las mujeres 
que se enfrentan a la discri-
minación en el mercado la-
boral y su futuro son aspectos 
abordados en los estudios del 
Observatorio.

Este observatorio se concibió 
como un órgano permanente 
de investigación con opera-
ción de centros de inteligencia 
interpretativa y levantamien-
to de información relacionada 
con el empleo, el desarrollo 
económico sostenible y la ca-
lidad de vida de los habitantes 
del Meta. Junto a otras institu-
ciones de educación superior 
y organizaciones públicas y 
privadas integrantes del ob-
servatorio, se elaboró el Estu-
dio de perfiles ocupacionales 
en el sector comercio en Villa-
vicencio (2011). 

Esta investigación aportó 
información del empleo en 
dos escenarios: cielos abier-
tos (centro de Villavicencio) 
y grandes superficies. Los 
aspectos relacionados con la 
informalidad laboral, la orga-
nización empresarial, el bajo 
interés de parte de algunos 
empresarios por la vincula-
ción de personal capacitado 
o con formación académica 

media y profesional, la con-
tratación, el crecimiento y la 
competitividad son objeto de 
análisis en el estudio.

Un aporte importante es el 
estudio de jóvenes entre 14 
y 28 años, que están en pro-
ceso de formación en educa-
ción básica, media, técnica, 
tecnológica y universitaria y 
la vinculación al empleo, de-
nominado Caracterización 
de la participación de jóve-
nes en el mercado laboral de 
Villavicencio (2016). El estudio 
generó información de tipo 
estratégico para la toma de 
decisiones en la formulación 
y gestión de la política de 
mercado de trabajo por parte 
de los actores involucrados.

Se hizo monitoreo del merca-
do de trabajo regional y sus 
transformaciones, caracterís-
ticas de la oferta de forma-
ción para el trabajo, análisis 
de investigación social y de 
prospectiva laboral e imple-
mentación de metodologías 
de estudio e investigación 
con enfoque diferencial para 
la inclusión productiva de 
población vulnerable, en po-
breza y pobreza extrema, así 
como desplazados, mujeres, 
población afrodescendien-
te e indígena, entre otros 
grupos poblacionales. En el 
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2022, el observatorio realizó 
una investigación acerca del 
empleo rural en municipios 
del departamento del Meta, 
a partir de un proyecto piloto 
en el municipio de Granada.

El Observatorio de la Gestión 
en Salud Pública se creó me-
diante un convenio interad-
ministrativo de 2020, del que 
hace parte la Universidad 
de los Llanos y diversas en-
tidades públicas y privadas, 
así como agremiaciones del 
sector salud. El observato-
rio definió apoyar políticas, 
programas y estrategias en 
salud que redundaran en el 
bienestar de las comunida-
des, además de fortalecer la 
capacidad institucional de la 
Secretaría Municipal de Salud 
del municipio de Villavicen-
cio.

Otros objetivos se enfocaron 
en la identificación de deter-
minantes de riesgo que al-
canzan a afectar la salud pú-
blica, en establecer procesos 
de mitigación que impactan 
el bienestar de la comunidad 
y en establecer la unidad de 
bodega de datos que incor-
porara variables, fuentes de 
datos, sistema de almacena-
miento y procesamiento de 
datos y operacionalización de 
variables.

En el mismo sentido, se pro-
puso elaborar un proceso de 
representación gráfica a nivel 
municipal de indicadores epi-
demiológicos, distribución de 
casos, determinantes de sa-
lud e indicadores de gestión 
de salud y armonizar la bode-
ga de datos con el software 
de vigilancia epidemiológica 
de la Alcaldía de Villavicencio. 
En el colectivo, la Universidad 
contribuyó en procesos de 
gestión del conocimiento y 
suministro de información.

La Universidad aportó una 
página web donde reposa 
información pública a partir 
de nueve dimensiones que 
permiten hacer una descrip-
ción de diversos entornos y 
condiciones de salud de los 
ciudadanos (persona, salud 
mental, enfermedades cró-
nicas, enfermedades trans-
misibles, salud laboral, nutri-
ción, pobreza, desigualdad y 
violencia). De esa manera, se 
logra conocer cuál es la situa-
ción, afectaciones y acciones 
a implementar en las comu-
nidades. De igual modo, la 
información permite tomar 
decisiones orientadas al bien-
estar en la salud de las comu-
nidades desde la planeación.

El Observatorio de la Gestión 
de la Salud Pública aportó de 

“Flor amarillo”. Pastel sobre papel. 2022
Gustavo Benavides. Docente Unillanos
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manera significativa a la sa-
lud local al fortalecer las ca-
pacidades institucionales y al 
permitir identificar las con-
diciones de salud en la po-
blación a partir de consolidar 
diversas fuentes de informa-
ción que permiten acceder a 
datos de interés de forma fá-
cil, rápida y oportuna, con el 
fin de establecer procesos de 
mitigación que impacten el 
bienestar de la comunidad.

En la actualidad el observa-
torio en está vigente y tie-
ne como visión consolidarse 
como referente regional de 
análisis de información, eva-
luación de 	 intervenciones 
en salud y de investigación 
en salud pública, generando 	
alianzas con grupos de inves-
tigación estableciendo proce-
sos interdisciplinarios 	 q u e 
permitan generar soluciones 
desde líneas sociales, tecno-
lógicas o 	 biomédicas a los 
problemas en salud pública 
que afecten al municipio de 
Villavicencio, al departamen-
to del Meta y la Orinoquia co-
lombiana. 	 (Resolución N.o 
033 de 2021 de la Facultad de 
Ciencias de la Salud)

Otro observatorio de impor-
tancia de la Facultad de Cien-
cias de la Salud de la Univer-
sidad es el Observatorio en 

Salud Mental, Familia y Convi-
vencia Social de la Orinoquia 
Colombiana, creado en aso-
cio con instituciones especia-
listas en el tema y financiado 
por el Ministerio de Ciencia 
y Tecnología. Este colegiado 
se propone elaborar análisis 
de información asociada con 
la salud mental, la familia y 
la convivencia social en la re-
gión de la Orinoquia colom-
biana, con objeto de propor-
cionar evidencias y facilitar la 
gestión del conocimiento, así 
como la formulación de polí-
ticas, planes y programas en 
el territorio.

Además, busca hacer segui-
miento, monitoreo, disponer 
de información estadística y 
epidemiológica, documen-
tos técnicos, boletines infor-
mativos, artículos científicos, 
eventos relacionados e iden-
tificar necesidades y priori-
dades sobre salud mental. 
El Observatorio se planea 
metodológicamente en tres 
etapas, contribuyendo a la 
articulación de procesos con-
templados en las políticas pú-
blicas y la academia, en be-
neficio de la comunidad y la 
sociedad. 

El Observatorio de Tierras y 
Territorios Campesinos y Ru-
rales se creó al amparo de 
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un convenio con la Confede-
ración Suiza, representada 
por el Departamento Federal 
de Asuntos Exteriores, Ayu-
da Humanitaria y Desarrollo 
(COSUDE), la Universidad Na-
cional de Colombia, la Uni-
versidad de la Amazonia, la 
Universidad de Cartagena, la 
Universidad de Córdoba y la 
Universidad Popular del Ce-
sar. El propósito es aunar es-
fuerzos y aportar en la trans-
formación de conflictos por la 
tierra y el territorio a través de 
la creación de observatorios 
locales.

El convenio se comprometió 
a que cada universidad crea-
ra su propio observatorio con 
el fin de monitorear, sistema-
tizar las experiencias y contri-
buir a la implementación de 
la reforma rural integral del 
Acuerdo Final para la Termi-
nación del Conflicto y la Cons-
trucción de una Paz Estable 
y Duradera (2016), celebrado 
entre el Gobierno Nacional y 
las FARC.

Desde el 2018, el observatorio 
ha venido investigando a ma-
nera de pilotaje el caso de la 
ocupación en el Parque Na-
cional de la Sierra de la Ma-
carena en el departamento 
del Meta, con las comunida-
des de las veredas El Danubio 

Uno y Santa Lucía, del mu-
nicipio de Puerto Rico, Meta. 
Además, investiga el uso del 
suelo en la Serranía de La Lin-
dosa, en la vereda Nuevo Toli-
ma, de San José del Guaviare, 
departamento del Guaviare.

En las investigaciones se in-
cluye el análisis de las condi-
ciones sociales, jurídicas, edu-
cativas y organizativas de los 
campesinos en el territorio, se 
realiza trabajo con la comuni-
dad y acompañamiento en la 
zona y fuera de ella, median-
te espacios de diálogo gene-
rados con Parques Naturales 
para el seguimiento de accio-
nes institucionales sobre el 
Programa Nacional de Susti-
tución de Cultivos de Uso Ilíci-
to y el liderazgo femenino en 
las veredas que enfrentan el 
conflicto de ocupación.

En la red de producción y 
gestión del conocimiento con 
otros tanques de pensamien-
to, el observatorio ha apoyado 
iniciativas y proyectos, como 
el fortalecimiento de capa-
cidades de comunidades lo-
cales y funcionarios públicos 
para gestionar conflictos te-
rritoriales en siete regiones, 
desarrollado en las fases de 
investigación, formación y 
acompañamiento. Igual, el 
fortalecimiento de capaci-

dades a través de procesos 
formativos: análisis, gestión 
y trasformación de conflictos 
por la tierra y el territorio en 
el sur del país, con el fin de 
buscar alternativas para el 
abordaje del conflicto de ocu-
pación, y espacios de diálogo 
con Parques Naturales.

Al relacionar los diversos te-
mas de investigación que 
abordan los observatorios 
con los lineamientos y objeti-
vos consignados en la misión 
y visión de la Universidad, se 
evidencian las significativas 
contribuciones académicas 
que hacen estos colectivos 
docentes y de investigadores 
en la región de la Orinoquia. 
Además de formar integral-
mente ciudadanos, profesio-
nales e investigadores, con 
sensibilidad y aprecio por el 
patrimonio histórico, social, 
cultural y ecológico de la hu-
manidad, se enfocan en la so-
lución de los problemas de la 
Orinoquia y el país.

El buen número de proyec-
tos orientados a consolidar 
la paz en los territorios hace 
que los observatorios estén 
plenamente comprometidos 
con la construcción de la paz 
y hayan alcanzado relevan-
cia regional, nacional e in-
ternacional en estos asuntos 
de investigación. Los conflic-
tos ambientales que gene-
ran violencia se dirimen en 
los planteamientos del de-
sarrollo integral sostenible, 
defendiendo las identidades 
locales y la generación, pre-
servación, transmisión y di-
fusión del conocimiento y la 
multiculturalidad. Con estos 
logros se responde a nuevos 
enfoques de gestión en el de-
sarrollo se y contribuye a con-
solidar a Unillanos como una 
institución de educación su-
perior de alta calidad.

De lo reseñado en este ítem 
de investigación, surgen otras 
áreas temáticas interdiscipli-
narias, como se anota en el 
Cuadro 7.
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Cuadro 7. Aportes de impacto de los proyectos de investiga-
ción en otras áreas interdisciplinares

Aportes e impactos de la investigación en otras áreas 
interdisciplinares

Otras áreas interdisciplinares
•	 Instituciones
•	 Democracia y gobernabilidad
•	 Identidad regional
•	 Desarrollo sostenible de los 

territorios
•	 Territorialidades del territorio:

•	 Formulación de 
visiones, planes y 
esquemas de desa-
rrollo, así como le-
gislación normativa 
sobre planificación 
y ordenamiento 
territorial.

•	 Formulación de 
planes y esquemas 
de ordenamiento 
ambiental.

•	 Paz y convivencia. Pedagogía 
de la paz

•	 Equidad y género
•	 Gestión pública
•	 Formación ciudadana e inves-

tigativa – innovaciones
•	 Nuevos sistemas energéticos

•	 Conflictos ambientales y explo-
tación de recursos no renova-
bles

•	 Agroindustria como estrategia 
competitiva

•	 Frontera agrícola 
que avanza con cul-
tivos industriales de 
gran escala.

•	 Agricultura familiar/campesina 
y sostenibilidad

•	 Uso, gestión y conservación del 
agua

•	 Agua y biodiversi-
dad determinantes 
de un nuevo desa-
rrollo territorial.

•	 Incidencia de la inversión pú-
blica en las problemáticas que 
identifican las comunidades y 
la organización del territorio.

•	 Proyectos de in-
versión en infraes-
tructura e impactos 
múltiples.

•	 Sectores de educa-
ción, salud, social, 
ambiente, agri-
cultura, deporte y 
cultura.

•	 Dinámicas del conflicto políti-
co y el ordenamiento territorial

•	 Empleo, informalidad, servicios
•	 Incidencia de las políticas 

transversales en el desarrollo 
regional

Fuente: elaboración propia.

De las áreas de investigación 
institucional surgen otras 
áreas interdisciplinarias que 
complejizan y enriquecen los 
asuntos de investigación. Se 
evidencia que las interven-

ciones académicas en inves-
tigación y en proyección so-
cial, como se describió en las 
páginas anteriores, fortalecen 
desde la base curricular la vi-
sión de la Universidad: conso-

lidarse como una institución 
de educación superior de alta 
calidad, con fundamentos del 
desarrollo humano, y abierta 
a la aplicación de nuevos en-
foques de gestión en el desa-
rrollo.

Las demandas, retos y diná-
micas de la sociedad regio-

nal se afrontaron con creati-
vidad e innovación por una 
comunidad académica que 
cada vez se especializa más 
en la Orinoquia colombiana. 
El propósito es continuar con 
la generación de transforma-
ciones sociales a partir de una 
educación superior con crite-
rios de alta calidad.
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En las facultades operan los 
centros de investigación que 
hacen parte del Plan y la 
Agenda Institucional de In-
vestigaciones de la Univer-
sidad (2020), que se gestan 
en las unidades académicas. 
Los intereses de estudio de 
alto nivel dinamizan la inves-
tigación básica aplicada y el 
desarrollo experimental en 
las dimensiones económicas, 
ambientales, sociales, políti-
cas, culturales, técnicas y tec-
nológicas, de gestión, entre 
otras.

En la historia de alrededor de 
600 investigaciones en la Uni-
versidad, es posible sintetizar 
y referenciar las áreas y temas 
de interés que en los últimos 
10 años han predominado y 
han enmarcado los proyectos 
de investigación académica. 
Los proyectos se relacionan 
entre sí con sus contenidos in-
ter y transdisciplinares, en los 
que participan investigadores 
de diversos grupos de inves-
tigación y se articulan varias 

facultades para dar respues-
ta al objeto de estudio. Para 
ello, la Universidad ha venido 
incrementando los grupos de 
investigación y para el 2022 
cuenta con 49 grupos, de los 
cuales 40 están reconocidos 
por el Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innova-
ción (SNCTel).

Al relacionar los proyectos 
con los contenidos y énfasis 
de las áreas de investigación 
institucional, se obtienen sig-
nificativas correspondencias 
de impacto en la región. Estas 
se agrupan en las ocho áreas 
de investigación instituciona-
les que dispone el PDI (2022) 
en orden a la Agenda Insti-
tucional de Investigaciones 
(2020), en la que se muestra 
la riqueza de los aportes en 
investigación y el impacto en 
la Orinoquia. El conocimiento 
que generan las investigacio-
nes arroja productos de divul-
gación y circulación, como se 
indica en el Cuadro 8.

5. Proyectos de investigación que generan 
impacto en la Orinoquia y dinamizan las áreas 
de investigación institucional

Cuadro 8. La divulgación y circulación del conocimiento

Divulgación y circulación del conocimiento

•	 Artículo publicado en revista indexada y no indexada
•	 Ponencia nacional e internacional
•	 Instalación de productos de la investigación
•	 Trabajos de pregrado, posgrado y doctorado
•	 Consolidación de grupos de investigación
•	 Póster en evento científico
•	 Guías de laboratorio y especializadas en estrategias de reconoci-

miento y medición
•	 Manuales y boletines técnicos
•	 Visualización en plataformas virtuales
•	 Documentos de propuestas
•	 Informes científicos

Fuente: elaboración propia.

•	 Aportes del área de investigación de ingeniería, tecnolo-
gía e innovación a la región de la Orinoquia

En esta área de investigación 
se relacionan proyectos que 
guardan correspondencia 
con los postulados misionales 
al aportar avances científicos 
en la recuperación de la capa-
cidad respiratoria de pacien-
tes afectados por covid-19, 
en nanoestructuras y fuente 
cuántica de luz, en robótica 
móvil para tareas asistencia-
les en entornos residenciales 
y en potabilización de agua 
con técnicas de electrocoa-
gulación, ozonificación y ra-
diación ultravioleta.

A esta área también respon-
den proyectos que gene-
ran impactos en la región 
al contribuir en estudios de 

sensores electroquímicos de 
materiales carbonosos na-
noestructurados, en aplica-
ciones de energía solar térmi-
ca, en generación de energía 
con sistemas híbridos en zo-
nas rurales, en sistemas in-
teligentes de adquisición de 
datos y prescripción de riego 
en cultivos agrícolas con inte-
ligencia artificial, en energía 
solar fotovoltaica para pesca 
eléctrica y en el monitoreo de 
metales pesados.

Se han hecho contribuciones 
y avances tecnológicos de 
óptica, en sistemas de control 
lógicos difusos no adaptati-
vos en microcontroladores, 
en parámetros estructurales 
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y superconductores, en me-
joramiento y optimización 
de redes inalámbricas, en la-
boratorio virtual remoto para 
prácticas de mecánica (cine-
mática) y en arquitectura de 
software, así como en gestión 
de servicios de tecnologías de 
la información.

La Universidad ha avanzado 
en el desarrollo de habilida-
des metacognitivas para faci-
litar el aprendizaje y la ense-
ñanza de las matemáticas a 
través del software educativo, 
en selección y adecuación 
de plataformas tecnológicas 
para la educación, en evalua-

ción ambiental del distrito 
de riego del río Humadea, en 
desarrollo de prácticas vir-
tuales de química orgánica 
a través de la integración de 
la resolución de problemas 
y la tecnología para favore-
cer el proceso de enseñanza 
y aprendizaje de química, en 
evaluación del comporta-
miento de algoritmos de con-
trol automático en sistema 
distribuido de voto telemáti-
co basado en huella dactilar 
y en auditorias de seguridad 
de la información atendiendo 
a las normas establecidas, en-
tre otros importantes proyec-
tos.

•	 Aportes de las áreas de investigación biodiversidad, 
medioambiente y desarrollo sostenible, ciencias agríco-
las, desarrollo rural y agroindustrial, ciencias exactas y 
naturales, tecnología e innovación a la región de la Ori-
noquia

En este segmento se agrupan 
proyectos que responden in-
terdisciplinariamente a varias 
áreas de investigación insti-
tucional al hacer aportes mi-
sionales a las comunidades 
de la Orinoquia en la imple-
mentación del enfoque sisté-
mico y la producción tropical 
sostenible en la agricultura 
familiar de la altillanura como 
estrategia de desarrollo local. 

A lo anterior, se suman estu-
dios en valoración integral 
de servicios ecosistémicos 
de bosques húmedos tropi-
cales, en sistemas en proce-
so de conversión a agricul-
tura orgánica de pequeños 
productores en la etapa del 
posconflicto, en asignación 
distribuida de recursos en sis-
temas dinámicos continuos, 
en distribución de riego en 
cultivos agrícolas y en estra-
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tegias didácticas para la en-
señanza de la microbiología 
de forma virtual.

También se evidencian con-
tribuciones técnicas, tecno-
lógicas y científicas en sis-
temas de la labranza sobre 
propiedades físicas y bioló-
gicas de los suelos y en cam-
bios fisicoquímicos del suelo 
y del forraje en un sistema de 
pasturas con uso productivo. 
Así mismo, en los efectos del 
cambio de uso del suelo so-
bre la estratificación y el al-
macenamiento de carbono y 
nitrógeno, en estudios sobre 
el uso de biocarbono como 
mejorador de las condiciones 
del suelo a partir de la pirólisis 
del cuesco de palma de acei-
te, en la selección de hongos 
nematófagos nativos aislados 
a partir de suelos con diferen-
tes manejos agronómicos y 
en el uso y manejo de palmas 
en dos comunidades indíge-
nas piapoco y sikuani.

Además, se reseñan aportes 
científicos en huella de car-
bono como estrategia sos-
tenible de los sistemas agro-
pecuarios, en la obtención 
de carbón activado a partir 
de biomasa, en la detección 
de arvenses y aplicación de 
herbicida usando tecnología 
de agricultura de precisión, 

en factores de manejo de los 
suelos asociados a cambios 
en los stocks de carbono del 
suelo y las emisiones de CO2 
en sistemas productivos y en 
la caracterización agronómi-
ca y nutricional de genotipos 
de brachiaria en suelos áci-
dos del piedemonte, lo que 
suman destacados aportes a 
la región.

En la interdisciplinariedad de 
las áreas de investigación se 
hicieron estudios en uso efi-
ciente de los residuos orgáni-
cos de beneficio avícola para 
la elaboración de abonos só-
lidos y líquidos, en calidad 
composicional y microbio-
lógica de la leche producida 
(alimentos), en consumo sos-
tenible y educación ambien-
tal, en extracción y caracteri-
zación del aceite de la semilla 
de la palma de Cumare, en 
estudio de bioflora asociada 
a ecosistema de piedemonte, 
en estructura poblacional de 
Mauritia flexuosa L.f. (Areca-
ceae) y principal flora asocia-
da y en ensamblaje de la fau-
na de decápodos.

Se han desarrollado investi-
gaciones en procesos agroin-
dustriales del almidón sagú 
fermentado y en subproduc-
tos agroindustriales sobre 
parámetros de fermentación 

ruminal y gases de efecto 
invernadero en condiciones 
in vitro. Al igual, se resaltan 
logros en la obtención y ca-
racterización de material car-
bonoso nanoestructurado y 
la evaluación de la pectina y 
parámetros productivos, en 
enzimas digestivas en fun-
ción de la dieta y en la diges-
tibilidad in vitro de microsilos, 
como en el modelamiento 
matemático del crecimiento 
de un alga perifítica con po-
tencial biotecnológico.

Se abordaron los problemas 
patológicos en cultivos pro-
misorios y cultivos de sub-
sistencia en zonas de los Lla-
nos Orientales y se participó 
en la formulación e imple-
mentación del Plan de Or-
denamiento Departamental 
(POD) Arauca, así como en el 
fortalecimiento de capacida-
des de comunidades locales 
y funcionarios públicos para 
la gestión de conflictos terri-
toriales.

La articulación de las áreas 
de biodiversidad, medioam-
biente y desarrollo sostenible, 
ciencias agrícolas, desarrollo 
rural y agroindustrial y cien-
cias exactas y naturales, tec-
nología e innovación agrupa 
proyectos que entregaron 
resultados en diversas inves-

tigaciones y experimentos de 
piscicultura en especies de 
peces, en relaciones de car-
bono y en proteína lípidos a 
partir de larvas, en microor-
ganismos dominantes, en 
carbohidratos y caracteriza-
ción citogenética, en molecu-
lar de población híbrida y en 
balance energético.

Se resaltan investigaciones 
en efectos de la interacción 
de salinidad en cultivo, en el 
régimen alimenticio sobre el 
crecimiento y determinación 
del estado trófico, en correc-
tivos alcalinizantes con tec-
nología especializada, en los 
efectos de la temperatura en 
la reproducción y el desarro-
llo temprano de dos especies 
de teleósteos, en la caracte-
rización morfológica ovári-
ca testicular, en la activación 
de la movilidad espermática 
de especies de peces nativos 
y en alevinaje e híbridos de 
hembras.

En cuanto al recurso pesque-
ro, se hicieron investigaciones 
en correspondencia con los 
lineamientos misionales, en 
un modelo bioeconómico, en 
modelos matemáticos para 
una interacción presa-depre-
dador, en sistemas de vigilan-
cia entomológica, en modelos 
de dinámica de poblaciones 
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migratorias con factores de 
reclutamiento, depredación y 
captura, en variación estacio-
nal de especie de flebótomos 
de áreas rurales, en produc-
ción de proteína unicelular 
con el uso de levadura y en 
eficiencia de semillas de mo-
ringa y aprovechamiento en 
la alimentación de peces.

Unillanos considera que el 
agua y la biodiversidad son 
determinantes de un nuevo 
desarrollo sostenible y es ne-
cesario hacer un uso, gestión 
y preservación de los afluen-
tes. De ahí la relevancia de 
investigar los riesgos y conta-
minantes del agua en los sis-
temas de uso del suelo y las 
afectaciones del ambiente.

En ese sentido, se relacionan 
los aportes de las investiga-
ciones en el fortalecimiento 
de los sistemas de informa-
ción de la calidad y valoración 
de los servicios ambientales 
del agua, con el fin de contri-
buir con el desarrollo sosteni-
ble del sector agroindustrial y 
en la automatización de siste-
mas de recirculación y filtrado 
de agua, como en la genera-
ción de energía solar fotovol-
taica para alimentar sistemas 
de electrocoagulación en el 
tratamiento de aguas turbias, 
y la variabilidad espacial de 

plomo (Pb) en el área urbana 
del municipio de Villavicen-
cio, mediante el uso de mus-
gos como bioindicador.

A la vez se destacan las con-
tribuciones de los estudios en 
una cuenca con intensa pre-
sión antrópica acerca de los 
efectos en el sistema nervio-
so de individuos expuestos a 
concentraciones subletales 
de glifosato y POEA, así como 
estudios acerca del grado de 
bioacumulación por hidrocar-
buros y metales sobre la co-
munidad íctica por las aguas 
industriales de las estaciones. 
Otros efectos contaminantes 
que se estudiaron son la in-
cidencia de fuentes de agua 
contaminada por hidrocar-
buros y cultivos de palma y 
un modelamiento matemáti-
co del efecto bioacumulador 
de xenobióticos derivados de 
la actividad petrolera en am-
bientes acuáticos en un eco-
sistema estratégico.

La periurbanización y recon-
figuración territorial en el es-
pacio contiguo a las rondas 
hidráulicas rurales, la inciden-
cia de la inversión extranjera 
directa (IED) en proyectos mi-
neros e hidrocarburos y los ni-
veles de plomo en población 
vinculada a zonas con dife-
rentes usos de suelo fueron 

objeto de estudio con signi-
ficativos aportes a la región. 
Por otro lado, se hicieron 
aportaciones en determinan-
tes ambientales mediante 
indicadores compuestos de 

morbimortalidad relacionada 
con variables ambientales y la 
determinación de la calidad 
del agua envasada que se co-
mercializa en la ciudad de Vi-
llavicencio.

•	 Aportes del área de investigación de las ciencias anima-
les y veterinarias e interdisciplinariedad a la región de la 
Orinoquia

El área de las ciencias ani-
males y veterinarias, junto a 
las áreas de biodiversidad, 
medioambiente y desarrollo 
sostenible, ciencias exactas 
y naturales, tecnología e in-
novación y ciencias agrícolas, 
desarrollo rural y agroindus-
trial han hecho contribucio-
nes que guardan correspon-
dencia con los lineamientos 
de la misión y visión en in-
vestigaciones de anticuerpos 
contra Neospora caninum en 
bovinos en hatos de econo-
mía familiar, en suplementa-
ción energética con paráme-
tros productivos en grano de 
cría, en técnicas de digestibi-
lidad in vitro para rumiantes, 
en desempeño productivo, 
calidad de la carne en canal 
y de la carne de cruce racial 
y en diferentes niveles de in-
clusión de harina de botón de 
oro en dietas para cerdos.

Se incluyen aportes de inves-
tigación en correspondencia 

a los compromisos misiona-
les en estudios sobre aves mi-
gratorias boreales y australes 
en un bosque secundario en 
zona periurbana del piede-
monte, en efecto del balance 
electrolítico sobre el desem-
peño de parámetros zootéc-
nicos de codornices japone-
sas, en diversidad de arañas 
tejedoras orbiculares en cul-
tivos, en ecología básica de 
hormigas y en reactividad se-
rológica a enfermedades en 
animales.

Otras investigaciones se 
refieren al comportamiento 
fisiológico y productivo y a 
los efectos de la adición de 
probiótico en la morfología 
de pollos de engorde, en la 
digestibilidad de forrajes en 
ovinos, en diversidad funcional 
y servicios ecosistémicos 
asociados a los murciélagos 
frugívoros e insectívoros 
y en la determinación de 
parámetros hematológicos 
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en el cocodrilo del Orinoco. 
Esta área de investigación es 
amplia en proyectos y logros 

que ameritan verse con 
mayor detenimiento. 

•	 Aportes del área de investigación en gestión y desarrollo 
económico y organizacional a la región de la Orinoquia

La relación de los lineamien-
tos misionales con las áreas 
de investigación se evidencia 
en la respuesta que la Univer-
sidad efectúa con los proyec-
tos de investigación, en este 
caso con el área de investiga-
ción en gestión y desarrollo 
económico y organizacional. 

Se resaltan los aportes en ca-
racterísticas sociodemográfi-
cas, condición laboral y de sa-
lud, en percepción de riesgos 
laborales en la población, en 
dinámicas y comportamiento 
del consumidor, en el consu-
mo infantil de nivel socioeco-
nómico alto de Villavicencio, 
en el mapeo participativo de 
experiencias exitosas de mu-
jeres como sujeto activo de 
emprendimiento y en deter-
minantes de la participación 
femenina en el mercado de 
trabajo.

Se suman contribuciones en 
explotaciones económicas 
de los servicios ecosistémicos 
y sostenibilidad o exclusión 
de la población, en choques 
transitorios y de largo plazo 

en el producto interno bru-
to (PIB) del Meta, un modelo 
de vectores autorregresivos 
estructurales, y en la medi-
ción de la informalidad vista 
como un problema político, 
así como en la reducción de 
la desigualdad a partir de 
modelos basados en agentes. 

Respecto a renglones de la 
economía como el turismo, 
se delinearon estrategias en 
el posicionamiento de Villa-
vicencio como destino turís-
tico internacional y el turis-
mo rural comunitario como 
alternativa de reconversión 
productiva para las explota-
ciones rurales.

En esta área se suman estu-
dios en problemáticas rela-
cionadas con los factores del 
comportamiento de los con-
ductores de servicio público 
de Villavicencio que inciden 
en la movilidad urbana y en 
antecedentes y consecuen-
cias del valor de marca a tra-
vés de un estudio centrado 
en los consumidores jóvenes 
colombianos. 
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Así mismo, se evidencian 
aportes en la sostenibilidad 
empresarial en las pymes y 
la priorización de proyectos 
de desarrollo regional, en la 
sostenibilidad empresarial de 
pequeñas y medianas em-
presas, en parámetros para 
la adecuada implementación 
de la NIIF para pymes sección 
13 inventarios para el sector 
industrial y en la orientación 
al mercado e innovación en 
las empresas medianas in-
dustriales.

Importantes contribuciones 
científicas hace esta área de 
gestión y desarrollo econó-
mico y organizacional en el 
análisis de los factores influ-
yentes en el precio de la vi-
vienda multifamiliar nueva 
en la ciudad de Villavicencio, 
y en atributos que afectan el 

valor comercial de la vivienda 
urbana nueva. 

A la vez se han hecho aportes 
investigativos en gobernanza 
ambiental y reciclaje de vehí-
culos automotores en Améri-
ca Latina (capítulo Colombia), 
en caracterización de casos 
por pérdida de la capacidad 
laboral en los accidentes de 
tránsito, en sistema de ges-
tión de riesgos de seguridad 
de la información basado en 
correlación de los estándares 
ISO27005, ISO 31000 y la valo-
ración del riesgo tecnológico 
organizacional orientado a 
pymes, en aspectos conta-
bles, laborales y tributarios re-
lacionados con la seguridad 
social y en determinantes 
para la creación de spin-off 
universitarias, entre otros.

•	 Aportes del área de investigaciones ciencias humanas, 
sociales y educación a la región de la Orinoquia

Los proyectos que se consig-
nan en esta área de investi-
gación guardan correspon-
dencia con los lineamientos 
de la misión y visión de la 
Universidad al definir estra-
tegias didácticas para la for-
mación investigativa, en la 
implementación de la meto-
dología de aprendizaje activo, 
en estudiar las concepciones 

del niño y la niña en la políti-
ca pública de infancia de los 
departamentos de la Orino-
quia colombiana y sus ciuda-
des capitales, en el impacto 
de los proyectos pedagógicos 
productivos desarrollados en 
la práctica profesional docen-
te y en estudios de desarrollo 
social de comunidades.

Los aportes al territorio de la 
Orinoquia en convivencia y 
paz se evidencian en la eje-
cución de proyectos en et-
nografías de la resistencia y 
el territorio, en conflicto, me-
moria y escuela y en modelos 
flexibles de educación en la 
escuela rural y su incidencia 
para la construcción de paz, 
al proponer alternativas del 
cuerpo como territorio de paz 
mediante escenas educativas 
posibles para la interculturali-
dad y las diferencias.

Otras significativas contribu-
ciones se muestran en el ma-
nual para el desarrollo de los 
procesos psicomotrices en la 
educación inicial, en pedago-
gía, enseñanza, educabilidad, 
didácticas, en respeto y con-
servación de tradiciones y en 
el estudio de la multicultura-
lidad y género con la inclu-
sión y experiencia educativa 
en estudiantes universitarios 
indígenas de la Universidad, 
en niveles de lectura y escri-
tura en estudiantes y narrati-
va de profesores en la prácti-
ca educativa y en narraciones 
pedagógicas como una ex-
periencia desde la memoria 
educativa.

Respecto a la cualificación 
docente, se hicieron estudios 
de calidad en los cursos de 

Educabilidad y Estrategias 
para la Formación Integral 
en la Educación Superior. En 
otros niveles de la educación 
se destacan las contribucio-
nes investigativas en los sig-
nificados de padres y madres 
de estudiantes de educación 
preescolar, respecto al apoyo 
familiar a sus hijos en activi-
dades escolares y su relación 
con el desempeño académi-
co, así como en el cuerpo, se-
xualidad y adolescencia en la 
perspectiva de continuidades 
y rupturas en instituciones 
educativas públicas y priva-
das.

En esta área de investigación 
de ciencias humanas, sociales 
y educación se destacan pro-
yectos pedagógicos produc-
tivos como estrategia educa-
tiva para promover la cultura 
del emprendimiento y con-
servación de los recursos na-
turales en la mujer rural, en 
educación rural y políticas 
gubernamentales, como en 
alternativas pedagógicas de 
los maestros y maestras en el 
marco de la pandemia por la 
covid-19 y en factores de ries-
go asociados al consumo de 
sustancias psicoactivas y el 
autoconcepto en adolescen-
tes escolarizados.

El programa de Educación 
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Física y Deportes también 
aporta investigaciones vistas 
desde la práctica de actividad 
física y estilos de vida salu-
dables, en procesos de eva-
luación y seguimiento de la 
fisiología del esfuerzo en dife-
rentes poblaciones, en expre-
siones motrices, en prácticas 
de lo corporal como procesos 
de subjetivación política, en 
habitarse el cuerpo referente 
a imaginarios y prácticas de 
modificación corporal en jó-
venes y en aprendizaje coo-
perativo y su influencia en el 
desarrollo de habilidades so-
ciales en las clases de Educa-
ción Física.

Por otro lado, se hicieron con-
tribuciones a la región en 

conocimientos, actitudes y 
prácticas sobre el componen-
te comunitario de la estrate-
gia de Atención Integrada a 
Enfermedades Prevalentes 
de la Infancia (AIEPI), en ma-
dres de niños menores de 5 
años, en estrategias pedagó-
gicas y utilización de conteni-
dos interculturales de los do-
centes de Inglés para generar 
lineamientos hacia la adapta-
ción de un modelo didáctico 
de enseñanza de la lengua 
extranjera y en perspectivas 
teoricoepistemológicas en 
las prácticas pedagógicas de 
los egresados del programa 
de Pedagogía Infantil, entre 
otras significativas propues-
tas y resultados de investiga-
ción académica.

•	 Aportes del área de investigación de ciencias de la salud 
a la región de la Orinoquia

Esta área de investigación ins-
titucional hace importantes 
contribuciones técnicas, tec-
nológicas y científicas para la 
región en concordancia con 
los lineamientos misionales 
de la Universidad, al estudiar 
aspectos como la caracteri-
zación social, demográfica y 
de salud de poblaciones, en 
análisis de los factores condi-
cionantes de estilos de vida 
saludable en familias, en co-
municación en el contexto de 

la enseñanza y el aprendiza-
je de estudiantes sordos en 
educación superior en el es-
cenario educativo de covid-19 
y en Violencia Basada en Gé-
nero (VBG). 

También se destacan estu-
dios en los conocimientos 
que adquieren y aplican los 
profesionales de Enfermería 
en el uso de tecnología avan-
zada y en el cuidado de su 
salud, en especial de los coor-

dinadores del Plan de Salud 
Territorial en municipios del 
departamento, y en prevalen-
cia del síndrome de burnout 
en esta profesión. Se suman 
los estudios en teoría de la 
agencia enfocada al uso ade-
cuado de medicamentos en 
establecimientos farmacéu-
ticos, en análisis de patrones 
de prescripción y dispensa-
ción de medicamentos a pa-
cientes y en mortalidad por 
accidentes laborales.

Otras investigaciones con 
aportes destacados para la 
salud pública son la percep-
ción de las familias en el con-
trol y manejo del dengue en 
comunas residenciales de la 
ciudad y el conocimiento so-
bre el dengue que tienen los 
habitantes de la región, en 
el diagnóstico del impacto 
de la covid-19 en los profeso-
res de Educación Superior y 
en la determinación inmu-
noenzimática cualitativa de 
anticuerpos frente a riesgos 
específicos en el personal sa-
nitario.

Las investigaciones de las 
ciencias de la salud en la Uni-

versidad también se interesa-
ron en estudios del método 
de computación eficiente y 
preciso de muestreo adapta-
tivo para el análisis automá-
tico de grandes láminas di-
gitalizadas de histopatología 
basado en algoritmos gené-
ticos y aprendizaje profundo 
(deep learning) como apoyo 
a la investigación y diagnós-
tico en cáncer, así como en 
estudios del sistema de tele-
patología como apoyo al flu-
jo de trabajo de médicos pa-
tólogos para el diagnóstico, 
gradación o estadificación de 
cáncer a partir de láminas di-
gitalizadas de histopatología.

Además, se han hecho sig-
nificativas contribuciones 
científicas en la situación epi-
demiológica de tuberculosis 
(TB), tuberculosis farmacorre-
sistente y coinfección TB – Vi-
rus de la Inmunodeficiencia 
Humana (VIH) en la población 
carcelaria del establecimien-
to penitenciario y carcelario 
de Villavicencio, al igual que 
en la agencia de autocuidado 
de cuidadores informales de 
personas en situación de cro-
nicidad, entre otros.
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El Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI) y las políticas 
institucionales y propósitos 
estratégicos que sirven para 
formular la misión y visión de 
Unillanos orientan la formula-
ción y ejecución de proyectos 
que estructuran y ejecutan 
los docentes e investigadores 
de la Universidad.

El impacto de los proyectos 
es evidente por los aportes al 
desarrollo humano sostenible 
en las dimensiones económi-
ca, ambiental, social, política, 
tecnológica, de innovación, 
educativa, cultural y de ges-
tión de los territorios de la 
Orinoquia colombiana. Las 
contribuciones en lo técni-
co, tecnológico e investigati-
vo guardan correspondencia 
con los lineamientos de la mi-
sión y visión de la Universidad, 
lo que constituye un avance 
significativo en las condicio-
nes de la consolidación de la 
acreditación institucional de 
alta calidad.

No obstante, es necesario que 
cada unidad académica y ad-
ministrativa sistematice los 
resultados, logros e impactos 

que genera cada iniciativa y 
proyecto de docencia, proyec-
ción social e investigación en 
matrices e instrumentos de 
contrastación y seguimien-
to como base de datos de 
consulta. Los indicadores de 
cumplimiento y de gestión 
cada vez lo exigen más en la 
rendición de cuentas social, 
administrativa y fiscal que les 
corresponde hacer a las en-
tidades públicas. Esta valiosa 
tarea arroja otras satisfaccio-
nes, como constatar la rique-
za de aportes que hacen los 
docentes e investigadores de 
la Universidad, y sirve para re-
conocerse los diversos acto-
res y estamentos en los sabe-
res, conocimientos y razón de 
ser de la universidad pública.

Del mismo modo, con la sis-
tematización especializada 
de la información, es oportu-
no observar los resultados de 
los proyectos con un enfoque 
de planeación estratégica e 
indicadores de impacto, de 
tal manera que se obtenga 
información o datos duros 
de la dimensión de las trans-
formaciones que se generan 
en las comunidades y pobla-

 
6. Conclusiones y recomendaciones

ciones de los territorios. La 
complejidad de las proble-
máticas exige la construc-
ción de sólidas comunidades 
académicas con generación 
de nuevos conocimientos y 
el fortalecimiento del pensa-
miento crítico, la creatividad 
e innovación, el patrimonio y 
la multiculturalidad.

El fortalecimiento de las áreas 
de investigación institucio-
nales, con la estructuración 
y ejecución de programas y 
proyectos, debe seguir como 

una constante del quehacer 
de la Universidad. Se observa 
la tendencia investigativa de 
la institución y en qué cam-
pos genera impacto en la re-
gión y solidifica su nombre a 
nivel nacional e internacional. 
De ahí que es pertinente en 
la consolidación de la acredi-
tación seguir incrementando 
los grupos de investigación y 
contar con el reconocimiento 
del Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnología e Innovación 
(SNCTel).
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