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INTRODUCCION

Lla acuicultura en el departamento se ha desarrollado con un debil
soporte tecnolegico regional  Esto ha implicado indiferencia frente a la
realidad del departamento en terminos de factores ambientales
culturales y financieros necesarios todos para lograr la sostenibiidad

ambiental y fortalecer la competitividad del secior en el mercado

Al obviar las condiciones regionales se hacen incesantes Innecesarios y
costosos” recambios de agua soportados en la idea de que es un recurso
inagotable y gratis contaminacion de cuerpos de agua con el argumento
de que no es significativo lo vertide wusc indiscriminado  costoso v
exagerado de almentos sobreformulados especialmente en proteing,
obedecienco al afan de las casas comerciales en sus metas de ventas y
no a la necesidad real nuiricional de los animaies Estas labores
desequilibran las condiciones necesarnas para un adecuado desarrollo de
los peces y requieren costosos tratamientos correctivos  Todos estos costos

hacen insostenible y poco o nada competiiva esta actividad productiva

La construccion de la estrategia se hace con los productores Con ellos la
conducta de enfrada sera abordando el tema de costos Las
modificaciones en los sistemas productivos no son viables en tante no
representen un conveniente aumento de ingresos o dicho de ofra forma
una disminucion de perdidas o de costos  Se quiere optimizar et uso de los

allmentos disminur la demanda de agua o dar un reuso a la vertida



Bxsten expenencias nacionales e internacionales que permiten pensar en

und baja de costos de produccion de la cantidad de nutnentes vertidos

lr
Qi
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al medio ambiente y en un mejor aprovechamiento de la energia s
Imprimir la sostenibiidad ambiental vy fortalecer la competifividad de los

sistemas productivos acuicotas del Departamento
Ll reto es tograr ser competiiivos pero sostenibles ambientalmente o en
otras palabras que la sostenibilidad ambiental sea el soporte de la

competitividad

El qutor
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La construccion de la estrategia es una labor que requiere Ia parficipacion

de
El estado

La Administracion Departamental La Universdad de los Llanos La
corporacion del area de manego especial de la macarena
CORMACARENA como rectora de las poltticas ambientales en el
Departamento B INCODER de cuyo resorte es la flacion y aplicacion de
las politicas en temas pesqueros y acuicolas La financiacion La
recirculacion o el reuso de agua requieren Inversiones gue no podrian

sufragar los pequefios propietanos sin el apoyo del estado
La empresa privada

Los productores comercializadores y procesadores acuicolas organizados
del Departamento La condicion de estar organizados hace creer en una
poblacion definida con intereses comunes y un mayocr impacto en Ic
estratega  La poblacion en la que el fluyo matenal y energetico es
sustancialmente significativo y mas sensible a una disminucion del mismo
son los grandes productores  Los mismos en principio podrian asumir os
elevados costos de hacer o mplementar cambios en las estructuras

produciivas
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[a sociedad de consumo

Empresas y sociedad en general que demandan los productos de la

actividad acuicola

No obstante ser una estrategia de aplicacion regional es necesario que

Transite en armonia con las polificas del orden nacicnal
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DESCRI!PCION DEL PROBLEMA

El fluo matenal y energetico de la mayoria de los sistemas productivos
acuicolas del depariamento opera ignorando modelos tecnologicos que
atiendan condiciones regionales que optimicen la productividad de Ics
allmentos y de los bienes y servicios ambientales demandados

minimizando su deferioro

Causas del problema

Las empresas acuicolas usan en forma exagerada el recurso aguda

- Bl productor "mejora” la caldad del agua en terminos de nutnentes
y luego la vierte o en ofros casos la procesa y finalmente la vierte  El
agua asl enngJuecida equivale a recursos que no estan siendo
aprovechados en otros procesos productivos

- Desconocimiento del efecto ambiental v social de los efluentes
vertidos a los cuerpos de agua

- Lla compettividad de la actvidad productiva acuicola vy
especificamente |la piscicultura del Departamento dei Metla hg
estado enfocada en esencia al mejoramiento de las tasas de
conversion Kg de almento vs Kg de carmne No se fiene en cuenta
la relacion Kg de biomasa producido vs costo lifros de aguag
requendos pard su produccion

- Prevalencia de monoculivos sobre los policulivos  Ciclos de

nutrientes y energia abiertos
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Condicion infinita aparente de los bienes y servicios ampbientaies que
demanda la actividad

Los aspectos ambientales sociales y culturales de la localidad
adolecen de relevancia deniro sistema productivo por parte de 10s

productores y el estado
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JUSTIFCACION

Desde la ambiental o natural

La demanda de bienes y servicios ambientales es elevada y creciente  Su
uso desmedido soportade en la concepcion de que son Inagotables
impide prever un deficit a futuro de consecuencias nefastas para oS

sistemdads productivos

ts necesaro reducr la afectacion negafiva del medio natural
tutroficacion vy presencia de enfermedades inexistentes hasta hace poco

tempo

Desde lo social o humano

El desconocimiento de los aspectos culturales de la poblacion objetivo
afecta negativamente los sistemas productives  Se han implementado
sisfemas productivos concelbidos durante miles de anos por ofras culturas y
ave asumen otras formas de relacion con el Individuo  La poblacion que
ahora trabgja en acuicultura en su mayorna ha sido criada dentro de otfro

tipc de sistemas productivos
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Desde lo economico ¢ Financiero

Es posible y necesario mejorar la eficiencia economica de los sistemas
produchivos acuicolas del piedemonte del Meta  La viabilidad financiera
de los mismos a futuro se vera afectada con las practicas de produccion

actualmente desarolladas  Los costos seguiran aumentando

Los mercados externos controlados en su mayona por empresas
multinacionales exigen condiciones de produccion ambientaimente
adecuadas concordantes con normas como la SO 14000 No tener en
cuenta esta situacion Impedira a los productos de la region algun tipo de

participacion en [os mismos

14
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GENERAL

Proponer una estrategia para optimizar el flujo matenal y energetico como
parte de la sostenibiidad ambiental y de competitividad de los sistemas
productivos acuicolas del piedemonte del Departamento del Meta

ESPECIFICOS

Identificar modelos productivos nacionales y extranjeros que integren

policulhvos recirculacion y/o reuso de agua

Establecer el reuso y el reciclage como conceptos determinantes de g

estrategia

Definr los elementos de la estrategia con el concurso de los diferenies

actores pohticos y sociales (productores agremiaciones etc ) de laregion

Definr un plan de seguimiento evaluacion y gjuste de la estrategia

15



MARCQO TEORICO

Lg eficiencia en el uso de los recursos

Los problemas actuales del cambio del medio ambiente global son una
consecuencia de la cantdad y calidad de las intervenciones de g
sociedad a los sistemas naturales para garantizar los recurses necesaros
Scbre esta manifestacion como base la politica para el desarolio
sostenible de las soctedades debena centrarse en estrategias para
disminur u optmizar el fluo matenal y energetico Esto implicana und
concentracion de los esfuerzos en un nivel estrategico en lugar ae 10s

enfoques sectonales tradicionales de las polificas para el medio ambiente

Estos esfuerzos estrategicos para un desamollo sostenible requieren
cambios sustanciales de las estructuras v de las dinamicas existentes Solo
se pueden implementar si existe un amplio consenso sobre su necesidad y
su convenienclia Por lo tanto el asunto €s como la scciedad percibe sus
problemas de sosfenibiidad Aungue muchas personas esten convencidas
de que el cambio climatico constituye un autentico problema que fa
aestruccion de la capa de ozono es real y que estamos destruyendo la
biodiversidad los cambios fundamentales de las politicas actuales siguen
siendo un ejercicio intelectual en evidente contradiccion con Ia mayorna

de las experencias cotidianas de la sociedad
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Sostenibiidad ambiental

Tal y como sostene Camzosa en 1998 el termino sostenibiidad no es
nuevo en la economia pero st es nuevo desde el punto de vista de ia
produccion matenal o sea de la produccion medida en termincs no

economICos SINC en ferminos matenales

Histoncamente la sostenibildad ha pasado por vanas etapas o momentos
i0s cudies se evidencian desde loc ocumdo en la decada del cincuenta en
que se vio que la produccion matenal de la pesca en los oceanos estaba
disminuyendo por unidad de area por unidad de produccion Y esq
preoccupacion se hizo poliica a raiz de la reunion de Estocolmo en el ano
72

Es esa preocupacion la que propicia el surgmiento del primer modelo de
produccion sostenible en 1o pesquerc muy usado en los afos setenta vy
que habia empezado a ser construido en los sesenta Consistia en
establecer normas de produccion por medio de las cuales se aseguraba
que el matenal extraido no debia sobrepasar la tasa de renovabilidad del
recurso esto es que el pescado extraido de los occeanos no debia pasar
de la tasa de renovacion de los cardumenes pesqueros  El modelo tenia
un pequeno problema de orden tecnico-cientifico desconocta las tasas

de renovacion de los cardumenes

En los ochenta ocurren nuevos cambios a raiz del trabaje que hizo la Union
Internacional por la Conservacion de la Naturaleza UICN la estrategia

mundicl de la conservacion lanzada por la UICN en combinacion con la

17



UNESCO Se paso de la produccion sostenible hacia el concepto de
desamrollo sostenible Este cambio tuvo grandes implicaciones en todo o

gue se ha venido llamando el desarrollo sostenible a nivel poltico

La sostenbilidad en terminos abstractos no solamente desde lo
economico sino de ofras dimensiones hay quienes la definen como la
propiedad Inherente de un proceso que lo hace perpetuo en un sistemag
dado El problema de la idea de sostenbiidad es esa perpetuidad
porque no se habla de que el proceso sea permanente en el medicno
plano o en el largo plazo sino que sea permanente es decr que sea

perpetuc

Un momento dificil en la definicion del termino se da cuando de g
produccion sostenible pesquera aquella con la que se pretende hacer
perpetua la exiraccion de pesca se paso a cosas mucho mas complejas
como decrr El desarrollo sostenible es el que permite que se perpetue la
elevacion de la caldad de vida © expresar cosas muy amplias y muy
abstractas como decrr que el desarrollo sostenible es aquel que asegura a

perpetuidad la vida humana en el planeta (Camzosa 1998)

La sostenibiidad ambiental como concepto tiene vanas acepciones En el
Banco Mundial en los afos 95 y 26 se estimo que los tres capitales mas
importantes que deierminan la ngueza de unda nacion son los activos
productdos el capital natural v los recursos humanos {compuesto por
fuerza de ftrabgjo capial humano y capital social}  “Monitoring
Environmental Progress (BM  1995) “Sustainability and the Wealth of
nNahons” {Seregeldin 1996)

18



La mayorna de las definiciones sobre sostenioihdad implican gque 1a nqueza
o valor agregado disponible para las personas de un pais no debe
dechnar Las distintas formas de nqueza que se han conceptualizado
como capital natural artficial humano y social deben por tanto ser
medidos a lo largo del tiempo para definir la posicion en que los paises se
encuentran respecto de sus posibilidades futuras (sostenibilidad) de

sostener dichos niveles de vida (BM 2001)

En e afio 2000 ia Declaracion del Milenio en la Cumbre del Milenio de
Naciones Unidas contempla como su septmo objetivo “Garantizar Ia
sostenibilidad ambiental” el cual hace enfasis en mejorar fas condiciones
de vida de la poblacion de los paises menos desarrollados sin detnmento

de los recursos naturales

Por su parte la CEPAL analza la formulacion de indicadores de
sostenibilidad  ambiental asi "Algunos paises estan  desarrolianao
indicadores de sostenibiidad ambiental mientras que mas recientemente
ofros frabagjan desde el enfoque de desamoilo sostenible esto es
Incorporando  (pero no necesanamente vinculando) las dimensiones
economica soclal  ambiental e insttucional del descarrollo Cepal
Sephembre de 2001)

Para el goblerno colombiano la estrategia de sostenibilidad ambientat
comprende cinco programas  principales  al la conservacion vy uso
sostenible de brenes v servicios ambientales ) el mangjo nfegral de)
agua c) la generacion de ingresos y empleo verde d) la sostenbilidad
ambiental de la produccion nacional y e} la planficacion y

administracion eficiente por parte de las autoridades ambientales

19



Desarrofio sosfenible

Este es un objetivo social ampllamente aceptado para el desarrollo
economico de los recursos naturales de acuerdo con el informe de la
comision Bruntland Segun un informe de la FAO publicado en 1988
“Desarrolio sostenible es la gestion y conservacion de los recursos naturales
y el cambio en la onentacion tecnologica e insttucional que asegure el
alcance y la continua satisfaccion de las necesidades humanas para las
generaciones actuales y futuras  Tal desarrollo sostenible conserva ia
terra el agua los recursos geneticos de plantas y animales no degrada el
medio ambiente es tecnicamente adecuado economicamente viable y

socialmente aceptable™

En este sentido el Gesamp [GESAMP 1991) propuso una sene de cinco

estrategias para la sostenibilldad de la actividad acuiculiora

1} Determinar la capacidad de carga de las areas de dedicacion
acuicola y hacer aprovechamiento de la misma sin excesos para generar
productos e Ingresos

2) Desarrollar mecanismos de gestion gque reduzcan conflictos con otrgs
actividades

3) Prevenir y reducr los impactos ambientales {contaminacion del agua
uso Indiscnminado del recurso agua  enfermedades  lberacion de
espectes introducidas etfc ) de la acuicuttura

4) Gesthionar y controlar las actividades de acuicultura para asegurar gue
sus Impactos se situen en limites aceptables

5) Reducrr los nesgos sanitanos por consumo de productos acuicolas

20



Aculcultura

Definicion (Del Latin agua agua v -cultura cultivo) El cultivo en el agua
de especies vegetales y animales! Hay una gran smiitud entre la
agnculiura vy la acuicultura en ambos casos se prefende cubrr las
demandas almenticias de una poblacion mundial en crecimienio y con

recursos naturaies Imitados

El fermino Acuacultura no aparece en el Diccionarno de |a Lengud
Espafola es la castelianizacion del terminc en ingles Aquaculture (Dey
Latin aqua agua + ingles -culture como en Agncultura)

Estado de la acuicultura en el mundo

Las raices de la Acuicultura se remontan a China hace 3 500 anos antes
de Crnstc Son bien conocidos 105 anfecedentes de cullivo de peces de
ormnato para los jardines de los Emperadores y el cullivo de peces

comestibles para la poblacion

En el mundo

La disminucion significativa de la pesca de captura en el mundo? ha
conducido a que la produccion acuicola (acuicultura) se constituya en
una fuente alternativa de proteina para la segundad alimentana mundial
(FAQ, 2003) al tempo de ser una importante generadora de empleo e

INgresos

' Diccionarno de la Lengua Esparicla Real Academia Espanola {1984)
2 Informe publicada por Panorama Acuicola (vease hilp /ffis com/pancramacuicola/)

21



La piscicultura definida como aquella achvidad dedicada al cultivo de
peces bao manejo e implementacion de buenas practicas (desarollo
genetico Incubacion alimeniacion, reproduccion y sanidad de las
especies) ha crecido de manera considerable durante las ultimas
decadas De hecho en los ultimos 20 afios la produccion mundial de
especies como la tilapia frucha y cachama ha crecido a ntmos de 12%

%y 29% respectivamente (FAO Calculos observatorio Agrocadenas)

En Colombia

La produccion nacional Colombiana de peces de cullivo concilerne
prncipalmente a las especies de thiapia trucha y cachama cuya
participacion conjunta durante los ultimos 12 afos ha sido del 96 3% del
total de la pscicultura vy del 653% de la produccion acuicolag En
particular la produccion de tilapia ha participado con el 49% de la
actividad piscicola meentras ia cachama vy la frucha han constifuido el
31% vy 16% de manera respectiva El 4% restante se ha destinado a otras
especies como el bocachico la carpa el yamu etc las cuales se
producen como acompanantes de la produccion de tilapia tucha y

cachamas

El consumo per capita de productos pesqueros en Colombia de acuerdo
a estudios en 1991 era de alrededor 35 kg sin embargo para 1998 se
observo que se Incremenio a 6 5 kg 1o que refleja el comportamiento de!

sector aungue sigue siendo Inferior al promedio del consumo mundial de

3 neuddu de competitvidad en el Departamento de! Meta 2005
22



13 Kg e Infenior tambien al consumo promedio en Amernca Lating que fue

de 8 8 Kg/persona/ano

En el Meta

En el departamento del Meta se tienen cultivos de thlapia y de cachamag
con un espejo de agua que osclla entre los 3 000 metros cuadrados para
pequefos piscicultores hasta las 20 hectareas para medianos y grandes

productoress

En el aho 2001 el area dedicada a la pisciculiura fue de 264 Has En espejo

ae agua (24639 071 m2] incrementandose en un 11 4% con respecto al

ano
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anteriort  Para el 2004 el area total dedicada a la piscicultura en €l
departamento fue de 550 Ha en espejo de agua de las cuales 500 Ha

astuvieron en produccion’

La produccion acuicoia departamental paso de 3298 ton En el 2000 a
2782 ton En el 2001 en municipios del Pledemonte Llanerc y con
incremento en municiplos de la zona de Anar El 70 5% de esta procyccion
esta abastecida por los municipios de Lejanias Granada Castilla la
Nueva Restrepo y Puerto Lopez La densidad de siembra promedio

departamental es de 3 14 animales por metro cuadrado®

£l Departamento es el mayor productor de alevinos de cachama blancao

(13 962 197) y yamu (662 048] uno de los primeros de filapia roja (8 934 011
carpa comun (1 795 876) bocachico (582 835) y bagre rayado (12 717)

Para destacar que la gran mayona de alevinos son comercializados en
oiros departamentos en una proporcion considerable Cachama blanca
{73 6% aprox El 60% de las necesidades del pais) tilapia roja (77 2%},
carpa comun (87 4%) y bagre rayado {68 5%)°

Oferfa ambiental

En el Meta se localizan muchoes ecosistemas caracterizados por una gran

capacidad para captar y regular agua pues cuenta con una amplia

€ Gobernacion del Meta Sectetana de Plansacion Perfil Sociceconomico del Departamente 2007
T Acuerdo regional de competitvidad de la cadena piscicola del Departamento de! Meta 2005

8
Gobernacion del Meta Secretana de Planeacion Perfil socioeconomico del Departamento 2007
¢ lidem
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variedad de bosques el rango de temperaturas amblentales va desde los
22 grados hasta los 34 grados y precipifaciones entre 2000 y 4000

milimetros al ano

De los ros se obhene una aceptable pesca de bagres bocachico yamu,
y cachama entre ofras especies Infortunadamente la explotacion
excesiva e Indiscriminada de estos recursos ha disminuido sensiblemente IC

disponibilidad de los mismos

Problemas de la acuicultura

El desabastecimiento del mercado producto de ia disminucion de |os
recursos pesqueros naturales ha presionado el desarollo de empresas
productoras de pescado  Estas han hecho uso indolente especialmente
del recurso agua Explotaciones intensivas y superintensivas de peces
hacen enormes verfimientos de nuilnentes a los diferentes cuerpos de

agua donde se desarrolian

La rapida penetfracion de la actvidad ha converfido vastos terntoros
otrora dedicados a ofras actividades productivas en estangues que
demandan un enorme caudal de agua para su operacion  El mal
llamado infinfo  inacabable recurso agua empieza a faltar a ser
deficitano para el cumplimientc de ofras funciones © necesidades de la

poblacion

El estado en todos sus niveles ha propiciado en forma iresponsable el uso
de recursos para el favorecimiento de intereses particuiares  Se elaboran

e /mplementan normas que no permiten un efecto positivo en el grueso ds

25



la poblacion  La nueva ley del agua es un glemplo de como se intentan
administrar recursos publicos en detrimento de las condiciones de vida y

oportunidad de la poblacion de escasos recursos

Componente Legal

En 1990 se sanciona la Ley 13 - Estatuto General de Pesca Con esta la
administracion de los recursos pesguercs y de la acuiculture intento
disponer de un esquema acorde con la importancia socioecchomica y
geovolitica del sector Se buscaba el aprovechamiento sostenido
mediante la regulacion del manejo integral y la explotacion racional de
los recursos pesqueros sin embargo los efectos de la misma no han sido
significativos  En 1991 se reglamento mediante el Decreto 2256 de

octubre 4

No obstante haberse liquidado el INPA con la creacion del INCODER el
marco legal aun no se ha modificado aungue se han adelantado varnos
esfuerzos intennstifucionales v gremiales tendientes a actualizar la Ley 13
de 1990 cuya sancion fue hecha antes de la Constitucion Polifica de
Colombia de 1991 del Codigo de Conducta de Pesca Responsable (FAQ,
1995) v de ofros acuerdos y convenios Internacionales en materic
pesquera comercial y ambiental estas no se han logrado La
normetividad vigente no responde de manera adecuada a la evolucion
gue la pesca vy la acuicultura han tenido en el pais nt a los camblos

institucionales ocumdcs en la ultima decadg

Corresponde a la Ley 99 de diciembre 22 de 1993 el reordenamiento del
sector publico encargado de la gestion y conservacion del medio

amblente y recursos naturales renovables Esta otorgaba al otrora

26



Ministerio del Medio Ambiente la facultad de parficipar en la fyacion de ias
especies y volumenes de pesca susceplibles de aprovechamiento
imodificado por el Decreto 245 de 1995) con base en las cuales |a
autendad pesquera oforga las cuotas para cada permisionano Tambien
asigna a las Corporaciones Autonomas Regionales la funcion de autorizar
el uso aprovechamiento o movilizacion de recursos naturales renovables y
el glercicio de actividades que puedan afectar el medio ambiente Ias
concesiones para el uso de aguas vy vedas para la pesca deportiva vy 1a

aplicacion de las sanciones a que haya lugar

La regulacion de la introduccion de especies exoticas al pais es del resorte
de las autoridades pesqueras y ambientales  Igualmente el use de los
cuerpos aguas la mplantacion de sistemas de produccion sostenibles y
impios  Regulan ademas de los culfivos para producir semilla y came g
acuicultura con fines de investigacion el repoblamiento de cuerpos de
agua de uso publico la capacitacion asistencia tecnica vy transferencia

de tecnologia Algunas normas expedidas en la matena son

En 1995 se establecieron los requisitos para el cullivo de tlapia roja vy

plateada (Oreochromis spp ) en ambientes naturales o artificiales

controlados

En 1995 se determinaron los requisitos para el repoblamiento ictico de Ias
aguas continentales de Colombia y se prohibe el repoblamiento con
especies exoticas y trasplantadas de ofras cuencas sin permiso de Ig

autordad pesquera nacionall®

¢ {DEAM (INPA) RESOLUCION N 0531 DE 1995 (20 de dicrembre)
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Desde 1999 se exige un certificado sanitario de ongen parc la iImportacion
de camaron langosta arfemias y poliquetos y asi evitar el ingreso al pails
de las enfermedades Mancha Blanca y Cabeza Amarnlla Tambien se
intenta controiar la movilizacion de productos y recursos vivos de la
acuicultura y pesca nacional e mportada para evitar la propagacion de

enfermedades virales

Componente tecnico e inveshgativo

En el Meta se cuenta con dos Instifuciones de apoyo a la acuicultura
cercanas Q los ceniros de produccion La estacion La Terraza [antiguo
INPA v cedida en comodato a la Universidad Nacional} y el Instituto de
Acuicultura de los Lanos — IALL — de la Universidad de los Llanos
dedicados a la investigacion y formacion de  profesionales
respectivamente el [ALL ofrece la especializacion y Maestna en
Acuicultura en Aguas continentales y ademas estan mplementando en g
Arnian el Cenar {centro de acuicultura del Anar) El lALL fue escalafonado
en el afo 2000 por COLCIENCIAS en la categona C del programa de
ciencia y itecnologia del Mar siendo el unico que en fa linea de
piscicuitura cuenta con este escalafon a nivel nacional En fos ultimos 5
anos ha ejecutado proyectos de investigacion junto con Colciencias
Piante vy Pronatia Su participacion ha sido importante en la obtencion de

paguetes fecnologicos para especles nativas!!

11 Acuerdo de competitbvidad en el Departamento del Meta 2005
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Analisis DOFA a la pisciculfura def Meta

Las siguientes son las FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA CADENA definidas

en el acverdo de compehtividad regionat del Meta en Pisciculiura

FORTALEZAS

rS

~O

Disponibiided de agua en suficiente cantidad para garantizar la
provision regquenda por la piscicultura

Pnmer productor de semilla y segundo en produccton de carne en el
Pais

Alta rentabilidad de la actividad piscicola

Alta tasa de crecimiento de la actividad

Exstencia de algunas organizaciones gremiales que agrupan
nequenos medianos y grandes productores en pro de las
necesidades del secior

La gobernacion del Meta apoya en forma decida la consolidacion
de la empresa Meta fish food company y la construccion de la
pianta de procesamiento y comercialzacion de pescado ks
necesano dar un valor agregado a la produccion piscicola y para
llegar al mercado internacional

Profesionales capacitados en produccion € investigacion

Presencia de uno de los principales centros de investigacion
docencia y capacitacion en acuicultura en el pais IALL

Diversidad de especies piscicolas de alto potencial para la

produccion comercial

10 Desarrollc de paquetes tecnologicos de especies nativas como Ia

cachama bagre y yamu
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OPORTUNIDADES

N

Cercania al principal centro de consumo y distnbucion nacional e
Internacional Bogota (camretera y dos aeropuertos)

Creciente demanda de los productos piscicolas a nivel nacionat
internacional

El fratado de Libre comercio con Estados Unidos especialmente en
lo que se refiere a filete fresco y congelado de tilapia

Exstencia de un ccuerdo Nacional y wuno regional de
compefitvidad de g cadena piscicola que drecclona todo o
referente al sector

Oferta de capital privado para inversion en el sector

Oferta de recursos para investigacion (Ministeno de Agncultura)
Interes del sector privado e instituciones de fomentar areos para

piscicultura como una actividad comercial a gran escala

DEBILIDADES

(WS

Baja capacitacion administrativa y  operativa  {produccion vy
comercializacion)

Bajo conocimiento del mercado interno vy externo

El manejo postcosecha no es adecuado bajandose la calidad del
producto al consumidor final

Las investigaciones en piscicultura hechas en la region son de bajo
acceso

Baja informacion e investigacion en especies nativas y exoticas
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6 Mal manejo de sistemas acuaticos lo que frae como consecuencia
baja calidad en el producto

7 Bajo nivel de confrol ambiental por parte de piscicultores

8 Bajo posicionamiento del sector a nivel nacional e internacional

9 Falta organizacion de la mayona de piscicultores y ofros eslabones

10 Deficiente sistemas de informacion confiables y oportunos en
materna de produccion costos estadisticas etfc

11 Redes de comercializacion insuficiente y deficiente

12 Insufictente participacion de los organismos del estado (asistencia

tecnica credito capacitacion incentivos etc )

AMENAZAS

» El proyecto de la ley del agua que al no diferenciar entre el uso y €l
consumo de agua puede elevar los costos de produccion a niveles muy
altos

o | fratado de libre comercio con Estados Unidos en lo que se refiere a la
posible tnangulacion de productos

° Problemas de orden publico lo cual limita la produccion en algunas
regiones

» Altos costos de Insumos especiaimente el alimento

* Dependencia de las condiciones climatologicas para gue afectan los
niveles de produccion

» Sistema energetico debll no se mplementa la ley 101 articulo 8

* Ausencia de criterios y normatividad clara respecto a la acuicultura al
intenor de las instituciones de control

» inestabiidad de los vanables macroeconomicas para el proyecto de la

planta procesadora de pescado
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Posibilidades Mercados verdes

Mercadeo verde es la insercion de conceptos ambientales a las
actividades tradicionales de mercadeo Esto no significa necesanamente
un cambio radical de todas las actividades organizacionales 1o gue se
requiere es que los sistemas productivos desarrollen  achividades
productivas menos dcafinas en terminos ambientales  Aplicar polificas
Verdes sin embargo supone un mejoramiento confinuo de las actividades

OFQOI’]IZOC!OI’]OIGS

Corresponde con las tendencias de la comunidad internacional que
pusca productos que cumplan con condiciones de produccion vy
comercialzacion determinadas por los preceptos del desarrollo sostenible
Para Colombia el Plan estrategico nacional de mercados verdes busca
responder a las problematicas ambientales y de conservacion de [os
recursos naturales y a los importantes retos y planteamientos realizados en
10s Ultmos afos por la sociedad actual en las principales cumbres

mundiales sobre medio ambiente y desarrollo sostenible

La Acuicultura del Meta adolece de sistemas de produccion que cumplan
con las especificaciones de los mercados verdes E cumplimiento de Ia
norma ISO 14000 es quiza el obstaculo mas grande  El seguimiento al ciclo

de vida del proyecto enire ofras es de los requisitos con mayor defdlie
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CRITERIOS DE LA ESTRATEGIA
Acepfacion social
Sistema de produccion socialmente aceptado, construido con g
participacion acfiva de los diferentes actores involucrados Debe contarse
con participacion activa de la administracion publica en la definicion d
reglas gue posibiliten la implementacion y expansion de la estrategia
Los productores asumen la responsabilidad de los problemas ambientales
ocasionados por la actividad que desarrollan vy los consumidores por os

productos que demandan

Mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion objetivo Ambiente

Sano

Minimo Impacto ecosisfemico

Cumplimiento de estandares nacionales de produccion ambientalmente

amigable

Esquema de produccion optimizador del uso de los bienes y servicios

ambientales que demanda
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Conservacion proteccion y aprovechomiento de la biodiversidad en

plantas animailes y microorganismaos

Viabilidad Financrera

Flujo financiero positivo en los sistemas productivos  Aumento de capital
La raciondlizacion y optimizacion del uso de los recursos ambientales no
solo es conveniente para el medio ambiente tambien lo es para Ia
empresa Las consecuentes eficiencias se ven reflejadas a largo plazo en
el sistema productivo y al mismo tiempo usarse como ventaja competifiva

en el mercado

Para optimizar el uso de los recursos matenales y energeficos

Se infenta el ciere de los ciclos de nuinentes al internor del sistema
productivo se enfatiza la conservacion y el reciclaje de la matena

organica como determinante de la cadena productiva en el sistema

Policultivos de peces y plantas  El policultivo es un sistema acuicola en
donde mas de una especie es cultivada simultaneamente en el estanque
El principio se basa en gue ta produccion de peces en estanques pueds
ser maximizada a fraves del cultivo de una combinacion adecuada de
especles de peces con diferentes habitos alimenticios lo cual permite una
mejor utilizacion del alimento natural disponible en el estanque Los
poficultivos comenzaron hace mas de mil anos en China de donde se nan
afundido a traves del sureste asiatico y hacia ofras regiones del mundo
(Auburn University 1994)
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Recirrculacion o Reuso de agua [kl agua es necesana para proporcionar
un hogar" para los peces En los sistemas infensivos se necesita flujo e
ntercambio de agua para eliminar los desechos y el amoniaco producido
por los peces y para proporcionar oxigeno  Exsten sistemas productivos
de pisciculiura en el cual el medio de cultivo es reutiizado coniinuamente
tras ser recirculado a traves de filtros biologicos y mecanicos que gquitan las
matenas organicas y los residuos nitrogenados esta practica disminuye
sustancralmente los requenmientos hidrncos externos  Ademas se logra
reducrr el volumen de nutnentes o materia organica vertida a los cuerpos

de agua

Energia solar La ubicacion geografica permite disponer de un recurso
qgue aumenta ia productividad de biomasa general del sistema productivo

a un costo cero la energia del sol

La produccion prmara neta o la cantidad total de energia del Sol que la
fotosintesis convierte en matena organica en las plantas y medida en
unidades de carbono representa la primera fuente energelca de
almentos de los ecosistemas del planeta  La idea es lograr gue esta
productividad primarna fluya y dinamice las redes troficas del sistema

productivo a proponer
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METODOLOGIA

FASES DEL PROYECTO

FASES QBJETIVOS ACTIVIDADES INDICADORES
Tasa de recambic de aguas
exstenie
Rendimiento KgfHafano de
espejo de agua
Promedio de empleo ae
mano de cbra
Revision biblkografica Condiciones Icborcles parg
Desempefio  ambienial frabgicdores
social y productivo de los Relacion costo beneficio
Idenhficar sstemnas | sisternas produchvos Ganancia ag
preduchivos nacionales peso/liempo/aimento
y extranjeros que Comportamiento de  kas
FASE | infegren policulfivos mermas  en  produccion
DIAGNOSTICA O | recirculacion y reuso postcosecha
DE Condiciones  minimas =]
RECONOCIMIENTO sisterna produchvo acuicoia
Visitas a sisfemas Numero de sistemas visitados
productivos que operando ¢con recirculacion
ncerporen o] reuso o reciclale
recirculacion el reuso y el Tipo de metodos de
reciclgle de nutnentes recrculacion y reuso
Consulia de normatividad Normas consultadas vigentes
vigente
Establecer el reuse v el HNumero de Fuentes
Rewvision bibhogréfica consultadas
reciclale como concep
tos determinanies de la Consullas con NUmero 3o corsulias
estrategic
especialisias realizadas
Definir los elementos de | Talleres parQ Lo Talleres realzados
la estrategia con el | construccien participa
Concurse de fos | tiva de la estraiegia
FASE Il diferentes actores | Sistematizacion de Infermacion sistematzada
HOLISTIC A pchiicos ¥ sociales | informacién
(productores Blaboracién de Documento escriio
agremiaciones eic ) de | documento con la
la regidn propuesta
FASE It Definr un plan para la | Visias de Organizaciones evalyadas vy
IMPLEMENTACION implementacion acompafiamienio opercndo con la estrategia
EVALUACICN seguimiento evaluccidn y gusie a las
SEGUIMIENTO ¥ evcaluacidén y gusle de | orgonizaciones que

MEJORAMIENTO

ia estrategia

implementen la estrategia
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Fases | y }

Actividad Mes

Revision bibliografica Desempenio sistemas

Visitas a sistemas productivos

Consuita de normatividad vigente

N
Consultas con especialistas en el tema \\\
N

B

Talleres de consiruccion participativa

-

Sistematizacion de la informacion

Entrega del documento con la propuesta
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PRESUPUESTO

rases |yl
ACTIVIDAD Unidad | Canhdad vV V Total
Unitano
RECURSO HUMANQO
Especialista en geston ambiental sostenible | Gb 1 2 700 000 | 32 400 000
Asesoria especialistas Gb 4 1 000 000 | 4000 000
RECURSOS HSICOS - LOGISTICA

Compra de bibllografia Gb 5 70 000 350 000
Servicio de acceso a intemet mensual Gb 12 60 000 720 000
Servicio telefonico mensual Cb 12 80 000 960 000
Equipo de computo impresora accesonos | Equipo ] 3500000 3500000
Papelena (Papel penodico cartulina
formas contnuas resmillas carta tablero
acnlico marcadores) Gb 12 40 000 480 000
Matenal de oficina [cosedora perforadora
ganchos efc) Gb 1 80 000 80 000
Transporte mensual (Vehiculo Combustible
peqgjes recdamientos servicios) Gb 12 1 300 000 | 15 600 00O
Oficina o siie de trabajo {Incluidos servicios) 12 450 000 | 5400000
Matenal impreso {decumento) Cartifla 1000 2000| 2000000

TOTAL | 65 490 000
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FINANCIACION

ACTIVIDAD V Total _] Posible Fuente de Financiacion 7
RECURSC HUMANO Cormacarena | Ecopetrol | Gobernacton | Unillanos
Especialista en gestion ambiental sestenible 32 400 000 32 400 000
Asesoria especialistas 4 000 000 4000 000 |
RECURSOS FISICOS ~ LOGISTICA
Compra de bibliografia 350000 350 000
Servicio de acceso a Internet mensual 720 000 720000
Servicio telefémco mensual 960 000 960 000
Equipo de computo impresora accesornos 3500 000 3 500 000
Papeleria (Papel periodico cartulina formas
conbnuas resmilias carta tablero acrilico
marcadores) 480 000 480 000
Material de oficina (cosedora perforadora
ganchos elc) 80 000 80 000
Transporte mensual (Vehiculo Combustible
peajes rodamientos servicios) 15 600 000 15 600 000
Cficina o sitio de trabajo (Inclurdos servicios) 5 400 CO0 5 400 000
Material impreso (documento) 2000 000 2 000 000
TOTAL 65 490 000 18190 000 | 32400 000 | 10900 000 | 4 000 00O
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RESULTADQOS ESPERADOS

Documento escnto que consigne la propuesta de estrategia y sus
caracteristicas

Propuesta de modelo de produccion acuicola optimizador del uso de

sus recursos matenales y energeticos sostenible ambientaimente vy

competitivo para el Depariamento del Meta

Participacion activa de los productores en la construccion e

implementacion de la propuesta de estrategia

Autoridades regionales comprometidas con la estrategia
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