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1. Introduccion

En el siguiente documento nos encontramos con el analisis de la oralidad en la Economia
Naranja para una ciudad como Villavicencio, con el fin de desarrollar una propuesta
estratégica de este tipo de economia, una que es fuera de lo convencional cémo lo es la de la
industria creativa nos da alternativas a traves del valor de la propiedad intelectual, esta juega
un papel de gran importancia como motor para el desarrollo y la generacion de empleo, asi
lo establece John Howkins en su libro publicado en el 2001, sin embargo en Villavicencio se
han identificado dificultades para la organizacién, la articulacion y la agremiacién de
individuos u organizaciones involucrados en este tipo de industrias, lo que se ve reflejado en
las cifras de FINDETER (2015) que en su informe final muestra una participacion solo del
0.80% en este tipo de economia, lo que lleva a un bajo impacto econémico y aporte al PIB
local y regional, este tipo de economia para efectos del siguiente documento se conocera

cOdmo economia naranja.

En Villavicencio existen un par de corporaciones y entidades sin &nimo de lucro que velan
por el crecimiento cultural y social de la ciudad (Gobernacion del Meta, 2016) una de estas
es la corporacion colombiana cultural y social Imagina, la cual tiene por objeto fomentar la
promocion en todos los ambitos culturales, sociales, tecnoldgicos, educativos y artisticos para
el desarrollo humano, factores primordiales de la economia naranja. La corporacion ha
desarrollado un par de proyectos a nivel pablico y privado en Villavicencio enfocados en la
oralidad, cuenteria, comedia y comunicacion asertiva (Corporacion Imagina, 2018). Esta
organizacion también ha sentido el peso cultural y la falta de vision por parte de los
villavicenses en la economia naranja, por ello se plantea metas en pro del beneficio de la

Industria cultural en la ciudad de Villavicencio.



Es por ello que en los siguientes capitulos de este documento nos encontraremos con el
andlisis y diagnosticos referentes a la oralidad y la economia naranja en Villavicencio, para
generar una propuesta estratégica es importante realizar un analisis situacional de la oralidad,
esta se realiza de una manera cualitativa por medio de 5 entrevistas a expertos en este arte,
que nos daran un bosquejo y lineamientos basicos con el fin de establecer una estrategia de
economia naranja, la cual serd direccionada con el objeto de la corporacion Imagina,
enfocada en la oralidad, a esta corporacion se le realizara un diagnostico estratégico para
conocer sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades para plantear guias
estratégicas con la informacién suministrada, y llegar a la formulacion de estrategias de

oralidad dentro de la industria creativa, para su fomento y promocion.

2. Contextos

2.1.Marco conceptual

La economia naranja comprende los sectores en los que el valor de sus bienes y servicios
se fundamenta en la propiedad intelectual: arquitectura, artes visuales y escénicas, artesanias,
cine, disefio, editorial, investigacion y desarrollo, juegos y juguetes, moda, musica,
publicidad, software, televisién, radio y videojuegos. Esta economia se divide en dos, la
industria cultural (abarca las artes y diferentes contextos culturales) y del conocimiento
(abarca los disefios, investigacion y alta tecnologia); La oralidad hace parte de la industria

cultural, esta es usada como herramienta de comunicacion alternativa.

Una de las herramientas mas usadas en la economia naranja son los festivales los cuales
son una ventana para que las personas visualicen y adquieran los servicios de los artistas. Los
festivales permiten crear una interaccion directa entre artistas, publico, necesidades sociales

y econOmicas, y se ha determinado mediante estudios “..que los festivales tienen un papel



clave en el proceso de desarrollo rural, en la recuperacion econdémica de las zonas urbanas
y en el desarrollo de la audiencia, por6 encima de objetivos puramente artisticos” (Szab0,
2010). Aligual que el foro es otra herramienta comdn en la economia naranja, técnicamente
hablando un foro es un lugar fisico que se emplea para reunirse e intercambiar ideas y
experiencias sobre diversos temas este proviene del latin forum, que significa espacio pablico
y es un lugar donde hay intercambio de ideas y opiniones, es relevante para dar entender con

mayor énfasis un tipo de conocimiento que aun no se ha desarrollado completamente.

Jhon Howkins, en el 2001, en una entrevista realizada a la Organizacion mundial de la
propiedad intelectual (OMPI) explica que las ideas son los principales aportes y resultados;
y en Colombia hasta hace muy poco se ha empezado a tener en cuenta, se cuenta con la Ley
impulsada desde el Congreso de la Republica cuyo objetivo es desarrollar, fomentar,
incentivar y proteger a las industrias creativas y lograr una conectividad de todos los
Ministerios del pais dejando de lado la dependencia del Ministerio de Cultura. (Rojas, 2015).
Ley 1834 del 2017 Llamada la ley naranja, la cual esta orientada a un trabajo conjunto

fundamental para el desarrollo de proyectos en las diferentes areas de investigacion.

[De los proyectos encaminados a la industria cultural] (...), Findeter trabajara
coordinadamente con el Ministerio de Cultura para la construccién de agendas de
"municipios, ciudades y regiones creativas" en todo el pais, con miras a que estas
enriquezcan los planes de los diferentes entes territoriales para el impulso de la cultura 'y

la economia creativa. (Congreso de la republica, 2017)

Esto para que, en los planes de desarrollo, y las agendas de trabajo de las ciudades se

encuentre en la disposicion de realizar el direccionamiento de la ley naranja, y que las ideas



de las personas facilmente se transformen en bienes y servicios culturales, y se abra una

alternativa més dentro de la economia convencional.

2.2. Antecedentes

2.2.1. Antecedente de la Economia Naranja:

“La Economia Naranja encuentra un antecedente en la Economia Creativa, concepto
desarrollado por John Howkins, autor del libro “La economia creativa: transformar una idea
en beneficios” publicado en 2001.Este sector, desde el afio 2005, genera el 6% de la economia
global” (Ardila, 2015). El concepto de Economia Naranja toma importancia en el siglo XXI,
pues era necesario englobar en un solo concepto todos los productos y servicios derivados de
la propiedad intelectual. Esto ha permitido tener una comunicacion mas fluida en las areas
econdmicas e incluir en las estadisticas de los paises este término que no se habia tenido en
cuenta en indicadores como el PIB de una nacion. Desde el afio 2013, el Banco
Interamericano de Desarrollo ha empezado a incluir el término de la Economia Naranja
destacandola como “una oportunidad infinita” debido a los grandes alcances que puede tener
en diferentes sectores, la alta participacion del mercado con esta economia y porque, a
diferencia de sectores econémicos como el de hidrocarburos, la fuente de la Economia
Naranja es ilimitada pues proviene de la propiedad intelectual, el conocimiento y la
creatividad, factores que se conocen como infinitos porque la mente humana no tiene limites.
De esta manera, el BID lanz0 el libro Economia Naranja: Una oportunidad infinita. Una guia
muy completa que permite conocer las cifras econémicas de este sector. Ademas, muestra la

importancia y el potencial de la Economia Naranja en el mundo. (Bernal, 2016).

Jhon Howkins, en el 2001, en una entrevista realizada a la Organizacion mundial de la

propiedad intelectual (OMPI) explica que las ideas son los principales aportes y resultados;



y en Colombia hasta hace muy poco se ha empezado a tener en cuenta, se cuenta con la Ley
impulsada desde el Congreso de la Republica cuyo objetivo es desarrollar, fomentar,
incentivar y proteger a las industrias creativas y lograr una conectividad de todos los
Ministerios del pais dejando de lado la dependencia del Ministerio de Cultura. (Rojas, 2015).
Ley 1834 del 2017 Llamada la ley naranja, la cudl estd orientada a un trabajo conjunto

fundamental para el desarrollo de proyectos en las diferentes areas de investigacion.

[De los proyectos encaminados a la industria cultural] (...), Findeter trabajara
coordinadamente con el Ministerio de Cultura para la construccién de agendas de
"municipios, ciudades y regiones creativas" en todo el pais, con miras a que estas
enriquezcan los planes de los diferentes entes territoriales para el impulso de la cultura 'y

la economia creativa. (Congreso de la republica, 2017)

Esto para que, en los planes de desarrollo, y las agendas de trabajo de las ciudades se
encuentre en la disposicion de realizar el direccionamiento de la ley naranja, y que las ideas
de las personas facilmente se transformen en bienes y servicios culturales, y se abra una

alternativa més dentro de la economia convencional.

El XXII Festival Iberoamericano de Teatro de Bogota, en el 2010, reunié alrededor de
3.900.000 personas. El Carnaval de Rio de Janeiro recibi6é 850.000 visitantes extranjeros en
2012 quienes consumieron 828 millones de délares. Partiendo de estas cifras, la economia
enfocada en la industria creativa puede ser un alternativa a los principales motores de la
economia nacional que hoy en dia estan presentando decrecimientos y efectos negativos para
el pais. Segun las proyecciones macroeconimicas de analistas locales y extranjeros, publicada
por el Banco de La Republica, ubican al PIB real de Colombia para el 2017 en 2,2% una cifra

que ha ido descendiendo desde el 2015 generada por la disminucion del precio internacional



del petrdleo. Esta coyuntura nacional ha afectado a Villavicencio, Meta. Segtn un informe
publicado el Banco de la Republica de Colombia , el desempefio de los sectores econémicos
de la ciudad para el 2017 generaron una alta preocupacion por el desarrollo de la poblacion,
por lo que vemos que es de gran importancia explorar alternativas que nos puedan
direccionar, en la mejora y desarrollo econémico de la ciudad, como resultado a esta
incertidumbre econdmica los diferentes entes gubernamentales generan planes de accion que
permiten contrarrestar el decrecimiento y lleve a la ciudad a consolidar una economia
sostenible (Findeter, 2016). Dentro de los sectores importantes que tienen la atencion del
Gobierno Nacional, Departamental y Municipal se encuentra el desarrollo de la Economia
Naranja como una de las fuentes econdmicas del pais, y en este caso, de la ciudad. Teniendo
en cuenta esta sincronizacion de metas econdmicas de los diferentes entes gubernamentales,
se pretende analizar el mercado potencial de la Economia Naranja en la ciudad de
Villavicencio con el fin de crear una ventana sélida que promueva la interacciéon y el
desarrollo de las diferentes artes enmarcadas en la Economia Creativa 0 Economia Naranja
para que este sector se consolide como una de las principales fuentes de ingresos de la
Economia Sostenible de Villavicencio, ya que sélo el 0,8% de la poblacién esta empleado en
la industria cultural, en el capitulo 3 del presente documento se ahondaré en el tema. La ONU
dentro de su informe de economia creativa para el 2008 expone que la economia creativa
tiene la capacidad de generar ingresos y empleos, y a la vez promover la inclusién social, la
diversidad cultural y el desarrollo humano y esta al ser una posibilidad intelectual se vuelve

un insumo infinito para el desarrollo.



2.2.3. Cultura en el departamento del Meta

El sector cultural en el departamento del Meta no ha tenido una cabida significativa dentro
del PIB, lo podemos evidenciar en la gréfica 1, que nos muestra los diferentes sectores que
hacen aportes con buenas cifras al departamento, de acuerdo a la informacion obtenida del
ICER que es el informe coyuntural de economia regional, este arroja que el sector minero
energético ocupa el primer lugar con un aporte del 65% del PIB, estas cifras son referentes
al 2014 ya que para el afio 2015 el sector de los hidrocarburos bajo sus precios en el mercado

lo cual generd un desconcierto hacia este sector cdmo se explica en el siguiente capitulo.

Gréfica 1: PIB del departamento del Meta 2014
Fuente: Elaboracidon propia, datos tomados del informe ICER del DANE 2015

PIB DEPARTAMENTO DEL META 2014

Impuestos Otros
18%

Sector cultural _2%
0.6%

Agricultura Sector minero-
5% energético
65%

En este afio aln estaba en auge su produccion, mientras que se registra tan solo un 0.6%
de participacion del sector cultural, la cual no mejor6 ain no alcanza un 2% de la
participacién en el PIB, cémo los sectores de la Agricultura o de la construccidn que tuvieron
un crecimiento entre el 3% y el 5% en los dos afios siguientes, resalta el DANE en su informe

coyuntural.



Por lo anterior se evidencia que la Corporacion cultural y social Imagina es una
organizacion que busca contribuir al desarrollo del tejido social a través del arte y la cultura,
aportando a la economia desde la industria creativa; En el capitulo 4 del siguiente documento
se evidencia que la economia naranja en la region del Meta y en Villavicencio ha tenido un
par de iniciativas, pero que no tienen el suficiente peso para ser un aporte significativo en el
PIB, tenemos organizaciones que ayudan a que la industria creativa avance, una de ellas es
Imagina, que también es una organizacion especializada en oralidad en la region, y es la Unica
perteneciente a la red internacional, la cual le apuesta a la industria creativa como motor de
desarrollo econémico alternativo para Villavicencio y es necesario establecer junto a Imagina

una propuesta para incrementar el alcance de la economia naranja en la ciudad.

2.2.4. Economia Naranja en Villavicencio

La economia naranja en Villavicencio no nace como alternativa econémica, pero si como
motor cultural de cambio, inicialmente ofreciendo oportunidad de empleo, desarrollo y valor
agregado a bienes y servicios, en Villavicencio se han identificado dificultades para la
organizacion, articulacion y desarrollo de la industria creativa. (Findeter, 2016), por eso en
el plan de accidn esta estipulado una determinacion de esta industria un poco sesgada en la
ciudad, ya que en aporte de los principales eventos culturales no llega a un 0,2% pero tiene
el mayor porcentaje de jovenes involucrados que en cualquier otra industria, segun lo sefiala
el plan de accion de Villavicencio efectuado por Findeter, por lo que es muy importante para

Villavicencio potenciar esta economia.

La gobernacion del Meta en el 2016 crea para Villavicencio proyecto cultural enfocado

hacia la economia naranja llamado “convocatoria de ‘Emprendimiento musical en la



economia naranja” donde se brindaba asesorias y capacitaciones técnicas y musicales,
explicando el manejo de redes sociales, portafolitos digitales de los participantes para la
proyeccion del arte dentro de la economia, cOmo un tema serio para trabajar, participaron
128 artistas y su meta era impulsar y transformar bienes y servicios por medio de estrategias

de produccion musical dentro de la economia tradicional.

2.2.2 Corporacion Imagina

La corporacion colombiana cultural y social Imagina fue creada el 22 de febrero del 2017
en la ciudad de Villavicencio, es una organizacion que vela por el movimiento cultural y
social en la region, encontramos que esta tiene por objeto fomentar la promocién en todos
los dmbitos culturales, sociales, tecnoldgicos, educativos y artisticos para el desarrollo
humano, factores primordiales de la economia naranja. La corporacién ha desarrollado un
par de proyectos a nivel pablico y privado en Villavicencio y en algunos municipios del Meta,
enfocados en los servicios artisticos y los espectaculos escénicos por medio de la
comunicacion asertiva de la oralidad, el arte de la cuenteria y la comedia, es la Unica
organizacion que ofrece el servicio de oralidad en el Meta; la corporacion Imagina es la
evolucidon de un colectivo cultural, su plataforma periédicamente desde hace 7 afios brinda
espacios socio-culturales que movilizan méas de 800 personas al mes en Villavicencio. Esta
organizacion también ha sentido el descuido, la falta de apoyo y la falta de vision por parte
de los villavicenses en la economia naranja, por ello se plantea metas en pro del beneficio de
la Industria creativa en la ciudad de Villavicencio. Imagina cuenta con los siguientes

principios, objetivos y planteamientos:



Misién

La Corporacion cultural y social Imagina tiene como misién contribuir al desarrollo de
diferentes sectores de la sociedad a través de procesos eficientes y efectivos de fomento
artistico y cultural, basado en modelos de construccion del tejido social en Colombia por

medio de ambitos educativos, humanisticos y culturales, para ser aplicados en la solucion

de necesidades intangibles en las personas.

Vision

La Corporacion Cultural y Social Imagina para el afio 2021 seremos una organizacion
con gran reconocimiento y participacion en proyectos al servicio de la comunidad,
coadyuvando al desarrollo de la sociedad, con presencia en los ambitos local, regional y
nacional, con vision de la sociedad en pro del arte (artes visuales, masica, cine, teatro,
literatura, patrimonio, identidad, entre otras). Asimismo, es nuestro propésito garantizar la
asociatividad entre artistas, artesanos y agrupaciones culturales, en una red que integre a

las localidades rurales, las zonas apartadas y altamente pobladas, estableciendo estrategias

de desarrollo artistico-cultural proyectadas al crecimiento humano de la sociedad.
Principios y Valores

Honestidad y Responsabilidad Social: La honestidad es un valor fundamental para la
corporacion Imagina da el fortalecimiento de la confianza y la armonia en la sociedad. La
responsabilidad Social se entiende como la contribucion activa y voluntaria al mejoramiento

social, econdmico y ambiental.



Respeto y Tolerancia: Entendiendo que la convivencia significa mucho més que
coexistencia, es la basqueda del crecimiento mutuo, del aporte de todos desde diferentes

Opticas al proyecto comun.

Pertenencia y Equidad: El sentimiento de pertenencia a un lugar, a una comunidad se da
a partir de la convivencia diaria en tal espacio y del compartir significados, patrimonio de
Colombia, tradiciones, tradicion literaria y formas de pensar con constante busqueda de la
justicia social, la que asegura a todas las personas condiciones de vida y de trabajo dignas
e igualitarias, sin hacer diferencias entre unos y otros a partir de la condicion social, sexual

o0 de género, entre otras.

Eficacia y Eficiencia: Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los

recursos disponibles en un tiempo predeterminado y con los demas recursos establecidos.

Responsabilidad y Transparencia: Virtud de tomar una serie de decisiones de manera

consciente y basada en los valores éticos.

Integridad y Coherencia: La capacidad del ser humano para decidir sobre su

comportamiento por si mismo con relacion légica.

La Corporacion Imagina tuvo en el afio anterior, 2017, dos contrataciones medianas en el
mercado de la economia naranja, una fue junto a un proyecto de ECOPETROL, quien queria
llevar a través del arte, y enfoques de conocimiento del petréleo a los colegios en municipios
del Meta, la segunda fue de cultura ciudadana en Villavicencio, llegando a las personas a
través de la oralidad en parques de la ciudad, con un proyecto creado por la corporacion de
responsabilidad vial, esto significo al final del afio un movimiento de cerca de 30 millones

de pesos en contratos y fue posible gracias a sus aliados estratégicos, empresas de recreacion



y logistica cémo lo son PICARDIAS, organizaciones de disefio publicitario como
HUNTERS & PARTNERS, el hotel GHL en Villavicencio donde se pudo realizar un evento
inicial de oralidad, y entre otras mas pequefias y medianas empresas locales que ayudaron a
que los proyectos se realizaran con eficiencia, las entidades publicas y privadas encargadas
de llevar a cabo cada proyecto, ECOPETROL y CORCUMVI, la financiacion de estos
proyectos fue realizada por cada organizacién correspondiente, en el caso de CORCUMVI,
se financio el 100% del proyecto con dineros publicos, después de exponer la idea frente a la
directora general de la organizacion, e igualmente en ECOPETROL, se expuso el proyecto

frente a los directores, ya que el espacio hacia parte de un proyecto macro en la region.

3. Descripcion del Problema

3.2. La Economia naranja en Villavicencio

La ciudad de Villavicencio. "Es conocida como la “Puerta de entrada a los Llanos
Orientales” debido a que permite el paso de todos los municipios de la Orinoquia hacia la
region centro. (Findeter, 2016). De acuerdo con FINDETER, en la ciudad no hay una
participacion significativa de la economia Naranja dentro de las actividades econdémicas de
la misma. Esto se ve reflejado en la baja participacion de este rubro dentro de los sectores
que generan empleo, pues solo cuenta con el 0,80% de las personas cuyos empleos provienen
de la industria cultural. (Findeter, 2016) Por tal razén, no existe una actividad que sirva como
ventana para potencializar el desarrollo de la Economia Naranja en la ciudad de Villavicencio
gue permita aumentar su participacion en la economia de la ciudad como fuente de ingreso y
sostenibilidad y que de manera directa logre satisfacer las necesidades sociales de integracién

de diferentes actores de la sociedad como jévenes, victimas del conflicto, comunidad LGBTI,



entre otros, que vean en las actividades que contempla la Economia Naranja, es donde la
Corporacion Imagina busca una oportunidad de ingresos, profesionalizacion,
emprendimiento para la misma por medio de la industria creativa. Asimismo, la Economia
Naranja también permite la conexion con el sector econémico del Turismo, generando aun

mas beneficios para la economia en general.

En los ultimos afios la ciudad de Villavicencio ha tenido una bonanza econémica gracias
a la explotacion del petréleo, sin embargo, desde el afio 2015 el petroleo bajo sus precios en
el mercado internacional (Ahumada, 2016) afectando directamente la estabilidad econémica
de la ciudad. Villavicencio no cuenta con un eje econdémico caracteristico y diverso que pueda
sostener las necesidades y el crecimiento en el largo plazo. Asimismo, se ha generado una
dependencia critica del sector de los hidrocarburos para el desarrollo econémico de la region.
Es por esto que, en la actualidad, Villavicencio atraviesa una recesion econdémica, asi lo
sefiala el tltimo informe de BRC. El problema de la ciudad es que ha generado un desarrollo
econdmico que no es sostenible y que depende en gran medida de los recursos naturales no

renovables.

Estas premisas anteriores nos arrojan a nuestra pregunta central en cuanto a la industria
creativa: ¢Cuales son las estrategias que a nivel de la economia naranja se debe plantear la

Corporacion imagina?

En conclusion, la ciudad de Villavicencio, tiene una oportunidad econémica en el sector de
la industria creativa. Los diferentes entes gubernamentales han detectado esta oportunidad y
estan gestionando e incentivando a la poblacion para que se enfoque en este nuevo concepto
econdémico. Auln falta la participacion de los villavicenses en las oportunidades que genera el

gobierno en sus diferentes esferas, esto genera una oportunidad para que la corporacion



Imagina pueda acceder a los programas Yy fortalecer sus propuestas en materia de economia
naranja, a través de proyectos que den solucidn a esta problematica expuesta; La Corporacion
Imagina puede potenciar, aprovechar estas oportunidades que se describen en este capitulo
coémo problematica en la industria creativa para generar estrategias a partir de diagndsticos
analizados de la situacion del mercado y de su fuerte que es la oralidad y que pertenece a la

economia naranja .

4.  Justificacion del proyecto

Para el afio 2017 en Colombia se proyecta, segun la cuenta satélite de cultura del DANE,
un porcentaje de contribucion al PIB de mas del 3,6% que equivale a alrededor de 7493
millones de dolares donde entran a sumar segmentos culturales como lo son las artes
escenicas, artes visuales, segmento audiovisual, creacion publicitaria, editorial, educacion

cultural y musica. (DANE, 2005 - 2017)

En la ciudad de Villavicencio dentro del plan de accién 2016 - 2019, realizado por la
organizacion Financiera del desarrollo territorial (Findeter) acompafiado por otras entidades
cémo el Banco interamericano de desarrollo (BID) y el ministerio de hacienda y crédito
publico, se establece el tema de industria cultural en los indicadores estadisticos de la
dimension econdmica y social, en ellos encontramos que el porcentaje de contribucion de las
actividades culturales, privadas y formales, al Producto Interno Bruto local es s6lo del 0,15%.
Del total de la poblacion de Villavicencio, segun la proyeccion de poblacion municipal por
area es equivalente a 505 996 habitantes, (DANE , 2017), de estas sdlo el 0,80% de las
personas estan empleadas en la industria cultural, y es coherente ya que, en la educacion

artistica, de 1.473 maestros en la ciudad menos del 5% se dedica a ensefiar artes y proceso



de recepcion so6lo el 4% de la poblacion recibe formacion en economia creativa. La ciudad
cuenta con la Corporacién cultural Municipal (CORCUMVI) la cual se encarga de velar por
los asuntos culturales y los valores de la industria creativa, pero para alinearse con los
objetivos de esta se necesita establecer de manera adecuada estrategias de desarrollo en pro
de la economia naranja, la Corporacién Imagina tiene objetivos alineados con el fomento de
esta economia, como vimos en capitulos anteriores le apuesta al valor cultural, social y la

industria del intelecto.
En la siguiente tabla observamos el compilado de los porcentajes de participacion de la

economia naranja en la ciudad de Villavicencio en cuanto a conceptos de arte y cultura:

Tabla 1 Porcentaje de participacion de la economia naranja en Villavicencio (artistica y cultural )

Fuente: Elaboracién propia datos tomados del estudio de Findeter 2016

Concepto Valor del porcentaje

Porcentaje de contribucién al

Producto Interno Bruto local

0.15%

Personas estan empleadas en la

industria cultural

0.80% de 505.996 Habitantes

en Villavicencio

Maestros en la ciudad que se

enfoquen en ensefar artes

5% de la poblacion total de

maestros en Villavicencio

Proceso de recepcion de

estudios en artes y cultura

4% de la poblacion total de

Villavicencio

Segun el plan de desarrollo no llegamos siquiera a un 1% de la participacion total de los
habitantes en temas de economia naranja, asi que, para potencializar este tipo de economia,

mostrar el alcance que tiene el naranja en niveles sociales y financieros, y acompariado a esto



hacer visibles los artistas locales debemos generar estrategias para el fomento de la economia

naranja la corporacion imagina tiene las condiciones necesarias.

llustracién 1 Economia naranja en Villavicencio
Fuente: Elaboracién propia datos tomados del estudio de Findeter 2016
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La economia naranja puede ser un eje central de nuestra economia con el debido fomento
no sélo de las entidades que se esmeran por fomentar la industria creativa cdémo
CORCUMVI, el instituto de Turismo de Villavicencio, cultura departamental u otras
entidades que le apuestan sino de las organizaciones que le apuestan al arte y cultura como
la Corporacion Imagina es por ello que para aumentar las cifras en la ciudad se necesita de

un trabajo conjunto.

5. Alineacion con la estrategia organizacional de la entidad

El proyecto apunta a la implementacion de politicas culturales establecidas ya dentro de

diferentes leyes, planes y programas municipales y nacionales:

Ley 1834 del 2017(ley naranja): La cual busca fomentar, proteger, incentivar y
potencializar la industria creativa en Colombia, cémo se explicaba en el capitulo 1y 2 del

presente documento.

Plan decenal de Villavicencio "Acentos' 2011 — 2020: Apunta a la implementacion de
politicas culturales concertadas y justificadas, convalidadas desde un sentido participativo y

dial6gico. Donde establece 7 programas alineados. (CORCUMVI, 2011 - 2020)

Plan de accion de Villavicencio 2016 — 2019: Busca identificar la oferta cultural y los
actores que estan asociados a este sector, con la intencion de convertir a Villavicencio y al

departamento del Meta en un territorio epicentro creativo del oriente colombiano.

Politica de emprendimiento e industrias culturales: La cual quiere posicionar las

industrias culturales como un sector generador de utilidades y canalizador de inversion



publico privada para su crecimiento, el mejoramiento de la infraestructura, y la
implementacion de zonas francas para el desarrollo de los diferentes subsectores de la

cultura. (Ministerio de Cultura, 2008)

La Ley 1493 del 26 de diciembre de 2011 tiene como propdsito formalizar y fortalecer el

sector de los espectaculos publicos de las artes escénicas en Colombia.

En Colombia en la Ultima década se le ha apostado a la cultura, el arte y el
emprendimiento, esto es evidente, desde el histérico de politicas y leyes establecidas para el
apoyo a la industria creativa. La ley naranja mas que una iniciativa es una oportunidad para
que las organizaciones puedan lograr un trabajo conjunto, articulado con una vision de un

modelo econdmico alternativo rentable y sostenible.

6. Objetivos

General

e Formular una propuesta estratégica de economia naranja enfocada en la oralidad para la

corporacion imagina de Villavicencio.
Especificos

e Realizar un analisis situacional de la oralidad en el mercado de la economia naranja en
Villavicencio.
e Hacer un diagndstico estratégico de la Corporacion colombiana, cultural y social Imagina

en relacion con la oralidad y el mercado de la industria creativa en Villavicencio.



e Plantear guias estratégicas a partir de los diagnostico realizados con el fin de aprovechar

la informacion encontrada en el mercado de la economia naranja en la ciudad de

Villavicencio.

7.

Supuestos y Restricciones

Los supuestos son datos asumidos como situaciones positivas a efectos de la planificacion

del proyecto, mientras que las restricciones son las limitantes que encontramos en el

desarrollo del mismo, para esto hemos definido una serie de supuestos y restricciones

presentadas a continuacion.

7.2. Supuestos:

Se vincularan empresas del sector privado a las diferentes estrategias y actividades
para ser promotores y patrocinadores de la cultura como parte fundamental de la
Corporacion Imagina, cémo aliados estratégicos, organizaciones que se puedan
apalancar junto a nosotros, empresas de logistica, disefio, prestacion de servicios
adicionales como alimentacion y hospedaje, en pro del aumento y mejoramiento de
la industria creativa.

Los profesionales en otras areas fuera de la industria creativa de Villavicencio al salir
de la universidad se enfocaran en una mezcla de una economia convencional y
economia naranja, para enriquecer este lado de la balanza y potencializar este tipo
alternativo de economia.

La administracion de la ciudad de Villavicencio se vinculara con el proyecto para
promocionar, acompaniar e impulsar las estrategias que se generen para el fomento de

la economia naranja a través de la corporacion imagina.



La administracion de Villavicencio incluird las cifras de la economia Naranja dentro
de la medicion del desempefio econdémico de la ciudad, lo cual permitira la adopcién
del concepto y la asignacidn de presupuesto a estrategias orientadas al fomento de la
Economia Naranja.

Los Villavicenses participaran en las estrategias formuladas y encontraran en la
Economia Naranja una alternativa para emprender en la industria creativa

Los colegios y universidades abriran espacios para la realizacion de actividades
orientadas a estudiantes de los ultimos grados de escolaridad y universitarios.

La asistencia a las actividades que se generen como estrategias de fomento de la

Economia Naranja sera del 100% de la capacidad de cada actividad.

7.3. Restricciones

8.

El presupuesto de las actividades puede estar por debajo del costo real.

Limitacion de espacios apropiados para ejecutar las actividades enfocadas en las
estrategias para el fomento de la economia naranja.

Los costos y la masificacion de publicidad pueden generar tropiezos en la

comunicacion de las actividades.

Estrategia de Desarrollo y metodologia.

La estrategia de desarrollo que se usara para realizar la propuesta de economia tiene un

enfogque metodologicamente cualitativo con un método inductivo, ya que se pretende explicar

los principales criterios, rasgos y aspectos referentes a la parte artistica de la industria creativa

aplicado en una ciudad con una esencia cultural como Villavicencio, desde diversas

perspectivas, con los cuales puedan contrastarse las diferentes ideas de expertos en nuestro



tema central, economia naranja, y algunos directivos encargados de la industria cultural en

Villavicencio. Se plantea usar la entrevista como herramienta de investigacion.

Se realiza una entrevista cualitativa a 5 expertos en el tema de oralidad y economia naranja
a nivel nacional los cuales nos describiran una vision estratégica de la industria de creatividad
mas exactamente para la ciudad de Villavicencio, lo cual responde a otro de nuestros

objetivos especificos.

Para generar estrategias que fomenten la economia naranja en la ciudad de Villavicencio
se enfocara el proyecto en la industria cultural, recordemos que esta economia posee dos
lineas de accidn, la industria del conocimiento y est& que se eligio, la industria cultural; Y se
opta, inicialmente, por los antecedentes de la ciudad, segn Findeter en su investigacion del
plan de accion de la ciudad, en Villavicencio sélo el 0,80% del total de las personas estan
empleadas en la industria cultural e igualmente por los datos estadisticos que representa en
el mercado global y el PIB del pais segun un informe del Banco de la republica la
participacion de la industria cultural es cercana al 3,6% del PIB total, donde se generan
alrededor de 18 billones de pesos anuales y el 5,8% de empleos del pais, esto tiene un alto
impacto financiero y hay una baja explotacion de este sector en Villavicencio y encontramos

una oportunidad para la ciudad.

Estas estrategias van a permitir conocer el mercado de la economia naranja en la ciudad,
es decir, actualmente cuéles son los oferentes y demandantes de estos servicios. Esto es de
vital importancia porque genera un mapa detallado de las rutas que se pueden seguir para el
desarrollo de la estrategia, permite identificar las necesidades del mercado, la oferta actual

del mercado y las oportunidades que se pueden aprovechar. Asimismo, identificar a los



actores que se desenvuelven en la economia naranja de la ciudad permite crear estrategias

efectivas y sostenibles para los ciudadanos.

Como estrategia a largo plazo se planea contar con actores previstos fundamentales,
stakeholders (VER ANEXO 2 STAKEHOLDERS) se visualizan inicialmente las entidades
que ayudaran a financiar el proyecto, como Cultura municipal, Turismo municipal, Cultura
departamental, alineados en cuestiones de fomento de industria creativa, con el plan de
gobierno 2016 — 2019, el plan decenal de Villavicencio 2011 — 2020 y con la Ley naranja, ya
que deben ejecutar proyectos en pro del fomento de la economia naranja, asi mismo se
establece el recurso humano para desempefiarlo, un director de proyecto que lidere nuestro
esfuerzo temporal, un asesor financiero, un asistente de marketing, asesor de politicas
publicas, disefiador grafico, un gestor de riesgos, la corporacion Imagina hara las veces de
sponsor y como ultimo proveedores de servicio que suplirdn, necesidades basicas como
hospedaje y alimentacion con un tiempo estimado 17 semanas como se estima en el
cronograma en el capitulo siguiente y un presupuesto de 63 millones de pesos, establecido
en el capitulo 15, en este punto del proyecto se pretende utilizar las Tl (Tecnologias de
informacidn) como herramienta de comunicacion y medicion de la industria de la creatividad
y finalmente obtener una propuesta estratégica de economia naranja enfocada en la oralidad

en Villavicencio.

9. Cronograma

A continuacién, podemos observar en la tabla nimero 4, se realizo el calendario de trabajo
y actividades usando cémo unidad de medida establecida, mes de trabajo, donde se presenta

17 semanas de trabajo y 3 hitos importantes marcados con un diamante rojo, nuestro primer



hito inicia en la semana 3, es el Disefio de plan de trabajo, el cual se encuentra terminado,

restaria el desarrollo del plan de trabajo y la entrega final de la propuesta.

Tabla 2 Cronograma del proyecto

Fuente: Elaboracion propia Semana
Etapas prayecto Estado 12 3 4 5|6 7 8 9 10 11 12 13 14 15/16/17
|" Fro 3 0 ado
Gestion del proyecto Si e ]
Contratacion de personal H
Inicio procesa contractual s B
Disefio de Plan de Trabajo — ¥
Plan de trabajo s
Desarrollo Plan de trabajo | Enproceso | v
Diagnéstico del sactor oralidad En proceso omme—
Analizis del Sector - Economia MNaranja S0 |
Andlisis del mercado - creatividad | | '
Caracterizacidn de actores del mercado En proceso
Entregable Propuesta Estritegica Eco... PR————
Evaluacion i
Cumplimiento de objetivos _

Sé tendra en cuenta la realizacion del proyecto de acuerdo al cronograma establecido,
cualquier cambio o correccidn, serd notificada y aplicada para evaluar las condiciones de

manejo para el plan de trabajo.

10. Interferencia

En la planeacion y ejecucion del proyecto se realizd un proceso investigativo sobre otros
proyectos que pudieran generar interferencia con el alcance, o de corporaciones o empresas
que estuvieran directamente relacionadas con la economia naranja y la oralidad en la ciudad
de Villavicencio. Como resultado, se obtuvo que no existen empresas orientadas a la oralidad

en la economia naranja de la ciudad.



11. Identificacion de Riesgos

La organizacion internacional del trabajo ofrece una guia muy sencilla de 5 pasos para la
identificacion y mitigacion de riesgos En este proyecto se realiza la identificacion con una
evaluacion cualitativa y cuantitativa traves de 5 momentos esenciales o pasos con influencia

de esta guia:

1. Identificacion de riesgos: en la fase de iniciacion del proyecto se requiere detectar los
posibles riesgos que pueden afectar a su ejecucion. Se realizdé por medio de una lluvia de
ideas conjunto el equipo de trabajo, fue necesario que representantes de los distintos grupos
de interés participaran aportando su perspectiva y enriqueciendo las conclusiones para lo cual
en el momento de ser identificados se asignaba un encargado del riesgo latente y

posteriormente una estrategia de mitigacion.

2. Creacion del registro de riesgos: una vez identificados, se elabord la gestion de riesgos
mediante un documento que permite realizar consultas y hacer el debido seguimiento y

control de cada uno de los riesgos encontrados en nuestro proyecto.

3. Evaluacion de riesgos: Después de realizar el registro de riesgos, es necesario proceder
a su evaluacion. Una de las maneras mas sencillas y de mayor efectividad es asignando a
cada riesgo una puntuacion, probabilidad, indice de posibilidad de que ocurra el riesgo, y
gravedad de sus consecuencias. Al asignar un valor a cada una de estas variables se obtendra,
de su combinacion, una puntuacion alta, media o baja. Como resultado obtendremos los
puntajes donde nos especifica en que riesgo concentrar los esfuerzos, donde los riesgos de

alta y media puntuacion seran los mas importantes.



4. Medidas correctivas y plan de contingencias: Para reaccionar a ante un riesgo que puede
materializarse es importante tener preparada una respuesta. Una vez identificados y
evaluados los riesgos, se disefiaron las acciones correctivas a aplicar. Para que la gestion del
riesgo sea efectiva es bueno analizar distintas respuestas ante cada uno ya que se pretende

reducir al minimo el impacto de cada riesgo.

5. Seguimiento y control de riesgos: En esta ultima parte se deben supervisar y controlar
los riesgos. El control del riesgo consiste en mantener actualizado el plan de gestion del
riesgo. Para ello hay que partir del registro de riesgos y completarlo con una descripcion de
las acciones propuestas para mitigar el impacto de los mismos, los costes que implican y el
plan de contingencias que se aplicara si llegan a materializarse esos riesgos. Podemos

observar en la tabla nimero 3 los riesgos mas relevantes dentro del proyecto.

En la parte final del presente documento se podra analizar los riesgos del proyecto en el
ANEXO 3. MATRIZ DE RIESGOS, en la parte final del documento, el cual tiene el
resultado de identificacion de riesgos, la creacion y registro, evaluacion de riesgos, medidas
correctivas y su respectivo seguimiento y control compilado en tablas; se analizan riesgos
financieros, ambientales y riesgos econoémicos, a continuacion, se presentan los riesgos de

mayor nivel de impacto de acuerdo al estudio realizado:



Tabla 3: Riesgos del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Accion de Amenaza o s
D RIESGO CAUSAS CATEGORIA IMPACTO . . riesgos
tratamiento | oportunidad | .
inherente
La oferta laboral de la ciudad
No se pueden contratar
: no cuenta con los perfiles que Se refrasa el cronograma hasta que no ;
11 los perfiles requeridos por . Recursos Humanos B Mitigar Amenaza
requiere el alcance del se pueda hacer la contratacion.
el proyecto.
proyecto.
Ofras empresas o
Diodlio 6 biovecios corporaciones pueden estar Pueden haber mas referencias del
23 similapresy disefiando proyectos similares Mercadeo proyecto que pueden acelerar el Explotar Oportunidad Moderado
' por la oportunidad de cronograma.
mercado. |
Disminucion de los Variables macroeconomicas Cumoii 6l trisnisslo con uh
32 costos iniciales del pueden generar varaicion en Financiera e Explotar Oportunidad Moderado
. excedente de dinero.
proyecto los precios del pais.
L0 ETRRITES ereuisicn Los infomres tengan errores Se retrasa el cronograma hasta que no
41 no son aprobados por el e o 55 Administrativa o g Asumir Amenaza Moderado
: de analisis de informacion se pueda hacer la contratacion.
cliente y el Sponsor

Podemos evidenciar que el riesgo latente con méas alto indice de incidencia en nuestro

proyecto pertenece a la categoria de Recursos humanos, ya que el no poder contratar los

perfiles requeridos para la elaboracion y cumplimiento no se puede cumplir eficientemente,

este tipo de proyecto sin &nimo de lucro e intangible, requiere un gran esfuerzo de los ejes

del recurso humano, por ello se le asigna un alto valor a este item, el impacto que

obtendriamos, seria un retraso en el cronograma donde estaria en “stand by” hasta que se

puedan encontrar dichos perfiles, la ciudad de Villavicencio puede no contar con estos, por

eso se debe mitigar al maximo, creando convocatorias de trabajo a través de bolsas de empleo

cémo el SENA o la bolsa de empleo local, igualmente el uso de las redes sociales para tener

un mayor alcance en la ciudad, los profesionales y artistas que sean requeridos para cada

labor.



12. Analisis situacional de la oralidad en Villavicencio

Para dar solucion a este primer objetivo se realiza un analisis situacional de la oralidad en
la economia naranja en Villavicencio mediante una serie de entrevistas realizadas a cinco
expertos de oralidad entre los 8 y 12 afios de experiencia en el gremio, con experiencia a
nivel nacional e internacional, los cuales trabajan en el mercado de la economia naranja nos

explican que sucede en esta linea del arte en la ciudad. (Se adjunta entrevista en anexo 1).

Tabla 4 Entrevista de expertos en Oralidad, economia naranja
Fuente: Elaboracion propia

Entrevista Economia naranja y oralidad
Expertos Oficio Experiencia | Ciudad
Fabian David Ortiz Narrador Oral Escénico | 10 afos Bogota
David Garcia Comediante profesional |12 afios Bogota
Heiner Butaco Cuentero y comediante |10 afios Villavicencio
Juan Sanchéz Liberado | Cuenteroy comediante |8 afios Villavicencio
Freddy Ayala Cuentero profesional 12 aios Bogota

Como resultado de las 5 entrevistas realizadas (Se adjunta entrevista en anexo 1) con los
expertos se llega a la conclusion de que Villavicencio es un lugar que pretende ampliar su
economia al sector de la creatividad, cada vez aumenta la demanda de servicios alternativos
y es necesario estar dispuestos a ofrecer el tipo de servicios que requieren de acuerdo a los
lineamientos establecidos dentro de las agendas de gobierno, en pro de la sociedad, en temas
de educacion, fomento artistico y cultural, la ley naranja fue aceptada hace menos de un afio
y estd en el punto exacto donde se puede encontrar el apoyo adecuado de las entidades

publicas, juntos llegan a la conclusion de que de la mano de una organizacion cémo la



corporacion imagina que busca el fomento del arte y la cultura en la region se pueden

proponer y realizar estrategias para impactar socialmente en ciudad.

La oralidad en Villavicencio lleva poco menos de 10 afios, generando espacios de reunion
con los nifios, jovenes y adultos, es una herramienta que puede ser usada como medio de
comunicacion alternativa, donde se sensibiliza y se llega de mejor manera al publico objetivo;
Es un mercado joven dentro de la industria creativa de Villavicencio que tiene gran cabida y
aplicacion en los diferentes sectores de desarrollo, debe apuntarse con una guia estratégica
para sacar su maxima capacidad. Los expertos llegan a la conclusion de realizar estrategias
como foros, para informar y capacitar a las personas en cuanto a la economia naranja y
festivales de economia naranja para lograr su aplicacion como ventanas de promocion y
fomento de esta nueva industria. Las entidades publicas en la ciudad apoyan las innovaciones
en proyectos que tengan alto impacto en la comunidad, y esta herramienta tiene una

particularidad y es que con una menor inversion puede tener un alto impacto.

13. Analisis estratégico de la Corporacion Imagina

La matriz DOFA o matriz FODA es un método de analisis estratégico que evalla las
debilidades las oportunidades, las fortalezas y las amenazas no sélo de una organizacién sino
también en un proyecto, permite tener los enfoques claros de cuéles son los aspectos buenos
y malos de este, permitiendo de tal forma buscar soluciones para sus aspectos negativos,

logrando asi la mejoria progresiva del mismo.

A continuacion, se presenta la Matriz DOFA de la Corporacion Imagina.



MATRIZ D.O.F.A — CORPORACION CULTURAL Y SOCIAL IMAGINA
Tabla 5 Matriz DOFA Corporacion Imagina

Fuente: Elaboracion propia

Corporacions —~~ \
\

agina

o~

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Alta competitividad gracias a
los servicios unipersonales aplicados
a los contextos de los clientes, la
buena calidad del trabajo escénico
realizado y a la capacidad de
innovacion y creatividad de los
artistas en oralidad.

1. Escasa distribucién de artistas en
la regién, ya que todos se encuentran
en Villavicencio.

2. Imagina es la Unica organizacién
que cuenta con los cuenteros y
comediantes de la region, ya que es
su principal ventaja competitiva.

2. Bajo poder de negociacién con
los clientes, ya que se desconoce el
trabajo y se compara con artes
similares de menor precio.

3. Permanente crecimiento de la
creacion de contenido en temas y
contextos diferentes.

3. Estancamiento de produccion de
proyectos, ya que no son aceptados
con facilidad.

4. No requiere de fuertes
inversiones financieras, esta cuenta
con inversiones artisticas y creativas
para los proyectos.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS F.O

ESTRATEGIAS D-O

1. Llegar a nuevos clientes de la
economia naranja, debido al
reconocimiento de la empresa.

1. Estrategia de expansiony
labarcamiento de nuevos mercados
en toda la regién.( F1, F4, O1)

1. Realizar la implementacion de
festivales de arte en el municipio y
en la regién para apostar como
\ventana y fomento de cultura.
(D1,01,03)

2. Gran potencial de crecimiento
horizontal.

2. Creacion de proyectos de
economia naranja y oralidad
aplicados a lo largo de la region.
(F4, F3,01)

2. Hacer programas de Foros de
leconomia naranja para capacitar y
dar a conocer este tipo de economia
a las personas (D2, 01, 03)

3. Apoyo de la legislacion (Ley
naranja).

3. Convenios con empresas del
mismo sector a nivel nacional con la
que se puedan producir proyectos
MACRO a nivel nacional e
intercambiar artistas en
oralidad(O1,F1, F3)

3. Reproducir proyectos realizados,
puesto que por ley deben apostarle a
la industria creativa a lo largo de la
region, ser pioneros de oralidad en
lugares donde no se habia
Ilegado(03, D3)

AMENAZAS

ESTRATEGIAS F-A

ESTRATEGIAS D-A

1. Alto nivel de competencia en el
mercado nacional.

1. Hacer campafias de economia
naranja a nivel municipal y regional
(Al, A2, F3)

1. Aprovechar rentabilidad para
capacitar y mejorar los artistas de la
corporacion en temas de la industria
creativa(D3,A2)

2. Existencia de competencia de
servicios sustitutos pertenecientes
a la industria creativa.

2. Campafias publicitarias locales a
través de redes sociales para llegar
icon mayor impacto de la economia
naranja en nuestro publico

objetivo(Al, A2, F3)

2. Abarcar mercados con nuevos
socios en las diferentes regiones
donde se dificulta la llegada, para
ser los primeros en ofertar servicios

de la industria creativa(A2, D1)




La Corporacién Imagina es una organizacion que lleva poco tiempo en el mercado, pero
sus profesionales tienen la experiencia para que funcione de manera eficiente, los cuales
tienen 7 afios de experiencia en el ambito escenico, en trabajo conjunto con el sector publico
y privado, participantes de eventos regionales, nacionales e internacionales, y ponen el
empefio en ella para que se pueda visionar con las estrategias encontradas en la matriz un

trabajo exponencialmente mejor en la economia naranja.

Se arroja un primer desarrollo preliminar del objetivo general del proyecto, y se plantea
la implementacion de festivales de arte no solo en la ciudad de Villavicencio sino en los
municipios del Meta e igualmente la elaboracion de foros estratégicos de desarrollo de la
economia naranja en la ciudad, esto acompariado de campafias publicitarias para tener mayor

impacto en la comunidad.

14. Guias estratégicas de los diagnésticos

Un Festival de oralidad se considera como la principal estrategia que permite visibilizar
la Economia Naranja, ya que contempla la participacion de la comunidad, la academia, los
artistas y por su puesto el Gobierno; y consecuente a esta herramienta se considera dentro del
margen del Festival el Primer foro de economia naranja e industria de la creatividad para
potencializar y motivar al desarrollo en la comunidad en esta area. Para el caso especifico del
Festival de Arte: Llano Naranja en Villavicencio. Enfocado en el mercado objetivo de
artistas, emprendedores, empresarios y comunidad en general, vinculando colegios,
universidades, Administracion municipal y Escuelas de Artes de la ciudad. COmo segunda

medida se evalia un Foro de economia naranja e industria de la creatividad de motivacion



para el desarrollo, explicando sus beneficios como promotores de cultura, ingresos y calidad

de vida dentro de la industria creativa.

1. El Festival de arte llanero tendré las siguientes actividades:

e Muestra cultural de la economia naranja en el arte de la oralidad.
2. Foro de economia naranja con invitados nacionales

e Encuentro con expositores 2 dias continuos

e Intermedio con host artistas de oralidad y exponentes de la economia naranja

Estas dos alternativas mencionadas como parte de la estrategia de la corporacion Imagina,
van a permitir que la corporacién sea un promotor de la economia Naranja en la ciudad,
generando espacios que concentren a los artistas para su formacion, capacitacion y
divulgacion de sus creaciones e incentivando a la ciudadania a decidirse por el arte y la

creatividad como una opcion sostenible profesional.

14.2. Criterios Preliminares de guias estratégicas

e Generar motivacion y fomento en la sociedad villavicense de la economia naranja
e Realizar una ampliacion de modelos de economia en la ciudad.
e Obtener feedback del desarrollo de las estrategias, para identificar mejoras a realizar

en las estrategias de desarrollo para el fomento de la economia naranja.

Como alternativa a la financiacion del proyecto se establece el uso de patrocinadores

privados, ya que el presupuesto que se muestra en el siguiente capitulo es bastante alto,



también se haria uso de estrategias para que otro porcentaje sea financiado por alguna de las

entidades publicas ya nombradas.

15. Presupuesto

En este capitulo se muestra el desarrollo presupuestal del proyecto establecido en 5 items
principales, los cuales son inicio del proyecto, contratacién personal, disefio de plan de
trabajo, desarrollo de plan de trabajo, la propuesta estratégica y por el ultimo la evaluacion
del cumplimiento de los objetivos, este presupuesto estd alineado con el cronograma
establecido en los capitulos anteriores, podemos analizar la informacion en la tabla nimero
4 que se encuentra a continuacion:

Tabla 6 Presupuesto del proyecto

Fuente: Elaboracion propia para el desarrollo del proyecto

Etapa Etapas proyecto Recursos
1 Inicio del Proyecto 5.000.000
1.1 Gestidn del proyecto 5.000.000
2 Contratacion de personal 44.000.000
21 Inicio proceso contractual 44.000.000
8 Disefio de Plan de Trabajo 2.000.000
3.1 Plan de trabajo 2.000.000
4 Desarrollo Plan de trabajo 10.000.000
4.1 Diagnostico del sector oralidad 1.000.000
42 Analisis del Sector - Economia Naranja 2.000.000
43 Anélisis del mercado - creatividad 2.000.000
4.4 Caracterizacién de actores del mercado 5.000.000
5 Propuesta Estratégica 1.000.000
5.1 Entregable Propuesta Estrategica Economia Naranja 1.000.000
6 Evaluacién 1.000.000
6.1 Cumplimiento de objetivos 1.000.000

TOTAL 63.000.000



El presupuesto estd enmarcado en las actividades que se deben realizar para poder
desarrollar las estrategias de la corporacién, determinado principalmente por la necesidad de
recursos humanos y herramientas que se van a utilizar para hacer los procesos investigativos,
la propuesta y la evaluacion del proyecto.

Como se explicaba en el capitulo 8, las entidades previstas que financian proyectos de la
industria creativa en Villavicencio son Cultura municipal CORCUMVI, el instituto de
Turismo municipal, Cultura departamental, basados en los lineamientos que plantea cada una
en cuestiones de fomento de industria creativa, con el plan de gobierno 2016 — 2019, el plan
decenal de Villavicencio 2011 — 2020 y con la Ley naranja, es por ello que se debe presentar

el proyecto ante estas entidades para que sea aprobado este presupuesto y se desarrolle.

16. Analisis viabilidad Financiera

En este capitulo nos encontramos con un andlisis cualitativo de cudl es el impacto social
ya que el proyecto es sin animo de lucro, de caracter social, y debe ser evaluado por impacto
en la sociedad y no de una manera financiera.

1. El primer factor de impacto social que se debe tener en cuenta es la participacion de
los ciudadanos en las dos estrategias. Alli, se hara una inscripcion de los
participantes y se hara un seguimiento por un afio a través de encuestas virtuales
para saber si las personas se han desarrollado como profesionales en la industria
cultural, asi como también se medira su participacion en otras actividades
culturales, como asistentes o participantes. Esto permitird medir la empleabilidad en
el sector de la economia naranja.

2. Se generan espacios de reconciliacion en los que pueden participar diferentes

grupos sociales; victimas, actores del conflicto, comunidad, entre otros, que haran



parte de un espectaculo y de un foro que los integrard como miembros de la
sociedad con las mismas oportunidades derivadas de la economia naranja.

3. Se generara un espacio de formacion académica que ayudara a los jovenes para
contemplar la economia naranja como una opcion de vida, permitiendo integrarlo en
su proyecto de vida y dejando a un lado estereotipos sociales que marcan al arte y la
cultura como profesiones que no generan ingresos o un futuro profesional,
asimismo, los jovenes, al tener una nueva oportunidad profesional, se distanciaran

de actividades ilegales, mejorando la seguridad de su comunidad.

17. Conclusiones

La ciudad de Villavicencio, tiene una oportunidad econémica en el sector de la industria
creativa, pero hasta hace muy poco tiempo se ha empezado a usar el término naranja en la
ciudad y la Corporacion Imagina tiene todas las cualidades para realizar su fomento, para tal
fin se realizo este documento estratégico. Se establecen las siguientes conclusiones dando

respuesta a los objetivos planteados.

1. Nuestro primer objetivo se desarrolld a partir de un anélisis situacional de la oralidad
en el mercado de la economia naranja en Villavicencio, donde se encontré que
inicialmente esta herramienta de comunicacion alternativa es bastante joven en la
region, pero es de alto impacto en la poblacion, esta en un punto donde el marco legal
ayuda a establecer una mejor comunicacion con las entidades publicas, como lo es el
caso de la ley naranja o la agenda gubernamental, pero para ello deben establecerse
estrategias concisas y proyectos que den respuesta a la problematica que sufre en este

momento la ciudad en cuanto a la economia naranja.



2. El segundo objetivo estuvo relacionado con realizar un diagnoéstico estratégico de la
Corporacion colombiana, cultural y social Imagina en relacion con la oralidad y el
mercado de la industria cultural en Villavicencio, donde se concluye que aun falta la
participacion de los villavicenses en las oportunidades que genera el gobierno en sus
diferentes esferas, esto genera una oportunidad para que la corporacion Imagina, se
realiza un diagnostico estratégico (DOFA). Imagina a pesar de ser una corporacion
joven, tiene experiencia en la industria cultural, sus objetivos estan encaminados al
fomento de la industria creativa, especializada en la oralidad, esta al realizarle un
andlisis interno y externos, arroja ideas innovadoras, propuestas con las que pueda
acceder a los programas y desarrollar propuestas frescas en materia de economia
naranja, con vision de ampliacion, fomento cultural e impacto social.

3. Como resultado de las guias estratégicas evaluadas a partir de los diagndsticos
elaborados nos encontramos con estas lineas en el mercado de la oralidad en la
economia naranja de Villavicencio y el Meta:

e Hacer el | Festival de oralidad enfocado en la economia naranja en Villavicencio.

e Implementar festivales de artes en diferentes municipios aledafios a Villavicencio.

e Realizar el primer Foro de economia naranja en Villavicencio.

Con este desarrollo de la propuesta en Villavicencio se logra un trabajo conjunto,
articulado con una vision de un modelo economico alternativo rentable y sostenible para los

villavicenses, quienes estan abiertos al color naranja de la industria creativa.
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19. ANEXOS



ANEXO 1
ENTREVISTA



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Entrevista de expertos en economia nharanja y oralidad

¢ COmo es su nombre de artista?

¢Qué entiende usted por arte?

¢ Cuantos afos lleva como artista?

¢ Cudl es su principal motivacion como artista?

¢Sabe qué es la economia naranja?

¢Sabe que se mueven alrededor de 18 billones de pesos anuales en economia
naranja?

¢Sabe que existe la ley naranja y en qué consiste?

¢En qué proyectos esta trabajando?

¢Qué piensa tu familia sobre todo lo que conlleva tu trabajo?

¢ Qué proyectos realizaras proximamente y cuales tienes en mente?

¢ Qué negocio te gustaria iniciar?

¢ Y como ve el futuro de la industria creativa?

¢De qué formas puede expandir el mercado de la economia naranja?

¢Es Villavicencio una ciudad de movimiento cultural y artistico?

¢En Villavicencio se puede vivir la industria de la creatividad?

¢ Qué evento se puede realizar como ventana del arte ante las personas en

Villavicencio?



ANEXO 2
STAKEHOLDERS



IDENTIFICACION

EVALUACION

CLASIFICACION

EMPRES | LOCALI- | ROLEN | INFO. DE REQUERMIE| EXPECTATIV FASE DE | INTERN APOYO /
NOMBR AY ZACION | EL CONTACTO | NTOS APRINCIPAL | MAYOR o/ NEUTRAL /
E PUESTO PROYECT PRIMORDI INTERES EXTERN | OPOSITOR
(@] ALES (@)
LUCAS INSTITUTO _ \VILLAVICENC. [CLIENTE direcciongeneral @DISENO DE PROPUESTADE  |FASE DE EXTERNO NEUTRAL
OROZCO  [TURISMO turismovillavicenciACTIVIDADES ~ |PLAN ESTRATEGICO [EVALUACION
0.g0V.CO VIABILIDAD DEL
PROYECTO
LUCAS CULTURA VILLAVICENC. |CLIENTE contacto@cultura DISENO DE PROPUESTA DE FASE DE EXTERNO NEUTRAL
OROZCO  |DEPARTAMENT meta.gov.co ACTIVIDADES  |PLAN ESTRATEGICO [EVALUACION
AL VIABILIDAD DEL
PROYECTO
ROSALIA _ |CORCUMVI  ILLAVICENC. [CLIENTE direccion@corcumDISENO DE PROPUESTADE  |FASE DE EXTERNO NEUTRAL
CORTES Vi.gov.Co ACTIVIDADES  |PLAN ESTRATEGICO [EVALUACION
VIABILIDAD DEL
PROYECTO
CAMILO UNIVERSIDAD ||LLAVICENC. ASISTENTE  |ocamilo.ramirez@ [DISENO Y ADMON |DISENO Y ADMON |DISENO INTERNO APOYO
RAMIREZ ~ [PELOSLLANOGS FINANCIERO  lgmail.com DE PROYECTO
ESTUDIANTE DE
ESPECIALlZACl
ON
SANTIAGO  |UNIVERSIDAD |V|LLAVICENC. DIRECTOR DE |0ah817@hotmail. DISENO Y ADMON |DISENO Y ADMON |DISENO PLAN  INTERNO APOYO
HERRERA | PF LOSLLANOS PROYECTO  |com DE PROYECTO ESTRATEGICO
ESTUDIANTE DE
ESPECIALIZACI
ON
JAIME COORDINACIO |VILLAVICENC. ASESOR DE _ |jaimeshu@hotmai |DISENO DE DISENO PLAN __ INTERNO APOYO
SHULTZ N PROYECTO MERCADEO  [l.com PROYECTO CUMPLIMIENTO DE |eorpaTEGICO

ASESORIA DE
MARKETING




TATIANA COORDINACIO VILLAVICENC. |ASESOR DE Lopezz.tatiana@h [DISENO DE CUMPLIMIENTO DE |DISENO PLAN INTERNO APOYO
LOPEZ N PROYECTO POLITICAS otmail.com PROYECTO HORAS DE ESTRATEGICO
PUBLICAS ASESORIA DE
LORENA COORDINACIO VILLAVICENC. |GESTORDE |lore- DISENO DE CUMPLIMIENTO DE [DISENO PLAN INTERNO APOYO
MENDEZ N PROYECTO RIESGOS mendali@hotmail.PROYECTO HORAS DE ESTRATEGICO
com ASESORIA DE
GESTOR DE RIESGOS

HENRY GHL (Hotel) VILLAVICENC.PROVEEDOR |Henrybernal@gm [PROVEER INICIO Y CIERRE  [EXTERNO APOYO
BERNAL ail.com SERVICIOS DE DEL PROYECTO

AUDITORIO, PAGO POR

ALIMENTACION Y [seRrviCIOS
DIANA DIAGEO VILLAVICENC. PATROCINADO (diana.cardenas@d|PROMOCIONY  [PATROCINIO PROMOCION EXTERNO APOYO
CARDENAS R iageo.co PATROCINIO
JORGE DISENODG  |VILLAVICENC. |ASESOR DE Infovelasquezdg@ |ASESORIA EN DISENO Y DISENO INTERNO APOYO
VELASQUEZ DISENO gmail.com DISENO, MARCA Y [PUBLICIDAD
DG PUBLICIDAD
JUAN CORPORACION VILLAVICENC. [SPONSOR infoimagina@gmailPLAN PLANEACION PLAN INTERNO APOYO
SANCHEZ IMAGINA l.com ESTRATEGICO DE [EJECUCION ESTRATEGICO

ECONOMIA MONITOREO Y

NARANJA CONTROL




ANEXO 2
MATRIZ DE RIESGO



ID Riesgos Categoria Tipo de riesgo Riesgo identificado Causas generadoras Probabilidad Impacto Nivel de riesgo itinerante Nivel de riesgos inherente
La oferta laboral de la
No se pueden contatar ciudad no cuenta con los
1.1 Recursos Humanos IMPOSITIVO los perfiles requeridos ) 4. Alta 4. Mayor
perfiles que requiere el
por el proyecto.
alcance del proyecto.
Los estudios realizados | Las metodologias utilizadas
no definen la realidad | no fueron las adecuadas
21 Mercadeo IMPOSIT VO ) 2.Baja 3. Importante Probabilidad 2 Impacto 3 Moderado
del mercado del para definir el mercado
proyecto. objetivo del proyecto.
) Estudios que aln no han
Los gobiernos locales ) )
) » sido publicados pueden
implementen politicas ) ) . . .
22 Mercadeo IMPOSIT VO iblicas de la generar modificaciones en 2.Baja 2.Menor Probabilidad 2 Impacto 2 Bajo
P . ) las aplicaciones de politicas
economia naranja. o
publicas.
Variables
Incremento en los .
) ) macroecondmicas pueden )
3.1 Financiero IMPOSIT VO costos durante la o 4. Ata 5. Superior
ejecucion del proyecto generar varaicion en los
) ' precios del pais.
Otras empresas 0
Disefio de brovecios corporaciones pueden estar
2.3 Mercadeo IMPOSIT VO simiI:resye disefiando proyectos 2.Baja 2.Menor Probabilidad 2 Impacto 2 Bajo
' similares por la oportunidad
de mercado.
T Variables
Disminucion de os macroecondmicas pueden
32 Financiero IMPOSIT VO costos iniciales del L P 2.Baja 3. Importante Probabilidad 2 Impacto 3 Moderado
royecto generar varaicion en los
P ' precios del pais.
Los informes
mensualesno son  |Los infomres tengan errores
4.1 Administrativa IMPOSIT VO n . g o 3. Moderada 5. Superior
aprobados por el de analisis de informacion
cliente yel Sponsor
Falta de artistas
nacionales No hay formacién de artistas
1.2 Recursos Humanos IMPOSIT VO especializados en y en la reqion 2.Baja 3. Importante Probabilidad 2 Impacto 3 Moderado
economia naranja en gion.
la base de datos
Falla de encargados
13 Recursos Humanos IMPOSIT VO de tarimag Personal sin capacitacion. 2.Baja 3. Importante Probabilidad 2 Impacto 3 Moderado
No existen las herramientas
Generar necesarias para monitorear
51 Ambiental IMPOSIT VO Contaminacién auditiva P 2.Baja 2.Menor Probabilidad 2 Impacto 2 Bajo

con el festival de arte

los niveles auditivos
permitidos.




TRANSFERIR

PLAN DE RESPUESTA

Esta opcidon debera ser seleccionada cuando se toma la decisidn y esta es informada de aceptar los riesgos cuyo impacto es limitado y donde el
tratamiento del mismo es mas costoso que los beneficios o retornos potenciales esta opcidn de tratamiento aplica Unicamente a los riesgos que han
sido valorados como bajos | o nulos n en caso de en caso de decidir asumir o aceptar un riesgo con valoracién medio m alto h o muy alto vhc debera
estar acorde con la politica de retencion de riesgos de ecopetrol la decisidon puede ser tomada Unicamente por el tomador de decision final y ser
validado en el comité de proyectos

esta podra ser seleccionada cuando la responsabilidad por el manejo y o por las consecuencias de la causa identificada en caso de su ocurrencia
pueda ser trasladada en su totalidad a un tercero lo mas tradicional existen diversas alternativas para la transferencia de los riesgos de una
organizacion la mas adicional es la que realiza a través de la suscripcion de pdlizas o garantias de seguros se determinara la retencion o transferencia
de los riesgos con la asesoria y el soporte de la unidad de gestion de riesgos al realizar transferencias parciales del riesgo se deben entregar las
acciones de tratamiento para los riesgos secundarios y residuales

MITIGAR

esta opcidn debera ser seleccionada cuando existen actividades y controles tendientes a reducir la probabilidad de ocurrencia de un riesgoy o
minimizar la severidad de su consecuencia impacto en este caso de suceder todos los riesgos producto del ejercicio corporativo de gestion de riesgos
de la compaiiia con valoracion medio m alto h o muy alto y pH deben contar con acciones que aseguren la eficiencia eficacia efectividad conveniencia

y adecuacién de las mismas

ELIMIN AR

esta opcién debera ser seleccionada cuando las acciones para su tratamiento no son efectivas en costo y el retorno no es atractivo en relacién al
riesgo involucrado

EXPLOTAR

Eliminar la incertidumbre asociada con un riesfo del lado positivo, con el fin de asegurarse que la oportunidad se haga realidad




