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INTRODUCCION

El proceso de fabricacion de panela ha existido en nuestro pais desde tiempos
remotos, por lo que se considera una agroindustna tradicional El proceso se lleva
a cabo en un lugar denominado trapiche, en donde se localiza el molino y las
hornillas y es alli donde se concentran los solidos solubles totales que existen en
el jugo de la cafa de azucar todo ello mediante la transferencia termica en las

horrullas y llevando a cabo la concentracion de los jJugos

La agrondustna de la panela en Colombia posee un nivel tecnologico bajo,
principalmente en los trapiches localizados en el area rural debido a los metodos
utihzados para el procesamiento, mismos que no han cambiado en su forma
basica desde la recoleccion de la cana, pasando por la extraccion del jugo la
clanficacion y concentracion, hasta llegar al punteado, el batido final y el moldeo
Sin embargo, esta agroindustna se constituye en el departamento del Meta, en

proveedora de edulcolorante para la dieta diaria de Ia poblacion

Se pretende proporcionar a la poblacion campesina dependiente de la
agroindustna rural, la consolidacion de un sistema de comercializacion que
modifique el sistema tradicional y se mejore tecnologicamente de acuerdo con las
exigencias actuales, cubriendo las expectativas de necesidades nacionales

existentes y mercados internacionales

El departamento del Meta cuenta con una infraestructura en crecimiento con un
limitado desarrollo economico, altos ruveles de insegundad baja calidad de los

servicios de salud, un exiguo desarrollo de la comurrdad fluvial, y las graves



deficiencias en la prestacion de los servicios publicos, tambien encontramos la
existencia de una legislacion ambiental ecoturistica favorable, la autopista
Villavicencio — Bogota el proceso de globalizacion incremento del turismo y en

especial el ecologico

Complementariamente los municipios del departamento del Meta cuenta con
riqueza natural y condiciones ambientales diversificadas que posibiitan la
variedad en produccion agricola Aungque ademas encontramos unas debilidades
y amenazas tales como la escasez de recursos del sector empresanal y la
deteriorada imagen del pais frente al mundo, debiitamiento de las comunidades
etnicas el exterminto de las riquezas naturales la destruccion de las fuentes

hidricas, el narcotrafico, y la poca vision empresarial del sector privado

Stendo Villavicencio el eje empresanal de la region donde se concentran las
operaciones y negociaciones de los municipios del departamentc del Meia se
brinda ta posibilidad de manejar la produccion y optimizar las oportunidades de

comercializacion de |os productos derivados de |la cafa panelera



1 OBJETIVOS

11 OBJETIVO GENERAL

Realzar el estudio de factibilidad para dar a conocer en el mercado extranjero las
posibilidades de exportacion de cafa panelera desde el municipio de Villavicencio

departamento del Meta (Colombia), destinadas al mercado Canadiense

12 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Evaluar la posibilidad de abrir mercados extranjeros, para comercializar |a cana
panelera (panela), de manera directa a un comercializador final para su
respectiva venta, a precios Justos y de una inmejorable caiidad

& Diversificar productos y mercados para afrontar la competencia internacional y
la situacion de la economia nactonal especificamente del Departamento del
Meta

% Presentar un estudio en el cual se involucre el desarrollo tecnico legal, de
gestion y financiero para que sea tomado como modelo en la eecucion de
proyectos de este tipo

% Aprovechar las ventajas comparativas y las oportunidades de mercados
ampliados a traves de acuerdos preferenciales

¥ Generar una alternativa de ingresos economicamente rentable para el sector
agroindustral que cubra la necesidad existente

@ Analizar todos los factores micro y macroeconomicos que puedan representar

oporturidades o amenazas para el desarrollo empresanal de este sector



® Hacer alianzas estrategicas con empresas extranjeras para reducir costos

# Vender mayores volumenes para utihzar la capacidad productiva del
Departamento del Meta y hacer economias de escala

& Buscar mayor rentabilidad en los mercados internacionales y asegurar la

existencia de la empresa a largo plazo



2 JUSTIFICACION

Siendo los azucares indispensables en la vida diana de la humanidad |a panela es
considerada una alternativa viable para cubnr esta necesidad En Colombia, la
cana panelera se utiliza para elaborar un delicioso ingrediente de la gastronomia
tradicional que consiste en vaciar el tnturado de |la cafia de azucar en moldes con
forma de cono completo o truncado El pan de azucar resultante rectbe nombres

comao piloncillo, chancaca, panela y chincate

En el departamento del Meta algunos municipios estan organizando este sector y
optimizando sus producciones, en pra de un mejeramiento ecocnomico y social de
la comunidad Entre los mayores productores en el departamento estan los
municipios de Mesetas, Granada, El Calvario y San Juanito, donde se han creado

microempresas dedicadas a la produccion de panela y subproductos de la cana

Denido a que en el departamento estas producciones no son comercializadas en
su totalidad, en razon de que los almacenes de cadena, supermercados y tiendas
son surtidas por los grandes productores del pais, quienes cubren el mercado
nacional ubicados en los municipios de Santander y Valle del Cauca existe la

posibihdad de comercializar estos productos en el extenor

La implementacion del producto se ongno porque de acuerdo a las
caracteristicas de la panela, el mercado canadiense y europeo son potenciales
compradores ya que es un producto natural con gran valor endulzante -
reemplaza el azucar y su valor calorico - proteinico siendo llamative a una

comunidad exigente y amante de los productos sello verde



Porque con la revision previa de las vanables economicas y demograficas, se
encontro que Canada, es un mercado interesante para los productos agricolas
colombtanos por las siguientes razones

« Es una de las economias mas grande del mundo

+ Cuenta con un ¢inamico comerclo exterior

* Por la cercania geografica con Colombia v,

» Por la tradicton de relaciones comerciales entre los dos paises

Adicionalmente si se tene en cuenta que los nmigrantes a Canada quieren
conservar sus tradiciones, entre las que se incluyen las aimenticias, las colonias
de diferentes paises se consolidan en nichos de mercado, con necesidades

diferentes a (as del resto de la pobiacton

En nuestro caso, la comunidad latina representa una oportunidad especial de
mercado por ser ademas el mayor grupo etnico en ese pals, ast que es de

especial interes caracterizar esta colonia hispana o latina

Porque con la implementacion de fa exportacion de panela se estara incentivando
a la comunidad campestna y al productor de cana panelera, al ver asegurado un
Ingreso economico por la venta de su producto, ya que en la actualidad se

transforma en chancaca aguardiente alcohol y alimento para ganado (melaza)

Indirectamente se beneficiaran todos los miembros de la comumidad que se
encuentran distribuidos en los municipios aiedafios a las plantaciones, ya que se

mejoraran sus serviclos basicos y se atraera desarrollo € inversion a la region



3 MARCO DE REFERENCIA

31 MARCO LEGAL

Segun la Ley 40 de 1990 de Diciembre 4, se dictan normas para la proteccion y

desarrollo de ia panela y se establece {a cuota de fomento panelero decretando

Articulo 1 Para efectos de esta Ley se reconoce |la produccion de panela como
una actividad agricola desarrollada en explotaciones que, mediante la utilizacion
de trapiches tengan como fin prnincipal la siembra de cafa con el proposito de
producir panela y mieles virgenes para el consumo humano y subsidiarniamente
para la fabricacion de concentrados © complementos para la alimentacion

pecuara

Paragrafo 1 Dentro de este concepto de produccion panelera se incluye a

¢ Quienes esten dedicades a la siembra, cultivo, corte y procesamiento de la
cafa para produccion de la panela

¢ Los procesadores o trapicheros

¢ Las cooperativas campesinas dedicadas a la transformacion de la cafa

panelera

Paragrafo 2 Para mantener la clasificacion de actvidad agricola, los
establecimientos paneleros no deberan tener una capacidad de molienda superior

alas diez (10) Toneladas por hora



Articulo 2 Con el fin de evitar perturbaciones en el mercado de !a panela que
afecten negativamente a los pequenos productores, el Gobierno reglamentara las
condiciones y las cuantitas en que se permita la produccion de paneia ©

productores ocasionales

Articulo 3 Todo establecimiento panelero de caracter comercial debera

someterse a un registro de inscripcion ante la Seccional de Saiud correspondiente

Paragrafo Se entendera que el establecimiento panelero es de caracter comercial

cuando su produccion exceda la cantidad de una tonetada semanal

Articulo 4 La produccion de panela y mieles virgenes debera cehirse a las
normas y reglamentaciones que para el efecto expida el Ministerio de Agricuitura,
en coordinacion con el Ministerno de Salud Publica, temendo en cuenta las normas
expedidas por el ICONTEC

Paragrafo Corresponde al Mirusterio de Salud Publica establecer los mecanismos
de control que seran aplicados por las Alcaldias Municipales en coordinacion con
las Secretanas o Servictos de Salud Departamentales, Intendenciales o

Comisariales

Articulo 5 Queda prohibida la utihzacion del azucar como insumo en la fabricacion
de la panela Quen lo haga y quien utilice hidrosulfito de sodio, anilinas,
colorantes toxicos y demas contaminantes y mieles de ingenio que afectan la
calidad nutnitiva de la panela o pongan en pehgro la salud humana incurnra en las
siguientes sanciones

1) Multas de 10 a 100 salarios minimos, en la primera vez

2) Crerre del establecimiento por treinta (30) dias, en la segunda vez,

3) Cancelacton del registro de inscripcion y cierre definitivo del establecimiento

en la tercera vez



Paragrafo Las anteriores sanciones se aplicaran sin perjuicic de las acciones
penales a que haya lugar

Articulo 6 Las exportaciones de panela deberan tener el visto bueno del
Ministerio de Agricultura o de la Superintendencia de Industna y Comercio o de la
entidad en quien elios deleguen esta funcion a fin de garantizar la calidad del

producto

Articulo 7 Crease la Cuota de Fomento Panelero, cuyo producto se llevara a una
cuenta especial, bajo el nombre del Fondo de Fomento Panelero, con destno

exclusivo al  cumplimiento de los objetvos de la presente Ley

Paragrafo 1 La Cuota de Fomento Panelero sera del medio por ciento (0 5%) del
precio de cada kilogramo de panela y de miel que produzcan los trapiches
paneleros con capacidad de molienda infenor a las diez <10) toneladas por hora y
del uno por ciento (1%) del precio de cada kilogramo de panela y de miel que
produzcan los trapiches con capacidad de molienda superior a las diez (10)

toneladas por hora

Paiagrafo 2 Los productores ocasionales de panela pagaran la misma cuota que
corresponde a tos trapiches con capacidad de molienda superior a las diez (10)
toneladas por hora, por cada kilogramo de panela que produzcan Los
compradores de miel destinada a ia produccion de alcohol pagaran el uno por
ciento (1%) del precio de cada kilogramo de miel que hayan adquindo de tos

INgenios azucareros

Paragrafo 3  Exclusivamente para los efectos antenores el Ministerio de
Agricultura sefialara semestraimente antes del 30 de julio y el 31 de diciembre de

cada afo el precio del kilogramo de panela o miel, a nivel nacional o regional, con
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base en el cual se llevara a cabo la hquidacion de las Cuotas de Fomento

Panelero durante el semestre inmediatamente siguiente

Articulo 8 Los recursos del Fondo de Fomento Panelero se destinaran,

exclusivamente, a los siguientes fines

1) Actividades de investigacion y extension vinculadas con Produccion de
semillas mejoradas de cana panelera tecnicos de cultivo, recoleccion y
procesamiento de la cafia panelera, utilizacion de energeticos alternativos en la
produccion de panela tecnicas de conservacion, empaque y comercializacion
de la panela y otros productos de los trapiches, programas de diversificacion
de la produccion y conservacion de las cuencas hidrograficas y del entorno
ambiental en las zonas de produccion panelera

2) La promocion dei consumo de la panela, dentro y fuera del pais

) Campanas educativas sobre las caracteristicas nutricionales de la panela

) Actividades de comercializacion de la panela dentro y fuera del pais

5) Programas de diversificacion de la produccion de 1as unidades paneleras

) Programas de conservacion de las cuencas hidrograficas y el entorno

ambtental en las zonas paneleras

7) Hasta en un 10% como maximo para gastos de funcionamiento de la
Federacion Nacional de Productores de Panela FEDEPANELA, y sus
seccionales, o de otras asociaciones sin animo de lucro, representativas de la
actividad panelera, incluyendo las cooperativas de produccion o

comercializacion de la panela

Articulo 9 Para tener derecho a las prerrogativas que otorga la presente Ley y a
tos servicios del Fondo de Fomento Panelero todo productor de panela debera
estar a paz y salvo con el pago de la Cuota de Fomento Panelero y los de caracter

comercial deberan estar inscritos en el registro establecido en la presente Ley

Articulo 10 El recaudo de las Cuotas de Fomento se realizara por las entidades o
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empresas que compren o procesen las mieles y por la entidad publica o privada

que designe el Gobierno Nacional

Paragrafo  Los recaudadores de las cuotas mantendran dichos recursos en
cuentas separadas y estaran obligados a entregarlos a la entidad administradora
del Fondo Nacional de la Panela a mas tardar dentro de ios diez (10) dias del dia

siguiente al del recaudo

Articulo 11 El Gobierno Nacional a traves del Ministerio de Agricuitura,
administrara directamente o contratara con otra entidad publica, con
FEDEPANELA, o con {a organizacion sin animo de lucro que represente al sector
panelero, la administracion de! Fondo Nacional de Panela La remuneracion o
comision de manejo pactada Formara parte de las asignaciones sujetas a mite

previsto en el numeral 70 del Articulo 80 de la presente Ley

Articulo 12 El Fondo Nacional de {a Panela tendra una Junta Directiva presidida
por el Ministro de Agncultura o su delegade y compuesta por tres (3)
representantes del Ministerio de Agricultura y tres (3) de FEDEPANELA o de las
organizaciones sin animo de lucro que representen al sector panelero La Junta
Directiva debera aprobar los programas y proyectos financiados por el Fondo y
sefalar las orientaciones que deba segurla entidad administradora de tos
recursos del Fondo EI Ministeno de Agricultura tendra poder de veto en

decisiones que comprometan recursos del Fondo

Articulo 13 Los recursos de la Cuota de Fomento Panelero deberan aparecer en
el Presupuesto Nacional pero su percepcion se cumphlira directamente por el
Gobierno o por la respectiva entidad administradora contratada En el Presupuesto
Nacional aparecera ia asignacion global de estos recursos al Fondo de Fomento

Panelero



Articulo 14 E! Fondo de Fomento Panelero podra recibir aportes del Presupuesto
Nacional y de personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras destinados
al cumphmiento de los objetivos que se fija la presente Ley Podra, tambien recibir

recursos del credito externo e interno que contrate el Ministeno de Agricultura para

este fin

Articulo 15 EIl Gobierno o la respectiva entidad administradora contratada de tos
recursos del Fondo Nacional de la Panela elaborara anualmente, antes del
primero (10) de octubre, el Plan de inversiones y Gastos, por programas y
proyectos para el afio inmediatamente siguiente Este Plan solo podra ejecutarse

una vez haya sido aprobado por la Junta Directiva del Fondo

Articulo 16 La entidad administradora del Fondo de Fomento rendira cuentas a la
Contralornia General de la Republica, sobre la inversion de tos recursos Para el
ejercicio del control fiscal referido, la Contraloria adoptara sistemas adecuados a

la naturaleza de! Fondo y de su entidad admnistradora
Articulo 17 La presente Ley rige a partir de la fecha de su promulgacion
32 MARCO CONCEPTUAL

321 Generalidades de la cafia panelera El cultivo de la cafia de azucar y la
produccion de panela es una de las actividades agroindustriales mas importantes
del pais por el area sembrada por la generacion de empleo rural y por la

relevancia en la dieta alimenticia de los Colombianos

A pesar de los multiples aspectos que indican la importancia de la panela en la
economia colombiana, la Agroindustria presenta una problematica compleja que
ha Iimitado su desarrollo y se refleja en las condiciones de pobreza en que

subsiste la mayor parte de sus productores y trabajadores
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El cultivo de cafa de azucar en un aspecto productivo Azucar, panela, mieles y
alimentacion animal esta deterninado por la marcada diferenciacion de los

contextos socioeconomicos regionales en que se desarraolla la produccion

La mayor parte de la produccion panelera muestra Indices de baja productividad
altos costos de produccion y utihzacion de tecnologias agricolas e industnales
rudimentarias El estudio de diferentes factores de tipo genetico (variedades),
ecoclimaticos (ambiente) edaficos (suelos) y aspectos tecnicos en el manejo del
cultivo aunque alguncs de ellos son inmodificables, nos permitira ubicar los

aspectos agronomicos en rangos permisibles preestablecidos

El estudio de variedades nos permite ubicarlas dentro de rangos ecologicos de
acuerdo a su adaptacion, pues se sabe que cada vanedad se comporta diferente

en cada medio ecologico

Sin embargo, el cultivo de una variedad en las condictones optimas de adaptacion
no es suficiente para obtener altos rendimientos, son necesarias tambien practicas
de cultivo adecuadas como adecuacion y preparacion de tierras sistemas de
siembra, fertlizacion, control de malezas, manejo de plagas y enfermedades,
riego, control de maduracion y cosecha (Ver Figura 1 Esquema general de |a

Produccion de Panela)
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Figura1 Esquema general de la produccion de panela
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322 \Varedades de cana panelera E! cultivo de la caia panelera es uno de los

mas importantes en la agricuitura Latinoamericana
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En Colombia ocupa el segundo lugar en extension despues del cafe dentro de los
culttvos permanentes y del area cultivada el 32% se dedica a la produccion de
azucar el 7% a mieles guarapos, forrajea y el 61% a panela Este porcentaje
dedicado a panela justifica cualquier esfuerzo que se haga para tecnificar la

mdustnia panelera y aumentar su rentabilidad

E| estudio de nuevas variedades de alta produccion, resistentes a enfermedades
que sustituyen a las tradicionalmente cultivadas es una etapa indispensable en
este proceso de tecnificacion dado que el mismo costo de produccion tiene una
vartedad de altos o bajos rendimientos influyendo asi, positiva o negativamente en

la rentabihidad del cultive

El mejoramiento genetico en cafa panelera por parte del ICA esta onentado a
seleccionar vartedades de alto rendimiento, que se adapten a las metodologias del

cultivo de las areas paneleras

Es importante establecer que no existen marcadas diferencias entre vanedades de
cafia para panela o azucar, solo hay diferencias en tecnologias de produccion Sin
embargo, algunas caracteristicas agronomicas © indusirniales exigidas por la

industnia azucarera no son aplicables a la agroindustnia panelera

En variedades ademas de obtener informacion basica en el aspecto genetico es
importante complementar la informacion basica que experimentan las varnedades
en los camblos agronomicos, fisico-guimicos entomologicos y de procesamiento
desde la sitembra hasta |la cosecha para poder evaluar en una mejor tarea la

calidad y cantidad del producto panela

Ademas, es conveniente identificar las variedades regionales en los aspectos de
manojo, propiedades fisitco - quimicas de jugos panela y manepo en el

procesamiento de la panela
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3221 Importancia del mejoramiento genetico en cana La importancia de un
programa de mejoramiento genetico en cafla de azucar se basa en remover
periodicamente un material vegetal fisiologicamente viejo que ha perdido su
capacidad de produccidn lo cual es llamado deterioracion o declinacion en |a
produccion fenomeno que se presenta despues de muchos afos de estar
cultivando una vanedad, debido a diferentes causas, siendo las mas importantes
plagas y enfermedades, aspectos geneticos matenal de propagacion y

condictones edaficas

3222 Obtencion de variedades en Colombia Las variedades de cafa
acluaimente cultivadas en Colombia provienen de hibrnidaciones introducidas de
otros paises y algunas producidas en el pais Las introducciones mas importantes
provienen de JAVA (PQOJ), Barbados (B) Hawai (H) Puerto Rico {(PR) India (CO),
EEUU (CP), Venezuela (V), Brasil (SP C B)

lLas producidas en Colombia se agrupan asi

a) EPC Producidas en la Estacion Palmira hasta ei afo 1961
b) ICA Por el Instituto Colombiano Agropecuarto hasta 1975

c) C C Por Cenicafa a partir del afio 1981 y que en la actualidad la entidad que

produce el mayor numero de variedades

d) Algunas producidas por ingenios particulares como M Z C Mayaguez Colombia
M C Manuelita Colombia

Las caracteristicas agronomicas e industriales mas destacadas que deben reunir
las variedades de cafa para panela se pueden clasificar en Caracteristicas

basicas de seleccion y caracteristicas deseables o complementarias



17

3223 Caracteristicas basicas de seleccion

o Alto tonelaje en cana por unidad de superficie, sin decrecer la produccion hasta
el quinto corte

o Reststencia a plagas y enfermedades

o Amplio rango de adaptacion a diferentes ecologias

e Jugos de alto potencial de produccion de sacarcsa, de facil clanficacion y que
den panela de buena calidad y sabor

o Alto porcentaje de extraccion de jugos en el molino

3224 Caractensticas deseables o secundarias

o Resistencia al volcamiento

o Baja o nula floracion

¢ Resistencia a sequias

o Eficiencia en corte, alce manual y transporte en mulas

e Resistencia a la inversion de sacarosa despues del corte

323 Definicion de panela Es el producto organico obtenido de la extraccion y
evaporacton de los jugos de la cana de azucar elaborados en los establecimientos

denominados trapiches paneleros

3231 Trapiches paneleros El sitio destinado a albergar estos procesos se
denomina "trapiche", alli se encuentran los equipos de extraccion de jugos
{molinos), los equipos de evaporacion de agua de los jugos (hornilia) y las areas
de moideo y empaque de la panela y las bagaceras para el secado y

almacenamiento del bagazo

3 2 32 Clasificacion comercial Para efectos de comercializacion la panela se

clasifica en dos categorias
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a) EXTRA La que esta envasada y rotulada individuaimente o por unidades,
cumple con ‘los requisitos de caiidad’ y bajo estas condiciones se expende al
mercado consumidor

b) CORRIENTE La que esta envasada a granel y se expende al consumidor sin

envase, pero cumpliendo los requisitos de calidad

3233 Requisitos de la calidad de la panela

a) Requisitos Fisico — Quimicos

REQUISITOS MINIMO | MAXIMO
Azucares Reductores expresados en % de Glucosa 55
Azucares no reductores expresados en % de 83
Sacarosa
Protetnas en % (N * 6 25) 02
Cenizas en % 08
Humedad en % 9
Plomo expresado PB en Mg/Kg 02
Arsenico expresado As en Mg/Kg 01
SO, NEGATIVO
Colorantes NEGATIVO

b) Requisitos de la panela clasificada

CALIDAD SOLIDOS NUMERO MAXIMO DE DEFECTOSEN 100 gr
SEDIMENTALES | De0~-11mm 11-31mm | 31-55mm
EXTRA 01 2 1 0
CORRIENTE 10 6 3 3

c) Condiciones Generales de la Panela Ademas de los requisitos de cahdad, la
panela debe cumplir las siguientes condiciones generales
1 Debe presentar coloracion en diferentes tonos de amarillo, pardo, pardo
oscuro
2 Debe estar ibre de matertas olores y sabores extrafios verdeamientos y

no puede estar fermentada nt presentar ataques de hongos e insectos
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Debe elaborarse en condiciones higienicas
No debe permitirse el uso de hidrosulfito de sodio y otras sustancias

quimicas con propiedades blanqueadoras

5 Toxicas

¢ No debe permitirse el uso de ningun tipo de colorantes ni sustancias



4 IDENTIFICACION DEL. MERCADO NACIONAL

41 UBICACION GEOGRAFICA

NOMBRE OFICIAL Colombia

CAPITAL Santa fe de Bogota

IDIOMA Espanol

POBLACION 43 g millones (Jul 2002)

PiB 208 898 miles de millones (2002)
PIB PER CAPITA 1 898 US$ (2002)

TASA CRECIMIENTO REAL DEL PIB 1 5 (2002)

TASA DE INFLACION 7 2% (Dic 2002)

TASA DE DESEMPLEQ 18% (Dic 2002)

MONEDA Peso Colombiano

42 AREA COSECHADA DE CANA PANELERA EN EL DEPARTAMENTO

DEL META
MUNICIPIOS Mesetas San Juanito Mapiripan
Lejanias Granada Calvario

Durante el afio 2001 se cosecharon 222 204 has de cafia panela en el pais con
una produccion de 1 436 838 ton y un rendimiento de 6 466 kg Durante este
mismo afic en el Departamento del Meta se cosecharon 830 has con una

produccion de 5 139 ton y un rendimiento de 6 192 kilostha
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En el afo 2002, el cultvo de la cafia en el Departamento del Meta tuvo un
incremento de 9 1% con respecto al ano 2001 lo que en valores absolutos
corresponde a 76 has De rgual manera la produccion presento un incremento de
2 3% Lo anterior debido especialmente a que los municipios de El Calvario y San
Juanito consiguieron recursos para el montae de trapiches comunitarios
(mejorando el beneficio) con el animo de conseguir mercados a nivel nacional ya
que en la actualldad producen panela ecologica la cual tiene muy buena

aceptacion en el mercado

Los municipios mas productores de cafia panelera en el afno 2002 fueron Mesetas
(320 has), El Calvario (121 has), Mapinpan (120 has), San Juanito (120 has) y
Lejanias con (80 has)

Para el afio 2003 se pronostica que habra un incremento en el area sembrada en
el Municipio de Cubarral debido a que en la actualidad se esta desarrollando un
proyecto en Corpoica el cual tiene como fin establecer 100 nuevas hectareas en

ios proximos tres afos

Los municipios mas productores en la actualidad son Granada (364 has), El
Castillo (191 has), El Dorado (163 has) y Guamat (85 has)
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GRAFICA 1 Area cosechada de cafa panelera afios 2001 y 2002 (ha) en el Meta
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43 VARIEDADES DEL PRODUCTO

Matenales geneticos en evaluacion en los Lianos Orientales y la Onnoquia

Variedad Meta

P0OJ2878

PQJ2714

COINBATORE 419
COINBATORE 421

REP DOMINICANA 7511
PUERTO RICO 61632
Sao Paulo 701284

76F- 1553

PR-671070

P2 XK KK XK 2K K (X

44 PRESENTACION DEL PRODUCTO

o Panela Cuadrada y Rectangular Es aquella que tiene forma geometrica de un
paralelepipedo

o Panela Redonda Aquella cuya forma es una semiesfera irregular y aplanada

o Panela granulada Aquella que por el proceso de deshidratacion y/o molienda

se obtiene en forma granulada

De estas presentaciones la que se adecua mas a nuestro proyecto es la panela

cuadrada y rectangular , ya que para su embalaje se facilita (Ver figura 2)

L. 7 T am

w:ﬁg-é‘wfg ? - —he Y

R - 3 -3

LN S =g

e e - #‘ o

< ;:1 4 - P

e ¥ t g

frr T oaee— - ~3a.d

. - B

;‘ - - H«-w-"! “3
c -

LA - - ——

“ N“S‘:;.j

Py
J— F o
. e
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45 ENVASADO

o Envasado El envase destinado a contener y proteger la panela individual
hasta su consumo final sera en bolsas de polietileno y en presentacion de 1000
gr , con una tolerancia de +/- 5%

o Rotulado El envase y embalaje de la panela debera inclurr las siguientes
leyendas

o Elnombre y categorta de la panela

o Nombre y ubicacion del trapiche panelero

o Numero de registro de inspeccion sanitaria

Para |a panela de exportacion, el rotulado debera ajustarse a las exigencias del

pals de compra

46 EMPAQUE

Embalaje Durante su manipulacion, transporte y almacenamiento del producto en

conjunto sera en cajas de carton (Ver figura 3)
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47 OPORTUNIDADES Y VENTAJAS COMPETITIVAS

Con la implementacion de la COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA en
Villavicencio municipio del departamento del Meta, se estara incentivando al
productor de cafia de azucar, al ver asegurado el ingreso por la venta de su
producto a las cooperativas que reemplazaran a la actual produccion de chancaca,
ya que en la actualidad solo se transforma en chancaca, aguardiente y como

alimento para ganado

Indirectamente se beneficiaran todos l0s miembros de |la comunidad que se

encuentran distribuidos en los municipios aledarnos

48 VENTAJAS EN EL DEPARTAMENTO DEL META

¢ La topografia del suelo es plana, frente a departamentos como Santander que
el suelo es quebrado y se dificulta mucho para la preparacion de |a tierra

¢ Cercania a Bogota

¢ Los costos de preparacion de la tierra en el Meta son muy economicos
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¢ La duracion de la cosecha se realiza en once meses mientras que en

Santander se demora de quince a dieciocho meses

¢ De esta forma, se dinamizaran las labores de siembras y cosecha de las cafas

de azucar, y logicamente se crearan nuevos puestos de trabajo

En Latinoamerica se produce panela en Colombia, Brasil y ultimamente Ecuador
con una produccion de 1567 miles de toneladas/ano, de las cuales el 70% es para

~gxportacion

49 CUOTA DE EXPORTACION

Se determino que la cuota de exportacion se encuentra fijada en
o 12 5% de la produccion nacional
o 0 05% de la produccion regional (4500 Ha), equivalente a 2 25 Has

410 CONVERSION DE HECTAREAS A TONELADAS

1 HECTAREA DE CANA Equivale 80 TONELADAS DE TALLO

80 TONELADAS DE TALLO EL 10% ES PANELA

1 HECTAREA DE CANA Equivale 8 TONELADAS DE PANELA

411 CAPACIDAD Y NUMERO DE UNIDADES A EXPORTAR

Se va a exportar ia panela producida en 2 25 Ha es decir, 18 Toneladas

Las cantidades que se utifizaran para exportacion, se ubican en 2 localidades del
municipio de Granada departamento del Meta la primera llamada Punta Brava

predio del sefior Alfonsoc Molina y Dosquebradas perteneciente a ia Asociacion de

campesinos de este sitio  En los trapiches ubicados en estos dos sitios hay
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cultivos de cana panelera aproximadamente de 40 a 50 hectareas donde se
caracterizan porque son de excelente caldad y cultivan Variedades como
P0J2878, POJ2714, COINBATORE 419 COINBATORE 421

Podemos contar a largo plazo con cultivos ubicados en las localidades del
Calvano y San Juanito, proximos al municipio de Villavicencio  No se produce

una sola vanedad se intercalan los cultivos (Ver anexo 1)

412 TIPO DE TRANSPORTE A NIVEL NACIONAL

El medio de transporte a iImplementar es Terrestre, ya que 10s volumenes gue se
van a exportar son altos asi como su peso, siendo mas economico que el

transporte aereo

La empresa transportadora de cubnmiento nacional que ofrece el servicio desde
Villavicencio hasta los puertos en el Oceano Atlantico (Barranquilla o Cartagena)
es PROVEEDOR & SERCARGA con un costo por transportar un Contenedor de
40’ refrigerado de $3 300 000

413 SELECCION DEL TERMINO DE NEGOCIACION INTERNACIONAL

Los terminos de negociacion Internacional convenidos con LOBLAWS cadena de
supermercados canadiense en el acuerdo de compra venta con COOPERATIVA
LLANOS DE COLOMBIA son los siguientes

v' La exportacion se realiza con valor FOB el vendedor cumple su
responsabiidad de entregar la mercancta hasta cuando esta sobrepase la

borda del bugue En el puerto de embarque convenido
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Los tramites aduaneros y de exportacion en el pais de ongen COLOMBIA asi
como [os costos de fletes seguros y entrega de la mercancia en el punto de
destino, son asumidos por COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

Los aranceles derechos y gravamenes de importacion los debe asumir

LOBLAWS cadena de supermercados

Todos los costos y nesgos ocasionados al llevar 1a mercancia desde el pais de
origen hasta su lugar de destino (Toronto) son asumidos por el Comprador
LOBLAWS

LOBLAWS asume la descarga de la mercancia en el puerto y el transporte

hasta su destino final para la comercializacion

Los terminos de compra venta pactados anteriormente corresponden ai
INCOTERMS FOB (Free On Board) Franco A Bordo

414 TIPO DE EXPORTACION

La exportacion es del tipo Definitivo, ya que es un bien de consumo

415 POSICION ARANCELARIA

El producto a exportar esta identificado en Colombia con la posicion arancelaria

1701111000 Chancaca (panela, raspadura) de caba sin aromatizar ni colorear



5 IDENTIFICACION DEL MERCADO INTERNACIONAL

51 UBICACION GEOGRAFICA

NOMBRE OFICIAL Canada

CAPITAL Ottawa

IDIOMA Ingles y Frances
POBLACION 31,4 millones (Jul 2002)

PIB US$ 677 200 millones (2002)
PiB PER CAPITA US$ 21 845 (200)

TASA CRECIMIENTO REAL DEL PIB 1,5% (2002)

TASA DE INFLACION 3 2% (Oct 2002)

TASA DE DESEMPLEO 7.6% (Oct 2002)

MONEDA Dolar canadiense

Canada disfruta de una de las economias mas prosperas del mundo, la cual esta
plenamente integrada a nivel internacional A lo largo de los ultimos aros, la
estructura de la economia canadiense ha experimentado importantes cambios E|
comercio exterior es primordial para el desarrollo de Canada y su impoertancia
dentro de las actividades economicas del pais es cada vez mayor Las
nversiones extranjeras que se han multiplicado por dos en los uitimos diez anos,
han desempefiado un papel fundamental en el desarrollo de la economia

canadiense

En la actualidad, con la apertura de los mercados internacionales, Canada

constituye un lugar muy atractivo para la inversion extranjera al ofrecer una gran



estabilidad para la actividad empresanal, mano de obra muy cualficada una

amplia red de comunicaciones e infraestructuras y un alto nivel tecnologico

La decada de los noventa se caractenzo por un nuevo crecimiento del comercio y
de las inversiones entre la Union Eurcpea y Canada Hoy la UE es el segundo

socio comercial de Canada despues de los Estados Untdos

52 POBLACION Y GEOGRAFIA

Con una superficie cercana a los 10 miliones de km? Canada es el segundo pais
mas extenso de! mundo Limita con tres oceanos el Atlantico, el Pacifico v el

Artico, y su litoral de 244 000 km es el mas largo del mundo

Canada es una tierra de contrastes en la gque se encuentran planicies fertiles
propicias para la agncultura, cordilleras montafosas, innumerables {agos y rios,

grandes extensiones de bosques y al norte, la tundra del Artico

Dispone de un rnico patnmonio medioambiental y su proteccion es una prioridad
para los canadienses El pais se ha comprometido a proteger la biodiversidad y a
armonizar sus politicas economicas y medioambientales El gobierno federal y los
gobiernos provinciales y terntonales, los organismos ecologicos los pueblos
indigenas y la industria han elaborado de comun acuerdo estrategias de gestion y
desarrolio sostentble en sectores tales como bosques agua, pesca desechos y
contaminacion atmosferica A mivel internacional, Canada toma parte activa en las
grandes convenciones y los acuerdos destinados a proteger el medioambiente

mundial

Representa el mercado mas importante del mundo junto con Estados Unidos y

Mexico, conformando el tratadc de Libre Comercio del Norte (NAFTA)



convirtiendolos en el polo de atraccion mundial tanto para el comercio como para
los negocios ademas de otros importantes tratados como el ATPADEA, TLCAN y

una viston general de las negociaciones para un tratado de hbre comercio entre
Canada y CARICOM, entre otros

53 ORGANIZACION POLITICA Y JURIDICA

Canada es una monarquia constitucional un Estado federal y una democracia

partamentana Cuenta con diez provincias y tres territorios

El poder legislativo esta representado por el Parlamento que se compone de dos

camaras

¢ La Camara Alta o Senado, formada por 105 senadores designados, y
¢ La Camara de los Comunes, constituida por 301 diputados (un representante
por cada distrito electoral) elegidos mediante sufragio universal siendo el

principal organo legislativo

La Constitucion de Canada establece el federalismo como forma de gobierno que
se ocupa de asuntos de caracter nacional como {a politica extenior y el comercio
internacional, la defensa, la pesca 10s transportes y comunicaciones, la fiscalidad,
el sistema monetano y bancarno, el derecho penal la inmigracion y los derechos

humanos

l.as provincras trenen competencia sobre matenas tales como la administracion de
ta justicia, los derechos civiles, la explotacion de los recursos naturales, la
fiscalidad provincial la educacion la cultura y la administracion municipal El
gobierno federal y las provincias se reparten la responsabilidad del sector
medioambiental Cada gobierno provincial posee su propia Asamblea Legislativa

elegida por sufragio universal
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54 DEMANDA POTENCIAL

Se escogio a Toronto, capital de la provincia de Ontario sttuada en la zona
meridional de ta misma, a orillas del lago Ontario y en la desembocadura de los

rios Humber y Don como mercado potenctal de nuestro producto

Es importante anotar que el 80% de la poblacion vive en zonas urbanas, siendo
considerada la ciudad con mayor aglomeracion de Ontano y la segunda mas

poblada de Canada

La ciudad constituye el centro economico, comercial, industnat y cultural del pais
y junto con las ciudades vecinas de Etobicoke, Scarborough, York North York y el

municipio de East York, el area metropolitana mas extensa de Canada

Toronto es el centro financiero del pars practicamente todas las instituciones
bancarnas y las companias de seguros relevantes tienen su sede en la ciudad, que
acoge la Toronto Stock Exchange (Bolsa o Mercado de Valores) una de ias mas
importantes de America del Norte, solo superada por la de Nueva York La
actividad industrial se desarrolla en torno a los siguientes sectores tunsmo,
editonial y artes graficas, cinematografia y television, industria almentaria, de

transportes metalurgica, electronica y electrica, quimica, de la confeccion y del

papel

En 1951 Toronto era ya una destacada ciudad comercial e industrnial que contaba
con una poblacion de 1 200 000 habitantes Tres afios mas tarde el 1 de enero
de 1954 Toronto y doce de las comunidades vecinas se fusionaron y crearon la
Municipalidad Metropolitana de Toronto Durante las dos decadas siguientes la
poblacion se duplico gracias a la llegada de emigrantes desde Europa, al ttempo

que ganaba fama de ciudad cosmopolta Con la llegada de emigrantes
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procedentes de Asia y de las Antillas, en aflos mas recientes, ha seguido
creciendo su poblacion tanto en numero de habitantes como en diversidad etnica
Paoblacion de la cudad (1996), 653 734 habitantes, poblacion del area
metropolitana (2002), 5 250 400 habitantes

Finalmente podemos establecer que nuestro producto tiene una gran demanda por
ser 100% natural pretendiendo abarcar inicialmente al implementar el proyecto un

20% de la poblacion objetivo, equivalente a 1 050 080 potenciales consumidores

55 BALANZA COMERCIAL TOTAL

BALANZA COMERCIAL CANADIENSE
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Grafico 2 Balanza comerciat Canadiense

La balanza comercial de Canada es positiva 0 superavitaria alcanzando los US$
57 845,8 millones en el afio 2002

A partr de 1897 y hasta el afio 2000 se abserva un crecimento paulatino de las
exportactones hasta alcanzar un 70 54%, comportamiento similar al que se
presenta en las importaciones que llegan a un 76 67% de crecimiento en el afio
2000 respecto al ario de 1997
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Luego de este periodo y aunque el comportamiento es a la baja, las importaciones
tienden a recuperar su dinamica, mientras las exportaciones han perdido algo de
la suya, siendo de esta forma una economia visiblemente abierta al comercio

internacronal

A la vez, se logro establecer que las principales importaciones se encuentran

representadas ast, para el afic 2001
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Grafico 3 Total de las Importaciones Canadienses

Los principales destinos de las exportaciones de Canada en el afo 2002 fueron
Estados Unidos con el 8375%, asi como otros paises de la Comunidad

economica europea con el 3 98%, entre otros
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Grafico 4 Paises destino de las exportaciones canadienses

Se puede concluir entonces, gque como resultado de un aumento en el ahorro
Interno como proporcion del PIB, asi como de la disminucion del consumo y las
bajas tasas de Interes, se exportaron grandes cantidades de bienes, importando

en una menor proporcion, situacion que favorecio para que el superavit registrad

se haya manterido hasta el momento

56 RELACIONES BILATERALES DE COMERCIO

El comercio global entre Colombia y Canada en el afio 2001 fue de US$ 3456

millones, presentando una variacion posttiva del 3% frente al afio anterior,

fue de US$ 335,4 millones

cuando
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RELACION BILATERAL CANADA COLOMBIA
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Grafico 5 Relacion Bilateral Canada — Colombia

Las cifras muestran un vator de exportaciones colombtanas hacia Canada para el
afno 2001 de US$ 142,5 millones FOB y de importaciones de US$ 203 1 millones
CIF De esta manera, para el afio 2001 se presento un deficit de US$ 60,58

millones en la balanza comercial de Colombia con Canada

En el afo 2001, las exportaciones de Colombia hacia Canada cayeron un 4,9%
respecto del afio 2000

Por el contrano, las importaciones desde ese pais crecieron un 9 2% en el mismo
periodo

561 Exportaciones colombtanas hacia Canada En el afio 2001, Colombia
exporto a Canada USD $1425 millones Del total exportado a ese pais, los
Productos Primarios tuvieron un 84,4% de participacion mientras que los
Productos industnales apenas alcanzaron un 15 6%

Dentro de los Productos Primarios, las exportaciones de Carbon obtuvieron el
mayor porcentaje de participacion dentro del total de exportaciones hacia Canada,
con un 43,4%, seguido de las exportaciones de Cafe con un 30,7% (a pesar de su
caida respecto del afio 2000) y Flores con un 9,7%



En cuanto a las exportaciones industnales, la Industria Liviana obtuvo una
participacion del 8 2% dentro del total de exportaciones realizadas a Canada
debido especialmente a la exportacion de Textiles que representaron et 3,2% dei
total de exportaciones a ese pais Las exportaciones de Industria Basica por su
parte, apenas alcanzaron el 3 4% del total, siendo representativas dentro de este

rubro las exportaciones de Quimica Basica

Finaimente dentro de la Industna Liviana las exportaciones de Maqumarna y

Equipo representaron el 0,3% del total de exportaciones

Los rubros que mostraron mayor dinamismo exportador hacia Canada en el afio
2001 fueron Productos de Plastico, Industria Automotrniz y Editonales con un
crecimiento del 937,2%, 901,5% vy 424% respectivamente, aun cuando taies

exportaciones continuan siendo poco significativas dentro del total

En el periodo Enero-Agosto de 2002, las exportaciones colombianas a Canada
expernmentaron una variacion positiva del 44,6% frente al mismo periodo del ano

anternior, situandose en US$ 125,9 millones

Este incremento se debe al comportamiento de los rubros Productos de Plastico
con un crecimiento del 453 5% respecto del afo anterior, y Esmeraldas, Demas
Mineros y Maguinana y Equipo, con un aumento del 417,3%, 23,7% y 200,8%
respectivamente Tambien mostraron una vanacion positiva los rubros Jabones-
Cosmeticos, Carbon y Flores alcanzando un crecimiento del 87,6% 649% vy

31,3% respectivamente

562 Importaciones colombianas desde Canada En el afio 2001 Colombia

importo desde Canada 203,1 millones de US$ Del total de estas importaciones
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los Productos Industnales tuvieron una participacion del 61,6%, mientras que los

Productos Primarios un 38,4%

Dentro de los productos industrnales la industria basica participo con un 29%,
stendo productos de plastico el rubro que obtuvo mayor participacion con un 1 9%
dentro del total de exportaciones a Canada, seguido por textiles con un 1 3% del
total Maquinaria y Equipo por su parte alcanzo un 24,6% dentro del total de

exportaciones

En cuanto a los Productos Primarios, los Productos Agropecuarios representaren
el 31,8% del total mportado desde Canada Finalmente los productos mas
dinamicos de las importaciones hacia Canada en el afo 2001 fueron Derivados del
Petroleo y Calzado con una vanacion frente al afioc 2000 de 1894 2% y 1436%
respectivamente, aun cuando el valor de estas importaciones continua siendo bajo

respecto del total

En el periodo Enero-Agosto de 2002 las tmportaciones colombianas desde
Canada experimentaron una vanacion positiva de 8,3% respecto al mismo periodo

del ano antenor, situandose en US$ 144 4 millones

Este crectmiento se explica principalmente por el comportamiento de los rubros
Demas Industnia Liviana con un aumento del 162,5% y Derivados del Petroleo con
un 89 1%

57 SELECCION PUERTO DE DESTINO

El vasto terntorio canadiense y el comercio bilateral, ha definido la estructura
actual del transporte de carga, caracterizada en la mayoria de los casos por la

necesidad de accesar via Canada, e incluso a algunos paises de Europa
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No obstante lo anterior, la vanada gama de posibilidades, a traves de
conexiones terrestres y/o aereas desde los principales puertos y aeropuertos
de Canada, comugado con factores tales como la excelente infraestructura de
carreteras en Canada y la organizacion de las empresas dedicadas at
transporte y distribucion en este pais, permiten al exportador colombiano el

traslado de su carga sin dificultades

A nivel maritimo, se encuentran alternativas en servicio directo, hacia algunos
puertos de la costa este y oeste Canadiense La oferta de transporte incluye
servicios para la movilizacion de todo tipo de carga A pesar de ello, debe
senalarse que se registran algunas restricciones para los perecederos via

aerea y para carga suelta via mantima

58 TRANSPORTE MARITIMO

Por su extension temtorial, Canada cuenta una amplia infraestructura portuana
extendiendose a lo largo del litoral sobre la Costa Este y Qeste con un numero
superior a 200 puertos y subpuertos o auxiliares, que en su gran mayoria se

dedican a la actividad comercial internacional

ORIGEN DESTINO DESTINO TIPO DE
FINAL CARGA

| CARTAGENA | MONTREAL | TORONTO | GENERAL

¢ Montreal El Puerto de Montreal es el puerto internacional mas cercano al
centro industnal de Norteamerica, representada por 100 millones de

consumidores canadienses y americanos aproximadamente



De todos los puertos a lo largo de la costa americana del noroeste, Montreal es
el que ofrece, durante todoe el afo el acceso mas rapido, directo y economico a

los mercados de Canada Central Midwest y el Noreste Estadounidense

Casi todas las comparitas navieras que ofrecen el servicio regular al puerto de
Montreal descargan y cargan totalmente sus navios aqu ofreciendo ahorros
considerables de tempo y dinero Por su parte eslabones transatlanticos,
ferroviarios y de carretera interconectan los distintos lugares para acortar

distancias y reducir gastos de transporte

Cada ano el puerto de Montreal maneja aproximadamente 20 millones de
toneladas de carga que gracias a la capacidad de sus instalaciones es
sumamente diversificada, movilizando carga contenedonzada, carga general, a
granel (con capacidad de almacenaje de 260,000 toneladas), petroleo y otros

productos liquidos, ademas de carga roll-on/roll-off

Para mane)ar toda la carga el puerto cuenta con cuatro termmnales sobre un
area de aproximadamente 75 hectareas Estos terminales estan equipados con
14 gruas de portico de area de embarque asi como gruas de portico de yarda
y otros equipos de manejo, y numerosas saldas electricas para contenedores

refrigerados

¢ Toronto  Situado sobre la orilla noroeste del Lago Ontario El puerto
mantiene una posicion importante dentro del sistema de los Grandes lagos
como el primer puerto principal sobre el oeste de estos, y teniendo acceso
inmediato a los mercados interiores de Norteamerica Su area principal
aproximadamente de dos milias de iargo es abrigada por una cuerda de i1slas

en el exterior

39
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El puerto posee dos entradas de acceso gue facihitan la circulacion, ahorro de
distancia y tiempc a compafias navieras Ademas proporctona ingreso
iInmedtato a la ciudad Toronto y todas las carreteras principales que encabezan
el ceste este y norte Por su parte dispone de un sistema sumamente eficiente
para la distribucton de productos a Toronto per medio del servicio ferroviano

Este puerto moviliza alrededor de 234 857 toneladas por afo

59 ACUERDO COMERCIAL QUE CUBRE A COLOMBIA EN SU RELACION
CON CANADA

¢ Arancel General Preferencial (General Preferential Tanff - GPT) EI Arancel
General Preferencial (GPT por sus ciglas en ingles) entro en vigor el 1° de julio
de 1974, y ha sido aplicado a mas de 160 paises del mundo entero En afos
recientes, dicho arancel ha sido extendido a las republicas de la antigua Union

Sovietica asi como a los paises de Europa Oriental

Las tasas arancelarias del GPT de Canada se igualan, normalmente a las fiyadas
en el arancel preferencial britanico o, tambien pueden ser, un tercio mas bajas que
las tasas de Nacion mas Favorecida (NMF), ¢ sea la tasa que resultare menor De
hecho algunas tasas fijadas por el GPT constituyen solo la mitad de los
gravamenes impuestos por Nacion mas Favorecida y algunos de los productos

incluidos en esta clasificacion, estan hbres de impuestos

La aplicacion del arance! preferencial no tiene fecha de vencimiento y unicamente
es sometido a revisiones periodicas  Algunos paises resultan elegibles para la
aplicacion de mas de un tratamiento arancelario, como es el casc de Colombia

que clasifica para GPT y NMF

No todos los bienes y productos enviados a Canada desde los paises que gozan

del GPT son elegibles para su aplicacion Entre los productos excluidos de este
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tratamiento preferencial se cuentan casi todos los textiles, productos denvados de
los textiles, calzado y vestimenta, asi como tambien alimentos procesados cast

todos los productos del acero y todos los televisores a color

Un producto o bien de importacion debe satisfacer ciertos requisitos para calficar

en la lista del arancel preferencial, tales como normas de orngen

¢ Tanfa Preferencial a Paises Menos Desarrollados (Least Developed Country
Tanff — LDCT) Canada extiende beneficios especiales del Arancel Preferencial
(GPT) aplicable a productos importados de paises denominados "Paises menos

Desarrollados” (PMD), los cuales pueden entrar al Canada sin impuesto alguno

Los productos exportados a Canada provenientes de los paises menos
desarrollados entraran libres de gravamenes, siempre y cuando, el 40% del precio
de fabrica se ongine en uno o0 mas de estos cuarenta paises y Canada Los
requisitos de certificacion y envio o embarque, son los mismos que los

establecidos por el GPT

¢ Tanfa de Nacion mas Favorecida (Most Favoured Nation Tariff — MFN)
Algunos paises resultan elegibles para aplicacion de mas de un tratamiento
arancelario La mayor parte de las importaciones que entran a Canada (excepto
las provenientes de los Estados Unidos), lo hacen de acuerdo al regimen
arancelario de NMF  Colombia es beneficiario del tratamiento NMF y se aplica

cuando el producto no recibe tratamiento de arancel general preferencial {(GPT)

Canada ha aceptado reducrir y fijar estos aranceles a niveles especificos a traves
de sucesivas rondas de negociaciones del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT), actualmente ila OMC Los aranceles fijados para
un numero significativo de productos son cerc  Todos los miembros de la
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Organizacion Mundial de Comercto (OMC) y paises que han firmado tratados

bilaterales con Canada
591 Aranceles y otros impuestos a las importaciones

¢ Tarnfas Toda mercancia gue entra al Canada debe ser declarada ante la
Oficina de Aduanas Canadiense, la cual se encarga de verfficar que las
importaciones se lleven a cabo conforme a la ley y que se paguen los aranceles
correspondienies Este procedimiento se puede ltevar a cabo ya sea por el
Importador personalmente, o a traves de agentes aduaneros en representacion del

Importador

La estructura arancelana canadiense esta caracterizada por el "escalamiento
arancelario" a traves dei cual no se aplica ninguna, o se aplica una tasa
arancelana muy baja tratandose de maternas pnmas, y la tanfa va aumentando a
medida que los productos importados contienen mas procesamiento y pasos en su
fabricacion La tasa arancelana aplicable depende del tratamiento arancelano

dado por Canada al pais en que se onginan los bienes

Los aranceles para Nacton mas Favorecida -NMF-, oscilan entre 0% y 21% para
productos agricolas y agroindustriales, aunque muchos de estos deben pagar
aranceles de tipo especifico (c$/unidad de medida — Kg, Lt etc) En el caso de
trigo, cebada y centeno el arancel advalorem puede ser hasta de 97 5% Para
productos minerales y quimicos, incluyendo medicamentos el arancel oscila entre
0% y 125%, en este caso pocos productos son cobyados por aranceles

especificos

En cuanto a productos de plastico, de caucho y de madera tantoc matenas primas
como productos manufacturados (incluyendo papel y carton), el arancel se

encuentra en un rango que oscila entre 0% y 13 5% Los textiles confecciones vy
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calzado tienen aranceles que oscilan entre 0% y 20 5% advalorem Los demas
productos (capituic 65 en adelante del Ststema Armonizado) tienen aranceles que

no superan el 10%

¢ Impuestos a las Ventas El gobiemo federal canadiense impone una tasa del -
7% de valor agregado, conocida como el impuesto a los bienes y servicios (GST)
sobre la mayoria de bienes y servicios vendidos al Canada De este impuesto solo
estan exentos productos alimenticios basicos vendidos en tiendas y almacenes y

los servicios medicos y dentales

Ademas del GST existen otros impuestos federales a bienes de consumo tales
como las joyas, las ptedras preciosas los productos derivados del tabaco, las
bebidas alcoholicas y la gasolina Cuando estos bienes son importados, van a
estar sujetos a doble gravamen et normal aduanero y el aplicable a estos bienes

de consumo en Canada

Ademas de las tasas federales existe en Canada un impuesto provincial a la
venta al detal el cual, a pesar de alterar el precio final del producto importado

nunca se aplica directamente a las importaciones

592 Ley para la Erradicacion de las Drogas y Promocion del Comercio Andino
ATPADEA Ley de Preferencias Comerciales Andinas ATPA  Es una Ley
unilateral expedida por el Gobierno de los Estados Umdos con el proposito de
fomentar las exportaciones de cuatro paises andinos {(Colombia Ecuador, Peru y
Bolivia) hacia ese mercado y propiciar aiternativas a la actividad economica def
narcotrafico La Ley fue expedida en 1991 por un plazo de 10 afos en donde
fueron ncluidos aproximadamente 6000 productos que entran libre de

gravamenes al mercado de Estados Unidos y la que expiro en diciembre de 2001



El 6 de agosto de 2002, fue prorrogada y ampliada por el Gobierno de los Estados
Unidos para nuevos productos no incluidos en la vigencia anterior como textiles y
confecciones, caizado cuero y sus manufacturas atun en bolsa plastica, joyas y
petroleo, entre ofros Actualmente son aproximadamente 6 386 productos
Incluidos en el nuevo ATPADEA ampliado y renovado |Los productos beneficiarios
de ATPA tienen gue cumplir con requisitos de ongen y con la documentacion
exigida por la Aduana de los Estados Unidos Adicionaimente nuestro pats fue
declarado, por parte del Gobierno norteamericano, elegible para la asignacion de
dichas preferencias En cuantc al calzado es necesano realizar el estudio de

competencia del sector

510 REGULACIONES Y NORMAS FITOSANITARIAS

Canada adicionalmente a las normas generales aduaneras, posee regulaciones
especificas para la importacion de cierto tipo de productos, especialmente algunos
clasificados como frescos (frutas y vegetales ndustria frigorifica y de la carne,
mariscos y pescados), bebidas alcoholtcas, y especies en vias de extincion como
cocodnilos, caimanes y lagarios de Indias tortugas de mar simios y monos, loros

O pericos, y todas las serpientes o viboras de gran tamarfio entre otras

L.os cosmeticos y los medicamentos son regulados por la Ley de alimentos Otros
productos con regulaciones especificas son [0s metales preclosos Aunque
Canada no prohibe ni fija cuota de iImportacion de las flores cortadas estas deben
ser sometidas a inspecciones ante |0s entes regulatonos Las exigencias pueden

variar, dependiendo del tipo y ongen o fuente del material de la planta

5101 Regulaciones y normas ambientales La legislacion en materia ambiental
en Canada es acorde al desarrollc economico y cultural del pais y la

preocupacion por parte de los entes gubernamentales y de la sociedad en general
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por la proteccion del medio ambiente Adicional a la legislacion federal cada

provincia puede promuigar leyes especificas dentro de su territornio

En caso que se desee importar determinada sustancia por primera vez, se debera
notificar a Environment Canada y suministrar a esta entidad extensa informacion
concerniente a la naturaleza de la sustancia antes de que esta pueda ser
importada

En el caso de sustancias toxicas conocidas, ellas estan especificadas dentro de la
"Lista de sustancias peligrosas que requieren notificacion para su exportacion o
importacion”, y segun el caso, se debera cumplir con los requenmentos
especificos de control e informacion de entidades reguladoras
El funcionamiento iegislativo ambiental en las demas provincias s muy similar en

su esquema a los de Ontario y Quebec

5102 Normas de origen” Para beneficiarcen de las tanfas preferenciales
establecidas por el ATPADEA los productos deberan cumplir los siguientes

reqguisitos

\y/Haber sido producido por un pais beneficiano  Este requisito se cumple
cuando

1 Las mercancias son producidas en su totalidad, cultivadas, producidas o
elaboradas en un pais beneficiario

2 Las mercancias han sufrido una transformacion significativa y se han convertido

en un nuevo producto en el pais beneficiarno

i

\o Al menos el 35% del valor total del producto debe consistir en el costo de los
materiales producidos en uno 0 mas de los paises beneficianos del ATPADEA, o
en los costos directos de las operaciones de elaboracion realizadas en uno o mas

de los paises beneficiarios en la suma de estos dos factores
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5 10 3 Cuotas de Importacion La importacion de productos agricolas en Canada
esta sujeta a )/mposicion de cuotas a traves de aranceles estacionales como en el
caso de frutas y vegetales, los cuales no son aplicables en epocas del afio en que
Canada esta en imposibilidad chmatica de cultivar estos productos Aunqgue las
importaciones de frutas y vegetales frescos no se encuentran controladas estas

tarifas estacionales dificultan su entrada en ciertos periodos del afio

Canada limita la importacion de textiles y confecciones de paises abastecedores
cuyos precios son bajos en el contexto internacional Los productos sujetos a
limitaciones en la importacion de Textiles y Prendas de Vestir estan citados en
listas de control a las importaciones, de la Oficina para el Control de Importaciones
y Exportaciones (Export and Import Controls Bureau) en el marco de acuerdos

bilaterales de restriccion para paises exportadores de estos productos

/

L5104 Etiguetado E! producte a comercializar tendra las sigutentes

caracteristicas
¢ Nombre del Producto PANELA DEL LLANO

¢ Marca comercial PANELLANO

¢ Razon social del aempresa COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA
¢ Indicar si se trata de un producto perecedero

¢ Numero de Registro Sanitarno

¢ Ciudad y pais de origen VILLAVICENCIO (META) — COLOMBIA

¢ Forma de conservacion TEMPERATURA AMBIENTE 15 - 20°C

¢ Precio de venta al publico USS 2, 546 CANADIENSES KILO

Para todo bten o producto alimenticio © no-alimenticio pre-empaquetado cuyo
destino es la venta en cualquer parte de Canada se exige etiquetado hilingue en
Ingles y Frances Existen excepciones a esta regla para algunos productos

especializados
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Canada exige el cumplimiento de un Reglamento para etiquetado de Textiles vy
Prendas de Vestir

5105 Empaque El estandar para el empaque varia de acuerdo al producto y
depende de s dicho producto va a ser enviado directamente a un establecimiento
de venta al detal para consumo del usuario final o a un intermediario canadiense
De acuerdo a la ley canadiense, los pagquetes deben ser fabricados, rellenados y
exhibidos de forma que el consumidor no sea confundido o enganado en cuanto a
la calildad o cantidad del producto contenide en el paquete

|§’1/‘1 POSICION ARANCELARIA

El producto a exportar esta clasificado en el mercado canadiense con la posicion
arancelana 1701116000 RAW SUGAR, CANE EXCEEDING 99 DEGREES BUT
LESS THA

\5 12 DISTRIBUCION

En Canada los canales de distribucion no son concentrados, centralizados ni
federalmente reguiados y continuamente se siguen abrtendo nuevos canales Por
consiguiente, los exportadores a Canada pueden analizar y escoger el canal
establecido que les ofrezca menos riesgo  Haciendo el negocio a traves de un
distribuidor canadiense (cadena supermercados Loblaws), un vendedor extranjero
se evita las trampas que eventualmente otros intenten hacerles en este gigante y
complejo mercado No obstante hay aiternativas diferentes a contratar un agente
distribuidor ya que sin establecer un solo contrato, un vendedor extranjero tiene
cualquiera de las siguientes opciones

¢ Acceso a la oferta de proyectos del gobierno

¢ Comercializacion directa a mayoristas y consumidores

¢ Exhibicion de muestras de comercio en ferias o convenciones
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¢ Establecer una allanza con una compania local

513 TECNICAS DE MERCADEQ

La mayoria de los anunciantes dingen su publicidad a traves de las agencias a
escala nacional, las cuales ofrecen el servicio y dominan el negocioc En este
momento se esta experimentando un auge en la aparicion de agencias regionales
y empresas de relaciones publicas que se han convertido en una verdadera
competencia y se encuentra una vanedad de agencias con metodos innovadores

que compiten con los metodos tradicionales

5131 El servicio de posventa Los negocios canadienses hacen enfasis en los
servicios de atencion al cliente tales como la entrega oportuna, el buen estado del
producto en condiciones iguales a las requendas para que el consumidor / cliente
no se lleve ninguna sorpresa desagradable Los vendedores americanos asi
como los consumidores, estan exigiendo niveles mas altos de apoyo al cliente y

servicios del producto  Se busca un esquema de manejo de calidad total

514 ORGANIZACION DE NEGOCIOS

Para vender con exito en Canada es necesario tener un plan claro de mercadeo
Este plan debe considerar particularmente la naturaleza del mercado canadiense y
sus tendencias Los esfuerzos iniciales de mercadeo deben concentrarse en un
mercado especifico o por region, posesionando el producto en el mercado
mientras van construyendo los terminos de (as relaciones con distribwdores vy

clientes

La comercializacion al grupo objetivo debe hacerse por medio de los especialistas
canadienses quienes verifican el potencial de un producto, sin una elevada

inversion El exportador debe considerar varios metodos de ventas alternativos,
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como las ventas directas por television y ventas por catalogo especializado El
plan de mercadeo debe inclurr el seguimiento a los metodos mas utilizados para

medir efectividad de esfuerzos del mercadeo especifico

5141 Agentes, Distribuidores y Socios En Canada, la distnbucion de articulos
al detal es atendida por los distribuidores mayoristas  Los vehiculos de motor y
sus partes son distribuidas y vendidas principalmente por la red de distribuidores
de cada fabncante del gremio Tambien existen comerciantes considerados
distribudores o comerciantes mercantiles al por mayor quienes compran articulos
de todo genero y toman el titulo de comercializadores, funcionando bajo esquema
de comision como agentes o corredores Otra gama de distribuidores es la que

vende arttculos de su mismo genero en ocastones de un solo proveedor

514 2 Franquicias Las franquicias son una forma de licencia en la cual una
compafila matriz cede a otra entidad independiente el derecho de hacer negocio
de una manera prescrita Este derecho puede implicar la forma de vender los
productos de la franquicia con el uso de su nombre, tecrucas de produccion y todo

el enfoque del negocio

514 3 Licencias Cuando se trata de un contrato de licencia la compafia que
oforga la hcencia permite a la otra compania utihizar su propiedad intelectual a

cambio de una compensacion designada como regalia



6 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERQO DEL PROYECTO

Para implementar el proyecto de exportacion la empresa COOPERATIVA
LLANOS DE COLOMBIA debe contar con los siguientes activos fijos

TABLA 1 MUEBLES Y ENSERES

No DESCRIPCION CANT | VR UNITARIO | VR TOTAL DEPRECIACION
1 |Ventitladores 1 $ 40000 (| % 40000 | $ 4 000
2 |Escrtorio Auxihar 2 $ 150000 | & 300000 | % 30 000
3 |Sillas Auxthares & $ 100000 | § 600000 | % 60 000
4 |Escrntorio Gerencia 1 $ 300000 | % 300000 | % 30 000
TOTAL $ 1240000 % 124 000
TABLA 2 EQUIPOS DE OFICINA
Na DESCRIPCION CANT | VR UNITARIO| VR TOTAL DEPRECIACION
1 |Archivader 1 % 300000 % 300000 | & 860 000
2 |Fax Panasonic 1 $ 340000 | % 340000 | % 68 000
3 |Computador + Multifuncional 1 $ 2500000|% 2500000|% 500 000
TOTAL $ 3140000] % 628 000
TABLA 3 TERRENOS
No DESCRIPCION CANT [ VR UNITARIO| VR TOTAL DEPRECIACION
1 |Terrenoc 1 $ 5400000|% 5400000
2 |Construccion tocal 1 $ 12600000 |% 12600000 % 630 000
3 |Adecuaciones vanos | $§ 1500600 % 1500000)|% 75 000
TOTAL $ 19500000(% 705 000

Dichos gastos generan una inversion inicial de




TABLA 4 INVERSION INICIAL
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DESCRIPCION VALOR ANUAL
Muebles y Enseres 5 1 240 000
Equipos de Oficina $ 3140 000
Terrenos Lole - Local y Adecuaciones | $ 19 500 000
TOTAL 3 23 880 000

De acuerdo a estas inversiones el plan de inversiones seria el siguiente

TABLA 5§ PLAN DE INVERSIONES

DESCRIPCIONES PERIODOS (ANOS)
o | 1 | 2 3] a ] s | Tora

1 INVERSION FiJA
Muebles ¥ Enseres $ 1240000 $ 1240000
Equipas de Oficina $ 3140000 $ 3140000
Lote - Local y Adecuaciones | $ 19 500 000 $ 19500 000
Subtotal Inversion Fya $ 23880000 $ 238800600

2 INVERSION DIFERIDA

Elaboracion Proyecto $ 850 000 % 950 000
(Gastos legalizacidn 3 343 800 $ 343 800
Subtotal Inversion Difernida $ 1293800 $ 1293800

TOTAL INVERSION $ 25173800 $ 25173800

23 836 000

INSCR CAMARA DE COMERCIO 3 250000
ESCRITURA PUBLICA (DERECHQS SUPERINT
NOTARIADO Y REGISTRO DECRETO 1681 DE
19986) $ 90GC0
FORM INSCR INDUSTRIA Y COMERCIO
ALCALDIA 5 1500
CERT EXISTENCIA Y REPR LEGAL CAMARA DE
COMERCIO 5 2300
TOTAL GASTOS LEGALIZACION $ 343800

Para desarroliar el proyecto es necesaria la siguiente mano de obra y se deberan

cubrir los siguientes gastos




/ TABLA 6 PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES MANQO DE OBRA DIRECTA

PERIODOS (ANOS)

DESCRIPCION CANTIDAD " 3 3 2 3
Gerente General 1 $ 21800000 % 23112000 % 24683616 |% 26164633 | 276208852
Contador 1 $ 9000000|% 9630000|% 10284840 (3% 10901930 (% 11512438
Secretaria 1 $ 7200Q001% T77T04000(|% 8227872 | % B721544|% 9209951
TOTAL $ 37800000 |% 40446002 |3 43196331 | % 45788112 |$ 48352 247
Base Salanal
Gerente General $ 1200000
Contador - Asesor Internc 3 500 000
Secretana $ 400 000
indice de Proyeccion Inflacién 7% 6 8% 6 0% 56%
Calculo Prestaciones Sociales 50%
TABLA 7 PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES MANO DE OBRA INDIRECTA
PERIODOS (ANOS)
DESCRIPCION CANTIDAD
1 2 3 4 5
Auxiliar Operativo 1 3 6300000 | % 6741000 | % 71093888 7631351 |% 8 058 707
TOTAL $ 63000001 % 6741002 | & 7199301 | & 7631355 | &% 8058712
Base Salanal
Auxiar Operativo $ 350 000

Calculo Prestaciones Sociales

50%




% TABLA 8 PRESUPUESTO DE GASTOS

DESCRIPCION MES PERIODOS (ANOS)
1 2 3 4 5
Energia Electrica Estrato 3 $ 30000|¢% 360000 | % 385200 | % 411394 | § 438 077 | $ 460 498
Teléfono $ 50000|% 600000 | $ 642 000 | & 685656 | § 726795 | % 767 496
Empresa Acueducto y Alcantarillade $ 25000 (% 300000 | % 321000 [ % 342828 | 363398 | & 383 748
Publcidad escrita $ 300000 |% 3600000 (% 3852000 | % 4113636 | $ 4360772 | % 4 604 975
Papeler(a y utiles $ 50000|% 600 000 | $ 642000 | § 685656 | § 726 795 | § 767 486
Suminisiro Equipos $ 50000|% 800000 | % 642000 | & 685656 | % 726795 | % 767 496
TOTAL $ 505000 8% 6080000 |3 6484200 (% 6925126 | % 7340633 8% 7751 709

PUBLICIDAD ESCRITA EN LOS PERIODICOS DE MAS CIRCULACION EN LA REGION (LLANO 7 DIAS - EL TIEMPO) PARA QUE
L.OS PRODUCTORES NOS OFREZCAN SUS PRODUCTOS Y PODER CUBRIR LA DEMANDA

TABLA 9 GASTOS LEGALIZACION EXPORTACION

FORMA 001 EXPORTACION 5 11 000

CERTIFICADO ORIGEN L) 10 000

REVISION INVIMA  Azucar y derivadas Tarifa 78

smidv (RES 2003016602 det 15/8/2003) $ B4t 067

TRAMITE CERTIFICADO ORIGEN $ 20 000

REVISION FITOSANITARIA ICA $ 61 600

REGISTRO SANITARIO (MIN AGRICULTURA) $ 33 000

DIRECCION IMFUESTOS Y ADUANAS (EXP) 7% 5 945 000 LEY 818 DE 2003 SOBRE VALOR MERCANCIA $ 13 500 000 ENVIO
TOTAL GASTOS EXPORTACION $ 1921 667



TABLA 10 DEPRECIACION DE INVERSIONES ACTIVOS

DESCRIPCION g é PERIODOS
> ° 1 7 3 4 5 6 | 7 | 8 | 9 | 10
Muebles y Enseres 10 | $ 12400003 124000|% 124000(3% 124000 % 124000($ 1240001% 124000 |$ 124000 | 124000|% 124000 |% 124000
Equipos de Oficina 5 |$ 3140000 (3% 628000(% 628000(% 6280003 628000|% 628000
Lote local $ 5400000
Local y adecuaciones | 20 | $14100000| $ 705000|$ 705000 |$ 705000|$ 705000|$ 705000 (S 7O500C|$ 705000 | 705000 § 705000 |% 705000

TOTAL $23830000 |3 1457000 $ 1457000 | $ 1457000 S 1457000 | $ 1457000|% 825000 |% 829000 (% 829000 |$ 8200001% 820000

NOTA DEPRECIACION EN LINEA RECTA
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Los gastos de legalizacion de la exportacion cubren los gastos de aduana,

revisiones y certiftcados de la mercancia y sus permisos para exportar

Ademas se debe tener en cuenta la depreciacion de los activos fijos y el metodo

utihizado es el de linea recta
De acuerdo a los datos obtenidos, las fuentes de financiacion para el proyecto

estan defimdas por los recursos propios y los recursos financieros

correspondientes al prestamo solicitado

TABLA 11 FUENTE DE RECURSOS

FUENTES
TIPO DE INVERSION TOTAL
PROPIOS FINANCIERGS
Inversion Fia $ 2388000000 ( % - $ 2388000000
Inversién Diferida 3 129380000 % 2500000000|% 2629380000
TOTAL $ 2517380000 % 2500000000 % 5017380000
PORCENTAJE 50 17% 49 83% 100%

Los flujos de comercio entre Colombia y Canada y la importante infraestructura
portuaria, aeroportuaria, vial y ferrowana, de este pals, han estimulado el
desarrollo de diferentes sistemas de transporte, permitiendo a las exportaciones
colombianas llegar a cualquer sitio del terntorio canadiense, bien sea con

servicios de transporte aereo, martimo o combinado

La panela es producida en el Departamento del Meta y su centro de acopio es en
el Municipio de Villavicencio y sera enviada en la transportadora Proveedor &
SERCARGA por via terrestre hasta el puerto de Cartagena De alll en adelante se
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enviara por intermedio de SEABOARD MARINE por via maritima hasta Toronto

teniendo el desplazamiento una duracion de once (11) dias

TABLA 12 COSTOS TRANSPORTE Y ENVIO

ESPECIFICACICNES DE CONTENEDORES A UTILIZAR

ITEM CONTENEDOR CAPACIDAD MAXIMA|  UNIDAD PESO A
(Kg) EXPORTAR
(Kg)
1 |Contenedor de 40 26 080 1 18 000

TARIFA TRANSPORTE TERRESTRE VILLAVICENCIO - CARTAGENA
EMPRESA PROVEEDOR & SERCARGA - CODIGO 0350 - DIRECCION TERRITORIAL. CUNDINAMARCA

ITEM CONCEPTC UNIDAD | CANTIDAD| TARIFAS$ || TOTAL
1 |Transporte Contenedor 40 Und 1 $ 3300000( $ 3300000
TOTAL TRANSPORTE TERRESTRE $ 3300000
SCCIEDAD PORTUARIA DE CARTAGENA
SERVICIO DE OPERACIONES TERRESTRES
ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | TARIFAUSS | TOTAL US$
1 Cargue y Descargue de Contenedores 20 y 40' Lenos y/ol
vaaes (1 mowmento) Und 2 2500 50 00
2 Moamento de Contenedor 40 para  inspeccion
Exportacion (Leros 2 movimientos) dEI Und 1 6500 6500
TOTAL SERVICIO DE OPERACIONES TERRESTRES 415,00
USO INSTALACIONES PORTUARIAS A LA CARGA
ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | TARIFA USS | TOTAL US$
1 |Contenedores 40 Carga nommal Und 1 105 00 105 00
TOTAL USO INSTALACIONES PORTUARIAS A LA CARGA 105,00




FLETE MARITIMO DE CARTAGENA A TORONTO VIA NUEVA YORK
EMPRESA SEABOARD MARINE, LTD
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ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD [ TARIFA US$ [BAF - Recargo
combustible
uss
1 |Contenader 40 Und 1 262600 27000
TOTAL FLETE MARITIMO SEABOARD MARINE, LTD 2 896,00
TOTAL COSTOS ENVIO
ITEM CONCEPTO Uss TASA TOTAL
CAMBIO PESOS
PROM
1 | TRANSPORTE TERRESTRE VILLAVICENCIO - CARTAGENA $ 3300000
2 |SOCIEDAD PORTUARIA
SERVICIO DE OPERACIONES TERRESTRES 115
USO INSTALACIONES PORTUARIAS A LA CARGA 105
FLETE MARITIMO DE CARTAGENA A TORONTO/ MONTREAL VIA
NUEVA YORK 2806
TOTAL SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA 3116] % 282660 (% 8807686
TOTAL COSTOS ENVIO VILLAVICENCIO (COLONMBIA) - TORONTO (CANADA) $ 12107686
TABLA 13 VALOR FOB DE LA EXPORTACION
ITEM CONCEPTO Uss TASA TOTAL
CAMBIO PESOS
1 |VALOR MERCANCIA $ 13500000
2 |DOCUMENTOS LEGALIZACION EXPORTACION $ 1921667
3 |TRANSPORTE TERRESTRE VILLAVICENCIO - CARTAGENA $ 3300000
4 |SOCIEDAD PORTUARIA
SERVICIO DE OPERACIONES TERRESTRES 115
USO INSTALAGIONES PORTUARIAS A LA CARGA 106
FLETE MARITIMO DE CARTAGENA A TORONTO / MONTREAL VIA
NUEVA YORK 2896
TOTAL SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA 3116 § 2826608 8807686
VALOR FOB DE LA EXPORTACION EN PESOS $ 27529352
VALOR FOB DE LA EXPORTACION EN DOLARES AMERICANOS US$ 9739,39
COMISION SOCIEDAD INTERMEDIARIA DE ADUANAS  SIA 0 7% SOBRE VALCOR FOB 68,18
TOTAL VAL OR FOB DE LA EXPORTACION EN DOILARES AMERICANOS US$ 9 807,56

Para

siguientes rubros

determinar el valor FOB de la exportacion se deben tener en cuenta los

Valor de la mercancia, documentos de legalizacion de la
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exportacion, Transporte, fletes y almacenamiento  Posteriormente se hiquida el

valor de la comision de la sociedad intermediaria de aduana SIA

E! valor FOB es expresado en dolares americanos

La carga a transportar es general y va esttbada La panela es un producto no
perecedero y debera ser conservado a una temperatura ambiente entre 15 y 20°

centigrados

El preducto tendra un costo en dolares canadienses de 2 85 por kilogramo y se

esperan comerciahzar 18 000 kilogramos

Por peso y volumen de la mercancia es necesarto contratar un Contenedor de 40’

refrigerado, el cual podra transportar 26 080 ktlogramos y un volumen de 56 m?

De acuerdo a estos parametros, el producto ira empacado en cajas elaboradas de

carton de doble pared, para 48 panelas



TABLA 14 VENTAS TOTALES

TASA CAMBIO PROMEDIO

05Kg Kg us $ uSs$ CAN $
PRECIO PANELA US$ CANADA 1427328 2 854666 1 0 7552 282660
Uss TRM FERIODOS (ANOS)
S
DESCRIPCION CANADA FROMEDIO 1 2 3 4 5
Unidades a Comercialzar (Kg) 18 000 18 980 22378 25287 29 080
Precio Unitano Kilo 285(% 282660 (3 + BOB9 | % 8634| % 9z211% 9774 § 10 322
VENTAS TOTALES $ V145241472 (% 172503296 | % 206341542 (3% 247155900 (% 300146124
TABLA 16 COSTOS FIJOS
IODOS {ANOS
DESCRIPCION PERIODOS ¢ )
1 2 3 4 5
Mano de Obra § 44100000|% 47187004|% 50395722(3 53419467 (% 56410959
Depreciacidn Activos LS 1457000 | % 1457000 | 3% 1457000 | $ 1457000 | § 1 457 000
Energra Electrica Estrato 3 $ 360000 | % 385200 | % 411394 [ § 436077 | $ 460 488
Telefono $ 600000 | % 642000 | % 685656 | $ 726735 | % 767 496
Empresa Acueducto y Alcantanllado 3 300000 | % 321000 % 342828 | % 363398 | $ 393 748
Publicidad 3 3600000 |3 3852000 (% 4113936 | 3 43680772 |% 4604 975
Papeterta y utiles g 600000 | § 642000 | % 685656 | $ 726795 & 767 496
Suministro Equipes % 600000 | % 642000 | § 685656 | § 726795 | § 767 496
TOTAL $§ 51617001 |8 55128204 (% 58777848 (% 82217100 % 65619667
TABLA 16 COSTOS VARIABLES
PERIODOS (ANDS)
DESCRIPCICON VALOR
KG NACIONAL 1 2 3 4 >
Panela Producto a exportar 18000| $ 7501 % 13500000 | % 14445000 (% 15427260 | % 16352896 | % 17 268658
Costos transporte y flete maritimo {Ver anexo) $ 12107686 |3 12955224 |§ 13836179|$% 14666350 (3 15487665
TOTAL $ 25607686 | 3 27400224 | % 202634391 % 310192451 % 32756 323




TABLA 17 CONSOLIDADO COSTOS DE COMERCIALIZACION

LNIDAD PERIODOS (ANOS)
DESCRIPCION CAIAS $ UNID ; > 3 2 z

COSTOS DE VENTAS § 25607686 |% 27400224|% 29263439|% 31019245|$% 32756323
COSTOS DE EMPAQUE a7s| s BS0O|$ 3187500|% 3410625|$  3642548($  3861100|$ 4077322
CODIGO DE BARRAS $ 3000000|% 3210000|$% 3428280|%  3633977|% 3837480
TOTAL $ 28795186 |5 30681084935 32005986|% 348803453 36833645

CONCEPTO LARGO ANCHO ALTO VOLUMEN (M3)| PESO (Kg)
CONTENEDOR 40 M 1157 228 21 55 39716 26 080

DIMENSIONES CAJA (M3) PESO (Kq)

CONCEPTO LARGO ANCHO ALTO VOLUMEN (M3)| PRODUCTO CAJA PESO TOTAL
CAJA PARA 48 PANELAS 0 31 057 019 0033573 48 15 495
CAJA PARA 50 PANELAS 052 072 011 0041184 50 2 52

CAJAS TOTAL
VOLUMEN | PESONETO | REQUERIDAS TOTAL PESO | TOTAL PESO VOLUMEN

ANALISIS PARA CONTENEDOR 40 CAJA PRODUCTO PESO PESO CAJA CAJA EMBARQUE | EMBARQUE
PRODUCTO A EXPORTAR 18 000
CAJA PARA 48 PANELAS 0 033573 48 375 15 5625 18 563 12 588875
CAJA PARA 50 PANELAS 0041184 50 360 2 720 18720 14 82624

CONCEPTO 48 PANELAS | 50 PANELAS
CAJA CARTON DE DOBLE PARED CAJAS DE
CARTON COLOMBIA $ 7500 | 8 8000
ESTAMPADO 3 1000 | $ 1000
TOTAL $ 8500 S 9 000
CAJAS CARTON CONTENEDOCR 40 $ 375 3 360
TOTAL COSTOS EMPAQUE Y ETIQUETADO $ 3187500|§ 3240000

VIABLE
VIABLE
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En razon a los costos y gastos del proyecto y que no se cuenta con los recursos
necesarios para cubrirlos, es necesaria la financtacion, la cual sera diigenciada en

Megabanco

El prestamo solicitado tendra las siguientes condiciones

LINEA MCROBVPRESARIO
BENFRCIARIOS PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS MCROEVPRESARICS FORMALES E INFCRVALES
RLAZD FASTA B0 MESES PARA ADQUISICION DE ACTIVOS RUOS

HASTA 43 VESES PARA CARTAL DE TRABAJD
AVORTIZACICN:  SEGUN DESTINO CEL CREDITO. NEGOCIARLE
NONTO MNMOS 1 00000 MAIMO$ 25000000
DESTING ADQUISICICN DE ACTIVCS FLIGS O CARTTAL DE TRABAJO
TASAINTERES  2441%AMV™

** Bl CREDITO ES TOMADO ENIMECABANCO S A COMTASA DE LINEA DE CREDITO DE CCNSLMO Y OCVERCIAL PARA MICROEMPRESARICS,
TENENDO EN CUENTA QUE PARA MCROBVPRESARICS LA TASA SE REDUCE EN DOS PUNTOE PCRCENTUALES

El credito no es solicitado bajo ias modahdades ofrecidas por Bancoldex, por las
sigutentes razones
¢ El credito no alcanza un monto supenor de $100 000 000
¢ La empresa es nueva y no presenta antecedentes para respaldar la
financiacion de un credito de mayor cuantia
¢ Megabanco es una entidad bien posicionada en el Departamento del Meta y
tiene sucursales en diferentes municipios, con ello se estara beneficlando a los
pequenos productores al momento de cancelarles la mercancia
¢ E!l tramite generalmente es demorado y en esta entidad el tramite es rapido

(entre 5 y 8 dias habiles)}

Con estos datos, se procede a realizar la proyeccion de la liguidacion del credito
por valor de Veinticinco millones de pesos ($ 25 000 000), el cual sera amortizado

en cuotas fijas con abono a capital e intereses



TABLA 18 LIQUIDACION PRESTAMO

MEGABANCO S A

CLIENTE COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

VR PREST 3 25000000]0TF T A 7 96%

PLAZO ANOS N 4|PUNTOS PORC ADICION

ANUAL MV J 22 41%| TASA DE INTERES TOTAL 0 00%

N MV m 1 87%|# VECES CAPIT 12

INT EFEC ANUAL 24 B5%,

PLAZO EN PERIODYn 480 AMGRTIZACION MENSUAL

GRAD EN $ a $0

# DE VALOR INTERES AMORTIZACION SALDO DE |
cuotal cuota CAPITAL

15112003 0 ] 0 D TE 00 000
15/12/2003 1 466 875 326 352 24673648
1501/2004 2 793 227 460 780 332 447 24341 201
15/02/2004 3 793 227 454 572 338 655 24002 546
15032004 4 793 227 448 248 344 980 23657 566
15042004 5 793 227 441 805 351 422 23308 144
15/05/2004 B 793 227 435 242 357 985 22948 159
15062004 7 793227 428 557 364 670 22583 489
1507/2004 B 793 227 421747 371 480 22212009
15/08/2004 9 793 227 414809 378 418 21 833 591
150972004 10 793 227 407 742 385 485 21 448 106
15/10/2004 11 793227 400 543 392 684 21055 422
1511/2004 12 793 227 393 210 400017 20 655 405
15122004 13 793 227 385 740 407 487 20247 918
15012005 14 793 227 378 130 415097 19832 820
150022005 15 793 227 370 378 422 849 19 409 971
15032005 16 793 227 352 481 430746 18979 225
1510472005 17 793227 354 437 438 790 18 540 435
15052005 18 793 227 346 243 446 985 18 093 450
15/06/2005 19 793 227 337 895 455 332 17838119
150072005 20 793 227 329 392 463 835 17 174283
15/08r2005 21 793 227 320730 472 497 16 701 786
15/09/2005 22 793 227 311 906 481 321 16.220 465
15102005 23 793 227 302 917 490 310 15730 155
151112005 24 793 227 293 761 499 466 15230 688
15M2/2005 25 793 227 284 433 508 794 14721 894
15/01/2006 26 703 227 274 931 518 296 14 203 598
1500272006 27 793 227 265 252 527 975 13675623
15/03/2006 28 793 227 255 392 537 835 13137 789
150412006 29 793 227 245 348 547 879 12589910
15/05/2006 30 793 227 235 117 558 111 12031 799
150672006 31 793 227 224 654 568 533 11 463 266
15072006 32 793 227 214 076 579 151 10884 115
15/08/2006 33 793 227 203 261 589 966 10294 149
15002006 34 793 227 192 243 600 984 9693 165
15102006 35 743 227 181 020 812 207 5 080 958
1511/2006 36 793227 169 587 623 640 8 457 317
15122006 37 793 227 157 940 635 267 7 822 031
150172007 38 793 227 146 076 847 151 7 174 880
15022007 39 783 227 133 991 659 236 6 515 544
15032007 40 793 227 121 680 671 547 5 B44 098
165/04/2007 41 793 227 109 138 684 089 5160 007
15052007 42 793 227 96 363 596 864 44563143
15062007 43 793 227 83349 709 878 3753 266
150772007 44 793 227 70092 723 135 3030 131
15/08/2007 45 793 227 56 588 736 639 2 293 491
15/09/2007 46 793 227 42831 750 396 1543 095
151072007 47 793 227 28817 764 410 778 685
15/1172007 48 793 227 14542 778 685 C



TABLA 19 ESTADOS DE RESULTADOS

PERIODOS
DESCRIPCION 3 > 3 y 5

Ventas fotales $ 145241 472 [ $ 172503296 | $ 206 341 542 | $ 247 155 900 | $ 300 146 124
Costos de Comercializacion $ 28795186 |$ 30810840 |3 32905886 |3% 34880345 | § 36833645
Utihdad Bruta $116446 286 | $ 141692447 | $ 173435556 | § 212275504 | $ 263 312 480
Gastos de Administracién $ 44100000 |$ 47187000 |9% 50395716 % 53419459 | % 56410949
Depreciacion $ 1457000|% 14570003 1457000|% 1457000|% 1457000
Gastos Exportacién $ 1921667 |% 2056183 |$ 219600418 2327764|% 2458119
Utihdad Operacional $ 68067619 (% 90992264 |5 119386836 | $ 155071331 | § 202 985 412
Remesa Nacionalizacién Divisas (7%) | $ 10166803 | $ 12075231 [$ 14443808 |$ 17300913 |$ 21010229
Comrsion Carta de Crédito (1 5%) $ 2178622 (% 2587549 (% 3005123 |% 3707338|% 4502192
Comisién SIA 3 192705 | $ 206195 | § 220216 | § 233429 | % 246 501
Gasfos Financieros - Amortizacién $ 4344505 |% 5424717 |% 67733713 8457317 $

Gastos Financieros - intereses $ 5174131 |% 4084009|% 2745355 (% 1081408 %

Utihdad antes de Impuestos $ 46910663 |$ 66604563 | % 92108864 | $124 310925 | $ 177 227 490
impuesto {CO Municipal 6 *1000 3 871449 |% 1035020|$% 1238049(% 1482935(% 1800877
Impuesto Predial 8 2 * 1000 $ 158 900 | $ 159900 [ $ 159 900 | $ 159900 |8 159 900
Impuesto de Renta (35%) $ 16418732 |% 23311597 |% 32238102 |% 43508824 |% 62020622
Utihdad Neta $ 20460582 (% 42008046 |$ 58472812 | % 79159266 | $ 113 237 092




TABLA 20 FLUJO DE FONDOS

PERIODOS
DESCRIPCION 5 1 5 3 y 3
INGRESOS

Ventas Totales $ 145241472 | % 172503296 | $ 206 341 542 | $ 247 155900 | § 300 146 124
Aportes $ 60 000 000

TOTAL INGRESOS $60000000{% 145241472 (3% 172503296 | § 206 341 542 | $ 247 155900 | § 300 146 124

EGRESQS

Inversion $ 23 880 000
Diferidos $ 1293800
Costos De Comercializacidn $ 287951865 30810849 (3% 32005986 |3$ 34880345 |5 36833645
Gastos De Administracion $ 44100000 | % 47187000(3% 50395716 | % 53419459 | % 56410949
Remesa Nacionalizacion (7%) $ 10166903 |% 12075231 % 14443908 |3 17300913 |$% 21010229
Comusién Carta de Crédito (1 5%) $ 2178622|$ 2587549 |8 3095123 | & 3707338|35 4502192
Comusion SIA (0 7%) 3 182705 | $ 206 195 | & 220216 | § 233429 | % 246 501
Gastos Exportacion $ 1921667|3% 2056183 (% 2196004 |% 23277648 2458119
Gastos Financieros - Amortizacion $ 4344595|% 5424717 | $ 6773371 | $ 8457317 | & -
Gastos Financieros - Intereses S 5174131 $ 4094009 | % 2745355| % 1061408 |9 -
Impuesto ICO $ 871449 |% 1035020 % 1238049 |% 1482935(% 1800877
Impuesto Predsal $ 159 900 | $ 159900 | $ 159900 | § 159 900 | $ 159 900
Impuesto De Renta $ 16418732 | % 23311597 | % 32238102 | $ 43508824 | $ 62029622

TOTAL EGRESQOS $ 25173800 |35 114323889 |$ 128048250 % 146411730 | $ 166 539634 | § 185 452 032
SALDO DEL PERIOCDO $ 34826200 (% 30917582 |3 43555046 % 59929812 |$% 80616266 |35 114 694 092




TABLA 21 FLUJO DE CAJA

~

PERICDOS
DESCRIPCION ) 3 5 3 2 5
INGRESOS /

Ventas Totales $ 145241472 |$ 172503206 |§ 206341542 (3 247155800 | % 300 146 124
Aportes $ 60000000

TOTAL INGRESOS $ 60000000{% 145241472 | % 172503286 |% 206341542{$% 247155900 % 300 146 124

EGRESOS

Inversion $ 23880000
Difendos 3 1263 800
Costos De Comercializacidon $ 28795186 |% 30810849 |% 32005986 (% 34880345|% 36833645
Gastos De Administracion $ /44100000 % 47187004 |$ 50395722 |8 53419467|% 56410859
Gastos Financieros  Amortizacién $ ~4344595|% 5424717 | $ 6773371 1% 8457 317 | $
Gastos Financieros Intereses $ ~5174131 | % 4004009 | % 2745355 (% 1061408 | $ -
Remesa Nacionalizacidn (7%) $ 10166903 [$ 12075231 |$ 14443008 |$ 173008913 |% 21010229
Comisidn Carta de Crédito (1 5%) $ 2178622 | % 2587549 | % 3005123 (% 3707338 | % 4 502 192
Cormisién SIA (0 7%) $ » 192705\ % 206195 | % 220216 | & 23342903 248 501
Impuesto ICO Municipal $ - 871449 (% 1035020 | & 1238049 (% 1482935 | % 1800 877
Impuesto predial 5 159900 | $ 159900 | $ 159600 | $ 159900 | $ 159 800
Impuesto De Renta $ 18418732 |% 23311597 |9 32238102 |$% 43508824 |% 62029622
TOTALL EGRESOS $ 20173800 (% 112402223 |$ 126892070 | % 144215733 |% 164211878 | $ 182 993 924
SALDO DEL PERIODO $ 34826200]% 32839249 (% 45611226|% 621256810|% 82944022 % 117 152 201
SALDO ACUMULADO $ 34826200 % 67665449 |5 1132766753 175402485 |93 258346506 |$ 375498 707




TABLA 22 BALANCE INICIAL

1 ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
CAJA $ 34 826 200
BANCOS $ 25000 000
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 59826 200
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES $ 1240000
EQUIPOS DE OFICINA $ 3140000
TERRENOS $ 5400000
LOCAL Y ADECUACIONES $ 14100 000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 23880000

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DIFERIDOS 1293 800

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 1293800
TOTAL ACTIVOS $ 85000 000

&+

2 PASIVO
PASIVO A LARGO PLAZO $ 25000 000
TOTAL PASIVO $ 25000 000

3 PATRIMONIO
APORTES $ 60 000 000
TOTAL PATRIMONIO $ 60000 000

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 85000000



TABLA 23 PUNTO DE EQUILIBRIO

pe = % = {(costo f10) / (iIngresos totales costos variables)
pe = Q = (costo fyo) / (precio unitanio  coste varnable unitario)
pe = $ = (costo fij0) / {1 (costo varnable/ingreso total))

0 INGRESOS

CONCEPTO | Q COSTO FlJO W(\:RISAL(I).E CTﬁJ?::SLE U:JT‘E:I;?O TOTALES pe ped pe s
ANO 1 18000]$ 51617001 |$ 25607686 % 1423 | § BOGY | S 145241 472 043 7766 25| $ 62655652
ANO 2 18000|$ 55128204 |5 27 400224 § 1522 | § 8634|5 155408 375 043 775191|§ 66926 430
ANO 3 18000|$ 58777846 |3 20263439 $ 1626 § 92218 165976 144 043 773887 s 71359 282
ANO 4 18000 $ 622171005  31019245(% 1723 [§ 97745 175934713 043 772801 § 75534 709
ANO & 16000 $ 65619667 |5 32756323 | § 1820 | $ 103225 185787057 043 774841] § 79 665567




TABLA 24 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

PROYECTO
VPN g, = - Inv incial + Sumatona Flujo Inversion Anuales = 0
Inverstdn Incal = -60 000 000 00
TIO = 22 00000% TIR= 84,58654094%

ANC 1 ANO 2 ANC 3 ARO 4 ANC 5
Ingresos (1) 14524147169 17260329593 20634154246 247 15589956 300 146124 42
Egresos (E) 106262 16378 12088652388 13835000479 15847790811 186 909 032 37
Flujo Neto * aflo {| E) 3867830791 5161677205 6799153767 8867799145 11323709205
{1+TIR)" 18458654094 34072191096 62892678966 11609142061 21 4289137625
FLUJOINVERS ARG 2111709105 1514923766 1081072373 763863436 528431321
SUM FLUJO INV ARO 60 000 000 00
VPN = -60 000 000+60 000 000
|VPN = 0,00 |

TIO < TIR

TABLA 25 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

PROYECTO
VPN = -(Inv inicial) + Sumatoria Flujos Inversion anuales
Inversion Imcial = 60 000 000 00
TIO = 22% INTERES EFECTIVO ANUAL

ANC 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOD 5
Ingresos (1) 14524147169 17250329593 20634154246 24715589956 300 146 124 42
Egresos (E) 10626216378 12088652388 13835000479 15847790811 186509032 37
Flujo Neto * afio (| E) 3897930791 5161677205 6799153767 8867799145 11323709205
(1+TIO)" 12200000000 14884000000 18158480000 2215334560 2 7027081632
FLUJO INVERS ANO 3195025238 3467936848 3744340808 40029168447 4189763941
SUMAT FLUJOS INV 185 999 832 82
VPN = -60 000 000+ 185 999 833

[VPN = 125 999 832,82
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TABLA 26 ANALISIS FINANCIERO

UTILIDAD OPERACIONAL
VENTAS NETAS

MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD =

- 68 967 619
MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD = 145 241 472
MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD = 47 48%
_ UTILIDAD NETA
MARGEN NETO DE UTILIDAD = VENTAS NETAS
- 29 460 582
MARGEN NETO DE UTILIDAD = 145 241 472
MARGEN NETO DE UTILIDAD = 20 28%

UTILIDAD NETA

RENDIMIENTO DE LA INVERSION =

ACTIVO TOTAL
_ 29 460 582
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 85 000 000
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 34 66%

De acuerdo a los datos obtenidos ef proyecto es viable basados en

¢ La Tasa Intema de Retorno es de 84 5865% ofrectendo una rentabilidad
supenor a lo que el mercado financiero ofrece para este capital

¢ El Valor Presente Neto es de $125 999 832,82 bnndando un valor actual de la

Inversidn muy rentable



CONCLUSIONES

Como [a calidad de la panela que se produce en el Departamento del Meta es
excelente ademas de ser suficiente para cubrir la demanda encontrada en el
pais de destino Canada, se quiso Insertar la region dentro de la dinamica
globalizadora en donde se pueda medir el desarrollo economico y social por la

calidad - cobertura tanto del producto como del servicio

Todas las alternativas se examinaron de acuerdo con el horizonte de la
planeacion o periodo durante el cual se evaluaron las posibles consecuencias

de las diversas alternativas (periodo de analisis)

A traves de la 1mplementacion de proyectos de exportacion de productos
agricolas procesados se obtienen las bases para el desarrollo economico
social y ambiental, buscando mejorar ast el bienestar de ta comunidad bajo

criterios de equidad sostenibilidad ambiental y solidandad

El precio de venta de la panela es uno de los aspectos centrales en la
determinacion de los ingresos por tal motivo es necesario tener en cuenta al
menos cuatro aspectos la demanda o intensiones de pago del consumidor
los costos, la competencia y las regulaciones internas o externas gue se le

Impongan

Al realizar e! anahsis financiero se establecio que la COOPERATIVA LLANOS
DE COLOMBIA esta en la capacidad de respaldar el credito necesario para

llevar a cabo el proyecto de exportacion de Panela a Canada
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¢ La entidad mas favorable para solicitar el credito por valor de Veinticinco
Millones de pesos ($ 25 000 000) es Megabanco, actuando de acuerdo con los

resultados obtenidos con un ¢cnterio de racionalidad economica

¢ Los productos allmenticios con calidad Sello Verde, tienen una excelente
acogida en los paises desarrollados gracias a sus caracteristicas asegurando
asi un retorno de la inversion a corto plazo trayendo consigo un margen mayor

de utlidades
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ANEXO 1 INSCRIPCION CAMARA DE COMERCIO

No 04958637

Pag 01
COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

LB RN RN N RRERESRENNRNRERERRRERRERRERRRRRRRRRERERERERRRRRRESRRERRRERERRERRRRRRERERRNNRERENERNNERHN,.]

CERTIFICADO DE EXISTENCIAY REPRESENTACION LEGAL
De entidad sin animo de luecro

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE

CERTIFICA

CQue por documento especial i T

Emittdo por DANSOCIAL- — —smmvee mee e e e e e e e e e e e e e e e -

inscnta en esta Camara de Comercio el 26 de Abnl del 2003 bajo el No 5894 del libro respectivo
la entidad antes mencionada --— - - - - - - -=—-- - - -

Sin Animo de fucro denominada COOPERATIVA LLANOS DE COLLOMBIA

CERTIFICA

Que de acuerdo a los documentos amba ctados la entidad se nge por las siguientes
JdISPOSICIONES --- - - = = - = =2 = am e o s e - o

DENOMINACION O RAZON SOCIAL == —=ss ~ comremeemeeee R

COOQOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

DOMICILIO PRINCIPAL .

VILLAVICENCIO —- i

] CERTIFICA
Direccion para notficactones judiciales
Km 2 Via a Puerto Lopez
NIT Numero 800 201 445-9
Esta entidad tiene como sigla
COOLLANOS
CERTIFICA

QUE LA COOPERATIVA COMERCIALIZADORA _DE _ PRODUCTOS AGRICOLAS Y.
DISTRIBUIDORA DE INSUMOS INSCRIBIO sU EXISTENCIA Y REPRESENTACION DE
ACUERDO CON EL ARTICULO 7 DEL DECRETO 427 DEL™5 DE MARZO DE 1986 HACIENDO®
CONSTAR QUE DICHA ENTIDAD OBTUVO SU PERSONERIA JURIDICA No 1432 DEL 20 DE
MARZO DE 2003 OTORGADA POR DANSOCIAL
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No 04958637

Pag 02
COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
De entidad sin ammao de lucro

CERTIFICA

OBJETO SOCIAL VELAR POR EL DESARROLLO Y LA PROSPERIDAD ECONOMICA Y SOCIAL
DE TODOS LOS ASOCIADOS Y SUS FAMILIAS
LA EXPLOTACION EN TODO EL TERRITORIO REGIONAL DE LA COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y DISTRIBUCION DE INSUMOS PUDIENDO LA
COOPERATIVA EN CUMPLIMIENTO DE SU OBJETIVO CONTRATAR Y ORGANIZAR
SERVICIOS DE PREVISION SOCIAL PARA ASOCIADOS Y FAMILIARES PROPICIAR LA
INTEGRACION COOPERATIVA DESARROLLAR ACTIVIDADES DE ALMACENAMIENTO
COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION CONTRATAR CON PEQUENAS ENTIDADES LA
COMPRA DE INSUMOS Y DE OTRA ACTIVIDAD QUE DIRECTAMENTE SE RELACIONE Y
AYUDE AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL PRINCIPAL

CERTIFICA
REPRESENTANTE LEGAL
ESTARA A CARGO DEL GERENTE EL CUAL SERA ELEGIDO POR LA JUNTA DIRECTIVA
PARA PERIODOS DE UN ANO PUDIENDO SER REELEGIDO INDEFINIDAMENTE O
REMOVIDO LIBREMENTE EN CUALQUIER TIEMPO EL GERENTE TENDRE UN SUPLENTE
QUIEN LO REEMPLAZARA EN SUS FALTAS ABSOLUTAS TEMPORALES O ACCIDENTALES Y
QUIEN TENDRA EN DICHOS EVENTOS SUS MISMAS ATRIBUCIONES Y ASIGNACIONES

CERTIFICA

EL CAPITAL AUTORIZADO DE LA SQCIEDAD ES LA SUMA DE SESENTA MILLONES DE
PESOS MONEDA CORRIENTE ($60 000 000 00)

CERTIFICA

Que por documento eSPeCIAl— - ———arm - - - e - o e e e
Emitido por DANSOCIAL- - + = swmm = < = cmmee - momoen ¢ e e e m o — e = e e -

Inscrita en esta Camara de Comercio el 26 de Abnl det2003 bajo el No 5894 del hbro respectivo
fueron nombrados - — e

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Gerente Edgar Ladino 12 256 478 Bla
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No 04958637

Pag 03
COOPERATIVA LLANCS DE COLOMBIA

LA R AR AERNEERERERRENNERRERRARNERERENRERRRERRNERRRENERNERRERERRNNRRRERERNRRRERRERRRRENEY]

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
De entidad sin ammo de lucro

CERTIFICA

Que segun Acta No 001 de Marzo 5 del 2003 correspondiente a la asamblea de consttucion-—--
COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

Cuya parte pertinente se inscnbid en esta camara de comercio el 26 de abnl del 2003 bajo el No
5894 del hibro respectivo fueron hechos los siguientes nombramientos - - R

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Pnncipai Andres Reina 80 557 235 Bta
TP No 456974

Rewvisor Suplente Pepito Perez 86 514 238 Voo

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRINCIPALES SUPLENTES

Carlos Santos Bibiana Aguilera

Carolma Reinoso Oscar Pérez

Luis Eduardo Rey José Rodriguez
CERTIFICA

QUE LA _COOPERATIVA LLANOS_DE_COLOMBIA_ESTA_ SOMETIDA A LA INSPECCION
VIGILANCIA Y CONTROL DEL DEPARTAMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA DE ACUERDOG
CON EL ARTICULO 12 DE MARZO DE 1996 EL REPRESENTANTE LEGAL DENTRO DE LOS
DIEZ DIAS SIGUIENTES A ESTA INSCRIPCION DEBERA REMITIR UN CERTIFICADO DE
REPRESENTACION Y EXISTENCIA A LA ENTIDAD QUE EJERCE EL CONTROL
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No 04958637

Pag 04
COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA,

_= i, —_—

FEEENASAARANGRE N RSO RAEDDENEY PNENOUEO NG HAASDE SO RECEEERDUAREREERREDDERERDAN NN EERNARS

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
De entidad sin ammo de lucro

(AR RN EENNNERERRERNERNENERNERSENRNNRERENERENNENRENERERESRNNERERNEERERNERNERNRERNENNRNENENNENNNSNNHN.]

CERTIFICA

Que en esta camara de comercio no aparecen inscripciones posterores de documentos referentes
a reforma disolucion hguwidacion 0 nombramentos de representantes legales de la expresada
entidad Esta obligada a cumplir con las normas que ngen para esta clase de entidades ----— - - —

Villavicencio 1° de Octubre del 2003 HORA 945am

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA POR
LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO LA FIRMA MECANICA QUE APARECE
A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS ASUNTOS LEGALES

EL SECRETARIO
RICARDPO CHARRY IREGUI



ANEXO 2 INSCRIPCION DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales Fecha* Marzo de 2003
Registro Unico Trnibutanio V2 3 Pagna 1del
Certificado Provisional de Inscripcion en el RUT Reporte RL23R1

Sefor Contribuyente

De acuerdo a su solicitud, la direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales le ha asignado el sigutente Numero de

Identificacion Tributana
NIT 800 201 445 DV 9

Por favor verifique la siguiente informacion e informe inconsistencias

Razon Social COOPERATIVA LLANQOS DE COLOMBIA

—— e

—

Direccion Km 2 Via a Puerto Lopez

Departamento” META - Municipio VILLAVICENCIO
Tipo CTBTE LIMITADA O ASIM Administracion a cargo VILLAVICENCIO
Estado CTBTE  VIGENTE Actividad Economica

Responsable de renta Retencion

Ventas Regimen

Importador Exportador

Fecha de Registro
Fecha Inicio de Actividades

Este documento es temporal valido hasta
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ANEXO 3 ESTATUTOS DE LA COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

ESTATUTOS DE LA COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA
“COOLLANOS”

ART 1 NATURALEZA

Con base en el acuerdo cooperativo constituyase una empresa asoctaliva de derecho privado de
responsabihdad hmitada sin animo de lucro con fines de inlerés con numero de asociados y
patnmomo vanable e iimitado Ser4 una cooperativa integral que desarrollara dos actividades
conexas y complementanas entre st como son la distnbucion y asesoria técnica de insumos

agropecuarios

ART 2 RAZON SOCIAL

La sociedad se llamara COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA COCLLANOS
ART 3 DOMICILIO

El domicihio principal de la soctedad COOFPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA sera la crudad de
Villavicencio Capital del Departamento del Meta Republica de Colombia

ART 4 AMBITO OPERACIONAL

El radio de accion de la sociedad para sus operaciones sera la Republica de Colombia pudiendo

establecer sucursales agencias y corresponsalias en cualquier parte de éste
ART 5 OBJETO PRINCIPAL

Velar por el desarrollo y la prospendad economica y social de todos los asociados y sus famihas
La explotacién en todo el terrtono regional de la comerciahzacion de productos agropecuanos y
distnbucion de insumos pudiendo la cooperativa en cumplimienio de su objetivo contratar y
organizar servicios de prevision social para asociados y famihares propiciar la integracion
cooperativa desarrollar actividades de almacenarmentle comercializacion y distnbucion contratar
con pequefas entirdades la compra de insumos y de otra actividad gue directamente se relacione y

ayude al cumplhmento del objeto 59016| pnncipal

ART 6 RESPONSABILIDAD DE LOS ASOCIADOS



80

Para con la Cooperativa y terceros
Los ascciados que se rebiren o sean excluidos seran responsables de sus obligaciones adquindas

con la Cooperativa antes de producir el retiro

Los asociados seran responsables de las deudas adquindas por la Cooperatva y Su
responsabiidad se imitara hasta por el valer de sus aportes scciales

ART 7 APORTACIONES Y CAPITAL SOCIAL

Constitucion El patnmonio social de la sociedad cooperativa estara constituido por

+ Aporte social ordinano y extraordinano

¢ Los auxihos y donaciones provenienies de instifuciones Nacionales e ntemacionales con
desting a incremento patnmonial (de terceros)

¢ Los bienes muebles e wnmuebles adquindos per la Cooperativa 6 denados por entidades
Nacwonales o Internacionales

¢ Los fondos y reservas de caracter pemanente

Capital Social El capttal sgcial eslara formado por el aporte sociai ordinano y extraordinano fijado

por la Asamblea General

Fiyese la suma de SESENTA MILLONES DE PESOS ($ 60 000 000) como aportes sociales
minimos no reducibles durante la vida de la Cooperativa
El aporte social podra ser en dinero en especie ¢ en {rabajo convenaionalmente avaluado y luego

convertido a su equivalente en dinero como cuota de aporte social ordinano o extraordinano

E} avaluo de bienes y servicios en caso de que se aporte se haran en la escntura social o al
tiempo de incorporarse el asociado o al momento de producirse el aporte de comun acuerdo entre

esle y el Consejo de Admimstracion

Aporte social ordinano El aperte social ardinano se hara mensual y por un valor equivalente al 8%

del salano mimimo legal vigente mensual

Cuota de admiston Cada uno de los asociados debera pagar una cuota mensual no reembolsable
con destino al sostemimiento de la sociedad cooperativa ia cual sera igual a una cuota de aporte

ordinario y sera tomada como cuota de admusion
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Aporte extraordinario Cuando las razones de dificultad economica o con ef fin de incrementar el
patnmonio social se haga necesanc¢ un aporte extraordinanc la Asamblea General podrd fijarla y
su efectividad se hara en dinero en especie 0 en trabajo convencionalmente evaluados entre el

asociado y el Consejo de Administracion  Su registro constara en el acta respectiva la legalizara

Caracleristicas del Aporte social El aporte social individual sera ireducible indivisible nominativo
e intransfenble a terceros y sobre este la Cooperativa no reconocera interés alguno

El aporte social como garantia soltdana El aporte social los excedentes y derechos de cualquier
clase que pertenezcan a los asociados por razén de su vinculacion a la Cooperativa guedan
afectados desde su ongen a favor de la misma como garanbia de las cbligaciones que se

contrargan con ella

Avaluo del aporte en especie 0 en trabajo En el caso de que el asociado sohcite que su aporte sea

satisfecho en especie 0 en trabajo se seguira el siguiente procedimiento

- Solicitud escrita del asociado al Consejo de Administracion

- Estudio de la solicitud por parte del Consejo

- Nombramiento de un riembro de! Consejo por esle orgamismo y notificacién del interesado
para que los dos de comun acuerdo avaluen el aporle y establezcan [0S mecamsmos para su
efectividad

- Enlos casos de no lograr algun acuerdo podré optarse por nombrar dos (2) asociados habiles
uno por el Conse|o y otro por el asociado interesado quienes actuardn como negociadores

- El acuerdo resullante sera ratfficado por el Consejo y quedara registrado en acla
correspondiente
Para el caso de aporte en trabajo el incumplimiento de lo estipulado en el acuerdo por parte
del asociado dard por terminado et mismo y el Consejo de Adminustracion notificard al
asociado de este hecho
De todos los procesos y acuerdos a que lleguen las parles debera quedar constancia en las
actas correspondienties de reumién det Consejo

Reguisitos para hiquidar aportes por retiro
Plazos La devolucion de los aportes sociales podra hacerse en obligaciones pagaderas en un

plazo no mayor de un ano

Relencion de aporles Si a l1a fecha de desvinculacién del asociado la Cooperativa dentro de su
estado financiero y de acuerdo con el uitmo balance presenta perdidas el Consejo de
Administracion podra ordenar la retencion de los aportes proporcionalmente a la perdida registrada



hasta cuando la cooperativa demuestre recuperacién econémrca que le permita la devolucion de

los aportes

Cancelacion de aportes S dentro de los dos (2) anos siguientes a la fecha del balance en el que
se reflejan las pérdidas la Cooperativa no demuestra recuperacion econcmica la siguiente
Asamblea debera resolver sobre los procedimentos para la cancelacion de las perdidas y la
devolucidn de los aportes solicitados

Beneficiarios del aporte social individuat  En caso de fallecimiente del asociado los aportes podran
ser reclamados por los beneficianos mscritos en la tarjeta de registro de asociados o libro de

registro social o por las personas debidamente autonzadas por éstos

inembargabilidad de los aportes Los aportes sociales no podran ser gravados por 10s asociados a

favor de terceros son inembargables (Arliculo 49 Ley 79 de 1988)

Indivisibildad de los aportes Ningun asociado podra retrar parcial o totalmente sus aportes

mientras mantenga su calidad de asociado

El patnmonio social de la Cooperativa se formara as:
Con los certificados de aportaciones legales y que paguen los soclos
- Con los extraordinanos que imponga la Asamblea
- Con las reservas y fondos de caracter permanente
- Con las donaciones y auxiios que la cooperativa reciba de terceros

ART 8 ORGANOS SOCIALES

La Asamblea General es ta maxima autondad de la Cooperativa y sus decisiones son obligatonas
para todos los asoclados siempre y cuando sean tomadas de acuerdo con la Ley los estatutos y

reglamentos

L.a Asamblea General estara constituida por la reunion de asociados habiles El asociado habi es
el asocyado inscrito en el hbro de registro social de fa Cooperativa que no {enga suspendidos sus
derechos y s& encuentre al cornente en el cumphmiento de sus obligaciones coniraidas con la

Cooperativa

Las reuniones de Asambiea General seran ordinanas y extraordinanas de acuerdo con la ley La
Asamblea General Ordinana deberad reahlizarse dentro de los tres prnmeros meses del afio

calendarno



La Asambiea General Extraordinaria podrd reunirse en cualquier tempo para tratar imprevistos de
caracter urgente En esta reumién solo se podran tratar los asuntos para los cuales fue convocada

y los que se dernven de eslos

El Consejo de Administracion es el orgamismo permanente de Administracion de la Cooperativa
subordinado a las directnces y pohticas de la Asamblea General

El Consejo de Administracion estard constituido por tres miembros pnncipales y tres suplentes

socios habiles de la cooperativa elegidos por la Asambiea General

ART 9 REPRESENTACION LEGAL

Por Ley el Gerente es el representante legal de la Cooperativa y el gjecutor de las decisiones de la
Asamblea General y del Consejo de Administracion

Corresponde al Consejo de Administracién el nombramiento del Gerente previo €l cumphmiento de
los requisitos establecidos y el nombramiento se hara por la mayoria siempre de fos votos por un

penodo de un afio Siendo sin embargo de hbre reeleccion y nombramiento

ART 10 REVISOR FISCAL

Es el organo fiscalizador de la scciedad las funciones del Revisor Fiscal tienen que ver con el
cuidadoso examen de las cuentas y ademas la vigilancia y control de los actos cumplidos por los

Administrativos y la eficiencia del Control Intemno

Corresponde a la Asamblea General nombrar el Revisor Fiscal con su respectivo suplente el cual

de acuerdo con Ja ley debera ser Contador Pubkco con matricula vigente

E! penodo de sus funciones sera de un (1) aio La fjacién de los honoranos también sera

competencia de la Asamblea
ART 11 FISCALIZACION
l.a vigilancia y control de la Cocperativa eslara a carge de los siguientes organismos

Junta de Vigilancia
- Rewvisona Fiscal
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La Junta de Vigilancia serd nombrada por la Asamblea General para un periodo de un (1) afio y

estara constituida por dos (2) miembros pnncipales con sus respectivos suplentes numencos

La Estructura de ta Junta de Vigilancia estara conformada por un Presidente y un Secretano los
cuales tendran voz y voto para definir los asuntos propios de sus functones Los suplentes tendran

vOZ pero no volo

ART 12 DISTRIBUCION DE UTILIDADES O BENEFICIOS

S1 del ejercicio anual resultaren excedentes éstos se destinaran en pnmer témino a compensar
perdidas de ejercicios anieriores y si1 no las hubiere se aplicaran de la siguiente forma un diez
por crento como minimo para crear y mantener una reserva de proteccion de los aportes sociales

y un veinte por ciento como minimo para el fondo de educacion

El remanente podra aphcarse en todo o en parte segun lo determinen los estatutos o la Asamblea

General asi

¢ Destinandolo a la revalonzacidén de aportes teniendo en cuenta las alteraciones en su valor
real

¢+ Deshinandolo a servicios comunes y segundad social

¢+ Retormandolo a los asociados en relacion cen el uso de fos servicios o la participacion en el
trabajo En esle caso un cuarenla por ciento como mimimo debera ser acreditado a los
aportes sociales individuales con el objeto de fortalecer la Cooperativa

ART 13 RESERVAS

l.a Cooperativa debera crear y mantener un fondo de reserva para la proteccion de los aportes
sociales cuyos recursos provendrén del 20% de los excedentes Cooperativos Su finalidad es
garanhzar ia estabihdad de los aportes de los asociados contra perdidas ocasionales hurto

ncendio etc sucedido a las situaciones fisicas de ta entidad

Cuando la Cooperativa haya alcanzado un grado de desarrollo econdmico que le permita efectuar
ios reintegros mantener y proyectar sus servicios a juicio de la Asamblea podra constituirse un
fondo para amortizacion de aportes de los asociados cuyos recursos provendran del remanente a
que se refiere el numeral 4 del Articulo 54 de ta ey 79 de 1988 (30%) y la amortizacion se hara en
Igualdad de condiciones para los asociados (10%) Con éste fondo s la cooperativa io crea sera
para devolver parcialmente aportes a sus asoclados
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La Cooperativa debera constituir el fondo de educacién cuyos recursos provendran del 205 de fos
excedentes cooperativos de acuerdo con la Ley 79 de 1988 La finalidad de éstos recursos es
garantizar a los asoclados una permanente educacion y capacitacion cooperativa e integral que

conlteve el desarrollo de |la sociedad Cooperativa

Debera constiturrse un fondo de solidandad cuyos recursos provendran del 10% de los excedentes
cooperativos de acuerdo con la Ley 79 de 1888 Sus recursos seran destinados a los asociados
en las eventualidades de calamidad domestica comprobada Pérdida o destruccién de su vivienda
0 sus deberes enfermedad o fallectmiento del asociado o familiares o cualquer eventualidad que

amente ayuda segun lo considere el Consejo de Admumistracion

LLa ayuda podra hacerse en dinero especie u otros mecanismos creados y reglamentados por el

Consejo de Administracion

ART 14 CAUSALES DE DISOLUCION

La Cooperativa podra disolverse en cualguier tternpo mediante decision de ta Asamblea General

por cualguera de las siguientes causas

¢ Por acuerdo voluntano de sus asociados

¢ Por reduccién de los asoctados a menos del numero mimimo exigible para su constitucion
siempre que esta situacion se prelongue por mas de seis (6) meses

¢ Porincapacidad de cumplir el objeto social para que el cual fue creada

¢ Por fusion 0 incorporacion a otra entidad

¢ Por haberse iniciado contra ella concurso de acreedores

¢+ Por que los medios que emplea para cumplimento de sus fines sean contranos a la ley a las
buenas costumbres o al espirtu del cooperatvismo

¢ Por cualguer otra causa que haga imposible el cumplimiento de su objeto social

ART 15 LIQUIDACION

Aprobada la disolucion por la Asamblea General se procede a la iquidacion en los témmmnos y

procedimientos que sefiala la Ley 79 de 1988 (Articulos 111 hasta 121)



ANEXO 4 ORGANIGRAMA COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA




ANEXO 5 PAZY SALVO TESORERIA MUNICIPAL

REPUBLICA DE COLOMBIA
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

TESORERIA MUNICIPAL

PAZ Y SALYO MUNICIPAL

No 770897

EL SUSCRITO TESORERO DE VILLAVICENCIO

CERTIFICA

Que el sefior "COOOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA’
con Nit No 800 201 445-9, Expedido en Villavicencio

Se encuentra a PAZ Y SALVO con el Tesoro Municipal por todo concepto (Predial
y Complementarios e Industna y Comercio)

VALIDO PARA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

AVALUO CATASTRAL XX X XXX XX XX __ XX XXX XXX XXX XX XXX XXX
Catastrado bajo los numeros xx X XX X XXX XXX XXX X X XX XX

Este certificado tiene validez

Se expide el presente en Villavicencio, a los 5 dias del mes de Junio
de dos mil tres (2003)

El TESORERD



ANEXO 8

CANA PANELERA Comportamiento del 4rea, produccion y rendimiento
a nivel muntcipal 2001 - 2002 y Pronéstico 2003

Definitiva Definttiva VAR % Pronodstico
Municipios Afio 2001 Afic 2002 2002/2001 Afo 2003
Area |Produc | Rendun Area | Produc | Rendim Area [Preduc | Rendim
has) |(tons) (kg/ha) (has) |(tons) kg/ha) IAREA |PRODUC REND [(has) | (tons) kg/ha)
ubarral 35 147 4200 27| 162 6000 -229 10,2 42,9 57 342 6000
El Calvarno 113 282 2500 121 1815 1500 7.1 -356 -400 137 2055 1500
Fuente de Oro 6 36 6000 6 36 6000 0,0 0,0 0,0 16 104 6500
Granada 50 325 6500 70 455 65000 400 400 00 80 520 6500
Lejanias 80 520 86506 80 520, 65000 00 O,d 0,6 100 650 6500
Mapirpan 120 636 5300 120 360 3000 0,0 -434 -434 0
Mesetas * 300 396 1300 320 320 1000 67 179 -231] 340 340 1000
Puerto Concordia 10 60 6000 30 180 6000
Puerto Rico 22 132 8000 22 132 6000 00 8000 0.0 22 1452 660
Restrepo 10 15 1500 12 18] 1500
San Juanito 104, 780 7500 120 960 8000, 154 231 67 130 1040 8000
TOTAL 830, 3129,20 3770,1 S06 3202 3533,7 9,2 2,3 -6,3 924 3545 3836

Fuente UMATASs

Calculos Ministerio de Agnicultura y Desarrolio Rural Oficina de Informacion y Estadistica
* Se ajusto el rendimiento de 8000 kgs/ha en el 2001 con el promedio de los anos cercanes 29 de abrt de 2003



CARTAGENA

Alecaldia Distrital
DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA
GRUPO CONTROL FACTQRES DE RIESGO

SECRETARIA DE SALUD DISTRITAL

CERTIFICADO DE INSPECCION SANITARIA DE NACIONALIZACION Y/O
EXPORTACON DE ALIMENTOS, BEBIDAS ALCOHOLICAS, MEDICAMENTOS
Y MATERIA PRIMA

4019
SE HACE CONSTAR

Que ¢l (los) Productofs) que a continuacion se detalla (n) ha (n} sido somctido(s} a Examenes

Organolepticos  de almacenamiento ___ de empaque _ Tsico quimico Bacteniologicos

7 de MAYO de 2004 y por lo cual pucde(n} comercializarse 3/ o

nacionalizarse v/ 0 movilizarse

PRODUCTO MARCA REGISTRO INVIMA | CANTIDAD EN| CANTIDAD TOTAL
UNIDADES

panela PANELLANO 375 CAJAS 18 00 Kg

Registro Incomex XXXX Agente Aduancro __ ALMAVIVAS A

Contencdores INCU-459328-8 B/L No_  XXXXXX

No Certificado Pais Onigen XXXXXX

Procedencia del producto
Exportador _ COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA __ Pais COLOMBIA
Ciudad  VILLAVICENCIO

Puerto De Embarque CARTAGENA Vchiculo _ FALDERNTOR

Destino del producto
Importador LOBLAWS  Cwdad _ TORONTO_ Direccion _4638 ONTARIO 74 TH AV __
Ciudad dc destino TORONTO Direccion 4658 ONTARIO 74 TH AV

NOTA Este Certificado debe prescntarse al funcionarto de sanidad portuana para la mosihizacion
del producto fuera dcl puerto  El cual considerando que el lote de alimentos anteriormente

mencionado(s) continua cn buenas condiciones de  Almacenamiento X Empaque
Aspecto Fisico _ Se autoriza su movilizacion fuera del puerto
El presente certificado ¢s valido hasta el 26_de __ JUNIO de _ 2004

LUIS VINAS RAMOS
Jefe (E) Dpto De Salud Publica

JOSE RAFAEL BALLESTEROS H JAIME BOLIVAR BARROS
coord Programa samitario portuario Jef Grupo Control Factores De Riesgo



INSTRUCTIONS Public reporting burden for this collection OMB Appoval No 0551-0014
Of mformation 1s estimated to average 10 nunutes oer

Response 1ncluding the time for reviewing instructions,

Searching cxisting daid sources gathering and maintaiming

The date nceded, and completing and reviewing the collection No
Of information Send comments regarding this burden

estimate or arts other aspect of this collection of imformation

in cluding suggestions for reducing this burden to

department of agriculture clearance officer, oirm, room

404-w Washington OC 20250 and to the paperwork

Reduction Project (OMB # 0551-0014)  Office of Management

And Budget, Washington, DC 20503

Certificate for Quota Eligibility

This 1s to certify that the quantity of augar mdicated below 1s eligible to be entered
into the Umted States from the country or area of__ COLOMBIA , for the
US quota period  2003/2004 (Jumio-juho) 1s subject to the terms
and conditions set forth i 15 CFR part 2011, and any amendments thereto  This
certificate does not make elhigible for entry mto the United States the sugar described
on this certificate f such sugar was shipped from COLOMBIA
to a country other the Umited States, refined in such a country, and then transshipped
to the United States

Quantity 18 000 Kg
But not more than 10 000 short tons,

Detalle of the shipment for which this certification 1s 1ssued are

Name of Shipper _C I NEGOCIOS INTERNACIONALES DE COLOMBIAS A
Name of Vessel __ PUERTO LIMON 22 NB
Port of Loading _ CARTAGENA

Additional Details (If available at time of shipment)
Name of Consignee ~ LOBLAWS
Adress of consignee 4658 ONTARIO 74 TH AV

Expected Date of Depanure
Expected Date of arrivel m CANADA
Expected Port of Arrivel in CANADA

Certifying authorityn



COMBINED TRANSPORT

Seaborard Marine, Ltd
IXPORTER/REMITENTE SHIPPER NUMBER ECCKING NUMBER BROKERAG
O0OPERATIVA LLANQOS DE COLOMBIA KM 2 VIA SML INVOICE No 1826141 NO
2JERTO LOPEZ TELEFONO 6680290 REPRESENTANTE EXPORT REFERENCES/REFERENCIA DE EXPORTACIO
-EGAL EDGAR LADINO VILLAVICENCIO (META)
SIGNEACONSIGNADOA | CONSIGNEE NUMBER AGENT/AGENTE EMBARCADOR FMC NUMBER

-OBLAWS DIRECCION 46-58 ONTARIO 74TH AV
CANADA TELEFONO 30523698 FAX 365985556

POINT AND COUNTRY OF ORIGIN/PAIS DE ORIGEN

CARTAGENA

NOTIFY NUMBER

|

JRIGIR NOTIFICAC! DE LLEGADA A

DOMESTIC PUTING INSTRUCTION/RUTA DOMESTICA DE EXPORT

LOBLAWS DIRECCION 46-58 ONTARIO 74TH AV
CANADA TELEFONO 30523698 FAX 365985556

\CE OF RECEPT/CARGA RECIBIDA EN

PLEASE ISSUE ORIGINALS AT DESTINATION
COPY NOT NEGOTIABLE

OF LOADING/PUERTQ DE CAR(
CARTAGENA COL

3EL NAME/VAPOR VIAJE N°
“ALDERNTOR 7

LONDING PIER TERMINAL/TERMINAL DE EMBARQUE

PLACE QFDELYBERY/ENTREGH
TORONTO CANADA

)F DISCHARGE/PUERTO DESCARGA
TORONTO CANADA

TYPECF MOVETIPO DE MOVIMIENTO

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER

MARKS AND NUMBERS N°OF PKGS | DESCRIPTIONOF PACKAGES AND GOODS GROSSWEIGHT
MARCAS Y NUMEROS N° BULTOS CONTENIDQ SEGUN EMBARQUE LIBRAS KILOS
40 REEFER CONTAINERSLW O
TEMP 15° - 20°C 375 BOX
NKU 4593288 SIZE MEDIUM PACKED IN 18 KGS
3N X12593 1 NET PACH 18000 KG
5N 045805 TEMPERATURE 15°-20°C
VENTILATIUM 100% MAX
DEX No 0131186

“REIGHT COLLECT SHIPPERRS LOAD WEIGHT AND COUNT PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER WITHOUT
CONTENTS OF TRAILER NAVINO BEEN SEEN INSPECTED OR VERIFIED BY CARRIER

DECLARED VALUE Pg_RiACKAGE IF VALUE MO&F; THAN $ PER PACKAGE
TARIFF N°
SIGHT CHARGES PAYABLE AT DESTINATION BY LOBLAWS {ITEM N°
OCEAN FRE!GHT CHARGED OF PREPAID COLLECT BY
NON NEGOTIABLE
5FR 1 00@ 2200 00 usD
SLPC 1 00@ 50 00 2200 00
SSC 1 00@ 40 00 50 00 B/L N° MO DAY YEAR
> @ 4000 |EXPUBQAOQ200N47935 MAY O7 2004
NKR 1 00@336 00
338 00
|[TOTAL CHARGES 2626




Banco De Credito SOLICITUD Ref No 001
Bank Financial Services CARTA DE CREDITO CIUDAD VILLAVICENCIO
DEL EXTERIOR FECHA MAYO 07 2004
IRREVOCABLE CONFIRMADA _X_ NO __ VALIDA POR DIAS
ORDENANTE
NOMBRE Y APELLIDOS COMPLETOS O RAZON SOCIAL CC O NIT No LUGAR DE EXPEDICION
COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA 800 201 445-9 VILLAVICENCIO
DIRECCION CIUDAD TELEFONO CUENTA CORRIENTE No
KM 2 VIA PUERTO LOPEZ VILLAVICENCIC 6680290|6327-000816817
BENEFICIARIO
NOMBRE COMPLETO PAIS
LOBLAWS CANADA
DIRECCION CIUDAD
4858 ONTARIO 74TH AV TORONTO
CONDICIONES DE LA CARTA DE CREDITO

IMPORTE VALOR VALOR EN LETRAS
UTILIZABLE MEDIANTE GIROS ALAVISTA X POR ACEPTACION ___ A DIAS A PARTIR DE
DESPACHOS PARCIALES PERMITIOOS Sl NO X_ TRANSBORDOS ADMITIDOS &I NO
PUERTO DE EMBARQUE CARTAGENA [PUERTO DE DESTINO TORONTO

DESCRIPCION DE LA MERCANCIA PANELA TAMARO 10x14x4 5 U EMPACADAS EN CAJAS DE CARTON DE 48Kg C/U

SEGUN REGISTRO DE IMPORTACON No (S)

_X_FOB | C&F [_____CF
DOCUMENTOS EXGIBLES PARA EL PAGO
CANTIDAD
ORIGINAL COPIAS
1 2 FACTURA COMERCIAL N° EX1044
. 2 CONOCIMIENTO DE EMBARQU MARITIMO ___X_ AEREO TERRESTRE
CONSIGNATARIO COOPERATIVA LLANGS DE COLOMBIA
NOTIFICAR A LOBLAWS
AVISO AEREQ A LOS ASEGURADORES
CARTA AEREA A LOS DESPACHADORES DIRIGIDO A
DONDE CONSTE EL ENVIO DE TODOS LOS DOCUMENTOS ORIGINALES
R R S CERTIFICADO DE ORIGEN COLOMBIA
OTROS
CONDICIONES ADICIONALES
COMISIY GASTOS FIJERA DE COLOMBIA POR CTA DEL BENEFICIARIO  __X__ ORDENANTE
PLAZO DE FINANCIACION SOLICITADO CUATRO (4) ANOS [DIAS A PARTIR DE MAYO 7 DEL 2004
PARA USO EXCLUSIVO DEL BANCQO DE CREDITO
FECHA DE RECEPCION DECISION
APROBADO St X___ NO AGTA No _2527 9
COMITE GERENTE OTROS FECHA
PLAZO CUATRO (4} AROS DIAS A PARTIR DEL MAYO 7 DEL 2004
INTERESES [MAS
COMISION DE APERTURA
CORRESPONSAL DIRECTO




APENDICE CERTIFICADO DE ORIGEN

1- PAIS EXPORTADOR 2- PAIS IMPORTADOR

COLOMBIA CANADA

3 Nio (1) 4- NABANDINA 5- DENOMINACION DE LAS MERCANCIAS
PANELA O CHANCACA

6- DECLARACION DE ORIGEN
Declaramos que la mercancias Indicadas enh el presente formulano correpondientes a

factura comercial No EX1044 Cumplen con lo establecido en las normas de

ongen del acuerdo (2) ATPADEA De conformidad con el siguiente desglose

3- N/o (2) |7- NORMAS (3)
PRODUCIDOS Y CULTIVADOS EN EL PAIS DE ORIGEN O
BENEFICIARIO

8- FECHA 9 RAZON SOCIAL DEL EXPORT Q PRODUCTOR

DiA MES ARID COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA
7 5 2004

10- FIRMA Y SELLO DEL EXPORTADOR O PRODUCTOR

11- OBSERVACIONES

12- CERTIFICADO DE ORIGEN
Certifico la veracidad de la presente declaracion que sello y firmo en la cludad de _BOGOTA
a los _SIETE {7) DIAS DEL MES DE MAYO DEL 2004

Nombre firma y sello entidad certificadora

NOTAS 1 ESTA COLUMNA INDICA EL ORDEN EN QUE SE INVIDUALIZAN LAS MERCANCIAS
COMPRENDIDAS EN EL PRESENTE CERTIFICADO EN CASOQ DE SER INSUFICINETE
2 ESPECIFICAR SI SE TRATA DE UN ACUERDC DE ALCANCE REGIONAL C DE
ALCANCE PARCIAL, INDICANDO EL NUMERO DE ESTO
3 ENESTA COLUMNA SE {DENTIFICARA LA NORMA DE ORIGEN CON QUE CUMPLE
CADA MERCADERIA INDIVIDUALIZADA POR SU NUMERO DE ORDEN

EL FORMULARIO NO PODRA PRESENTAR RASPADURA TACHADURAS O ENMIENDAS




COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

EXPORTADORES DE PRODUCTOS AGRICCOLAS PROCESADOS

NIT 800 201 445-9

COMMERCIAL INVOICE

RESOLUCION DIAN N° 3000000120610
FECHA MARZO DEL 2003

CODIGO ICAN® 2041

TARIFA

N° EX 1062
FECHA MAYO 07 DEL 2004
ONSIGNEE TO
LOBLAWS
4658 ONTARIO 74 TH AVE
TORONTO
TEL 30523698
FAX 365985556
DESCRIPTION QUANTITY |TOTAL AMOUNT
SHIPMENT CONVERING TOTAL 1*40 REFER FOB CARTAGENA
TOTAL 375 BOX 18 000 Kg USCAN
CONTAINER INKU 459328 8
TOTAL FOB USCAN

TOTAL AMOUNT SAY US CAN

DEPARTURE MAYQ 07 DEL 2004

VESSEL FALDERNTOR V O7

SHIPMENT FROM CARTAGENA - COLOMBIA TO TORONTO CANADA

Bodegas KILOMETRO 2 VIA PUERTO LOPEZ

Ofictnas Km 2 VIA PUERTO LOPEZ VILLAVICENCIO (META)

Tely Fax 6680290




ministesio de agncultura Repubiic of colombia
instituto colorﬂ |@d&ncuhura ministry of agnculture
DIVICION DE SANIDAD VEGETAL institulo colombiane agropecuano
INSPECCION Y CUARENTENA inspection and quarantine

CERTIFICADO FITOSANITARIO
PHYTOSANITARY CERTIFICATE

No 151639
Organizacion de proteccion fitosanitana A ORGANIZACION(ES) DE PROYECCION FITOSANITARIA
Plan protection organization TO PLANT PROTECTION ORGANIZATION(S)
De Colombia EXPORTACION DE
Of colombia COF CANADA
DESCRICCION DEL ENVIO DESCRIPTIONOF CONSICNMENT
NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA Km 2 VIA PUERTO LOPEZ VICIO
NAME AN ADDRESS OF EXPORTER
NOWMHBRE Y DIRECCION DECLARADCS DEL DESTINATARIO LOBLAWS 4658 ONTARIO TATH AV TORONTO CAMADA
DECLARED NAME AND ADDRESS OF CONSIGNES
NUMEROQ Y DESCRICCION DE LOS BULTOS 375 CAJAS CON PANELA
NUMBER AND DESCRIPTION OF PACKAGES
MARCAS DISTINTIVAS
DISTINGUISHING MURKS
LUGAR DE ORIGEN CARTAGENA COLOMBIA
PLACE OF ORIGIN
PUNTO DE ENTRADA DECLARADO TORONTO CANADA
DECLARED POINT OF ENTRY
CANTIDAD DECLARADA Y NO BRE DEL PRODUCTO 18 000 Kg DE PANELA
NAMO OF PRODUCT AND QUANTILY DECLARED
NOMBRE BOTANICO DE LAS PLANTAS 0K 0 XK XK XX IOEX XK XX XX XXX KA XXX ARX XK XXX

BOTANICAL NAME OF PIANTA

POR LA PRESENTE SE CERTIFICA (IUE LAS PLANTAS O PRODUCTOS VEGETALES DESCRIBIDOS MAS ARRIBA SE AN
INSPECCIONADG DEACUERDO CON LOS PROCEDIMIENTOS ADECUADOS Y SE CONCIDERA EXECTO DE PLAGAS DE

CUARENTENA Y PRACTICAMENTO EXECTOS DE OTRAS PLAGAS NOCIVAS Y QUE SE CONCIDERAN SE AJUNTAN ALAS
DISPOCISIONES FITOSANITARIAS VIGENTES EN EL PAIS IMPORTADOR

This 1s to certyfy that the plants productos descnbed above have been inspected recording 1o appropiate
prodeced and are considered tobe tree from quarpntine pesis and practicafly from other mjunious posts
and that they are considered to conform with the current phytosanitary regurations of the rmporting
country

TRATAMIENTO DE DESINFESTACION O DESINFECCION DESINFESTATION / OR DISINFECTION TREATMENT
Fecha Trantamiento

Date Trestment

Producto quimico {ingrediente Activo) Concentracion

Chemical {activo Ingredient) Concentration

Duracion y temperatura
Duration and temperature

Informacion adicional
Addidtional Infonmation

Deciaracion subportuana
Additional declaration

Lugar de expedicion y fecha CARTAGENA COLOMBIA
(Sello de [a declaracion) Place of 1ssue and date MAYD 07 DEL 2004
(Stamp) Nombre del! funcionano autonzado 1a mario riESCHACON

Name of autthanzed officer

firma SIGNATURE

[La divicion ambientat del ICA v sus funcionanos y representantes dechinan toda responsabilidad



COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA

EXPORTADORES DE PRODUCTOS AGRICOLAS PROCESADOS
NIT 800 201 445-9

PACKING / WEIGHT LIST N° 1062

FECHA MAYO 07 DEL 2004

CONSIGNEE TO

LOBLAWS

4658 ONTARIO 74 TH AVE

TORONTO

TEL 30523698

FAX 365985556

NET GROSS
DESCRIPTION PACKAGES | WEIGHT |WEIGHT

SHIPMENT CONVERING TOTAL 1*40 REFER 375 BOX

SHALLOTS SIZE MEDIUM EACH PACKED IN
18 000 Kg
CONTAINER INKU 459328-7

SAY TOTAL BOX
375 BOXS

TOTAL NET WEIGHT
TOTAL GROSS WEIGHT

DEPARTURE MAYO 07 DEL 2004
VESSEL FALDERNTOR YV O7
SHIPMENT FROM CARTAGENA - COLOMBIA TO TORONTO CANADA

Bodegas KILOMETRO 2 VIA PUERTO LOPEZ
Oficinas Km 2 VIA PUERTO LOPEZ,VILILAVICENCIO (META)
Tel y Fax 6680290




1, Goods consigned from
{Exporter business name address country)

COOPERATIVA LLANOS DE COLOMBIA
Km 2 VIA PUERTQ LOPEZ
V/CIO - META - COLOMBIA

2, Goods consigned to
(Consignee s name addres country)

LOBLAWS
4858 ONTARIO 74TH AVENUE
TORONTO CANADA

Reference No C03700251
ATPADEA

0127261

CERTIFICATE OF ORIGIN
(Combined declaration and certificate)

FORM A

Issued in COLOMBIA

(Country)

3, Means of transport and route
{as far as known)

MARITIME - CARTAGENA - TORONTQ

4, For officiai use

18 000 KGS

5 Tanff © Marks and |7 Number and king of s 8 Ongen 9 Grosswoid10 Number
numbers of packages description cntenon or other and date of
packages of good guantily Involices

INKU 459328-1375 BOX WITH SUGAR REACE|P EX 1062
SIZE MEDIUM EACH PACKED 07/05/2004

11 Certification
It is hereby certified on the basis of control carried
out that the declaration by the exportar is carrect

12 Declaration by the exporter

Produced for __COLOMBIA

the undersigned horoby docsares that the above dotalls
and statements are correct that all the goods were

(Country)

CANADA

and that they comply with the ingen requerements
specified for those goods In the andean
trade preference act for goods exported to

{ imporsting country)
CARTAGENA DEL 2004/05/07
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