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INTRODUCCION

En la actualdad las economias del mundo estan viviendo un proceso de grandes
transformaciones debido a los nuevos retos que mmpone la globalizacion Esto
exige que las empresas logren dominar nuevas habilidades para adecuarse a los
cambios en la tecnologia de produccion en las tecnologias de informacion y en los
requerimientos y necesidades de los consumidores de todo el mundo El reto que
plantea la globalizacion es el de ser competitivos no solo lccalmente sino tambien
Intemacionalmente, pues todas las empresas de la zona que produzcan bienes 0
servicios similares estaran en pugna por las mejores oportunidades del mercado
global En este contexto la libre competencia en los mercados y las politicas de
libre competencias cobran relevancia particular pues ellas determinan el
escenaric mas propicio para que las empresas logren los estandares de
competitividad que se necesitan en este nuevo orden de mercados La vigencia
efectiva de la libre competencia en los mercados nacionales a traves de la
creacion de una institucionahdad que haga valer las reglas de juego de manera
clara y creible constituye una de las claves para lograr la eficiencia que los
mercados internacionales exigen hoy en dia de las empresas

Durante los ulimos afios en el marco del proceso de globalizacion se han
producido importantes cambios en la actividad productiva se han estandanzado
los disefios y componentes se subcontrata globalmente diferentes componentes
de cualquier producto se esta utlhizando personal mas calficado Insumos de
mejor calidad y menor costo se han desarrollado nuevos y amplios sistemas de
nformacion  y comercializacion Las nuevas tendencias tienen marcada
importancia en matena de localizacion competitividad y eficiencia Estas
tendencias han creado posibiidades y oportunidades antes inexistentes para las



empresas locales como proveedoras de bienes y servicios y para los grandes
entes como competidores eficentes en nichos del mercado exterior La
globalizacion, regionalizacion y los esfuerzos por crear grupos de integracion
comercial estan posibiitando la entrada a nuevos paises que antes estaban
cerrados comercialmente pudiendose asi ampliar los mercados Ello permite a las
empresas locales disfrutar de las ventajas de economias de escala, disminuyendo
sus costos faciitar el acceso a los insumos requendos desarrollar nuevos
productos para satisfacer necesidades diversas y optimizar el marketing de sus
productos



1 JUSTIFICACION

La intemacionalizacion es una operacion estrategica que involucra todas las areas
funcionales de la empresa y requiere de dinamismo investigacion y dedicacion
para llegar a ser exportadores extosos  Por tanto la introduccion de nuestra
Sociedad Comercializadora en mercados mnternacionales significa un reto para
nosotros como futuros empresanos que va mas alla de hacer ventas en el externior
por medio de contactos con importadores o realizar tramites de exportacion

Es por eso que hemos preparado un proyecto de exportacion de semilla
germinada de palma africana basados en la investigacion del producto y analisis
de mercados constituyendose en un instrumento basico para la toma de

decisiones

Como producto de la investigacion encontramos que Ecuador representa un gran
potencial para la importacion de nuestro producto teniendo en cuenta que tiene
unas condiciones climatologicas excepcionales que o ubican en un lugar de
privilegio para el cultivo de Paima Afncana actividad que reune todos los
requisitos para convertirse en uno de los gjes de desarrollo social y crecimiento
economico de este pais

En el entomo de hoy ia exportaciton mas que una opcion €s una Imperiosa
necesidad para aquellos productos como el nuestro que busca una oportunidad
de posicionamiento en mercados intemacionales



2 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El Ecuador tiene unos terrenos y condiciones climatologicas aptas para la
practica del cultivo de la palma afncana cuentan con un total aproximado de
125000 hectareas ubicadas en la Costa Sierra y Onente ecuatonano
principalmente en las ciudades de Santo Domingo, Quininde, Buena Fe vy
Francisco de Orellana Actualmente existen alrededor de 3 500 cultivadores de

la palma |a mayona son pequenos palmicultores con una extension no mayor

de 50 Ha y apenas 7 rebasan las 1 000 Ha *

Una de las imitaciones para la implementacion de esta practica en el Ecuador la
constituye la disponibiidad la semilia genrminada Las investigaciones indican que
la produccion de semilla de palma africana es muy pobre, por esta razon se ven

avocados a importar el producto con el proposito de suplir esta carencia

1 Mirusterio de Agricultura de Ecuador Sistema de
Informauion Agropicuana y Censo Agropecuarso
Proyecto SICA http /www sica j ovec
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3 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la exportacion de la semilla germinada DxP de la Paima
Africana a la ciudad de Guayaquil en Ecuador logrando la comercializacion de
un producto del sector agricola de nuestra region canalizando esta
comercializacion a traves de nuestra empresa COMEXPORT INTERNACIONAL
LTDA -

La oportunidad que ofrece un pais como Ecuador con unas condiciones
climatologicas apropiadas, y un potencial de cultivo de Palma Afncana hacen de
este proyecto una gran posibilidad de amphar los canaies de distnbucion

El proyecto esta planteado para ejecutarse plenamente durante en el pnmer
semestre del afio 2004

31 ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto es presentado como la base o punto de partida para el inicio de ia
comercializacion ntemacional de productos agricolas a traves de nuestra
EMPRESA COMERCIALIZADORA de uthdad para los nversionistas la
comunidad palmicultora los organismos estatales y privados y aquellos grupos

que tengan Interes en el proyecto

11



En el desarrollo del proyecto no tuvimos que enfrentar ningun tipo de imitacion
puesto que en todo momento recibmos el apoyo de la empresa UNIPALMA S A
en cuanto a informacion y el acceso a fuentes de informacion como direcciones

en el internet que permitieron darnos soporte en la investigacion

12



4 OBJETIVO

41 OBJETIVO GENERAL

Ingresar de forma exitosa al mercado Ecuatonano con una semilia de alta
calidad lista para su siembra ampliando asi los canales de comercializacion
del producto y generando una oportunidad de negocto para la empresa
UNIPALMA S A, ganando mercado y reconocimiento para nuestra empresa
COMEXPORT INTERNATIONAL

42 OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGICOS

v" Buscar mayor rentabiidad en los mercados internacionales y asegurar la

existencia de la empresa a largo plazo

v Dwersificar productos y mercados para afrontar la competencia
internacional y la situacion de la economia nacional

v Disminuir ef rnesgo de estar en un solo mercado



OPERATIVOS

v' Comercializar mayores volumenes del producto para utlizar la capacidad
productiva de la empresa UNIPALMA S A y hacer economias de escala

TACTICOS

v Involucrarse en el mercado mundial por la globalizacion de la economia

v Aprovechar ventajas comparativas y las oportunidades de mercados

ampliados a traves de acuerdos comerciales

14



5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

§ 1 CONSTITUCION JURIDICA DE LA EMPRESA

La comercializacion del producto objeto de la exportacion se hara a traves de una
Empresa Comercializadora Intemacional, creada con el fin de acopiar y

comercializar en mercados intemacionales productos agricolas de ia region

COMEXPORT INTERNATIONAL LTDA, al ser consttuilda como empresa
comercializadora debe cumplir con los siguientes requisitos de acuerdo al articuio
20 del decreto 2350 de 1991 emitido por el Ministeno de Comercio Exterior

1 Constituirse como persona jundica en alguna de las formas establecidas en el

Codigo de Comercio

2 Tener como objeto pnncipal el efectuar operaciones de comercio extenor y
particularmente orientar sus actividades hacia la promocion y comerciaiizacion

de los productos colombianos en mercados internacionales

Las Socledades de Comercializacion Intemactonal son un instrumento de
promocion y apoyo a las exportaciones a traves del cual empresas como la
nuestra que tienen por objeto principal efectuar operaciones de comercio extenor y
particularmente onentar sus actividades hacia la promocion y comercializacion de
productos Colombianos en los mercados extranjeros, reciben beneficios como la

exencion del IVA y de la Retencion en la Fuente

15



Efectuados los tramites de Notana respecto a la Constitucidn de la Sociedad a
traves de Escntura Publica (ver anexc 1) se obtuvo el Registro Mercantl en la
Camara de Comercio de Villavicencio y la inscnpcion ante el Ministeno de

Comercio Extenor como Sociedad Comercializadora Intermacicnal (Ver anexo 2)

§2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El proposito fundamental de la empresa consiste en la satisfaccion de nuestros
clientes mediante la excelencia compromiso eficiencia y entrega justoc a tiempo
(Just on times) de los productos requendos Productos que cumplen altos niveles
de caldad en la germinacion de palma afncana de alta produccion de aceite
Para garantizar el exito la empresa tiene una filosofia y estructura organizacional
enfocada al cliente

JUNTA DE SOCIOS
{Socos  accionistas)

UNIDAD DE SERVICIO AL
UNIDAD DE GESTION CLIENTE
COMERCIAL Acaonista
Acoonista
v_
GERENTE

16



En la pnmera reunion de socios de comun acuerdo se establecio que durante el
pnmer afio de operacion del proyecto no percibiran salario quienes se encuentren

gjerciendo cargos de nivel directivo en la empresa

La Gerencia General se encargara de la gestion administrativa y general de la
empresa la unidad de Gestion Comercial hara la gestion comercial regional e
intemacional para encontrar nuevas oportunidades de productos y mercados |a
unidad de servicto al cliente se encargara directamente del proceso de acopio
transporte, envio del producto a su destino en Ecuador y la satisfaccion total del

chente

53 ANALISIS ORGANIZACIONAL

531 MISION

La msion de COMEXPORT INTERNATIONAL LTDA - es la de atender la
necesidad de comercializar los productos de empresas del sector agrcola
ubicadas en la region en mercados internacionales abnendo de este modo
nuevas opciones de mercado para estos productos, utiizando eficiente vy
economicamente los recursos y asegurando un desempernio competitivo en todas
las actividades Ademas retnbuir en los proximos cinco afos en beneficios para
el chente interno, externo los mversionistas la comunidad y en el cuidado del

medio ambiente

5§32 VISION

Posicionarse en el sector agncola como ia mejor opcion para la cormnercializacion
en mercados Internacionales, de productos propios de la region

17



6 ESTUDIO DE MERCADO

61 ANALISIS DEL PRODUCTO

El producto que vamos a exportar se obtiene de la polinizacion de la semilla de

palma dura caractenzada por ser de gran produccion de racimos y la palma

pisifera que se caractenza por ser de poco racimo y gran produccion de aceite de

esta forma se obtiene Ia semilia Tenera’ o D x P siendo la de mejor calidad por su

alta produccion de racimo y excelente produccion de aceite La correcta eleccion

y calidad de la semilla de palma son los factores que mas influyen en el exito y la

rentabiidad de una plantacion

Debilidades

Fortalezas

1 Las posibles enfermedades que
pueden presentar las semillas

2 Eltempo tan amplio para el proceso
de germmnacion de la semilla
stembra y obtencion de frutos

3 Los elevados costos por concepto
de honorarios para la contratacion
de personal altamente -calficado
para el analisis y diagnostico de las
semillas

Semillas con el mas alto grado de
pureza

Tiene garantias de alta
germinacion

Semilla de la mejor calidad por
generar alta produccion de
racimos y frutos de excelente
produccton de aceite

Oportunidades

Amenazas

2Semullas UNIPALMAS A




1 La necesidad que tienen los 1 La produccion de semillas con

paises productores de aceite de caracteristicas similares
palma de obtener semilla de alta
calidad 2 Malezas que atacan la semilla

2 Los paises que paoseen
extensiones considerables de
tierra aptas para el cultvo de
palma afncana como tambien
suelos de excelentes condiciones
fisicas gquimicas y climatologicas

3 Reconocimiento del valor
productivo y economico de las
oleaginosas y crecimiento
sostenido

6 11 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION

E! tipo de producto de que trata este proyecto se considera de tipo industnal por
ser matena prima que bajo un proceso de transformacion se obtienen
subproductos para el consumo humano entre otros Ademas se identifica como
un producto tradicional y conocido en el mercado a nivel nacional e internacional
el cual ha obtenido en las ultimas decadas un crecimiento estimulando el

desarrollo del sector palmicultor

v Caracteristicas fisicas
o Externas La semilla germmada de palma afnicana es de forma ovalada
son muy disparejas en cuanto al peso y contenido en pulpa y aceite
esta recubierta por una capa dura de color cafe [a cual protege la

almendra que es de color blanco y tiene un olor caractenstico del aceite

Nombre Genénco Semilla de Palma Africana
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Nombre Cientifico Elaeis Guineensis Jacqu

La semilla germinada de palma africana es de la famila del grupo de las
oleaginosas que se caractenza por ser productora de aceite como La higuerila

el gjonjoll la soya el girasol y la palma africana

Esta semilla es reconocida mundiaimente como una de las mejores oleaginosas

tropicales y es a su vez uno de los cultivos de mas alto rendimiento economico

La semilla de palma se obtiene por intermedio de un banco de germoplasmas en
donde tiene un periodo de estudios y analisis de cinco meses y un lapso de
germinacion de tres a cuatro meses, para luego sacar la semilla germinada la cual

es llevada al vivero donde se seleccionan en dos fases

612 USOS DEL PRODUCTO

De la semilla germinada se obftiene la palma despues de analzada y

seleccionada para asi sacar un buen producto a exportar luego de su praceso de

crecimiento se obtienen los frutos o racimos del cual se derivan los siguentes

productos

1 Del racimo se obtienen frutos que despues de macerarlos se extrae el aceite
de la pulpa y las almendras

2 De la aimendra se obtienen dos productos Aceste de palmiste que sirve para

alimento concentrado de animales

Al fraccionar el aceite de palma se obtienen tambien dos productos La oleina que

20



es liquida y sirve para mezclar con aceites de semillas oleaginosas y la esternina
que es mas solida y sirve para producir grasas, pnncipalmente para fabrncar

margarinas y jabones

Actualmente el aceite de palma es el segundo mas conocido en el mundo y se
emplea como aceite de cocina y para elaborar productos de panadena
pasteleria, confitena heladena, sopas mstantaneas, salsas diversas platos

congelados y deshidratados cremas no lacteas para mezclar con el cafe

El aceite de palma como matena prima se utiiza ampliamente en jabones y
detergentes elaboracion de grasas lubricantes y secadores metalicos, produccion

de pinturas bamices y tintas

613 PRODUCTOS SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS

Los productos sustitutos que poseen caractensticas y usos simidares al que

pretendemos ofrecer en este proyecto, son

v Semillas de hibndos interespecificos de palma afncana por paima
amencana

v Clones que se obtienen tomando una palma de buena caldad vy
pasandola por el proceso de clonacidn para obtener otra con
especificaciones Iguates

La semilla germinada de palma africana no posee productos complementanos

21



614 POSICION ARANCELARIA

La posicidn arancelana del producto segun el Arancel de Aduanas Nacional
emitido por la Direccion de Impuesto y Aduanas Nacionales DIAN, corresponde a

1207000000 LAS DEMAS SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS
INCLUSO QUEBRANTADOS

Segun las especificaciones del pais destino ECUADOR se clasifica asi

SECCION Il PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

CAPITULO  SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS SEMILLAS Y FRUTOS
12 DIVERSOS PLANTAS INDUSTRIALES O MEDICINALES,
PAJAY FORRAJE

120799 DEMAS DE LAS DEMAS DE LAS DEMAS SEMILLAS Y
FRUTOS OLEAGINOSOS INCLUSO QUEBRANTADOS

22



62 ESTUDIO DEL MERCADO COMPETIDOR

6 24 PAIS DE ORIGEN

Antecedentes histéoncos

En 1932 Florentino Ciaes fue guien introdujo ia palma africana de aceite en
Colombia y fueron sembradas con fines ornamentales en la Estacion Agrcola de
Paimira (Valle del Cauca) Pero el cultivo comercial solo comenzo en 1945 cuando
la United Frut Company establecio una plantacion en la zona bananera del

departamento del Magdalena

La expansion del cultivo en Colombia ha manterido un crecimiento sostenido A
mediados de la decada de 1960 existian 18 000 hectdreas en produccion y hoy
existen mas de 150 000 hectareas en 54 municipios del pais distnbuidos en cuatro

zonas productivas
AREAS DE PRODUCCION

o Norte - Magdalena norte del Cesar Atlantico, Guajra
o Central - Santander, Norte de Santander sur del Cesar Bolivar
o Onental - Meta Cundinamarca Casanare Caqueta

« Qccidental — Nanfio

Colombia es el primer productor de palma de aceite en America Latina y el cuarto
en el mundo Tiene como fortaleza un gremio que cuenta con solidas instituciones,
ya que desde 1962 fue creada la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite

23



En el pais existen empresas dedicadas no solo a la plantacion de la Palma
Africana sino tambien a la produccion de semillas germinadas con caractensticas
DxP (alta generacion de racimo y produccion de aceite) entre ellas estan

HACIENDA LAS FLORES
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Produce semillas DAMI-FLORES DxP las cuales se caracterizan por un alto
indice de racimo mas fruta menos altura de la palma con mas capacidad de

traslado y uso de magnesio mejor y mas rapido retomo de la inversion-

Se encuentra ubicada en la cudad de Barranquilla oficina Carrera 58 N° 64-82
PBX (675) 3441086

INDUPALMA

Indupalma es una empresa agroindustnal con talento humano competente
dedicada al cultivo de palma africana extraccion y comercializacion de aceite rojo,

aceite y torta de palmiste, a la produccion de semillas hibndas y de plantulas y a
la prestacion de servicios de asesona y administracion de cultivos en expansion

24



Luego de 25 afios de investigacion en la creacion del hibndo entre la palma
afncana y la palma amencana y 12 afos de estudios en el comportamiento de su
produccidn INDUPALMA ofrece semillas germinadas con proceso de desarrollo y
produccion certificados ISO 9001-2000

Tiene ventajas para los cultivadores de palma como La tolerancia y resistencia a
plagas como la pudricion del cogollo marchites sorpresiva y manchas anulares
aceite de mas alta calldad que permite onentarlo a nuevos y provechosos usos
mayor produccion mas facil desfrutacion y proceso de prensado posibilidad de
palmas productivas durante mayor tiempo

Indupalma vende su semillas ya germinada a un precio de $US2 00, que incluye

una visita tecnica anual a la plantacion donde se siembra

625 REGION DE LA ORINOQUIA

Capacidad de produccion Departamento ( Meta)

El Meta tiene sembrado en su territorio el 31% (48 077 ha) del area total del pais,
alcanzando una produccion de 133622 toneladas de acete crudo y un
rendimiento de 2 8 ton /hectarea para el afio 2001 Se cuenta con 18 plantas
extractoras una capacidad instalada de 212 ton fruto/hect Y una capacidad de
almacenamiento de 20 800 toneladas las plantas se encuentran ubicadas en los
municipilos de San Carlos de Guaroa Acaclas Cumaral Barranca de Upia
Cabuyaro, Puerto Gaitan y San Martin

La mayor produccion de fruto de palma de aceite en el Departamento la tiene el
municipto de San Carlos de Guaroa seguido de Acacias San Martin Cumaral y
Barranca de Upia
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En la region existen empresas productoras de semillas con caracteristicas
similares y dedicadas no solo a la comercializacion nactonal sino tambien a la

Intemacional

CIRAD-Distnbuidor Hacienda La Cabadfa

HACIENDA LA CABANA S A es una empresa madura sena y reconocida en el
medio dedicada al cultivo industnal de la Palma de Aceite Afncana como base
para obtener ingredientes nutncionales para la aimentacion humana compuestos
industriales de aplicacion vanada y suplementos allmenticios para las diferentes
especies animales que cuenta hoy en dia con una plantacion de Palma Africana
de 1 800 Hectareas, una fabrica extractora de Aceite de Palma una refinena de
aceites una planta de extraccion de aceite de palmiste por solventes y una planta

de alimentos para animales

Produce las semillas del CIRAD que son el resultado de investigaciones iniciadas
hace mas de 50 afios porel | R H O en colaboracion con centros de investigacion
de Benin Costa De Marfil Camerun Brasil e Indonesia

Conocidas y comprobadas en diferentes zonas geograficas de Colombia desde
hace 40 afios Estas semillas se caractenzan por ser de lento crecimiento que
permite buena productividad por mas tiempo buena formacion de frutos Tienen
volumen vegetativo reducido que permite mayor fotosintesis y menor crecimiento
que lo convierte en un cuitivo de larga vida de 30 afios 0 mas Pueden adquirirse
como semillas secas precalentadas y germinadas o como plantulas de pre-vivero

o palma de vivero

El Distribuidor Haclienda LLa Cabafia S A esta ubicado en ia Vereda Presentado
Kildmetro 11 via Cumaral-Meta
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63 ANALISIS DE LA DEMANDA

Actualmente existe tan solo un exportador de este producto hacia ECUADOR
espectficamente la ciudad de Guayaquil del cual la Sociedad Comercializadora
esta realizando un estudio de sus procesos logisticos con la finalidad de mejorar

tanto el producto como los tiempos de entrega

El Pais a donde se dinge nuestro producto ECUADOR tene unas
condiciones climatolégicas excepcionales que lo ubican en un lugar de privilegio
para el cultivo de Palma Africana actividad gue reune todos los requisitos para
convertirse en uno de los ejes de desarrollo social y crecimiento economico de

este pais

El! cultvo de Palma Africana promueve importantes Inversiones de
aproximadamente 600 millones de dolares genera fuentes de trabajo, e
impulsa el progresoc de extensas zonas del Ecuador no solo por el cultivo de
esta oleaginosa perenne sINC por los negocios que se generan alrededor de la
misma En la actwvidad agncola se encuentran empleadas directamente
alrededor de 60,000 personas y se calcula que en los negocios relacionados a
este cultivo se ha generado adicionalmente 30 000 plazas de trabajo

La Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Afncana (ANCUPA) y su
brazo comercializador FEDAPAL, son importante motor de organizacion

capacitacion transferencia tecnologica investigacion y promocion del cultivo

El cultivo de Palma Africana tiene un gran potencial en Ecuador Actualmente
hay alrededor de 3 500 palmicultores, con un total aproximado de 125 000 ha
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ubicadas en la Costa Siera y Onente ecuatonano pnncipaimente en las
ciudades de Santo Domingo Quininde, Buena Fé y Francisco de Orellana La
mayoria son pequefios palmicultores con una extension no mayor de 50 Ha y
apenas 7 rebasan las 1 000 Ha

Hay una oferta creciente de fruta de palma y aceite crudo en el afio 2002 la
produccion de aceite de palma en bruto se estima en 220 000 0 Tm De estas
220 mil Tm hasta mayo del presente afio se han exportado 6 033,42 Tm,
principalmente a Venezuela, la dferencia es absorbida por la Industna
Nacional El aceite crudo de palma exportado es de calidad y sus precios de

exportacion han recibido un plus por premio a la calidad

En cuanto a importaciones en el afio 2001 se importaron 3 887 01 Tm desde
Colombia Hasta mayo del afic 2002 se ha registrado una importacion de
1356 77 Tn procedente de Malasia El Ecuador es autosuficiente en este

producto

La superficie cosechada tiene una tasa de crecimiento promedio anual de 11%
y la produccion de aceite de palma el 5% Sin embargo en el 2000 la
produccion se ve debilitada debido a que en tempos de ‘El Niio y 1999 las
condiciones de humedad generaron producciones record que agotaron
naturalmente los nutnentes del suelo actualmente a traves de programas senos
y controlados de fertilizacion, {a produccion esta en franca recuperacion, y esta
abasteciendo a la industna nacional

En Amenca el Ecuador es el segundo productor de Palma Africana el cuarto
exportador de Aceite de Palma Afncana y el segundo consumidor a nivel
Industnal
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Los productos de aceite de soya y aceite de palma dentro de ias negociaciones

del Ecuador con la OMC han formado parte del grupo de Productos Agricolas

Sensibles En este grupo estan todos aquellos productos que tienen

importancia aiimentaria y economica esta importancia tambien esta reflejada

en la pertenencia de estos dos productos al Sistema Andinc de Franja de

Precios (SAFP) como productos marcadores

Una de las mitaciones para la implementacion de esta practica podnia ser la

disponibilidad de semilla Nuestra informacton indica que la produccion de semilla

de palma africana es muy pobre Durante el primer afo de establecimiento es muy

raro obtener semillas En afios subsecuentes se pueden obtener unos 8-10 kg/Ha

INFORMACION SOCIO ECONONICA DE ECUADOR

Capital

Poblacion

Ildioma

Tipo de Gobierno

RELIGION

Moneda

QUITO

12 400 000

ESPANOL

Democratico Presidente
LUCIO EDWIN GUTIERREZ BORBUA (2003-2007)

CATOLICA 95%-OTROS 5%

DOLAR
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PIB VALOR US$24 417 393 000
PIB Per Capita US$1,969
Crecimiento del PIB % 3 30

Tasa de Devaluacion 0%
Cambio de la moneda X US$ 100
Deuda Externa US$ 15 898 000 000

634 USUARIO O CONSUMIDOR

Los usuanos a quienes se les va a dingir la semilla germinada DxP de Palma
Afncana son los palmicultores  ubicados en la Costa Sierra y Onente
ecuatonano, principalmente en las ciudades de Santo Domingo Quininde, Buena
Fe y Francisco de Orellana Con nuestro producto de excelente calidad
pretendemos atender la necesidad de los palmicultores ecuatonanos de adquinr
una semila con caractensticas de alta formacion de racimo y excelente

produccion de aceite, con un porcentaje de germinacion del 95%

Las exigencias de los palmicultores se debe a que la correcta eleccion y calidad
de la semilla de palma son los factores que mas influyen en el exto y ia
rentabiidad de una plantacion
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635 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO

Para conocer el comportamiento de la demanda del producto se han investigado

las Importaciones Totales de este

120799 DEMAS DE LAS DEMAS SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS,
INCLUSO QUEBRANTADOS

% PARTIC
2000 2001 2002 2002
Posicion Descnipcion
CIF CIF CIF
(USS$) (US$) {uSs$) %
1207991000 PARA SIEMBRA 96 132 0 91 030

Fuente de Informacion Banco Central del Ecuador Tomado en Marzo de 2003

A pesar de que Ecuador reune las condiciones chmatologicas excepcionales que
lo ubican en un lugar de privilegio para el cultivo de Palma Africana, esta actividad
es relativamente nueva [0 que hace que el comportamiento en importacion de

semilla se halla dado en un porcentaje bajo
Con el Proyecto SICA que adelanta el Ministerio de Agricultura del Ecuador y que

busca generar fuentes de trabajo e impulsar el progreso de extensas zonas del

Ecuador consideramos un alto potencial de importacion para nuestro producto
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64 ANALISIS DE LA OFERTA

En la actualidad, la oferta del producto en el Ecuador se concentra en una sola

empresa oferente

NEW BRITAIN PALM OIL LTDA

Ofrece semillas de una generacion de Palma Africana en su mejor seleccion
sembradas en las plantaciones mas avanzadas de PAPUA NUEVA GUINEA
ASIA INDONESIA y ahora adaptadas con exito para AMERICA LATINA Sus
semillas DxP producen alto indice de racimo mas fruta y menos altura de la
palma con mas alta capacidad de traslado y uso de Magnesio todo lo antenor

hace que el producto tenga un mejor y mas rapido retorno de ia inversion

La desventaja que tienen frente a nuestro producto la constituye el precio que es
de US$2,00 por unidad a causa de la ubicacion geografica de la empresa que

tiene instalaciones en el Afnca aspecto que genera mayores costos

65 ACUERDOS COMERCIALES

Paralelamente al proceso de modemizacion e intemacionalizacion de la economia
colombiana, el gobiemo se comprometic con un ampllo programa de
negociaciones Internacionales con el fin de lograr un mayor acceso de los
productos colombianos en el mercado mundial Entre estos acuerdos se
encuentra la Comuridad Andina de Naciones constituida por Bolivia Colombia
Peru Venezuela y Ecuador *

3 Comunidad Andina de Naciones
www BusinessCol com
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Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son Promover el
desarrollo equilibrado y armonico de sus paises miembros en condiciones de
equidad, acelerar el crecimento por medio de la integracion y la cooperacion
economica y social impulsar la participacion en el proceso de integracion regional
con miras a la formacton gradual de un mercado comun latinoamencano y

procurar un mejoramiento persistente en el nivel de vida de sus habitantes

66 PROCESOS DE COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion de nuestro proyecto sera

1 Del productor UNIPALMA S A al comercialzador COMEXPORT
INTERNATIONAL

2 Del COMEXPORT INTERNATIONAL al comercializador en Ecuador D&P

Sociedad Comercializadora
3 Del comercializador en Ecuador al Palmicultor como usuano del producto
67 TERMINOS DE NEGOCIACION-INCOTERMS
Los terminos de negociacion Intemacional pactados con  D&P Sociedad
Comercralizadora Ecuatonana en el acuerdo de compra venta con COMEXPORT

INTERNATIONAL C | son los siguientes

v Los tramites aduaneros y de exportacion en el pais de ongen COLOMBIA as:

como los costos de fletes seguros y entrega de la mercancia en el punto de

33



destino son asumidos por COMEXPORT INTERNATIONAL C |

v Una vez realizados los tramites de nacionalizacion de la mercancia en
Ecuador COMEXPORT INTERNATIONAL C| realza la entrega de Ia
mercancia a D&P Sociedad Comercializadora Ecuatonana en el lugar de
destino convenido que corresponde al Aeropuerto Simon Bolivar de la ciudad
de Guayaquil

v Los aranceles derechos y gravamenes de importacion los debe asumir D&P

Sociedad Comercializadora Ecuatonana

v Todos los costos y nesgos ocasionados al llevar la mercancia desde el pais de
origen hasta su lugar de destino son asumidos por el Vendedor COMEXPORT
INTERNATIONAL C |

v D&P Sociedad Comercializadora Ecuatonana asume la descarga de la
mercancia en el aeropuerto y el transporte hasta su destino final para la
comerciaiizacion

Los terminos de compra venta pactados antenormente comesponden al

INCOTERMS DDU (Delivered Duty Unpaid) ENTREGA DE DERECHQOS NO

PAGADOS ( lugar de destino convenido)
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71 TAMANO

7 ESTUDIO TECNICO

Cabe resaltar que nuestro proyecto se encuentra sujeto a la produccion de semilla

germinada de Palma Africana de la empresa UNIPALMA S A lo gue hace que la

capacidad de produccion este determinada en gran parte por la disponibilidad del

producto de este proveedor

CAPACIDAD DE PRODUCCION POR SEMESTRE PROYECTADA A CINCO

ANOS
PRODUCCION | SEM I SEM Il SEM | IV SEM V SEM
Semilla germinada x| 40000 40 000 42 000| 42000 44 100
unidad
PRODUCCION VISEM | VIISEM |VIIISEM | IXSEM X SEM
Semilla germinada x| 44100 46 305| 46305| 488620 48 621
unidad
7 11 capacidad de produccion anual proyectada a cinco afos
PRODUCCION | ANO Il ANO IMANO [ IVANO | VANO
Semilla germinada x 80 000 84 000 88 200| 92610 97 241
unidad
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712 Factores que condicionan el tamano

Tamano del mercado

El mercado potencial es de aproximadamente 3 500 palmicultores ecuatonanos
que le ofrecen grandes oportunidades de demanda para nuestro proyecto
consideramos que para generar mayores ganancias debemos ser mas agresivos
comercialmente La demanda de nuestro producto a exportar esta dada por la
necesidad imperiosa de los palmicultores de adguinr semillas con altos niveles de

cahdad y al mas bajo costo para sus plantaciones

Segun los datos obtenidos por el Ministerio de Agncultura el Ecuador cuenta con
125 000 ha aptas para el cultivo de la palma africana de los cuales tienen una
cobertura en cultivos del 5% es decir que existe una demanda potencial por
cultivar del 95% para lo cual proyectamos ofertar matena prima para darle

cobertura a un 2%

72 LOCALIZACION

7 21 Macrolocalizacion

Nuestro proyecto se ubica en Sur Amernica en la Republica de Colombia

Departamento del Meta Municipio de Cumaral vereda Veracruz

722 Mcrolocalizacion

Las oficnas de nuestra Sociedad Comercializadora COMEXPORT
INTERNATIONAL LTDA se encuentran ubicadas en un local en la Transversal 26
# 41-30 Bamo Empono de la ciudad de Villavicencio, Departamento del Meta,
Republica de Colombia
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73 INGENIERIA DEL PRODUCTO

731 Presentacion

Aun cuando la razon de ser de este proyecto no es la produccion sing la
comercializacion vemos relevante presentar la ingenieria del producto con el
proposito de tener mas claro el proceso de produccion de la semilla Tenera DxP

de Palma Africana y los metodos y controles utiizados para garantizar su calidad

7 4 EMPAQUE GENERAL O EMBALAJE

El empaque utlizado para la exportacion de la semilla germinada debe
cumplir con las normas exigidos por Ecuador para este tipo de productos
de igual forma el embalaje debe comresponder a un tipo de disefio

Las semillas deben ir empacadas en bolsas plasticas transparentes y en
una cantidad de cien (100) unidades combinadas con bolitas de copor

nieve

Las semitlas germinadas son empacadas en bolsas de polipropileno de 30 cms x
23 cms este tipo de matenal permite que se guarde la humedad En la bolsa son
empacadas cien (100) semillas germinadas y para que no se partan se les
adiciona icopor nieve que ha sido previamente desinfectado con hipoclorito al
15%
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741 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL EMPAQUE

 Caracteristicas Bolsas de polipropileno sin perforacicnes
= Medidas Ancho 23 cms

Largo 30 cms

Capacidad 2 kilos

Calibre 2 mm

= Capacidad de apilamiento  Cten (100) semillas

» Peso Neto porbolsa 500 grms

PROVEEDORES

En el pats existe una empresa que atiende este tipo de requenmientos en cuanto
al disefio de Cajas de Carton con doble fondo CARTONES DE COLOMBIA S A
se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota y es considerada una de las mas
importantes a nivel nacional por su expenencia y tecnologia en el disefio y
elaboracion de productos de carton Ademas sus productos son biodegradables y
ayudan a proteger el medio ambiente

SMURFIT CARTON DE COLOMBIA se dedica a la produccion de papel y
empaques a partir de pulpa de madera y papel reciclado Actualmente produce
185000 Toneladas al ano, y esta integrada verticalmente con plantaciones
forestales en mas 33 municipios de los Departamentos del Valle del Cauca

Cauca, Risaralda Quindio Caldas y Tolima mnstalaciones fabnles en Yumbo (3
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plantas de pulpa con recuperacion de quimicos, 1 planta de blanqueo, 4 maquinas
de papel, 1 planta de fabricacion de cajas), Barranquilla (1 maquina de papel y una
Planta de fabrncacion de caas) Bogota y Medelin (fabricas de cajas)

Al contactarnos con la empresa nos ofrecieron asesoria y orientacion en cuanto al
tipo de carton mas indicado para que cumpla con las especificaciones exigidas por
el Ecuador ademas de los requisitos de proteger adecuadamente el producto y

resistir el embalaje y transporte

Descripcion Cantidad Vr Unmtano Vr Total
Cajas de Carton Isotermicas Desde 20 $ 2500000 $ 2500000
btodegradables con doble fondo Unidades
y etiquetas impresas

Fuente Cartones de Colombia S A

742 EMBALAJE

» Caracteristicas
Caja de Carton Isotermica lisa de doble fondo y 4mm de grosor

= Medidas

Alto  35cms

Ancho 35cms

Largo 70cms

Capacidad 2000 semillas empacadas en bolsas
= Capacidad de apillamiento 20 bolsas
= Peso Neto del embalaje 10 kilos

» Peso Bruto del embalaje 15 kilos
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743 ETIQUETADO

El Instituto Ecuatonano de Normalizacion (INEM) tiene como tarea reglamentar

los requerimientos técnicos de cualquier arhiculo que ingrese al mercado

ecuatonano De tal forma que los productos deben lievar un rotulo visible impreso

o adhendo con caracteres legibles en castellano y debe contener la siguiente

Informacion (ver disefio de la etiqueta en anexos)

v Nombre del producto v Semilla geminada de Elaels
guineensis

¥" Marca comercial v" Semilla Unipalma DxP

¥v" Razon social de la empresa v COMEXPORT INTERNACIONAL
LTDA

v" Contenido neto v 2000 semillas germinadas

v Indicar s1 se trata de un producto |v" Producto perecedero

perecedero

v" Numero de registro sanitario v

v" Ciudad y pais de ongen v Cumaral-Meta-Colombia

v' Forma de conservacion v Humedad

v Precio de venta al publico v US$125
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7 5 CANALES DE DISTRIBUCION

DIAGRAMA DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION

PRODUCTOR
UNIPALMA S A
Cumaral-Meta-Colomba

COMERCIALIZADOR FILIAL
COMEXPORT INTERNATIONALC1I
Colombia

COMERCIALIZADOR EN ECUADOR
D&P SOCIEDAD COMERCIALIZADORA
Guayaquil Ecuador

USUARIO FINAL
PALMICULTORES DEL ECUADOR
Cuudades  Quininde Buena Fe Franasco de
Orellana en Ecuador
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76 LOGISTICA DEL TRANSPORTE

Disponiamos de vanas altemativas para la mowvilizacion de nuestro producto,

razon por la cual debemos tomar una decision acertada en torno a cual de ellas

(Terrestre aerea 0 maritma) es la que mejor se adapta a los objetivos de la

empresa y a los requenmientos especificos del producto que vamos a transportar

Cada uno de los modos de transporte posee caracteristicas especificas que

determinan ventajas y desventajas comparativas frente a los demas, en matena de

capacidad de transporte, velocidad seguridad costo del servicio y flexibilidad para

el desplazamiento

MODO DE
TRANSPORTE

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Transporte Mantimo

Gran capacidad de
carga y reducido costo
en los fletes

Mowvildad de cargas
masivas de bajo valor
agregado

Puertos Martimos
especializados

Brinda segurnidad a la
carga

v Baja velocidad de
desplazamiento

v" No es apropiado para
productos
perecederos
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Transporte Aereo

Velocidad en su
desplazamiento

Indicado para la
movilizacion de
productos

perecederos

Brinda segundad a la
carga

Costo de fletes
relativamente altos

Transporte Terrestre

Gran flexibihdad para
el desplazamiento
puerta a puerta

Aproplado para |a
moviizacion de
pequefios volumenes
de carga

Baja capacidad de
carga

Cubre trayectos
relativamente cortos

Baja velocidad en su
desplazamiento

No bnnda segundad
en el transporte de la
carga

Transporte Multimodal

Por ser una
combinacion de
modos tiene a
ublizarse en cada
trayecto el mas
ventajoso

En defintiva las caractensticas del producto que vamos a transportar y sus

requenimientos particulares determmnan en alto grado el tipo de transporte que

debemos utilizar en tal vitud dentificamos respecto a la mercancia a exportar

datos como
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Naturaleza del producto Es fragil y perecible

Twpo de carga Corresponde a carga general con empaque no requiere
condiciones especiales de temperatura puesto que al ser empacada en bolsas

con icopor humedecido, le bnndan la humedad requenda

Magnitud del embarque El peso bruto es de 200 kis el peso neto
es de 300 kis la cantidad corresponde a 20 cajas que contienen 40 000
unidades de semillas germinadas de palma afrnicana

Piazo de entrega Daos dias

Lugar de ongen destino y puntos de paso Lugar de ongen Cumaral-Meta-

Colombia destino Guayaquil-Ecuador

Teniendo en cuenta la informacion recopilada y analizada sobre cada uno de los

modos disponibles y el que mas se ajusta a los requenmientos del producto a

exportar se escogio el Transporte aerec del cual para seleccionar la Empresa

Transportadora se tuvieron en cuenta los siguientes datos

a

a

a

Numero de servicios existentes en la ruta en que vamos a exportar
Itineranos ofrecidos y tiempo de transito
Frecuencia con que se ofrecen tales servicios
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Aerolinea Aeropuerto | Aeropuerto de
de Ongen Destino Frecuencia Equipa Clase
Bogota |Quito (dias)
Guayaqull

Aero X X Lu M1 Do B-727) P
Continente X X Lu Ma Mi Ju 727-2001 P
Aeropostal X X Vi Do 727 F
Arr France X Ma MD-83| P
Avianca X X Dianas| MD-83-757| P
Avensa- X X 3 Dianas B-767| P
Servivensa X X hana B-757, P
Continental X X Diana| B-727-100| F
Arrlines X X Ma Mi Vi Sa B-727-200| F
LAS X Ma

Sarcargo

Fuente Proexport Intelexport

Una vez analizados los antenores datos la empresa con la cual realizaremos los

envios sera AVIANCA, los itinerarios de viaje quedan asi

AEROPUERTO ORIGEN
Aeropuento Intemactonal El Dorado

LINEA AEREA
AVIANCA S A

FRECUENCIA DE ENVIOS

Ubicado en Bogota-Colombia

En vuelos de carga

Diana
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AERONAVE
MD-83

CAPACIDAD DE LA AERONAVE
20 Toneladas

CONEXION
Siete Horas

TARIFAS
US$0 40 (+ De 500 Kg) es la tarifa minima cobrada para productos perecederos

AEROPUERTO DESTINO

Aeropuerto Internacional Simon Bolivar

Situado en el punto central de conexion aerea entre la ciudad de Guayaquil y la
reqion costera Para la carga intemacional que transita por este temunal cuenta

con servicios pnvados de almacenamiento Iincluido refrigerado y de valores

Como medida de contingencia tenemos una segunda opcion establecida para
realizar dichos envios a traves de la Aerolinea CONTINENTAL AIRLINES cuya
operacion de carga es también diana
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77 DEPAGOPACTADO ENTRE LAS PARTES

El D & P Sociedad Comercializadora Ecuatonana como importador debe
confirmar a COMEXPORT INTERNATIONAL LTDA la compra de la mercancia
aceptando las condiciones de la negociacion y la forma de pago

La forma de pago se hara a traves de CARTA DE CREDITO con el
BANCOLOMBIA el cual tene convenio con el BANCO CITI BANK en la ciudad
de Guayaquil Ecuador Sera pagadera contra la presentacion de los documentos
que prueben el embarque EI mportador D & P Sociedad Comercializadora a
través del CITI BANK (Banco emisor) debe abnr una Carta de Credito para que
sea reclamada por el exportador COMEXPORT INTERNATIONAL LTDA en el
Banco BANCOLOMBIA (Banco corresponsal) La Carta de Crédito sera
CONFIRMADA Ilo que mmplica que el Banco coresponsal nos pagara
independientemente del recibo de pago por parte del Banco emisor La Carta de

Credito sera a la vista, es decir pago contra la presentacion de los documentos

Para hacer efectivo el pago de ia exportacion debemos reintegrar dentro de ios
sels meses siguientes a la recepcion de las mismas la totalidad de las divisas
obtenidas por la venta de nuestras mercancias Esta transaccion la realizaremos
a traves de BANCOLOMBIA intermediano financiero autonzado Al momento de
remntegrar las divisas debemos diligenciar la Declaracion de Cambio por
Exportacion de Bienes
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8 ESTUDIO FINANCIERO

81 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para la puesta en marcha de nuestro proyecto se requieren $100 000 000 de los
cuales el 40% provendran de recursos proptos de la empresa y que corresponden
al capital aportado por los socios es decir $40'000 000 y para el 60% restante
utlizaremos un apalancamiento financiero con Bancoldex a traves de la Caja
Social de Ahorros con la inea de credito Capital de Trabajo

BANCOLDEX es un banco de redescuento especializado en comercio exterior, el
cual ofrece productos y servicios financieros a las empresas que forman parte de
la cadena exportadora de bienes y servicios Colombianos Esta entidad le ofrece
a los empresanos Colombianos un esquema de financiacion integral, que permite
atender todas las necesidades en las diferentes etapas de la cadena de
produccion y comercializacion de los bienes y servicios de exportacion El Banco
presta sus recursos mediante operaciones de redescuento a traves de los
intermediarios financieros previamente autonzados en el caso nuestro
corresponde al Banco CAJA SOCIAL DE AHORROS asit mismo las solicitudes de

credito se deben tramitar a traves de estos bancos nacionales
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TABLA1 MUEBLES Y ENSERES

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

No DESCRIPCION CANT [VR UNITARIO| VR TOTAL | DEPRECIACION
1 Ventiladores 1 % 56 000 % 56 000 $ 5600
2 Escntorio Auxiliar 1 $ 125 000 $ 125000 $ 12 500
3 |Sillas Ergonomicas en pafio verde 4 $ 65000 $ 260 000 $ 26 000
4  |Escrnitorio Gerencia 3 $ 220000 $ 660 000 $ 66 000
TOTAL $1101000 $ 110100
TABLA 2 EQUIPOS DE OFICINA
No DESCRIPCION CANT |VR UNITARIO| VR TOTAL | DEPRECIACION
1 Stand en madera 1 $ 225000 $225000 $ 45 000
2 telefono panasonic 1 $ 99 900 $ 99 900 $ 19 980
3 Telefono Fax 1 $ 180 000 $ 180 000 $ 36 000
4 Computador + impresora 2 $ 2 400000 $ 4 800 000 $ 960 000
TOTAL $ 5 304 900 $ 1080 980
TABLA 3 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
No DESCRIPCION CANT VR UNITARIO| VR TOTAL
mrendamiento local
1 comercial 1 $ 500 000 $ 6 000 000

TOTAL

$ 6 000 000




TABLA 4 CAPITAL SOCIAL

No DESCRIPCION CANT |VR UNITARIO| VR TOTAL
Capital aportado por los
1 socIos 4 $10000 000] $ 40000000
TOTAL $ 40 000 000

TABLA 5 INVERSION INICIAL

DESCRIPCION

VALOR ANUAL

Muebles y Enseres

$ 1101 000 00

Equipos de Oficina

$ 5304 900 00

Capital Social

$ 40 000 000,00

TOTAL

546 405 900 00




TABLA 6 PLAN DE INVERSIONES

Indice de Proyeccion de Inflacion 6,80% 8,70% 6 60% 6,50% 6,30%
DESCRIPCIONES PERIODOS (ANOS)
0 1 2 3 | 4 ] 5 ] 710TAL

1 INVERSION FIJA
Muebles y Enseres 1101 000| 1 175 868| 1 254 651| 1 337 458| 1 424 393| 1 514 130, 7 807 50
Equipos de Oficina 5304 900! 5 665 633 6 045 231) 6 444 216| 6 863 090 7 295 465 37 618 53
Arrendamiento local comercial 6 000 000| 6 408 000| 6 843 744| 7 309 119] 7 806 139 8 336 956] 42 703 95
Subtotal Inversién Fija 12 405 90013 249 50114 143 62615 090 793116 093 621/17 146 550, 88 129 99

2 INVERSION DIFERIDA

Elaboracién Proyecto 650 000| 694 200, 740 711] 789598| 840922 893900 4609 33
Gastos legalizacién 6 240 367 6664 712 7 111 247, 7 580 590, 8 073 328 8 581 948 44 252 19
Subtotal Inversién Diferida 6 890 367| 7 358 912! 7 851 959, 8 370 188 8 914 250, O 475 848 48 861 52

TOTAL INVERSION 19 206 26720 608 41321 995 58423 460 98125 007 87226 622 398136 991 51




GASTOS DE LEGALIZACION DE LA EMPRESA

INSCR CAMARA DE COMERCIO
ESCRITURA PUBLICA (DERECHOS,
SUPERINT NOTARIADO Y REGISTRO,
DECRETO 1681 DE 1996)

FORM INSCR INDUSTRIAY COMERCIO
ALCALDIA

CERT EXISTENCIAY REPR LEGAL
CAMARA DE COMERCIO

FORMA 001 EXPORTACION
CERT!FICADO ORIGEN

REVISION INVIMA - Oleaginosas, mani
bulbos, pistachos , hannas de oleoginosas,
raices, tuberculos, semillas y nsomas

TRAMITE CERTIFICADO ORIGEN
REVISION FITOSANITARIA ICA

REGISTRO SANITARIO (MIN AGRICULTURA)

PODER SIA
TOTAL

$ 811 300

$ 65 000
$ 1500

$ 2300
$ 11000
$ 10000

$ 1737 467
$ 20000
$ 76 000
$ 33 000

$ 3472800

$ 6 240 367



TABLA7 PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES MANO DE OBRA

INDIRECTA
DESCRIPCION lcanTIDAD PERIODOS (ANOCS)
1 2 3 4 5

Gerente General 1 $ 168000008% 17942400 3% 191445418 20408080 % 21734606
Asesor Contable 1 $ 1008000008 107654403 11486724/ 8 12244848 % 13040763
Secretaria 1 $ 5577600|% 5956877|% 63559088|% 6775483|% 7215889

TOTAL $ 32457600 % 34664717|$ 36987253/ 39428412/ 41 991 258
Base Salanal
Gerente General $ 1000000
Asesor Contable $ 600 000
Secretaria $ 332 000

Calculo Prestaciones Sociales

40%




TABLA 8 COSTOS TRANSPORTE Y ENVIO

ESPECIFICACIONES DE CONTENEDORES A UTILIZAR

ITEM CONTENEDOR CAPACIDAD MAXIMA UNIDAD PESO A
(Kg) EXPORTAR
(Kg)
1 Contenedor de 20 18 300 1 300
TARIFA TRANSPORTE TERRESTRE CUMARAL - AEROPUERTO DE BOGOTA
EMPRESA ALPOPULAR
ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD TARIFA § TOTAL
1 Transporte en camion uUnd 1 $ 7000000 $ 700000
2 Seguro de Transporte (Tarifa establecida por la empresa) 1 $ 1369600 3 1369600
TOTAL TRANSPORTE TERRESTRE $ 2069600
AEROPUERTO EL DORADQ SANTA FE DE BOGOTA
SERVICIO DE OPERACIONES AEREAS
ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | TARIFAUSS | TOTAL US$
1 Cargue y Descargue de Contenedores 20 y 40 Llenos y/o vacios 1 2073 2073
2 intermediacion Aduanera 1 70 44 70 44
TOTAL SERVICIO DE OPERACIONES TERRESTRES 91,17

Como unicamente se van a enviar 20 cajas con 2 000 semilas cada una se paga la mitad de la tanfa

ya que es el espacio que se va a arrendar




USO INSTALACIONES AEROPUERTO A LA CARGA

ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD |TARIFAUSS| TOTAL US$
1 Contenedores 20' Carga Sensible Und 1 80 00 8000
TOTAL USQ INSTALACIONES PORTUARIAS A LA CARGA 80,00
TARIFA DE LA CARGA
ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | TARIFAUSS [TOTAL USS
1 Contenedores 20 - Carga sensible (US$0 40 Hasta 500 Kg) Incluye Flete Und 1 0,50 15000 723
2 Seguro de Transporte (1% sobre el valor de 1a Exportacion) 1 500 00 500,00] 3617 ¢
TOTAL TARIFA DE LA CARGA 650,00] 36 17¢
0012*
TOTAL COSTOS
ITEM CONCEPTO Uss$ TASACAMBIO| TOTAL
PESOS
1 TRANSPORTE TERRESTRE CUMARAL - AEROPUERTO EL DORADO $ 2069 600
2 AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO
SERVICIO DE OPERACIONES AEREAS 9117
USO INSTALACIONES AEROPUERTO A LA CARGA 80 00
TARIFA DE LA CARGA 650 00
TOTAL COSTOS AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO 821,17|$ 2894,00 $ 2 376 466
TOTAL COSTOS ENVIO AEROPUERTO SIMON BOLIVAR (ECUADOR) $ 4 446 066




TABLA No 9 VALOR TOTAL DE LA EXPORTACION DDU

ITEM CONCEPTO Uss TASACAMBIO| TOTAL
COLARES
1 MATERIA PRIMA 06 48 000
2 TRANSPORTE TERRESTRE CUMARAL AEROPUERTO EL DORADO 71513
3 AEROPUERTC INTERNACIONAL EL DORADO
SERVICIO DE OPERACIONES AEREAS 9117
USO INSTALACIONES AEROPUERTO A LA CARGA 8000
TARIFA DE LA CARGA 630 00
TOTAL COSTOS AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO 821,17|$ 2894,00 821
TOTAL DE LA EXPORTACION DDU EN DOLARES AMERICANQOS 49 536
TOTAL DE LA EXPORTACION DDU EN PESQOS COLOMBIANOS 143 358 052




TABLA 10 VENTAS TOTALES

TASA DE CAMBIO

PROMEDIO
uss $
TOTAL SEMILLAS A COMERCIALIZAR 40000 UNIDADES 1,25 2 894,00
DESCRIPCION PREEIO " J&EDIO PERIOCDQS (ANQOS)
VENTA 1 2 3 4 5
Unidades a Comercializar (Unidades) 40000 42 000 44 100 46 305 48 620
Precio Unitano Semilia 1,25 2894 % 361750 $ 379838 % 398829|% 4187,71|% 4397,09
VENTAS TOTALES ¢ 44700000 159531750 175883 754 | 193911839 | 213787 803
TOTAL EXPORTACION EN EL ANO $ 289400000 319063500 351767509 387 823678 427 575 605
TABLA 11 COSTOS FI1JOS
PERIODOS (ANOS)
DESCRIPCION 1 5 3 y s
Mano de Qbra Indirecta $ 32457600 | $34664717 | $ 36987253 | $9428412 | ¢ 1991258
Depreciacidn Activos $ 1171080 | $ 1171080 $ 1171080 $ 1171080 | ¢ 1171080
Energia Eléctrica Estrato 3 $ 600000 | $ 640800 | $ 683734 | $ 728860 | % 776236
Teléfono $ 1080000 ) $ 1153440 | $ 1230720 | $ 1311948 | $ 1397225
Pubhcidad $ 1500000 | $ 1602000 | $ 1709334 (% 1822150 | $ 1940590
Papelera y utiles $ 240000 $ 256320 | % 273493 | $ 291544 | % 310 494
Suministro Equipos $ 100000 $ 106800 | $ 113956 | & 121477| % 129 373
Arrendamientos $ 6000000 | $ 6408000 | $ 6837336 | $ 7288600 % 7762359
TOTAL $ 7148680 | $39595157 | $ 42169570 | $4875470 | $ 7716 256




TABLA 12 COSTOS VARIABLES

O PERIODOS (ANOS)
DESCRIPCION VALOR
UNID NACIONAL 1 2 3 4 5

- Producto a exportar 40 000 17364| % 690456000 | $74179008| $ 79149002| $4372836 | $ 9857070
Costos transporte y flete Aereo $ 4446066 | $ 4748398] $§ 5066541 $ 5400933 |$ 5751994

TOTAL $ 73902066 | $78927406 | $ 84215543 | $9773769 | ¢ 5602063
TABLA 13 CONSOLIDADO COSTOS DE COMERCIALIZACION

DESCRIPCION PERIODOS (ANOS)
1 2 3 4 5
COSTOS DE VENTAS $ 73902066 | $ 78927406 | $ 84215543 [$89 773769 |$ 95 609 063
COSTOS DE EMPAQUE B 579000 $ 618372 $ 659803 § 703350 ¢ 749 068
TOTAL $ 74481066  $79545778 | $ 84875346 |$90477 118 [$ 96 358 131
VR
CONCEPTO UNITARIO CANTIDAD TOTAL

Cajas de Carton con doble fende Isotermicas
biodegradables y etiquetadas 3 25 000 20 % 500 Q00,0 |
Bolsas de Polietileno de 1 Kg $ 20 400 | § 8 Q00,0
Bulto de Icopor Granto de Nieve Tamafio
industrial $ 26 000 1|4 26 000,0
Bulto de Icopor en Bolitas  Tamano industrial $ 26 Q00 1, % 26 000,0
Cinta Adhesiva Transparente $ 2 000 8l 3% 16 000,0
Hipoctorito al 1 5% $ 3000 1 % 3 000,0
TOTAL COSTOS DE EMPAQUE $ 579 000 0

Fuente Cartones de Colombia




CONCEPTO LARGO ANCHO ALTO VOLUMEN (M3) | PESO (Kg)
CONTENEDOR 20 5% 234 239 32,99634 \ 18 300
DIMENSICNES CAJA (M3) PESO (Kg)
CONCEPTO LARGO ANCHO ALTO VOLUMEN (M3) | CANTIDAD CAJAS CAJA PESO TOTAL
CAJA PARA 2000 SEMILLAS 07 0,35 035 0,08575 20 15 300

Cada caja contiene 20 Bolsas




TABLA 14 LIQUIDACION PRESTAMO

CAJA SOCIAL DE AHORROS
LINEA CAPITAL DE TRABAJO

COMEXPORT INTERNATIONAL LTDA - SOCIEDAD

VR PREST P 60000000|DTF EA 7,96%
PUNTQS PORC
PLAZO ANOS N 5 | DISMINUIR 1,0%
TASA DE INTERES

ANUAL S V ] 6,84% | TOTAL 6,96%

NSV m 3,42% | # VECES CAPIT 2

INT EFEC ANUAL 7,06%

PLAZO EN

PERIODOS n 10,0 AMORTIZACION SEMESTRAL

GRAD EN $ a $0

12 0 2 83 996 187 83 996 187
# DE VALCOR INTERES AMORTIZACION SALDO DE
CUOTA| CUCTA CAPITAL

28/01/2004 O 0 0 0 60 000 Q00
28/06/2004 1 7 185 965 2052900 5133 065 54 866 935
28/01/2005 2 7 185 965 1877 272 5308 693 49 558 241
28/06/2005 3 7 185 965 1 695 635 5490 330 44 067 911
28/01/2006 4 7 185 965 1507 784 5678 182 38 389 729
28/06/2006 5 7 185 965 1313 505 5872461 32 517 268
28/01/2007 6 7 185 965 1112578 6073 387 26 443 881
28/06/2007 7 7 185965 904 777 6281 188 20162 693
28/01/2008 8 7 185965 689 867 6 496 099 13 666 595
28/06/2008 5 7 185 965 467 603 6718 363 6948 232
28/01/2009 10 7 185 965 237 734 6948 232 0

6,960% E A

6,843% ANUALSYV
N
PERIODICA
3,42150% VENCIDA

Amortizacion Intereses
10441 75¢ 3930172
11168512 3203419
11945848 2426 083
12 777 287 1594 644
13 666 595 705 336



TABLA 15 GASTOS NACIONALIZACION DEL DINERO

CONCEPTQ PERIODGS (ANOS)
1 2 3 4 5 TOTAL
Total de Ventas 289 400 000 319 063 500 351 767 509 387 823 678 427 575 605| 1775 630 293
Comisién Carta de Crédito (1,5%) 4 341 000 4 785 953 5276513 5817 355 6413 634 26 634 454
INGRESOS REALES 285 059 000 314 277 548 346 490 996 382 006 323 421 161971 | 1 748 995838
TABLA 16 ESTADOS DE RESULTADOS
DESCRIPCION PERIODOS
1 2 3 4 5
Ventas totales 289400000 | $319063500 | $351 767509 | $387823678 | $ 427575605
Costos de Comercializacién $ 74481066| $ 79545778 | $ 84875346 | $ 90477118 | $ 96358 131
Utilidad Bruta $214918934 | $239517722 | $266892 163 | $ 297 346 560 | $ 331 217 474
Gastos de Administracidn $ 32557600 % 34771517 | $ 37101208 | $ 39549888 | $ 42120631
Arrendamientos 6000000 | $ 6408000 |$ 6837336 | $ 7288600 |$ 7762359
Deprecacion $ 1171080 | $ 1171080 | ¢ 1171080 | $ 1171080 | $ 1171080
Utihdad Operacional $ 175190254 | $197 167 125 | $221 782539 | $ 249336992 | $ 280 163 404
Gastos Financieros Intereses $ 3930172 $ 3203419 $ 2426083| $ 1594644 $ 705 336
Utilidad antes de Impuestos $171260082| $193963706| $219356456| $247742348| $ 279458 068
Impuesto ICO Municipal 6 *1000 $ 1736400 $ 1914381 $ 2110605 $ 2326942 $ 2565454
Comisidn Carta de Crédito $ 4341000| $ 4785953 ¢ 5276513| $ 65817355 $ 6413634
Impuesto de Renta (35%) 59941029 | ¢ 67887297 | ¢ 76774760 | ¢ 86709822 | § 97810324
Uthdad Neta $ 105241653 | $119376075 | $135194579 | $152 888229 | $ 172 668 656




TABLA 15 FLUJO DE FONDOS

PERIODOS
DESCRIPCION 5 . 5 3 2 -
INGRESQS
Prestamos $ 60 000 000
Ventas Totales $289 400 000 | $319 063 500 | $351 767 509 | $ 87 823678 | $ 27 575 605
Aportes $ 40 000 000
TOTAL INGRESOS $100 000 000 | $289400 000 | $319 063 500 | $351 767509 | $ 87823678 | $ 27 575 605
EGRESQS
Inversion $ 6405900
Diferdos $ 6890367
@stos De Comercializacion $ 74481066| $ 79545778 | $ 84875346 $ 90477 118| $ 96 358 131
Gastos De Administracién $ 32557600( ¢ 34771517 | $ 37101208 | $ 39549888 | $ 42120631
Gastos Financieros
Intereses $ 3930172 | $ 3203419 | $ 2426083 | $ 1594644 | % 705 336
Amortizacion $ 10441759 ¢ 11168512 $ 11945848 | $ 12777 287 | $ 13 666 595
Arrendamientos $ 6000000 | $ 640B000 | $ 6837336 | & 7288600 | % 7762359
Impuesto 1CO $ 1736400 | $ 1914381 | ¢ 2110605 | $ 2326942 | $ 2565454
Comision Carta de Crédito $ 4341000 | $ 4785953 | $ 5276513 | $ 5817355 | $ 6413634
Impuesto De Renta $ 59941020 § 67887297 ¢ 76774760 | % 86709822 $ 97 810324
TOTAL EGRESQS $ 13296267 | $93429 025 | $209 684 857 | $227 347 698 | $ 46 541 657 | $267 402 464
SALDO DEL PERIODO $ 86703733 $ 95970975 | $109 378643 | $124419 811 | $141 282022 | $160 173 142




TABLA 16 BALANCE INICIAL

1 ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

CAJA $ 26703733

BANCOS $ 60000000

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 86703733
ACTIVOS FUOS

MUEBLES Y ENSERES $ 1101 000

EQUIPOS DE OFICINA $ 5 304 900

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 6405900

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DIFERIDOS $ 6 890 367

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 6890367

TOTAL ACTIVOS $ 100 000 000

2 PASIVO
PASIVO A LARGO PLAZO $ 60000000
TOTAL PASIVO $ 60000000

3 PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $40000 000
TOTAL PATRIMONIO $ 40000000
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 100 000 COO



TABLA 17 PUNTO DE EQUILIBRIO

pe = % = (costo fijo) / (ingresos totales costos

variables)

pe = Q = {costo fno) / {precio unitaro - ¢costo varable unitano)
pe =% = (costo fho) / ( 1 - (costo varable/ingreso total}))

—

c1o
CONCEPTO| Q | COSTOFIIO COSTO |y apiaeLe|  PRECIO | 1nNGRESOS TOTALES pe% | peQ pe $
VARIABLE | YARIARLE | UNITARIO

ANO 1 B0000| $  37148680] §  73902066] $ 924 | $ 3617,5000 | $ 289 400 000,0000 0,17113 790,83 [ $ 49 888 311
ARO 2 84000] § 39595157| §  78927406] $ 940 | $ 3 798,3750 | $ 319 063 500,0000 0,16 13 850,45 $ 52 609 206
ANO 3 88200 ¢ 42160570| §  84215543| $ 955 | $ 3988,2938 | $ 351 767 508,7500 0,16]13 901,43] $ 55 443 003
ARO 4 92610 §  44875470] § 89773769 $ 969 | $ 4 187,7084 | $ 387 823 678,3969 0,15 13 943,70| § 58 392 133
ARO 5 07241] ¢ 47716256 $ 95600063 § 983 | $ 4397,0039 | $ 427 575 605,4326 0,14113 977,17 $ 61 458 925




TABLA18 TIR
PROYECTO

VPN qmy = - Inv Inicial + Sumatoria Flujo Inversidn Anuales = 0

Inversidn Inicial = 40 000 000,00
TIO = TIR = 165,00476340%

ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANQ 5
Ingresos (I 289 400 000,00 319 063 500,00| 351 767 508,75 | 387 823 678,40 427 575 605,43
Egresos (E) 183 398 094,63 | 209 684 856,67 | 227 347 698,08 | 246 541 656,54 | 267 402 463,55

Flujo Neto * aiio (I

E) 106 001 905,37 | 109 378 643,33 | 124 419 810,67 141 282 021,85| 160 173 141,88
(1+TIR)" 2,6500476340| 7,0227524625 | 18,6106285473 | 49,319052149 | 130,6978374589
FLUJO INVERS ANO 40 000 000,00] 1557489658 | 6685 416,90 2 864 654,04 1225 522,51

SUM FLUJO INV ANO

VPN =

40 000 000,00

-40000000 +40000000

VPN =

0,00

TIO < TIR




PROYECTO

VPN = (Inv Inicial) + Sumatoria Flujos Inversién anuales
40 000 000 00

Inversion nicial =

TABLA 19 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

TIO = 29% TASA USURA

ANO 1 ANQ 2 ANO 3 ANQ 4 ANO 5
Ingresos {I) 289400000,001 31506350000 | 351767508 75| 387 82367840 | 42757560543
Edresos (E) 1833980094,63 | 200 684 856,67 | 227 347 698,08 | 246 541 656,54 | 267 402 463,55
Fluo Neto ano{l E) 106001 905,37 | 10937864333 | 12441981067 | 141282021 85| 16017314188
(1+TIC) 1,2800000000 1,6641000000 2,1466890000 | 2 769228810 35723051649
FLUJOC INVERS ANO 82 172 019,67 65 728 407,75 57 858 936,14 51 018 543,99 44 837 474,54

SUMAT FLUJOS INV

VPN =

30171538209

40 000 000

301715 382

|VPN =

261 715 382




CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion analisis y visita realizada a los cultivos de la plantacion de
la palma africana donde pudimos observar todo el proceso por el que tiene que pasar
la semilla para poder ser exportada y que cumpla con los requsitos fitosanitaros

exigidos por el pais que lo importa, en este caso Ecuador

También observamos que las plantaciones constantemente estan en proceso de
renovacion y ampliacion en cuanto a lo que tienen que ver con las plantas que se
caractenzan por ser de poca productividad de fruto y acete obteniendo de esta forma

productos de excelente calidad

El exito que ha mostrado el cultivo de semilla de palma africana en Colombia durante la
ultima década frente a otros productos agrncolas se debe en gran parte al esfuerzo de
los palmicultores Colombia es un pais nco en extensiones de tierra cima y vegetacion
o cual lo hace mas apto para el cultivo de la semilla y en donde los pequerfios
medianos y grandes palmicultores quienes trabajan mancomunadamente saben
aprovechar estas ventajas de nuestros suelos
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ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD

En la Cudad de Villavicencio Departamento del Meta Republica de Colombia a los 27 dias del mes de
octubre ante mn CESAR SALCEDQO NOTARIO TERCERO del Circulo de Villavicencio comparecieron
KATHERINE RONDON TORRES ANA EDELMIRA GARZON MARTHA CECILIA PARADA VARGAS Y
SANDRA PARRA ALDANA todos mayores de edad y domiciliados en la ciudad de Villancencio (Meta)
identificadas con las cedulas de cwdadania N° 52 111 070 de Bogota 26689 183 de Aracataca
{(Magdalena) 23791 337 de Paz de Arnporo (Casanare) y 35264 389 de Villavicencio en su orden
respectivo quienes manifestaron que por medio del presente instrumento publico han decidido constiur
una sociedad imitada la cual se regira por los sigutentes estatutos

ARTICULO PRIMERO - SOCIOS Son socios de la Compafiia comercial que por esta escritura se
consttuye las sefioras KATHERINE RONDON TORRES ANA EDELMIRA GARZON TRUJILLO
MARTHA CECILIA PARADA VARGAS Y SANDRA PARRA ALDANA-

ARTICULO SEGUNDO - RESPONSABILIDAD La sociedad sera de responsabilidad limitada y girara
bajo la razon social “COMEXPQORT INTERNACIONAL LTDA

ARTICULO TERCERO - DOMICILIO El domicilio de la Sociedad sera la ciudad de Villavicencto pero
podra crear sucursales agencias o dependencias en olros lugares del pais o del extenor por disposicion
de la junta general de soclos y con arreglo a la ley

ARTICULO CUARTO - OBJETO La Sociedad tendra como objeto principal las siguientes actividades

ARTICULO QUINTO - CAPITAL La sociedad tendra un capital de CUARENTA MILLONES DE PESOS
($40 000 000) MONEDA CORRIENTE representado en CUARENTA MIL (40 000) cuotas de un valor
igual de UN MIL PESOS MONEDA CORRIENTE (31 000) cada una cap#tal y cuotas Este capital ha
sido suscnto y pagado en su integrnidad asi

NOMBRE DEL SOCIO N° CUOTAS VALOR PORCENTAJES
KATHERINE RONDON TORRES 10 000 10000 000 25%
ANA EDELMIRA GARZON 10 000 10 000 000 25%
MARTHA CECILIA PARADA 10 000 10 000 000 25%
SANDRA PARRA ALDANA 10 000 10 000 000 25%
SUMAS TOTALES 40 000 40 000 000 100%

ARTICULO SEXTO - RESPONSARBILIDAD La responsabilidad de los socios queda imitada al valor de
sus aportes

ARTICULO SEPTIVO - AUMENTO DE CAPITAL El capital de la sociedad puede ser aumentado por
nuevos aportes de fos socios por la admision de nuevos socios o por la acumulacion que se hiciera de
partidas no inferiores de quinientos mil pesos moneda cornente todas tomadas de utthdades por
determmacion de comun acuerdo de los socios - El aumento se hara mediante la correspondiente
reforma estatutana

ARTICULO OCTAVO - La sociedad llevara un hbro de registro de socios registrado en la Camara de
Comercio en el que se anotaran el nombre nactonaltdad domicihe documento de identficacton y numero
de cuotas que cada uno posea asl como los embargos gravamenes y cesiones que se hubieren
efectuado aun por via de remate



ARTICULO NOVENO - CESION DE CUOTAS Las cuotas comrespondientes al interes social de cada uno
de los socios no estan representadas por ttulos n son negociables en el mercado pero si podran
cederse La cesion implicara una reforma estatutana y la correspondiente escritura sera otorgada por el
representante Jegal el cedente y el cesionario

ARTICULO DECIMO - ADMINISTRACION La adminstracion de la sociedad coresponde por derecho a
los socios pero estos convienen en delegarla en un gerente con facultades para representar la sociedad
Esa delegacion no impide que la administracion y representacion de la socledad asi ¢omo el uso de la
razon social se somete al gerente cuando los estados asi lo exyjan y la voluntad de ios soccios Requiere
para su validez el consentimiento de todos los socios y la ejecucion o el ejercicio de los sigulentes actos o
funciones 1) La reforma de los estatutos 2) La decision sobre ia disolucion anticipa de la sociedad o su
profroga  3) Decretar aumento de capttal 4) Disponer de ia parte del total de actvidades liquidadas con
destno al ensanchamiento de la empresa o de cualquier otro objeto distinto de la distribucion de
utidades 5) Proveer de cuaiquier uhlizacion o poderes que deba o convenga otorgar la sociedad 6)
Resolver lo relativo con la cesibn de cuotas 7) Crear reservas ocasionales 8) Exammar aprobar o
improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que nnda el gerente 9) Las demas funciones que
de acuerdo a la ley comercial se le asignen a la junta de socios

ARTICULO DECIMO PRIMERO - REUNIONES La junta de soclos se reunira ordinariamente un vez por
afio dentro de los fres primeros meses siguientes al vencirmiento del ejercicio sociai por convocatona del
gerente hecha por comunicacion por escrnita dingida a cada uno de los socios con quince dias habiles de
antricipacion por lo menos - Si convocada ia junta esta no se reune o sl la convocatoria no se hiciera con
la anticipacion indicada entonces se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abnl a las
80D am en las oficinas donde funciona la administracion de la sociedad - Podra reunirse la junta de
socios de manera extraordinana en cualquier tiempo previa convocatona del gerente mediante carta
dirigida a la direccion registrada de cada soc¢io con antelacion de cinco dias a la fecha de reunion o con
ta asistencia de todos los soclos caso en el cual no requiere convocatona previa

ARTICULO DECIMOQ SEGUNDO - VOTOS En todas las reuniones de junta de socios cada socio tendra
tantos votos como cuotas tenga en la compariia - Las decisiones se tomaran por un numero plural de
soclos que representa mirimo el 60% de 1as cuotas en que se haya dwidido el capttal de la sociedad
salvo que de acuerdo a los estatutos se requiera unamimidad

ARTICULO DECIMO TERCERO - GERENCIA La sociedad tendra un gerente pnncipal y un gerente
suplente que lo remplazara en sus faltas absolutas o temporales - Ambos son elegidos por la junta de
socios para periodos de dos (2) afios pero podra ser reelegidos indefinidos y remowidos a voluntad de
los socios en cualguier tempo al gerente estan sometidos en el desempefio de sus funciones todos los
empleados de la sociedad y sera el quien proveera libremente todos los cargos cuya designacion no este
adscrito a la junta de socios son obligaciones del gerente o quien haga sus veces las siguientes a)
Representar la sociedad judicial y extrajudicialmente como persona juridica B) Venficar la contabiidad
de la sociedad C) Informar a los socios cada vez que estos lo exyan de la marcha de la sociedad sin
pefjuicio del informe pormenonzado sobre esta misma cuestion que debera presentar en la fecha de la
realizacion de |a junta ordinana de socios D) Velar por las buenas marchas de los negocios sociales E)
Desempehar todos los asuntos que entren en el gro normal de |a sociedad F) Delegar la representacion
judicial de la sociedad en mandatanos especiales con el lleno de los requisitos que exige la ley Como
consecuencia de ello podra vender hipotecar alterar la forma de los bienes inmuebles por su naturaleza
o destine comparecer en los juicios en que dispute la propiedad de ellos transigir y comprometer los
negocios de cualquer naturaleza que sean podra abnr cuentas corrientes de los bancos comerciales y
en cualquier otra enbdad de credrio grar aceptar y endosar letras pagares y toda clase de titulos
valores dentro del giro ordinaro de los negocios sociales Asi mismo podra tomar en alquiler o
arrendamiento toda clase de maquinana o equipo para construccion y demas utlizacion que juzgue
necesano para el cabal cumplimiento de las obhgaciones sociales

PARAGRAFO - Ef gerente en ejercicio de su mandato podra comprometer los negocios sociales hasta la
suma de UN MIL SALARIOS MINIMOS LEGALES VIGENTES ($1 000 SMLV)} a partr de esta suma
tendra que tener autonizacien escrita de ia junta de socios



ARTICULO DECIMO CUARTO - INVENTARIOS BALANCES Mensualmente se efectuara un balance de
prueba de la sociedad cada ANQO el 31 de diciembre se contaran las cuentas se hara un inventaro y se
formara el balance de la junta de socios

ARTICULO DECIMO QUINTO - Reserva Legal Aprobado el balance y demas documentos de cuentas de
las utlidades liquidas que resulten se destinara un 10% de reserva legal el cual ascendera por lo menos
el 50% del capttal despues del cual la socledad no tendra necesidad de seguir levandolo pero s tal
parcentaje se disminuye volvera a proporcionarse en la misma cantdad hasta cuando las reservas
lleguen nuevamente al limite fijado

PARAGRAFO PRIMERO - A demés de la antenor reserva la junta de socios podra hacer las que
considere convenientes o necesarias slempre y cuando tengan una destnacion especial y se aprueben
con la mayona prevista en estos estatutos

PARAGRAFO SEGUNDQ - Una vez reducidas las anteriores reservas el saldo y restante de las
utilidades liquidas se distribura a 1os socios a prormrata de sus respectivos aportes

ARTICULO DECIMO SEXTO - DISOLUCION La soctedad se disolvera por 1) La expiracion del plazo
sefialado para su duracion 2) La perdida de un 50% del capital aportado 3) Por acuerdo unanime de los
socios 4) Cuando el numero de socios supere los 25 5) Por las demas causales sefialadas en la ley

ARTICULO DECIMO SEPTIMO - LIQUIDACION Disuelta la sociedad se procedera a su liquidacion por
el gerente salvo que la Junta de socios resuelva designar uno © mas liquidadores <¢on su respectivo
suplente cuyos nombramientos deberan registrarse en la Camara de Comercio del domicilio social
PARAGRAFO PRIMERO - La existencia de la sociedad se entendera prolongada para los fines de la
ligudacion por el termmo que dure esta

PARAGRAFO SEGUNDO - El iquidader podra distribuir en especie los bienes que sean susceptibles de
ello de acuerdo con el avalue actualizado en la fecha de la kquidacion a menos que los socios de comun
acuerdo soliciten para la hquidacion se realicen todos los activos

ARTICULO DECIMO OCATAVO - DISPOSICION VARIAS 1) Las reformas estatutanias seran evaluadas
a Escritura Publica por el gerente y se registraran en la Camara de Comercio correspondiente 2} En
caso de muerte de los soci0s la sociedad continuara con une o mas de los herederos del socio difunto
quienes nombraran una sola persona que los represente 3) Las diferencias que ocurran entre los socios
con ocasion del presente confrato durante la iqutdacion o disolucion de la sociedad seran sometidas a
la decision de un tnbunal de arbitramento

ARTICULO DECIMO NOVENO - NOMBRAMIENTOQOS Acuerdan los socios nombrar como Gerente a
KATHERINE ISABEL RONDON TORRES y como gerente supiente ANA EDELMIRA GARZON quienes
ejercen sus funciones hasta tanto no se realicen nombramientos en la Camara de Comercio
correspondiente at domicilio social Leida esta escritura por los otorgantes la aceptacton aprobacion y
firna junto con el suscrito notano de todo lo cual da fe se adwirtio la formalidad de registro

KATHERINE ISABEL RONDON TORRES ANA EDELMIRA GARZON

SANDRA PARRA ALDANA MARTHA CECILIA PARADA



Codigo

Fecha

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL Ltda

“Semullas germmadas de cahdad”

Actualizacion

Fecha

Cliente

Caja

Bolsas

Codigo manejo

Ongen

Cantdad

Humedad

001

20

DxP

2000

T°22°C 2a30°C

Elaboro

Comerport Internacional







ORT INTERNAGIONAL 15,

Nombre generico Semilla Palma Afriana
Semilla unipalma D x P

Ongen Cumatal - Meta Colombia
Conservacion Humedad

Material Vegetal vivo

Contenido neto 2000 semillas germinadas

Delicado producto fragil y perecedero

Semillas germinadas de calidad”
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