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INTRODUCCION

I nforme final sobre el PROYECTO PRODUC IIVO PARIICIPAIIVO DI
CULIIVO DI PALMA AIRICANA, LN 1L MUNICIPIO DI CABUYARO
DI PARIAMI NTO DLL META, fue trabajado como scmestre social para
optar al titulo de Admimistiradores inanceeros 11 trabajo se presenta en

cinco capitulos que conforman la estructuwra basica ded semestre social

H primer capruulo comprende el marco teorico  donde se relacionan todus
las fuentes primarias y secundarias y las exporiencias con olros proyectos
gue se geentan actualmente en ¢l pais y nos sirven de bhase para susteniar

el presenie estudio

1 segundo capitulo es el resumen de todas las actividades desariolladas
yoen el se gncluye el desarrollo detalludo del plan do accion por etapas
fos requisitos para constiturr una asociacton  los iequisittos para la
mscriperon de poersonas sin animo de lucro cn la camara de comercro
estudio del proyecto que a su vez se subdivide en el estudio de mercado ¢l
estudio tecnico el ostudio admimistrativo ol ostudio financicro vy la

arvaluacion financiera

LI capuulo ties esta constituido por el analisis y discusion en forma
integral con la asociacion  on el cual so oanalizan las  diforentos
altcrnativas do nversion propuestas por algunos do sus puombros  se
discute la viabilidad tcenica  financicia y social de esas propuestas
asimismo en este capriulo se analiza v discuic ol provecro propucsto poi

los cstudrantes el cual es acogido por la asociacron



I capitnlo cnatro ey o resuliado final dod nabajo dosariollado los

logros alcanzados y la cvaluacion do los objcrnvos formulados cn ol

antepraycclo

Por ultimo, el capitulo cinco recoge las conclusioncs y recomendaciones
donde se enfatiza la importancia de las organizaciones do economia
solidaria y en especial la puesta en mwrcha del proyecto productivo
partiapaino sobre la base del cultivo do palma de acerte en o municipio

de Cabuyaro



I MARCO TEORICQO

11 DESDEEL PUNTQ DE VISTA LLGAL

De acuerdo al orden sccuencial de las actividades descritas en el plan de
accion  la primera fuente es la Constitucion Nacional nuestra carta
magna particularmente en lo referenie al articulo 64 el cual versa  Es
deber del estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la
tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asocrativa, y a
;
las servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion,
credito, comunicaciones, comercaalizacion de los productos, asistencia

tecnica y empresarial, con el fin de mejorar ¢l wngreso y calidad de vida

de tos campesinos

Otro articulo de la CN es el 334 acorde con nuestro trabajo es una

obligatoriedad del estado promover la competitividad y el desarrollo

armonico de las regiones”

lTa segunda fuente cn importancia y respecto con la conformacion de la
asoctacion de campesinos es la ley 79 de 1988 por la cual se actualiza la
legislacion cooperativa Ln 1998 se expide la lcy 1eglamentaria numero
454 de ese ano  por medio de la cual se detcimina ol marco conceptual
que regula la economia solidaria y sc dictan otras disposiciones [ xisten
otras  leyes estatutarias  leyes organteas vy o decrctos que cnmarcan la
conformacion y comstitucion legal de una wsocracion de campesinos,
definida como una asoctacton mutual 1cgida por la ley 24 de 1981 con

unas normas reguladoras contenidas en el decieto 1480 do 1989
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Para la mtegracion del grupo dc camposinos que  conformarian la
asociacion se tuvieron en cuenta la lev 160 de 1994 en concordancia con
el acuerdo numero 017 del 17 de octubre de 1996 por el cual se regula la
asignacion regional de subsidios para la conformacion de empresas
basicas agropecuarias Qtra ley tmportante para la seleccion del grupo
de campesinos es la numero 82 de 1993 por la cual se «xpiden normas

para apoyar de manera especial a la mujer cabeza de familia

12 DLCSDE LL PUNTO DE OTROS EXPERIENCIAS Y TEORIAS

Ln segundo Ilugar y en lo referente al desarrollo de proycctos
productivos participativos, encontramos las siguientes fuentes de

informacton gque susfenian este proycclo

¢ Resumen ejecutivo del Proyecto cooperatinvo pulmero en Colombia,
de la Confederacion Lattnoamericana do Cooporatnays y Mutuales de
lrabajadores COTACO! fehrcio de 1999 donde se presenta una
alternativa de stembra de 5000 hectareas de palma con planta
exiractora cuyos propretarios seruan los pequeiios productores con
stembras promedios de 20 hectarcas  con lo que so infegrarian
alrededor de 250 productores por proyecto generando un empleo
directo de [000 personas e indirecto de 6000 y fortaleciendo la

economia regional y nacional

¢ Alternatinas de Organizacton y Operacion de Proycctos Palmeros
dunde varias cooperativas que poscian arcas palmeras deciden
agruparsc con el objeto do nacer su propio polo de desariollo
buscando la posibilidad de ampliar las areas palmeras y ampliar su

industria experrencia propia del Consorcio Cooperativo Indusirial

de Palma RL CIPA en Costa Rica



Ao stadistico 1998 de FEDTPATA L que recove toda o

informacion do la agromdustiia de palma de acerte cn Colombia

Plan do @ xpansion Propucsio por Umpalma  paia o culuvo de
10 000 hectarcas antes del aifo 2000 cn o cual se prosentan cineo
alternativas de financracion a los poguiiios productores mediante

alvanzas estrategicas con las industrias va establecidas

[ studio doe Picfactihihidad realizado por o CHG L (e 1998) sobre of
Cultnvo do Palma de Accite «n Vistahcrmosa Departamento del
Mcora madiante wn clustcr aeromdustrral do 3000 hectarcans
Vinculando a los pequeiios productores a traves do wna empresa

gostora la cual tncluye plania oxtractora

Fas politicas adoptadas por o Munstcrio de Aericultura on cuanio
trene que vor o con las Alianzas Dstrategicas  propuosta hecha por
docion Carlos Murgas Guerrero sustentadas cn la tosis doe que

Portalczas o8 fa mmtegracion de Ja inyvarsron social ded scector publico
vrnvado con o sor fines de lucro lo coal parmitc la movilizacion de
rmpoifanies recuisos adictonales v fortaloce Ta par frcipacron do fos
heneficiarios ( Muonsterio de Agricultvra  Rosolucion 0320 de

Julio de 1999 )

I Provecto Piloto de Dosarrollo Tsiratceico para «f Cultivo de la
Palma de Accite  on los municipios de San Pablo sy Simittr on el sui
de Boltvar 1 ste proyccto busca wmpulsar «n <stos municipios un
desariollo ostratcegico sostenihle arircnlando  af sistoma
agromdustiial palmero  aplicando Tos principios do competitiy idad
cquidad  sociral  sostcmrbilidad sactacconomicad v ambronial

comprometiendo las alianza estratcgica ostado - sector provado -



comunidad ( AMirisicrre do Aerientinra

ol Heg cotet Febrorod 909 )

lerreultura al dia
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2 RESUMEN

Una forma de integracion de las invtituciones con la socicdad  se logra
mediante ¢l desarrollo ntegral de laborcs que busquen nmejorar la
realidad con objetivos claros y secuenciales que immvolucien tanto a una
comumdad determinada  como a los actores tstitucionales como la
Umillanos ¢l SINA TINAGRO Cenipalma c¢nire otros y apoyados en
metodologras  bien definidas  con investigacioncs  directas sobre la
problematica de esa comumdad, de manera que se puedan detectar sus
necesidades mas sentrdas y proponcr alternativas do solucion para estas

nHece srdados

fomando como base la integracion doe osos dctores instifucionales o
primero que se hizo y de acuerdo al plan de actividades elaborado  fue
consultar ante varias fuentes primarias medianfe un sondeo  sobre sus
necestdades mas sentrdas y el numero de peirsonas afectadas,  para

rdentifrcar un grupo reprosentativo ot algun municipio

I sic sondeo s realizo a traves de charfas miformales  Modiante osta
labor nos dimos cuenta la falta de compromisos claros pot parte de las
mismas personas afectadas por desconocimiento de las normas v los
procedimientos para realizar propuestas dc estas caracteristicas con el
Jinde ser temidos en cuenta dentro de los planes y programas por parte del
gobierno  Mas adelante y continunando con la obscrvacion sc logro que
Hucstra propuesita {uviera aceptacion por parte de un grupo de campesinos
ded municipro de Cabuyaro esta acepitacion so encuonira deotallada cn la

segunda ctapa del plan de accion



24

femiendo ya la seguridad de que el proyecto tendia lu acogrda esperada,
se busco al Durector para lo cual sc hablo con o Doctor Tinesto Chavesz
catedratico de la Unillanos, quien acepto y colaboro en la revision de la

propuesta  (Ver anexo A)

Posteriormente se presento el proyecto pura su ostudio y concepto de
viabilidad al Centro de Investigaciones do la Universidad  Dias despues
la Umillanos asigno a los doctores Ldgar Sepulveda y Henry Hernandez,
como juwrados dcl  trabajo  guicnes  determinarian su viabilidad
Posteriormente fue asignada la doctora Xiomara (ontreras como jurado

en reemplazo del doctor Ldgar Sepulveda

1l doctor dgar Sepulveda evaluo la propucsta v oemitio un concepto

Javorable con correcciones y nueva prescutacion

!inalmonte se obtuvo en pleno  la viabilidad y aprobacion de la
propuesta por parte de los dos jurados asignados para el presente trabajo

en la modalidad de Semestre Social (Ver ancyo B)
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21 PIAN DF ACCION

[l desarrollo del plan de accron lo hemos dividido en cuatio etapas para
una mejor comprension La sensibilizacion de la comumdad para
integiar  ung dsociacion de campesinos y la capacrtacion mediante
tallercs sobre economia solidaria conforma la primera etapa la segunda
efapa esta basada en la constitucion y tramitacion legal de la asociacion
y la presentacion de nuesira propuesta a esa asociacion la tercera elapa
(sta basada en la aceptacion del anteproyccto como alternafiva de
desarrollo por parte de los actores institucionales v la elaboracion en
forma conjunta de los estudios dol proyecto  la cnarta dlapa A

continuacion detallamos cada una de e¢llas
211 Primera Etapa

La 1dca do crear una asociacion de campesinos pdara que en forma acliva
desarrollen una alternativa de produccion que los pormita generar a nivel
economico un buen margen de rentabilidad quc satisfagan los parametros
de evaluacion analizados en el presente trabajo ) a mvel social mejorar
la calidad de vida de sus asociados y su entorno Partinos de la
observacion de diferentes sectores de la comunidad por ser semestre
soctal  Como resultado de la observacion se encontro a un grupo de
campesinos desorientados los cuales voman gestionando ante ¢l Incora la

adjudicacion de tierras y para lo cual cra proercquisifo prosentar un

proyecto productivo pariicipalivo

Vicndo esa necesidad se empezo a trabajar sobre la scusibilizacion de los
campesinos soliciiantes de adjudicacton de predios de la Potriba  ded
municipro de Cabuyaro Departamentio dol Mota para gue por intermedio

doe una organizacion solidania pudieran tener acceso a los diferentes

amar b p——rpr—————n
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planes  programas vy proyecios tanto ddd cobicino municipal  como

departamental y nacional Iy ast como nuce la rdea de crear la

asoctacion

{/na vez senstbilizada la comunidad do campasinos cacontramos 1ospliesta
en varias  familias las cuales seleccionamos mediante la observacion
directa A partir de esa actividad se dicto una charla  sobre
organizaciones sin animo de lucro por pairte de los gostores del provecto
en la casa del seitor Adolfo Dueias quien voma lidcrando el grupo de
campesinos  (Ver anexo C) con la participacion activa de la comuntdad
Lsta charla se centro en resaltar los principios cooperativos la historia
del  cooperativismo  su desarrollo en  Colombia el concepto  de
cooperativa  caracteristicas de las cooperativas  las asociaciones sin
amimo de lucro las avocraciones mutuales cntic otros femas  Asimismo se
resalto el grado de compromiso que adgquiria cada mtcgrante con la nueva
persona juridica naciente y los bencfictos y prnvilegios que tendria cada

iegrante

'l taller se Hevo a cabo el diez de abril de 1999 el cual incluyo ademas
de los enunciados dentro de sus temas la divulgacion gencral de la ley
79 de (988 marco del cooperativismo y la lcy reglamentaria 454 de 1998
Ast mismo los gestores del proyecto prescnraron un modelo de estatutos,
por medio de los cuales se regiria la asociacion dichos estatutos serian
discutidos por parte del grupo de campesmnos quedando pactada una
proxima asamblea para el 17 de abril de 1999 fecha en la cnal se

aprobarian los estatutos definitivos
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212 Scgunda Lrapa

fal y como cstaba previsto el dia 17 de abril de 1999 e llevo a cabo la
primera asamblea general con la comunidad sensihilizada  cuyo objetivo
general era la constitucion fegal de la asociacion  Dicha asamblea se
realizo en la casa del sefior Adolfo Dueitas con una participacion de 27
campesinos en la cual se postulo al seiior JAIMI ROZO CISPIDLS como
presidente de la asamblea y a la seiiora SANDRA YOI IMA CRUZ como

secretaria ad hoco

Sigutendo ol orden del dia y despucs del saludo dod presidente clecto se
dio paso a fa aprobacion y constitucion de la asocracion denominada
ASOCIACION DI CAMPLESINOS SOTICIITANITS DI THTRRAS DiT
MUNICIPIO DI CABUYARO de la cual salicion clectos fos sigurentes

dignatarios postulados por diferentes personas

Presidenie Adolfo Duefias Lopez con 24 voltos
Vicepresidente Joesus Hernando Cubillios con 24 votos
lesorera, Carmen Rosa Ruiz con 24 votos

Secretarta Soraya Dueiias Garzon con 24 o010y

Vocal Jose Manuel Valencia con 24 voltos

Focal Jose Vicente Gutierrez con 24 volos

Para la eleccion del fiscal, fue postulado el sefior GUSTAI O ROJAS

obtotiendo 24 votos

lna vez elegrda la parte directiva sc dio lectura a los cstatitos con un
recesa de dicz minutos para la discusion de algunos aiticulos y luego dar

paso a su aprobacion la cual tuvo una votacion de 22 votos a favor y 3 cn

colttrd
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Segmidamente se dio paso a la toma de posesion de la Junta Direciiva vy
foma de la  respectiva acta como dceplacion  doo los cargos

correspondienies

[crminada lu reunion se acordo que los nuevos dignatarios se reunirian el
diga 23 de abril de 1999 a las 5 pm en la misma direccion para hacer
liegar la copia del acta y los estatutos a la camara de comercio para la

inscripcron de la asociacton  (Ver ancxo Dy 1)

I noficio enviado a la Camara de Comercio se solicito la inscripeion de
la asociacion por parte de la Junta Divcctiva voa suvez la niscriperon en
la Secretaria Socral del departamento como cite de vigilancia (Ver anexo

I v (1)

Respondiendo  al cuarto objetivo sobre la propuesta hecha a los
campesinos sobre las bondades ded culino do palma de acerte como una
alternativa rentable y su importancia en la generacion de empleo y
dosarrollo sostenible don Adolfo Dueiias y varios campesinos propontan
desarrollar actividades como la ganadcria y el cultivo de arroz por las
caracteristicas de la finca Sin cmbargo v con la asesoria del docror
HORACIO AVIIA RAMOS  Exdirecior del URPA y actual director del
Plante en ol departamento del Meta y 1 RNANDQ CUBIIT OS5 ntcgrante
de la asocracion se analizo la sttuacion actual de los culnivadores de
arroz y su problematica tambien se menciono a la ganadcria que a posar
de ser wuna bucna actividad dosde el punto de vista economico como

generador de empleo no representa mayores bencficios desde ol punio de

vistd sociul

F 1 doctor Avila centro su conferencia cn ol Uian de Desarrollo 1ocal los

programas del  Plan Colombia para el departamento los  cuales
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comtemplarian o desarrollo de cultivos permancntes v adaptables a la
regron como el platano cacao madcrables v palma afticana resaltando
en primer lugar la voluntad del gobierno tanfo local como nacional para
desarrollar dichos cultivos y la rentabihidad 'y sostenthilidad de los

mismos en el largo plazo  (Ver anexo H)

[ sefior Hernando Cubillos  por su trayectoria cn la empresa Umpalma,
como trabajador de la misma hizo wun rccwento de las diferentes
actividades nvolucradas en ol desarrollo dod cultivo  de pualma
destacando las ventajas como generador de empleo v la remtabilidad del
cultivo  los riesgos de perdidas por fas difarcntes enformedades que
afectan ol cultivo en la region y la inseguridad a causa de los grupos al
margen dc la ley pero destacando que cn la regron de Cabuyaro st
problema no es muy latcnte por los mecanisnmos do scgunidad implantados

por las diferentes cmpresas palmeras que operan en la regron

Las conclusiones en dicha rcunion  estuvieron  orientadas  a  la
conformacron de mesas de trabajo en una proxima reunton  para realizar
los estudios respectivos, tanto de la propuesia de la ganaderia el

pancoger y la palma africana y asi poder tomar una decision definiina

213 Tercera Ltapa

Comtimuando con nuestro plan de accron v cn concordancia con el objetivo
numero cineo  on oftcio chviado al alcalde do (abuyaro doctor Manuel
Piicros  se o solicita la vinculacion de  la asocracion en o Consejo

Scectonal de Desarrollo Municipal  (Ver ancvo )

A nmivdd departamontal se solicita a la sccrctaria do oagricnlinra la

mclusion de la asociacion en los planes do desariollo departamental y su
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puarticipacion en el Consejo de Desarrollo Agropecnario v Pesquero
CONSLA el dia 18 de junio de 1999 efectivanicnitc toma patificipacion o el
Comite Departamental de Desarrolfo Rural al cual aststen represeniantes
do la gohernacion el Incora el Tca Inaf regional numero sais el rector
de la Unillanos el Inpa el Corpes de la Qrinoguia I Plante-PNDA el
Irpa  Corpotca Cormacarena la Procwradora Ambiental ) Agraria
Corporinogquia  Unad  Comite de Ganadcros ded Mera  Corallanos
Comcaja Secretaria Socital del Depariamento Pastos y [eguminosas
Comite Gremial Asociacion de [ngenieros Agronomos del Liano Agamcia

Zonal y la Asociacion de Campesinos Solicitanies de [rerras dod Mumcaipio

de Cabuyaro ASOCSOLI

I n este comite la asociacion logra que en los seis nuevos municipios
priorizados para realizar programas de rcforma agraria  so ndluya al
municipio de Cabuyaro propuesta respaldada por el doctor Pedro Pahblo
Cruz Vidal  Sceretario de Agricaliura dod Departamento  dod Meta
fambien en el mismo comite se logro priorizar las soliciiudes hechas al
comite por los aspirantes al predio de La Perriba propuestas aceptadas
por ¢l Consejo por ser una de las mas urgenies tentendo en cuenta que las
decistones del comite son aplicables hasta diciembrc de 1999 pucs a parirr
delaiio 2000 cada municipio expedira por termino de hasta nueve aitos el
plan do ordenamicnto terriforial (PO 1) o el cnal se estableceran las
reservas campesinas y de reforma agraria en cada municipio (Veranexo J)
Para la conformacion de mcsas do trabajo  se nombiraron de comun
acucrdo con la asocracion tres mesas de trabajo scgun acta No 003 del

dra 22 de mayo A dichas mesas do trabajo se I asigno a cada una de

ellas las siguientes tareas



¢ In o estudio de palma africana conpuntamente con {fos cstudiantes
gestores estarian apoyando este estudio el sefor Hernando Cubillos
yla ingeniero Agronoma Sonta Ramire:z

o I nel estudio de ganaderia como proyecto paralelo durante la etapa
de improductividad de la palma s¢ asigno la mvestigacion al medico
veterinario Juan Carlos Morales acompaitado  por los sefiores
Vicente Gutierrez y Rewnaldo frujillo

¢ I n actividades agricolas de pan-coger se le otorgo la tarea a las

sefioras Yaquelin Dueiias y Carmen Rosa Ruiz (Ver 4nexo K)

214 Cuarta Etapa

fa primera mesa de trabajo conformada cuyos integiantes fucron los
gustores del proyecto, (estudiantes de la Umillanos ol seitor Hernando
Cubillos y la ingentero agronoma Sonia Ramircez) ) cuya tarca consistia
en desarrollar los estudios de mercado o estudio de viabilidad rcemiea ol
estudio admnsirativo y el estudio financiero contaron con la asesoria y
charlas tcenmicas dictadas por el doctor AT'TARO BAI'CAZAR  asesor
general del Centro de Lstudios Agricolas y Ganadcros CLGA  en la cual
participaron  delegados  del Incora  Corpoica el Inat  Umitlanos
representado por el doctor LDUARDO LASKAR, el Urpa, el Corpes la
asociacion de campesinos ASOCSOI ! entre oftos  Cabe destacar que
esta reunion se Hevo a cabo el dia 9 de septicmbie de 1999 en las

instalactones de la scde urbana San Antonio de Ta Unmitianos

Otros colaboradores en los difcrentes cstudios dol provecto  fucron el
doctor  Castro ingeniero agronomo do la Umpalma oy  doctores
Fuisl ernando Y Roberto Herrera  gerentes  propietatios  de  las
plamtaciones Guaicaramo S A y Hacienda la Cahaia quiencs en 1ecumon

del 14 de septiembie en la cindad de Santa fe doe Bogota con la

g e e e St e = g



aroctacion de campesinos dieron respuesta al ofrcio del 9 do agosio de
ASQCSOT T mediante el cual se le solicitaba asesaria en varios estudios
del proyecto y en que forma se lograria una posihle vinculacion de esas
importantes empresas con nuestra propuesia 1 se dia 14 de septiembre se
logra un preacuerdo en donde basicamonte se nos respondia a las
peticiones efectuadas por nosoiros los gestores y fa asocracion de
campesinos  entre ofros punfos s¢ concetta la asistencia tecnica el
suminisiro de la maquinaria 'y la compra de la fruta producida en La
Petriba Por ser de trascendental impottancra dicho preacunerdo  a

continuacton fo detallamos

{ Prestacion do la asistencia tecnica en lu ejecucion del proyecto por

parte de la empresa Guarcaramo S A

! Guarcaramo suministra las plantas de un aito para su siembra definittiva
chel campo o prestar asistencia tecnica para la Jlaboracion del vivero y

su manejo por parte de la asociacion

{ Guaicaramo cstaria dispuesto a realizar un acuerdo de largo plazo para
comprar y procesar la totalidad de la fiuta producida do acuerdo a

parametros comunmente uithzados y previamente acordados

Con esta 1espuesta tanto la asocracion de campesinos ASOCSOLIT  como
los integrantes de la mesa de trabajo referente a la palma africana
chenentran cco en nverstomistas privadaos guce estan dispuestos a jalonar e
immcentivar osic cultivo  tan importanie para la economia del pars y para
satisfaccion do nosotros nos exhorta a scgun adelante on la tarea

encomendada (Ver anexos L y M)
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22 RLQUISITOS PARA CONSTITUIR UNA ASOCIACION

¢ Minimo 20 personas
¢ Suscrihir un aporte socral y pagar al momenio de la constitucion la

cuarta parie

Ta constitucion de toda asoctacion se hara on asamblea organizada pura
tal fin y en la cual se aprueban los estatutos y se nombra en propiedad a

fa junta direcina y fiscal

23 REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE  PERSONAS
JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO EN LA CAMARA DE
COMERCIO DE VILLAVICENCIOQ

o It nombre  firma identiftcacion y domicilio do las personas quc

micrvengan como otorganies

¢ 'l nombre y domicilio de la persona juridica gue se constituye

° Pl obreto y naturaleza de la persona juridica

¢ P patrimomao y la forma de hacer tos aporics

¢ la forma de admimistracion con ndicacion do las atribuciones y

Sfacultades de los organos que tengan a su cargo la administiacion y

representucion legal

o Fa periodicidad de las reuntones ordinarias y los casos en los cuales
habra de convocarse a reuniones cxtraordinarias procodimienios de

comocatoria quorum deliberarorio y decrsorio
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¢ lLas causales de disolucion de las asociacioncs, va que s duracion

sera indcfimda

¢ fa forma dc hacer {a hquidacion una vez disuclia

¢ Las fucultades y obligaciones del revisor fiscal st es del caso

) Ll nombire e identificacion de los administradores y represetitantes
fegales

o Constancra o aceptacion de los cargaos frmada por los designados

o Ademas las asociaciones mutuales prosentaran para su registto una

constancia por quien cjerza o vaya ua cjoicetr las funciones de
reproesentante legal segun el caso dondce mainfieste que se ha dado
acatamiento a las normas legales y reglamontarias gue regulan la

entidad constituida

¢ Indicacron de la entidad que tiene a su cargo la vigilancia y control
) Constancia de aprobacion del acta de constitucion
¢ Anexar rectbo de pago del impuesio de registio

A continuacion plasmamos cada uno de los ostudios del proyecto
realizados  acordes con la estructura dol misno contenidos en la

propucsta prescntada a la Unillanos v aprobada por ol Turado dol mismo
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24 LSHIUDIOS DEL PROYECTO

241 Estudio de Mercado

LL crccimiento do la produccion a partir de los ajios 90 comenzo a gencrar
excedontes sobre el consumo domestico 1o que hizo necesario enfocar la
cstrategra de crecimiento hacia las exporiacionces oy asi como las zonas
de mayor crecimiento se localizan en funcion de la cercania a los puertos
conn un crecimiento de casi 100% en los ultmos 10 aiios como Tumaco y la

Costa Atfantica

Poco a poco se va creando un mercado que no tiene fronteras Ln ese
mercado tenemos que ser capaces de competin ] reto  reduccion
sustancial de costos mucha investigacion y tecnologia ¢ implantacron de
procesos  flexibles acompaiiados  de  una  ovaluacion o monitores

permanenic

fn los Llanos Orientales se desarrollo ol cultivo de palma de acerte
gractas a la cercama del mercado domcestico y las  condiciones

edafoctimaticas

2411 Analisis del Producto

La fruta de palma de acette es un bien homogeneo 1eviste gran
Importancia por scr materia prima cn la cadena productiva de alimentos

concentrados para amimales y otros subproducios

los rendimientos de la torta proteica como subproducio de la fruta de

palma es dod 18% frente al del frijol Soya que oy del 47% I n cuanto a los
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Fondimicntos de acerre crudo la frivna de la palma os superior al frijol

Soya el cual es el principal sustituto cn detcrminado moncnto

Algunos subproductos de la palma de aceite son Aceite de palma RBD
I stcarina de palma Olema RBD y Acidos Grasos De la Almendra de
pulmiste  se deriva la torta de palmiste Qleina de palmiste y Lstearina de

palmiste ( ver pag Siguiente )

Do dos untcriores subproductos al ser rcfinados se extraen los accites
liqguidos comestibles mantecas grasas para fien v hoirnear jabones

alimentos concentrados para antmales

los principales productos sustitutos son Acerte de algodon, ol frijol Soya

Cebo bovino y el Girasol
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ETAPAS Y PRODUCTOS DE LA CADENA PRODUCTIVA
DE LA PALAMA DE ACEITE

AGROAINDUSTRIA

TRANSFORMACION INDUSTRIAL

[ FASE AGRICOLA ]

FROCESAMIENTQ INDUSTRIALDE ACEITES Y GRASAS ] ( INDUSTRIA OLEOQUIMICA

W

—

\
FLABORACION DE
CULTIVO BENEFICIO MATERIAS PRIMAS
"
{ ) f /
FRUTO ACEITE
CRUDO -ACEITE DL PALMA FBD
-OLEINA DE PALMA RBD
-ESTEARINA RBD
DE -ACIDOS GRASOS
-TORTA DE PALMISTE
PALMA ALMENDRA -ACEITE DE PALMISTE
DE OLEINA DE PALMISTE
PALMISTE ESTEARINA DE PALM
N W AN

~

/

ELABORACION DE BILNES
DE CONSUMO BASICO

ACEITES LIQUIDOS COM
MANTECAS MARGARINAS
GRASAS PARA FREIR
GRASAS PARA HORNEAR

GRASAS PARA CONFITERIA

-GRASAS PARA HELADOS
-JABONES

-VANAPASTI

-ALIMENTOS CONCENTRAD

INDUSTRIA OLEO

QUIMICA

~

)

a

\

ALCOHOLES GRASOS
AMULSIFICANTES

METIL ESTERES

GLICEROL
-COMBUSTIBLES
-LUBRICANTLS
-PINTURAS
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2412 Analists de la Demanda

la demanda de la fruta de palma de accite es proporcional al la demanda
de aceite de pulma Ln el afio do 1997 n Colombra hubo un deficit
(Demanda insatisfecha ) De 4 000 toncladas do accites y grasas debido al
incremento de las exportaciones en los ultimos aitos lo cual repercute
dircectamente on la doemanda dod departamento del Mcta  por ser el

principal productor a mivel nacional ( ver tabla N° 2 )

Il consumo aparente per-capita de grasas y acciles comestibles en
Colombia csta alrededor de 17 I kilos-persona ‘afio de los cuales el
aceite de palma partrcipa en toda su cadena productiva de 9 6 kgrs
persona / aiio en 1997 ascendiendo a un mayor ritmo gue fla tasa de

crecimiento de la poblacion  (Ver tabla N° 3 )

° Compradores Potenciales

e acuerdo al convenio preestablecido con la plantacton GUAICARAMO
S A dadas las condiciones de localizacion y el apoyo ofrecido por esta
empiesa la comercializacion del fruto estara usegumrado femiendo en
cuenta que ellos estan dispuestos a comprar la produccion de fruta de
palma de la frinca la Petriba (Ver documento ancxo L ) sin descartar

posibles alianzas estrategica con otras extractoras cercanas

los potencralcs compradores de la fruta que se producira en la PCIRIBA,
por suocercanmia a la planta extractora cn ordon do importancia son
Guarcaramo ida Roborto Jose Horreray Cia Fida  Hacicnda ta Cabalia
Palmarcs de Upia Lida Plantaciones Unmipalma de los Lianos Promesa

S A e Inversiones Sol del Liano ( ver tabla N° & )



¢ famaiio del Mercado

Il tamaho global del mercado colombiano de aceites y grasas comestibles
es do 700 000 toneladas aproximadamente vy en el cual el aceite de
palina participa en un 56% L1 consumo de accite de palma subto 5 5%

frente al de 1996

Ll consumo de acette de palma ha registrado un aumento significativo y
sostenmible durante los wltimos ailos on cnanfo al consumo  Hucino y
respecto a otros acetfes sustitutos como el accite do alfgodon aceite de
soya cebo de bovino girasol y otros accites (Ve tabla N°2 ) quc ha
incidido constderablemente en la reduccion de las tmportaciones en los

ultimos aiios de estos productos

Los parses con mayor consumo de aceite de palma en su orden son
Indonesia China R P India Malasia Pakisian Nigeria 1 gipio Colombia
y Japon (Ver tabla N° | )

A mivel anternacional los destinos de las exportaciones de aceife de palma
en 1997 (79 285 ton Ln terminos de materia prima ) el 61% se dirigieron
a luropa el 22% a los paises de la Comumdad Andina C AN el 13% a

Anmcrica Central y el 2% a Brasil

Las principales empresas colombianas expoitadoras de acette de palma en
Colombia son Accdpalma Princes S A Palmas Olcaginosas Salamanca
SA larda SA Palmas Oleaginosas del Magdalena Unilever Andina
SA  Olcflores Lidu Tabrica do Grasas Modorna Lida fradesa S 4

Pxtractora tequendama Lida cntre ofras
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P ano de 1997 la demandea tnsatisfecha fue 11 2000 toneladas de accite
de palma ((ver tabla N° 3 ) y obcdecio tambicn a la duplicacion de las
exportaciones respecto al afio anterior  Se preve que para los proximos
aitos este deficit se incremento debido  al ciclo economico 3y a la
contraccion del sector por disminuir el riesgo razon que descmboco en
casos de algunas empresas, de parcelar sus plantaciones entre lay

coopcrativas que les prestaban sus servicios doe manteninircnto

2413 Analisis de la oferta

{a ofcria cn o mercado tiende a ser competitiva debido a que hay muchos productores

de un bren homogeneo

24131 Competencea

Desde o punto de vista de los producros sustitnios la oferta inicrna de
grasas y aceites amimales y vegotalas se redujo «n mas de 29 0060 ton on
1997 bagando a 687 300 ton como rosultado doe gue disminnycron {os
mventarios y las importaciones, y que se cxpoifo gran paife de la

produccion incremental de aceite de palma y palmisic

Los acettes y grasas obtentdos a traves de ofras fucntes mternas como la

semilla do  algodon  frijol soya y el scho bovino han disminuido

sostemidamente su produccion de 74 200 ton en 1992 a 59 500 ton n

1997
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24132 Caracteristicas de los princpalcs Productores y ol tipo de

mercado en el cual ve desenvuehien

1l negocio de los productores de accite de palma se centra en la
cxtraccion y comercializacion con las plantas de  refinado  aunque
producen fruta los que tienen capacidad instalada nutihizada le compran
la produccion de fruta a los pequeiios productores porque os mas rentable

procesar que productr fruta

I xisien en el Departamento empresas que se dedican a la produccion y
extraccron do accite como Palmeras Santa Ana  Agropecunaria la oma
{nversiones la Mejorana, Oleaginosas Samta Ana Palmures la Margarita
Palmallano Hacrenda la Cabaiia Plantaciones Guarcaramo Palmeras del
Upra Plantaciones Unipalma Sapuga S A Palmar del 1lano Manuchita
Oleaginosas San Marcos Inversiones el Darien Palmeros do Colonbia

Palmcras 0 Morichal Agrisa S A Luntrepalmas Promeda o Inversiones

Sl del Liano

[ stas empresas producen en promedio 901 368 toneladas de fruta  segun
los ultimos rendimicntos y reproscentan o 30 1% dol total de la plantacion
nacional ( 138 457 has 1n {997 ) con 41 730 hecrareas sembradas en le
Departamento del Meta La tasa de extiaccion do aceite cirndo fue de
24 38% (21 4% en 1996 ) y la de almendra de palmiste 4 19% (4 06% en
1996 )

fazona Oriental es la de mayor area sembrada con un total de 50787 has
esfa zona esta conformada por los departamontos del Meta Casanare y
Cugueta o departamento con mayor area sembrada os el Meta con 41730
has lo sigue Cesar con 252235 has Magdalcna con 23097 has Santander

vonn 20325 has Nariito con (8153 has Cuasanare con 8242 y 1685 has  en
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4tlamiico Bolivar  Cagueta Norte de Samtander v Talle del Canca (Ve

tabla N° 35 )

Ln cuanto a los municipios con mayor arca sembrada donde s cncncntra
concentrado el 45% de la produccion de fruta de accite de palma  se
destacan 5 municipros Puerto Wilches con 18580 has [umaco con 18133
has San Carlos doe Guaroa ( Meta) con 12192 has  San Alberto (Cesar)
con 8193 has y Crenaga (Magdalena) con 8021 has 11 mumicipio de
CABUYARQO cuenta con un  area neta do {739 has distribuidas on 3
UPAS  las cuales estan en capacidad de producir 37 362 4 ton de fruta
con fos rendimientos actuales obtcmidos frente a las 9041 368 ron de fruia
que esta en capacidad de producir JJ departamenio ded Meta ( Ver tabla

N°G )
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Anuario Estapisnico 1998

ZONA ORIENTAL PRODUCTORA DE ACEITES DE PALMA Y PALMISTE EN 1997
EAST ZONE OF PRODUCTION OF PALY AND KERNEL OILS IN 1997
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241 4 Produccion Nactonal

Fa produccion nacional de accites y grasas ascendro en {997 a 536 000
fon  do las cuales ol 89% corresponde a subproducros de la palma de
aceife I stos representan a su vez el 69% de la ofcrta interna de accites y

grasas

la produccion de aceite de palma crudo 1epresento un buen
comportamiento  pues flego a 440 796 (on  con un porcenfaje  de
extraccion del 22% aproximadamente por tonclada do fruta 7 6% superior

ala de 1996 en tanto que la produccion do almendra de palmistc crecto

16% llegando a 85 573 ton

Il creciniento de la produccion se cxphica fundamontalmente por las
mejoray en fa productividad del cultivo Se produjeron 2°042 573 ton De
Jruto do palma 5% mas que en 1996  con wna superficic cosechada de
120 192 has esto represcenta en rendimtentos promedio por hectarca de
17 ton de fruto (16 2 en 1996 ) 3 67 ton de aceite crudo de palma (3 47
en 1996 ) v 712 kg de almendra de palmiste (639 ke en 1996)

e tmiee b —
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Anuario Estanistico 1998

COLOMBIA LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL CULTIVO DE PALMA DE ACEITE
COLOMBIA GEOGRAPHICAL LOCATION OF OIL PALM CULTIVATION IN 1997
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24415 Produccton Mundial

I1 primcr productor de acette de palma oy Malasia con 9 057 100
toncladas de las cuales exporta 7 747 000 v consume 2 760 I n sequndo
Ingar esta Indoncsia con una produccion de 3 150 000 toneladas  sigue

Nigeria con 615 000 toneladas

Colombia ocupa el cuarto lugar «n produccion de accite rfinado de palma
a mivel mundial con 441 000 toncladas do lasy cnales cyvporta 64 600

toncladas y consume el resto de su produccion (ler tabla N° 1)

2416 Proyeccton de la Oferta

Fcrecimiento del sector en los ultimos 10 aitos ha sido representatine
ver tabla N° 3) dalcanzando una produccion total en el pais de 440 8§00
toncladas do acctte de palma cen 1997 31 200 mas que en el 96 v 73 200
mas que en 93 Pero en los wltimos aiios ha vomdo mostrando un
estancamienio dobido en primer lugar al ciclo cconomico ded momento y
por otro lado I alto porcentaje de riesgo on o departamento o que
obligo « loy grandes productores de accite de palma a perccdar sus
plantaciones cntre los integrantes de las cooparatnnas que les prostaban

sies servicios en el area de mantenimiento de las plantaciones

Sinenbargo mediante el ultimo Censo Nacronal de plantaciones y plantas
de hencficio se establecio que el pais cucnta con un area neta de 138 457
hectareas en (997 Do este total ol 86 8% tiene mas de 36 mescs de
sembrada y se cucuentra en ctapa de productnvidud lo cual damucstra que
para los proximos 20 daiios (cendremos wuna ofcria a nnel nacronal de
2 047 779 toneladas de fruta teniendo cn cucnta los wltimos rendomicntos

}ocon unn porceniwje de extracion medio ded 17% la ofcrta de acerfe de
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palma scra de 348 122 toncladas do accite e aponas abasicecria en

puttc la demanda Nacronal (436 000 (on Para el aiio 2000 )

I nla actualidad y mas exactamente cn Cabuwyaro fa empresa Guaircaramo

ltda  tiene un progama de siembra gradual do 100 hectarcas anualos

durantce 10 aiios

I'n San Juan de Arama se estudia la posibilidad dc tmploementar la sicmbra
de 3000 hectareas mediante una alianza de poquaiios productores con la
asesoria de CIGA  pero por ser una propuesta durgida o poequeiios

productores necesita de mucho apoyo  puara gue se Hleve a cabo
2417 Analisis de las importaciones

Fas mmportaciones tienc como principal exponentc al frijol soyva |, lus
cualcs veman crecrendo hasta 1996 (112 100 ton ) poro con un descenso
considerable «n 1997 (94 300 ton ) los domas productos sustituios no

frenen mayor represcentatividad

Fas importaciones de aceite de palma y fracciones fucron en 1993 de

25 400 toncladas doecreciendo asta 1996 a 9 00 toncladas va 0 on 1997

Ln 997 s¢ amportaron 32 500 toneladas menos de accites vograsas
vegetules 'y anmimales que en 1996 L1 volumen tmportado ascendio a
230 932 toncladas que representan un descenso do (2% frente al aiio
antertor  las importaciones de aceites vegetales en Lquido y en semidla

descendieron a 177 000 toneladus (201 400 cn 1996)

Pl descenso en las importaciones se explica porguc cin 1996 se importo un

volumen mucho mayor al promedio historico lo que Hevo a tcrminar el aiio
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con altos mivelos de mmventarros Pl omncrcmenio cn o consuma so vio

heneficiado por el precio competitivo del accrte de palma  (Ver tabla N°

l)
2418 Analists de los Precios

Tos precios de la fruta de palma africana osta sujeto al comportamiento
de los precios del aceite de palma y cstos a su vez por los precios
internacionales y ol comportamiento doe la tasa de cambro Tl precio
micrno al productor de acerte de palma fo detcrmina o mercado en el
mfluyen la oferta local y los costos doe importacion  de la canasta de
accites v grasa sustitutos los cnales se foman como i1eforencia para
mantener siempre un precio compefitivo frente a la alternatna  de

mmpotial

Latre 1996 y 1997 los precios promodio pcfleparon un doterioro teal

pucsto que solo crecieron un 7 6% y 1 2% i1especinnamentie  Las
principales cawsas de cdlo fue la enionces revalnacion (hoy aprecracion) y
los difcrencialcs cntre las tasas de intercs oxtornas ¢ nferndas  que
estimularon las imporiaciones de accitc do palma 3y otros producios
sustitutos [ n estos momentos ol comportamicnto de Ta [RM o5 aceptable y
se prevee wna lendoencia devaluacionisia del peso (depreciacion ) lo gue
nos haria mas competitivos  en ¢l mercado inicinacional y por ende un

mejor comportamiento de los precios inteinos

Los precros de los productos de palma do acerre son muy sensthles a los
vainvenes de las cotizaciones mitcrnacionales v a la politica doe comercio
cxicrior por tal razon ostan incluidos dentro dod sisicma Andino de Trampa
de Precios y son considerados de exirema importancia dentro de las

fregoctacines de infegracion comercial
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Con el dosmonte gradual ded C 1 R T para o accite doe palma v osus
detivados  sc prevee un deterioro de los precios mmicinos para o 2010 -
2015 mas o menos lo cual requiere do un maiicjo prudente de [os
acucrdos mfernacionales mas exactamente con Mcrcosur y o ATCA  por

parte ded Gobicrno Nacional

Para contrarrestar las oscilaciones bruscas de los precios mnternacronales
por cfecto do la t@sua cambiaria sc cieo o Tondo I siabilizador de Precios
o cnal opara a ninvel do productores de acctic crndo  con beneficios

dircctos para ltos productores de fruta de palma
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24181 Proveccron de los Precros

Fu proyeccion de los precios sera detcrnmada por ol ulitmo dato historico
810 000 pesos de 1999 por lonelada de accite sobre oste preciro se hquida

ur 17% «n promedio para la tonelada de fruta

lemrendo cn cucnta  gque el comportamicnto de la inflacion en o largo
plazo es tncierto en estos momenios ticne tendencia a la baja moderada y
la tendoencia do depreciacion (devaluacion) dod peso frente al desmonie
gradual de los CI RI equilibran cn un buen porcentage el comportanmiento

de los precios se estimo un valor constante ( Ver tabla N° 18 )

24182 Determinacion del Precio

Il factor de liguidacion de los precios de la fruta on el primer ailo de
produccion oy de 14% sobre el precio del accite cindo on el morcado
rntcrnacronal comertido cn pesos Para el scgundo aito de produccion sc

merementa a 17% por alcanzar la fruta un mayor roendimicnto de

cxfraccion

Para el tcreer aito do produccion ol piecio doe la fruta oscila entre 17% a

20% segun los 1rendimientos de extraccion

2419 Canales de Distribucton y Comercializacion

Ia fruta producida en la Petriba se transportara discctamente del cultivo
despucs de recolectada a la planta de beneficio o cxtractora de la empresa
con quien se pacic el contrafo de compra de la produccion este 1ransporte
sera diarto para ovitar la fermentacion do la fruta lo cnal incidia

directamenie en una disminucion cn el piccio



Fa comarciahizacton se hara con una cmprosa que  tonga capacidad
mstalada nutthizada para aseguiar el suministro de fruta como maiteria
prima en la producciton de aceite mediante un confiato de sumiistro
previamente pactado Ln este proyccto la comercralizacion la sustenta el
preacnerdo que se pacto con Plantacioncs Guarcaramo S A donde  se

comprometen a comprar la produccion de la Pctriha

241 10 Analisis de la Comercializacion

De acuerdo al convenio preestablecido con la plantacion GUAICARAMQO
SA dadas las condiciones de localizacion y ol apoyo ofrecido por esta
empresa la comercializacion del fruto estara ascgrurado (Ver documento
anexo I ) sin descartar posibles alianzas ostrategicas con  ofras

cxfracioras corcahas

fos potenciales compradores de la fruta que se producira cin la PHIRIBA
por su cercanmia a la planta cxtractora cn ordon de Hmportancia son
Guaicaramo ida Roberto Jose Herrera y Cra lida  Hacienda la Cabaha
Palmares de Upia Lida Plantaciones Umipalma de los Lianos Promesa

S A o Inversiones Sol del Liano ( ver tabla N° 8 )

Fas exportaciones de acerte de palma y palunisic en ternminos relativos
mejoro al pasar a representar el 15% de la produccion nacional frente al

9 4% que represcnto ocn 1996



CONCLUSIONES DEL ESTUPIO DL MLRCADO

{1 ostudio de mercado se realizo con base en estadisticas del ultimo censo
Nacional  de la agromdustria do palma cn Colombia  realizado por
Ledepalma en 1998 el cual nos da un 100% do credibihidad en la

informacion analizada

I n 1997 la demanda insatisfecha para aceutes v grasas en Colombia fue
de 4 000 toneladas con un consumo percapita de 17 [ kes la demanda de
acciic de palma presento una demanda tnsatisfocha cn el mismo aiio de

11 200 toneladas y un consumo percapita de 9 6 kg

la demanda estimada segun ! comportamicnto historico de accite de
palma  para los proximos [8 aitos es aprovimadamente de 603 000

toncladas en promedio en funcion del mnciemento poblacional

Analizada la demanda insatisfecha y la proyeccion de la demanda total la
pretension de producir fruta de palma de acerte en 800 hectareas en la

finca la Petriba s viable

Fos precios tendran una ligera carda por el desmonte gradnal de los ClRI
pero los mmccnnvara la tendencia devaluactonista do la moncda tocal pucs

los precios internos dependen en gran partc de los precios cxternos

P precio de vanta sara el que ostablezea o mearcado cn su momento para

la tonclada de accite  y se hquidara cn un promcdio de 17% para la



tondlada de fruta anngue se prove wna ligcra carda para fos proxvimios 1)

al3 afios s pucde producir fruta en este departanmento

La Oferta de acertes y grasas en Colombia ha disminuido notablemenie en
o oafio de 1997 cavo en 29 000 toncladas  un factor detcrminante es la
contraccion del sector debido al ciclo economico que se vive y al alto
rigsgo gue se corre al hacer empresa en (olombira  Sin embargo el
subscctor palmicultor ha mostrado gran dinamismo en los ultimos 10 aitos
reflejado en el incremento de sus exportaciones y el posictonamiento cn el

metcado desplazando a los productos sustitutos cimun buen porceniaje

I oresumen ol estudio de mercado nos muestra ol proyecto como una

oportunidad d2 enfrar en el negocio dependicndo de los estudios

complemontarros



fabla N°1 OFLERTA Y DEMANDA MUNDIAI DI" ACLITE DL PAI MA
POR PRINCIPALES PAISTS 1993 - 1997
(600 TON )
A® rars 71993 1994 199% 1996 1997
ITRODUCCION
i \alasia 7 4029 72224 78107 R ING O Gns7 |
2 Indonesia T 421 4 LY/ S ozth ) FART NI SPsu U
3  Nigeria 645 G G40 1) 6 fa 610 0 61> 0
4 Colombia 325 502 IR7 6 409 6 | 441 0390 @
5 Tarlandia 297 3 158 540 750 200 0
¢ Tapus/N ( ninva 222 8 224 5 224 271 % 263 U
7 (ostade Marfil 3f00 0n 0 285 0 280 0 20 O
& fcuador 161 6 174 4 1800 187 8 I 50
¢  (umerun 123 0 1254 125 0 J4% 0 o7t 0
i Utros 882 7 9319 FA S 874 3
Taoral 13 7946 2 14 157 % T4 998 & o 727 17671
FAXNTORTACTONES
I Malasia 6264 7 G RPS 2 [N B 722946 77470
2 Indoncsia 17184 217 2 1855 ¢ 18314 2982 2
Stngapur 447 5 2280 998 289 4 298 @
+ Jupua/N Guinea 2457 2305 2260 207 4 290 4
§  fiong Cong 60 6 2 42 2750 14 7 iTn
G China RP 146 7 757 260 % 160 4 109 0
7 {astag de \Marnl 170 4 J47 7 1o s 99 4 711
8 Colombia 32 211 255 7 4 O4 6
Y Costa Rica LY/ ) a6 4108 it s §2 0
It irovy ]l arser 3172 404 448 SN 2 Sh0 %
1071 11 @46} 1 14 966 8 T 285 2 17799 1 21450 |
IMIORTACTIONMNES
I Lhina RP 1 059 6 186 0 ] 5950 1 700 I R0 G
2 India 150 5 147 8 Y4 12% 9 1 46°%
? Pukistdn 1141 3 1200 L2t s [N R/ 1 1200
4 Holanda 4410 4 40 429 4 S04 1 606 )
S Singapur 630 7 7 & 3592 121 3 427 2
“ Tlemania 292 7 49 0 2 2 20 7 419 f
7 Lgipto 4730 90 1 5/ 8 5 717
& Japon 355 9 142 2 55 60 8 169 7
9 Muanmar 1773 I8y 9 045 2 47 269 2
10 Otrors parses 47018 J o067 6 4 520 > 4719 9 y32 7
I ToTAT 9 393 4 107501 iny424 2 10 699 4 122320
COASTU MO
/ Indoneua 17952 24 a1 21294 25279 2 760
2 ¢ hina R 1 a2 R I 67 32 IS L 117006 P 7410
T India 156G 5 00 7 /A 1246 % F W)
£ Afalasia R&n 7 97y 2 I 098 6 F2 61 I 19!
9 Pahestan } P19 120 0 Pic2 s 115405 P os0 0
6 Aigerra 750 0 727 7 s 720 720
7 lgipto 26 5 577 IS/ Q] 99 2
B Colombia 22 4 524 ISant 67 2 N7 4
9 Japon 46 8 S22 7 S0 6 Tef 751
10 (hreos Parser 6 33/ 6 %26 6 6 460 9 69 95 7 5212
170717 13 161 4 14 641 1 I+ 728 . 16 072 7 17 566 1
&i\lﬁ’l“f‘\ ing F44 5 621 n42 8 125 3 4 0

FTuente Ol BORID

IANL L 1998
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Tabla N° 2 COLOMBIA CONSUMO APARIENIL DE ACLIITS )

GRASAS 1993- 1997

r CONCIPTIO F/Ch 1993 1994 199+% E 1996 1997
I PRODUCCION NAT 423 9 451 5 #8380 Soe 2 5is &8
Aecite de palma erudao 325 1212 876 409 6 1105
Acerte do palmasie 259 26 5 28 7 31! 14 2
Acerte de semilla de algo I 18 4 133 i> 0 189 926
Acerre de friyol Sova 26 1 21 2 19 3 ¥ ey
(roy tdeeitey 1 ¢ i vt v I
Scho de boving 312 23 iy 2 i5 8 >0
(71 IMPORTACIONT S 220 1 1387 5 207 3 263 4 230 9
lecite de Sova 75 2 60 2 929 izt 0713
Accrie en rijol Sova 2 27 2 287 23 2 44 2 36 5
tecite de palma v frace 254 G M3 g0 ¢ 0
lcerie de (rnirasol 108 149 239 2y 2 i1 2
Qutras acertes Pegerales 67 102 62 129 I>0
lecite de pescado 03 g3 82 25 i7
Schas v grasas ammalis 541 580 ¥} 4 574 46 3
Fabones 3 03 1o 24 235 17
- [
HI INPORITACIONT S 47 26 0 18 8 530 { 79 3
icerte de pulma fracciones
1 procesado 32 211 PANN iy 616
lecrte de palmisie 0 2 0y Y g5 60
Qtros  acaiies v grasas
vegaiales v anmimales 13 i1l 91 56 82
1V DISP D ACTITIS ) 619 3 613 0 656 > 716 6 687 5
GR1G 1S
I CAMBIO TN TN 4 333 (19 3) (12 4) 3a 0 4 M)
VE COANSLMO {PAR 586 0 632> 668 9 680 6 6915
PORI {CFON (Midloney) 377 38 3 0 3¢ 7| 40 5 |
LCONSUMO P RCAPIY & 15 4 I 165 171 1717 ,7 17 1 j
i/ I nterminos de aceite crude factor de converston | 7
2/ Fn terminos de aceste crudo factor de conversion 1 18

3/ kn toneladas equiralentes de materias primas factor para pabon d
a2

{avar facrtor de conversion

4/ tstimades con base en informacron de vartas fuonics

fwente FEDIF AT MA

tocador

N 8% para pabon de



Fabla N° 3 OFIERTAY CONSUMO

PALMA CRUDO 1993-1997
(000 ton }

(PARINII DI ACLIIL DI

r CONCIPFO 1993 1994 1995 1996 1997
I Produccion Nacironal B
Adeette de palma crudo 3235 353 2 357 6 409 6 440 8
H Importaciones 3o 1 (Y 02 | 9y 0o
iceite de palma crudo 251 20 ] 0o 0o
sicarina 40 I 4 0?2 25 o0 J
Oldina 10 K 00 62 "
111 I xportaciones 32 21 258 vy 64 6
| fecrie de palma crndo 21 198 160 EEON] 33 9
I stcarina 06 04 46 I3 {3
Qletna 0 (] aa 04 090
| —
laboncs® 02 s I 2 30 36
Margarinas® 0o 01 {1 {15 58
Y Diosponbilidadgd v 1 1) iS04 | 3360 | Je2w T a79 7 376 2
I Cambio en tmvenitarios 1/ 25 ¢ 16 ¢ 40 12 12
Y1 € onsumo aparinte 2/ 322 4 3520 166 0 o7 2 187 4
Poblacion ( mil De habitanies) 37 4 381 J§ 9 i9 6 40 4
Consumo percapita ( kg, ) 86 92 9 4 99 96
Consumo toral aceiles v grasas 586 0 6322 669 9 680 6 691 5
vegetales v amimales
Participacion de la palma en el 55 0% 35 7% 54 7% 53 9% 56 0%
consumo fotal

luente \nuwarie Fstadistico FEDEP AT MA
* Materia prima equivalente tncarpornda en dichas exportaciones

i/ Cambio en tmventarios = tnventario final

tnventarto tnicial
2/ Consumeo Aparente = Produccion + Importaciones

Ivporraciones

Cambrto en tnventarios

et g

sQ
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fabla N °© 4 DEMANDA LOCAL ESTIMADA DE ACHITES }i(:RA SAS
Vs ACLIIE DE PALMA PARA L.OS PROXNIMOS VEINTE ANOS, EN
8 FUNCION AL CRECIMIENTO DL 1 4 POBLACION

(MILLONES)

ANO POBIACIO GRASA Y ACEITFS ACEITE Dr % ]

N VEGEIAI ES Y ANIM PAIMA
2000 429 0 790 0436
2001 437 0818 0452
2002 446 0 S48 0469
2003 155 0879 0487
2004 46 4 0910 0 504
2005 473 0942 0518
2006 48 2 0976 0547
2007 19 2 ! 007 ) 0358
2008 50 2 1041 0578
2009 512 1076 0597
2010 523 E B 0618
2011 533 {148 B 0637
2012 4 4 ! 186 0659
2013 353 1224 0 680
2014 36 6 1262 0701
2015 77 1 300 0722
2016 289 ! 341 0 746
2017 60 0 7 379 0767
2018 61 2 1420 B 0790

L |

Tabla N° § DISIRIBUCION POR ZONAS DE ARLA SEMBRADA CON PAI MA DE ACEINTE

AREA CON PAI MA DE ACEILE

ZONA ARCA BRUTA HAS [AREA NETA HAS DIST ARCA %
Oricntal 54363 107%7 307
\orte 39260 37117 N 26 8
Central 34545 32772 23 2
Oecidental 20172 18384 133

fotal nacional 148340 ] 138457 100

tuente Fedepalma



Tabla N° 6

LZONA ORHINIALI PRODUCTORA

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS CON CUFTIVOS DE PALMA DE ACLITE

61

(HECTAREAS)
DIPIRTAMINIT MUNICIPIO N® DI NS DE FINCHS _ﬁ\'f_l 3IA ARIANITA
0 K UrAs
{ aqudia Belen de lov Andagpues 3 ¢ 415 433 ]
Casanare 1guazul ! 1 613 307
{ asanare Villa Nuena 4 ! 0 7348
Casana ¢ Yopal i I 287 284
Cundmamarca Paratcbueno 3 2 294 1 7Y
Afcta Aeaclas 24 33 v {29 73t
Acta Barranca de Upra 4 ! 2773 2597
AMcta Cabuyaro 3 +f 1812 1739
Aeia Castifla lu Nueva 3 9 2329 2276
Aeta Crumeiral 3 5 5 /8% 4545
Afeta f uente do QOro 1 1 754 74
AMua (nanada 4 4] 288 278
ma Puerto Gartant 13 1] 2224 2201
Mcta Pucrto I opez i i 442 136
| Afeta San Carlos de Guaroa 23 27 12712 12192
Autas San Juan de Arama 4 o 1760 169
\ieta San Aartin 46 49 7 241 6 809
Mera Flieneencro I / 122 118
Victa Vista Hermasa I { 13 13
Meta Retr por 0 i 0 0
1O Af

fuente Inuario cstadistico 1998 f1.DLPALAA

Tabhla N° 7

PRECIOS

( CONVERTIDOS A PLSOS )

INTERNACIONALES DEL ACLITE DE PALMA

No ve contemplian tos fletes a puertos (C1I ) ni el 1°7 del Jando Ic 7

Faenmte TTANT VLCIONES ¢ U HICARAN O TTDA

tabhile wotan de froct i

(NO PRICIO ACLITI CRUDO/TON PRI CIO FRUIT V/TON J
1990 307 000 Y2 190
1991 292 000 (¢ 640
1992 282 000 47 910
1993 152 000 59 840
1994 197 000 67 490
ngj 522 000 8y 740
1996 807 000 137 190
1997 569 400 Y 730
1998 931 000 15y 750
1999 $10 000 1317 700
-
]
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Tabla N° 8 PILANITAS DL BENEFICIO DE TRUITO DI ACLITE LN LA
ZONA ORIENTAL EN 1997

ZONA DEPARTAMINTO

MUNICIPIO

[RAZON SOCIAT

Oriental Caqgueta
Casanare

Mcta

Belen dc los dndagmies
Aguazul
Fillanueva

deacras

Cabuyaro
Cumaral

Granada
Puerto Gattan
San Carlos do Guaroa

San Martin

Paratebueno

Cecora [ida

ferevalle Sen (1)
Paltmar del Grionte Tida
Sucesores de JJ Restrepo
Y Cra S Palmas ded

{ asanare

Palmeras Sanrana §tda
Agropecuaria fa Loma | td
Inverstones la AMojorana
Ofcagirnoesas Santana | rda
Palmares la Margarita
Palmallonoe [ tda

Roberte Jose Herrcra vy
Cra ltda Hda {a Cabaiia
Guaicaramo I tda
Palmeras dd Upra [ tda
Plantactones Vhapalma
Palma lriari (1)

Sapuga S A

Patmar dcd flano ida
Aanuclita 5 |
Oleaginosas San Marcos
Inverstones dod Darten
Palimeros e Colombia
§

Palmeras of Morichal [ida
Agrisa S /A

Intrepalmas § 4

Promesa S 1

fmversiones of Sol ded
flano

(1) Planta que no erta en operacidn

Plaboro !edepalma
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242 Lstudio Tcemico
2421 Tamaiio del Proyecto

LI tamaiio del proyecto es de 800 heciarcas para una produccion media de
19 200 toneladas de fruta de palma do accite anuales que equivalein a
3264 toneladas de aceite crudo modiante asociacion de 45 poequeiios
productores o UAF, con una  partapacion  de 18 hectateas
aproximadamente por UAF existe un preacuwerdo ( Alianza ostrafcegica )
entre los campesinos y plantaciones guarcaramo s a acotde con la
resolucion 0320 de Julio de 1999 para la compra de la produccion

ascsoria lecnica y suminisiro de plantulas (ver ancyo 1)
24211 Determinacion del Tamaiio

11 tamaiio del proyecto esta enfocado a Una participacion del 0 3%
aproximadamente del mercado Interno en el cual el departamento del

Mecta es responsable dod 30 1% de la produccion Naconal

I'n el influye la demanda insatisfecha de 11 200 foncladas de aceite en el
aito de 1997 la contraccron de los grandes productores y ol micremento de

las exportaciones estimulada por la dexaluacron de la moneda local (hoy

doeproecracion)

Do lay 50 Plantas de Beneficio en Colombia las cuales procesan 719
toncladas por hora I 37% se encuentia cn la zona Qiicntal Lo anterior
nos demuesira que cxiste capacrdad instalada on la region puara procesar
919 399 roncladas anuales de fruta wolizando una sola jornada de 12

horas frente a las 863 379 que produce actualmenic fa reyion
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2422 Localizacion dod Provecto

24221 Macrolocalizacion

Liproycecto sera implementado on el Departamento ded Meta

24222 Microlocalizacion

Complejo Agricola La Petriba municipio de Cabivaro (ver anexo S )
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24223 lactores de localizacion

< < @

<

lransporte Cercamia a la  planta  extractora (18 Am

Aproximadamente)

la mclusion del mumcipio en el Consejo scccional de Desarrollo

Departamenial como mumicipio susceptible doe reforma agraria
Mano de obra calificada y no calificada

Consideraciones fLcologicas

Factores Agrologicos (pluviosidad PH De suclos luninosidad)
{ spacio disponible para la expansion

Actitud de la comumdad hacia ol proyecto

lTopografia del terreno

Vias de acceso (infraestructura vial la navcgabilidad del vio Meta)
feenificacion de las ticrras

Nucleos significativos de plantaciones de palma en la region
Dispomibilidad de riego

Menor Ricsgo

Dispombilidad do materias primas

2423 Ingeniteria del Proyecto

24231 Estudios preliminares

242311 Condiciones Meteorologicas de la Region

Las condiciones Metcorologicas de la regron son importanies para el

cufltive de palma

cultivo no se pucde desarrollar

stocstas condiciones no son favorables simplemente el



o Pluviostdad

Ta pluviosidad optima se encuentra enire (800 y 2200 mm/aio o
terrenos que presente ol promedio nferior  rcquicren do sistemas de
ricgo para evitar desequilibrios en la produccion los cuales se reflejaran
dos diios dospucs do ocurridas las situacironcs feenicas adversas la

pluviosidad media de la Region es de 2800 mm/ano

o Radiacion Solar

Factor importante en la produccion para ello oy neeesario consceguil nna
insolacion bien distiibuida y supetior a las 1500 horas anuales y en caso

de ser mmsuficiente afectara la maduracion de los racimos

Fnla zona de Cabuyaro se tiene una radiacion promedio de {700 horas sol

al aito (Ver tabla N° 9 )

o MHumedad relativa

fa humedad rclativa media debe ser superior al 75% que ¢s exactamente

la que presenta la zona do Cabuyaro

o lemperatura

Ta temperatura optima esta comprendida cntie los 25 y 28 grados
centigrados y ¢y un factor imporiante por que influyc v la cmision folrar y

it o numero de racimos producidos  Cahbuyaro prosenia una femperatura

media de 2600(



2424 Istudio lopografico

Il estudio topografico comprende

o Plano dcf Predro
o [Plano del las areas

o [Flano de curvas do nivel

La cscala de los mapas requeridos esta on funcion ded ninel de estudio
arca imolucrada pendientes y accrdenies topograficos Ln cuanto a la
altimetria las curvas de nmivel entre 1y 15 m swuele ser sufrciente para

arcas grandes o ¢studios prefiminares

F'n los planos o mapas deben incluiise los cauces naturales potcnciales
colectores de drenaje ubicacion de las principales estructuras idraulicas
como  embalses presas reservorios lagunas y ored general de canales

(ver ancxo S )

24235 Lstudio de Suelos

las condiciones edafoclimaticas, es decir las caractertsticas del suelo y el
chima determinan el marco agricola en el que se desarrolla el cultivo Ls
de gran importancia conocer las caracteristicas fistcas del suclo como la
textura, la estabihidad estructural el e¢spesor o peirfil de la secuencia de
las capas de profundidad explorables la densidad real aparente que tiene
que ver con los movimientos de agna y por ultimo la propredad de
tefencion y fransmision agua (ver tabla No (0 ) 1)

Tos suelos dold complojo la PHIRIBA corresponden a vegones con buena

Jertilidad con PH cntre 30 a 6 0 con  texturas vatradas de arcnosa y

arciflosa
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2426 Estudio de Riego y Drenajes del Predio

24261 Canaleyde Riego Principul 88 ki
Secundarios 14 4
Compuertas /
Ll metodo a utilizar es el sistema de nundacion que tiene como finalidad

mantener la tabla freatica a cierta profundidad por dobajo de la superficie

del suelo, por medio de zanjas alimentadaoras
DISENO DL CANALLES

I = Boca ded canal
/F/*—" N Freatico

£ = talud

NN A

b= Plantilla o base



70

24262 Canales de Drenajes  Principal 63 2 kis
Secnndarios 79 2

Para deicrmmnar el tamaiio de los canales s necesario conocer o modulo
de dienaje 0 modulo de escurrimicnio que os la altura doe la columna de
agua que debe ser escurrida por los drenes en un tiempo determinado en

la mayoria de los casos es de 24 horas

La capacidad de escurrimiento calculada con base i lus precpitaciones
cn da regron (Hinea La Petriba) gue es do 2 800 mm  aio segun los
modulos de Pickets el modulo base paira preciprtaciones mavores a 1250

mm aito es do 19 00 mm en promedio

Con base en los datos anteriores calcenlamons la capacidad de volumen de

los canalcs perifericos para cada wmidad agricola familiar, ( 45 en total )

ast
= CAH
Donde

7
"= Volumen maximo M

C = Coeficiente cuenca (0 4 a 0 6) para zona plana 0

H

Precipitacton maxima en 24 horas ¢ mm

A Arca doed tcrieno a dronar on m?

Volumen = 0 4 % 16 *10 000 m° *0 09 M = 1 216 m
9'&

Voliumen a evacuarse en 48 horas



!

QP (4*3600)  m o/

Daonde
[ = tiempo en horas

() - Mectroy cubicos por segundo

O = 1 216/(48*3 600 ) = 0 00747 m°> / seg

(=253 m ‘hora durante dos dias

Conocrendo la pendiente y con los resultados obtomdos en estas dos
Jormulas  con base en la formula de Manning se pucde calcnlar la scecion

de los canales (Ver tabla N° 14 Presupuesto de Costos por fa )

2427 Estudio de Vias de Comunicacion

24271 Carreteras Internas

¢ Principal Son de un ancho de 9 metios con 6 a 7 meltos de banca

generalmente separan bloques de siembra Sc 1equieren 8 kilometios

& Secundarra Generalmente son do 7 metios do ancha con 5 metros de
banca separan lotes o parcelas dentro dod mismo blogue de siembra

Sc requicren 16 8 kilometros

¢ Puentes Los puentes se construyen en la interscecton de vias sobie
los canales de ticgo o drenajes scgun sea la necosidad Se requieren

8 puenics y 8 alcantarillas ((ver tabla N7 14 prosupucsto de costos en

adccuacion de tierras )

it 3
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2428 Lstudio de la Mano de Obra

24281 Dupomibilidad

1 proyecto dontro del presupucsto de recnrsos propros  cuenta con un
potencial de aproximadamente 50 personas disponibles entre las cuales se
cncnenira personal calificado para su adnnistracion como para la parte
fecnica y operativa con experiencia como frabajadorcs en plantacioncs de

palmu

24282 Calificada

[ sta conformada por el personal administrativo y los contraios a

cstablecer para los estudios tecnicos dol proyccro

a) Contratos

Los contratos relacionados a continnacion corrcsponden a  estudios
prelimimares y tienen un costo aproximado de S 37 600 000 pcsos para las

800 has (ver tabla No [4 presupuesto dc costos por hectarca $72 000)

° I studio topografico I lopografo
¢ Lstudio de suelos ! Ingeniero Agronomo

¢ Istudio de riego y drenaje | Ingeniero Crwnl

b) Administracion

la mano do obra indirecta calificada uwtidizada  ticne un valor anual

cstimado por nomina de $77 400 000 cn los dos primeros aifos fuego se



tcremanta a S 104 000 000 a parin del tcrear aiio por o ofcctos dod

mercadeo cn la etapa productiva Fsta compicndc

3 Gerencia
I Feonomista o Administrador Iinancici o
o Division de Mercadeo
{ fecnico en Mercadeo
¢ Division Administrativa y {inancicra
TAdmistrador T inanciero
1Contador

I Secretaria

I a mano de obra directa calificada tiene un costo de § 37 000 000 y esta

conformada por

4 Prviston teomica

2ingenieros Agronomos

recnicos Agricolas por cada Ingeniero
o Secrelaria

Secretaria especralizada en sistemas

(Ver tabla N° 13 y cuadro N° 02 )

24283 Nocalificada

{a mano de obra no calificada directa la asociucion fiene un potencral de
50 personas algunas de ellas con conocimientos e ol cultivo de ta palma

la mano de obra en cstudio la conforman las laborcs culturales que se
refacronan mas addclante en las actividades a desarroliar CO 1 cosfo

por hectarca de 41800 pesos en la etapa de adecuacion de tierras
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L lu etupa de stembra, cuesta S199 630 por hectarea [ la etapa de
mantentmiento se ncrementa este valor por ser una actividad permanente

ycuesta 417 900 por hectarea para el primer aito

Lnla etapa de produccion ¢l costo do mano de obra oy sdlativamenic bajo
en el tercer afio $233 500 el cual se thncrementa durante el cuarto y
quinto afio 442 00 y 752 000 pesos respectivamentc por los rendimientos
productivos (ver fablas de presupuestos 14 15 (61 17 ) A continuacion

se 1claciona la cantidad de jornales por actividad

o Adecuacion de suelos 7 30 jornales por Ha

o Siembra 8 3¢ jornales por Ha

o Adecuacion de cobertura [ 20 jornales por Ha

o (ontrol de enfermedades 0 40 rornales por Ha

o Adecuacion de cercas y linderos 0 10 jornales por Ha

o Ricgo yvdienaje 2 00 jornales por Ha

o (osecha 16 D0jornales por  hoectarea  en

plena produccion

I xisten otros rubros donde se emplea mano de obra no calificada que «stan

implicttos en los respectivos contiaios

2429 Acavidades a Desarrollar en el Proceso Productivoe

Tas actividadcos estan costeadas de acuerdo a las diferentes etapas del

proceso de produccron incluyendo la cantidad 1equerida  (ver tablas N°

(3 14 15 [6Y 17 prosupucstos por Ha )
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a) Adcenacion del Lerreno

o Lstudios preliminares Los estudios prelmminares  compienden {os

estudios topograficos de suelos de rviegos drenajes v de vias

o Preparacion del terreno

La preparacion del terreno comprende Una subsolada un pase de rastia,

dos pases de cincel y la ahoyada que incluye 143 hecos por hectarea

o Jabores culturales

Comprende las labores de siembra de kudzu e inoculo a supervision YV la

aplicacion de encomicndas

o [luboracion de canales de riego y Drenaje

Se incluyen todas las analizados cn los estudios preliminaies
o Construccion de carrcteras

Comprendc las vias primarias y secundarias como tambicn los pucntes y

alcantarilias

h) Stembra

Ta variedad recomendada para cultivar s fencia por mostrar los mejorcs

rendimientos y resistencia a las enformedades
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o Swununistro de plantas
Tas plantulas ademas de la asistencia feenica scran suministradas a
fraves de Plamtaciones Guaicaramo u ofta cmprosa de alta o cdibrlidad

guc pueda garantizar las caracteristicas tecnicas v el suminisno

o Pluntucion

A esta actividad pertenecen la supervision de la siembra el estaquillado
o tramsporie de las plantulas la sicmbra como tal el plateo quimico

enderezada de palmas lineas de 45 y 9 mctros

) Mantenimiento

Comprende las actividades culturales despucs de ostablecido el cultivo

o Lontiel de Mulezas

Il control de malezas se hace mediantce el plarco quimico platco manual
guachapeo miterhincas purificacion dol hudziue Lmpicza doe ocanales y el
doshejugue

o Control fitosanitario

Il muanejo fitosanitario se hace medianie el monitorco o censo de plagas

como el rinchoporus lepirdocteros hormiga v defliadores

e Jertilizacion

Para la fertihizacion se wtiliza un programa annal (yvor anevo g )



o Mantenimiento infraesiructiura

Comprende las fabores del mantenipiientio de vias canales nfracsiruinra

ftstea cic

d)  Produccton

Despues del establecimiento del cultivo la admimistracion del cultivo y la
recoleccron del fruto estara a cargo de la UAl Con la asesorta tecnica
por parte de la Division tecnica LI control fiitosanitario se hara medranie

censos de poblaciones con tecnicas estadisticas

Mcdrante un programa de fertilizacion proestablecido (3 veees por ahio

ver anexo () se preve mantener ¢ incrementar la produccion y ast los

ohjelivas cspetados

'l mantenimienio de canales de ricgo vy dronaje o8 ndispensable para

evitar enfermedades en la plantacion y mermas en la produccion

Despucs de tres ailos del establecimicnto del cultivo comienza la etapa de
la 1ecoleccion la cual se hara con pascs cada 10 dras  tan pronto se
recofecte la fruia sera transportada a la planta cxtractora y asi evitar su
Sermentacion la cual acarrea perdidas por descuentos en el precio la fruta
en o momento de ser transportada debce cstar libre do impurezas como

tierra y piedras para evitar fricciones que pucden ocasionar dafios en las

magiinas de cxtraccion



24210 Descripaon de la Magquinaria

[a maguinaria reguerida imcialmente osta prosupiiestada en contratos por

hectarca a excopcion ded cquipo de cosccha y la mas wtilizada os

o Adccnacion de tierras | retroscavadora
I buldoses
2 Dractor
2 Rastra
2 Rastrilfo
2 Arado
2 Cracel

o Siembra !l fractor

! Rastra
o (ontrol de plagas O I funugadoras por Ha
o Control de maleza 0 2 Guadanas por Ha
o [quipo de cosecha 02 porlia

'l equipo de cosecha esta conformado por un Bufulo un carromato 3%

aperos suralor promedio es de $ 3 350 000



24211 tactibilidad Ambiental

't impacto Ambicnial del proyecto es posiiivo por desarrollarse en una
zona donde antes so desarrolluban actividades do ganaderia ntensiva y
plantacroncs de arroz  ademas el cultivo de palma incide en ta captura de

CO2 la feruhizacion de los suelos y es un nicho propicio para la
hrodiversidad

24212 Distribucion de Planta

Fa distribucion de planta esta diseitada de acucrdo a los requorimientos
del tamaiio dcd proyecto la cual no se ticne en cuenta en la inversion

mircral por tener capacirdad mstalada suficientc o nitilizada

a) Area Administrativa

o Oficina de Gerencia Yy’
o Oficna de Contabilidad Qmits”
o Dnviston Adnmuntsirativa y financiera 12 mits?
o [hvision [cenica 9 mis?
o Iivision de Mercadeo 9’
o Secretaria 9mis’
o Salu dc Juntas 20mis?
Total 77mis’



h) trea Operativa

s Rodega

o (Complejo habitacional

o (asino

o Hangar para maquinaria
{otal

&0

50 mis?
80 mis?
40 mis’
70 mis?
2 40 mis’



Tahla 9 CARACTERISTICAN
DEPARIAMENTO DET MLITA

FDAFOCHIMALICAS TN T

REGION mm /afio| Horas |msn Suclos Ricgo Incid
sol m CPC
B Upta 2700 1700 400 Sfare 20 - | Inund 36 30%
60%
Cumaral 3250 1700 350 fare 18- | Inund 34 47%
32%
S Carlos 2500 1800 360 SJranco Inun s 2%
r
S Martin 2600 2100 400 | f aicilloso Stn 0%
1Cgo

luente Palmar de Oriente Palmas del Casanare, Palmeras Santa Ana Guaicaramo S A
Palmeras ded Upfa Ilda la Cabadfia, Umipalmsa Manaviee Podma sol )y Sanm Antonio

Tabla No 10 DATOS PRACTICOS DE ESPACIAMIENTO Y
PROFUNDIDAD DE DRLNLES POR 11PO DL SULLOS

11PO DE SULLO

ESPACIAMIINTO (m)

PROIUNDIDAD (m) |

Arenoso 60-100 { 05-1 20 |
franco Arenoso 30-60 0 90-1 20

franco 30-43 0 90-1 20

Tranco Limoso 25-35 0901 05

lranco Arcilloso 15-20 090-1 05
Arcilloso 10-15 0 80-0 90

[urva 25-60 [ 20-1 50
ferrcnos regados 50-100 1 80-3 00

zonas aridas

Tucnte Cemipalma
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Tabla No 11 DATOS PRACIICOS DI LSPACIAMIENTO Y
PROFUNDIDAD DE DRENES SFGUN TEANTURA DE SULTON

I DI SUTLIO | ARINA LIMO ARCIFT A FSPACTAMIENTIO | ] SPACIAMIINTO
DI D1
PROFTUNDIDAD PROFHUNDIDAD
06 a9 m O9allm
lienoso &0 140 g 20 2 24 LA ) 13 90
Iranco 50 8¢ g-50 o 20 25-30 30 45
Arenoso
I ranco 3a-50 30 50 g 20 22 25 25 0
lranco limoso 050 30-100 0 20 20 22 22-25
Franco 30-80 0 30 20 10 17 20 20 22
arcilloeso
lrenoso 20 50 20 50 20--1) e 17 17 20
[ranco v-30 50 30 20 30 TTr2 14 T 19-17
arcilloso
Franco arcilio 50 70 0-20 30 50 12 12 14
lrmoso 0 20 Ja-70 20 50 9 I 1112
Licillo arenoso 050 0-50 20-100 79 91

Fuente Cemipalma

Tabla No 12 TALUDES RECOMENDABLLES PARA CANALLS

MATLRIAL DE EXCAVACION

INCIINACION DE TALUD

Roca fina ! {/4
Arcilla gravosa 11
Suclos francos con agua 1 1/2
Suelo franco arenoso )
Wmlm Muy arenosos /3

luente Fedepalma

-

10




PROYECTO PRODUCTIVO PARTICIPATIVO

PROYECTO PRODUCTIVO PARTICIPATIVC DEL CULTIVO DE PALMA DE ACEITE

GRAFICA DE GANTT

Afos

ANO 1 Afio 2 Afo 3- 25

Meses
Actividades

1]2]3]s]els|7lalelto]t]12]1]2]3[4ls]s]7]a]|elto]11]12]1] 2| 3] 4] sl s 7[ 8] g| 10| 11] 12

Gestién de preinversion
Gerencia Tecnica { 841250 }
Reparacion de vivienda (841100)
Adecuacion de Tierras
Adecuacion de Tierras (547420}
Construccion de Vias (347350)
Canales de drenaje {547450)
Canales de Riego (547400)
Campamento Trab (347100)
Plantaclén y Manten ({151260)
Plantacién

Gerncia Administrativa MO
Labores Cuttirates

Mantenimiento

Labores Culturales

Control de Malezas

Control Fitosanitano
Innfraestructura (Canales y Vias )

Produccion Agropec {132150)
Gerencla Administrativa
Cosecha

Recoteccién de ta Fruta
Transpaorte

Cargue y descargue

—
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e
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—/—=
]
————
— — L]

—r— .
| e =war - OO

s TEE 2F { —-




Tabla N 13

PRESUPUESTO ANUAL DE PERSONAL DE NOMINA

Cod ACTIVIDAD U de medid Cantidad 1 2
Pergonal de Nomina 146400000
Gerente 1 26400000
Secretana 1 SE00000
Dierctor Administrativo y Financiero 1 18000000
Contador 1 14400000
Secretana auxliar 1 S000000
Dierctor de Mercadeo 1 12000000
Director Tecnico { Ingeniero ) 1 18000000
Ingeniera A gronomo 1 12000000
Tecnicos Agricclas 3 27200000
Otros gastos 15000000
Pago de Honorarios Contrato 1 10000000
Viaticos y Gastes de viaje Varios 5000000




Tabla N° 14

PRESUPUESTO DE COSTOS POR HECTAREA
2

Cod ACTIVIDAD U de medid Cantidad 1 3 4 S
GES T1ON DE PREINVERSION 28750
Drsefio del Proyecta Contrato 1 5000
Geshion Financiera Contrato 1 23750
33 |ADECUACION DE TIERRAS 862610
A | Adecuacién del terreno [647420) 475850
Estudios preliminares 72000 .
Estudios Topograticos Contrato 1 18000
Estudio de Suelos Contrato 1 38000
Estudios de nego y drenaje Conlrate 1 18000
Preparacion del terreno 125050
Subsc'ada Contrato 1 24000
Pases rastra Contrato 1 15000
Pases Cincel (2} Contrato 1 40000
Ahoyada Contrato 143 50050
Labores Culturales MOD 41800
Siembra de kudzu e Inoculo Contrato 1 25000
Supervision Jornal 012 1800
Aplicacion de Encomeenda (C D YR F) Jornat 1 15000
Insumos 233000
Semiila de Kudzu Kilos (4} 4 50000
Reca Fosfonca Kilos 500 60000
Cal Oolomita Tonelada 1 120000
Transporte de Abonos Contrato 1 3000
B |Construccion de Vias { 347350 ) 253760
Ex*endida de terr2plenes Contrato 1 40000
vias Principales Mtr ¢ 10 20800
Vias Secundanas Mtr 2 24560
Puentes y pentones Unidad 1 117600
Alcantarillas Unidag 1 50400
C |Canales de Denaje (647450 } 356000
Canal principal dtr cb 73 158000
Cznales Secuncario Mtr cb =2 198000
D |Canales de rigo (547400 ) 128060
Canal principat Mirch 11 22000
Canal secundario Mtr cb 18 36000
Compuertas de nego tnidad 1 680000
Pozos de agua Unidad 1 10000
E |Campamento de trab ( 347100} 5000
Campamento Mtr ctiadradol 5000
37 |Reparactén de vivienda (841100 ) 5000
Reparacion de vivienda Varos 5000
37 |Gerencia técnica (841250 ) 71250 71260 71260 71250 71250
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Tabla N° 15
PRESUPUESTO DE COSTOS POR HECTAREA
Cod ACTIVIDAD U de medid Cantidad 1 2 3 4
30 |Plantacion y mantenimiento { 161250 ) 1782550 742760 6566060 627300 627300
A |Plantacion 1244650 96750
1 |Gerencla Administrativa MOI 5 86750 96750
2 [|Labores culturales 169900
Supervision Jornal 012 2400
Estaquillado Unidad 143 42800
Transparte de plantas Unidad 143 45000
Siembra de palntulas Umidad 143 45000
Plateo quimico Unidad 143 14300
Enderesada de palmas Unidad 143 14300
Lineade 45 M Jornal 3000
Linea de S metros Jornal 3000
3 |Insumos 978000
Fertilizantes ton 1 120000
Sumirustre de plantulas Unidad 143 853000

Tabla N® 16




PRESUPUESTO DE COSTOS POR HECTAREA

Ced ACTIVIDAD U de medid Cantidad 1 2 3 4
B Mantenimiento 537900 646000 656600 627300 627300
1 [Labores culturales 342300 451000 481600 432300 432300
11 [Controt de Malezas 220000 263000 185800 156500 156500
Plateo quirmico Unidad 143 30000 114400 57200 28800 28600
Plateo Manual Unidad 143 0 28600 28600 42000 42600
Guachapeo interlineas Hectarea 3 680000 40000 40000 40000 S0000
Punficacion det kudzu Hectérea 2 70000 35000
Limpieza de canales Hectarea 1 15000 15000 15000 15000 15000
LImpieza de canales secundarios Hectarea 1 15000 13000 15000 15000 15000
Desbejugue Hectarea 2 30000 15000 30000 15000 15000
12 (Centrol Fitosanitano 122900 110000 185300 185800 186800
Poda Palma 143 42900 o] 65500 65800 65200
Manejo Fitosanitario Programa 1 0000 80000 e0c00 90000 20000
Control de Estrategus
Censo plagas
Control de lepidopteros
Control de Rinchoperus
Control Hormiga
Control defoliadores
Aplicacion de fertlizantes Palma 143 30000 30000 30000 30000 30000
13 [Mantentmiento infraestructura 78000 90000 90000 90000
Vias Hectarea 1 18000 20000 20000 20000
Canales Hectarea 1 18000 18000 18000 180C0
Ecuipo Hectarea 1 10000 10000 10000 O0CC
Vivienda Hectarea 1 2000 2000 2000 2000
Asesorias 1 30000 40000 40000 40000
Z [Insumos 180600 186000 180000 180000 180009
Fetilizantes (Mescia de abonos 2 veces) 150000 150000 150000 150000 150000
Riego Mtr Cubico 4 30000 30000 30000 30000 300CC
3 |Otros 15600 15000 15000 15000 15000
Transporte de personal Jorpal 1 15000 13000 15000 15000 15000




Tabla N* 17

PRESUPUESTO DE COSTOS POR HECTAREA
Cod ACTIVIDAD U de medid Cantidad i 2 3 4 5

—_
-

Produccion Agropecuaria { 132150 )

A |Gerencta Adminis ratva Homina 130500 130500 130500

B Cosecha MCD 233500 442000 752000
Recoleccion fruto Jornal 70000 140000 240000
Transporte Tonelada 126000 252000 432000
Cargue y descargue Tonelada 17200 B0 50000
Qtros gastos 20000 15000 20000

C [nsumos 46019 46019 65741
Equipe de cosecha 48019 45019 874
Bu‘alo
Cafromalc

Aperos
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24 Fsrtudio Adnunistrative

2431 Marco legal

Fa base legal oy el Contrato de asociacton cclehrado por los asociados
mediante Acta de constitucion y aprobacion de los estatutos con el objelo
de crear y organizar a ASOCSOI | como una persona jurtdica de derecho
privado cuyas actividades se deben cumplir con fines de wnteres social y
st amimo de lucro basada en la fey 79 de 1988 lu fey 454 do 1998 y

demas normas legales

Pa Fmpresa Agricola es el resultado do una asocracion entie 435 pegueiios
productores denominada  ASOCSOI T organizados para la produccion
fransformacion ( otros susceptibles )y comercializacion de productos
agropecuarios  La empresa estableeera wna Altanza Lstrategica en
concordancra con la rosolucion N° Q0320 dol 9 de Tulio de 1999 con una
empresa lider en el sector que le suministic tanto asesoria teenica ¥

administrativa como el suminrstro de plantiulas

Su domicilio principal sera el Municipro doe Cabuyaro paro podra cxtender

sty actividades ul 1esto del departamento y la Nacion

2432 Requisitoy Legales

o Acta dc constitucion

o [ statutos

o Numecro dc rdemtificacion tributaria
o Jicencra de funcionamicnio

o [nsernipcron cn camara de comercio

o [nscripeion ante el Ministerio de agricultuia
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o fuscripcion reypomsable del A

o [uscripeion ante el 185

o [uscripeion en caja de compensacion familia
o Inscripcion ante el SINA e ICBI

o [laboracion dil reglamento de trabajo

2433 Objeto Social

Productr transformar y comercializar la fruta do palma de accite y damay
productos agropecuarios susceptibles de culinar de acuerdo a sus

rendimientos tanto productivos como financiel oy

2434 Mision

I stablecar desarrollar y consolidar un complejo agricola de cultivo de

800 hectareas de palma de acerle
2435 Vision

Consolidar sus actividades y su estructura de gestion de acucrdo con los
objetivos estandares y condiciones que caracterizan las empiesas fideres
dol sector mediante la eficiencia y cficacia, para scr competitiva en el

mercado local y Nacional y en un futuro podcr cxpandir sus actividades y

crecer economica y soctalmente

2436 Fuentes de Capital

Sus fucntes de capital son la suscripoion de aportes por parte de los
asoctados  los aportes y donacroncs o anvilios que haga  Gobierno

Nacronal por intcrmedio de programas Nacionales como el [ ondo de
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Capitalizacion PLANIT - CCT Plan Colombia T ondo de Capital de Kiesgo
do THHINAGRQ el Gobrerno Departamental o Municipal ONGs y organismos
Internacionales los campesinos gestores tambien tienen la posibilidad de
rz.'*"'unrzr al credito de  omento a (raves de [ INAGRO v ast poder acceder

al tneentivo a la caputalizacion rural (1C R )

Los campesinos gestores haran su aporte a capital social en cspecie 0 en

efectivo

Cualquiera que sea la vinculacion del campesino a la cmpresa o dara el
privilegio de ser rrabajadores de la emprosa en o mantemimicnto y

recoleccron ded fruto del area que asigne w otra actividad  recithiendo a

cambio su salario
2437 Administracion

Il conscjo de adminmistracion  rospetando fas doctsiones tomadas on
asamblea general sera quien se cencargne do disciiar las estrategias y
politicas administrativas a su vez estara conformado con un reptesentatte

de la firma con quien se pactce la alianza ovtrategica para hacer

transparcnte la distribucion y ejecucion de los recursos

fnla ctapa de reclutamiento o asignacion de cargos ded personal ded Area
Admuosirativa se hara por concurso abicrio publicado en un diario de

alta circulacion en ol Departamento

Fos requisitos esenciales para asignacron do cargos sc doberan hacer bajo

los sigurentes critcrios
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o [apericncra munma de 4 aitos e ¢l sector palmrenfior para o caso del
Gerenie

o [Fara los demas cargos se debe tener en cuenta el perfil del cargo en
todo caso teniendo on cnenta la prionidad de fos asocrados para

desarrollar las labores en que tengan aclitudes

2438 Estructura organizacional

-]

Asamblea General de Asociados

o  funta directiva

o Consepo de Administracion

o Conscyo de Vigilancia

o Prestdente

o (erencia

I Leonomista o Administrador inancicro

o Sceretaria

' Seerctaria especralizada en sistemas

o Diviston do Mercadeo

I feentco en Morcadeo
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o Dinvision Admmnistiativay Hinancrcra
IAdmistrador I inanciero
Comtadom

!l Secretaria
o Diviston Tecniea
2 Ingenieros Agronomaos

2 1cenicos Agricolas por cada Ingeniero

Ta aunditorra cxterna soe desarroliara a traves do uwna fuma de alta

credibilidad y sera pagada como honorarios

2439 Orgamigrama
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244 studio Frnanciero

2441 Recursos necesarios para la puesta en marcha

24411 Activos Fiyos

1 os activos fios ostun represcitados en fa planta fisica 3 1o se contemplan

en los costos por considerarse como capacidad nstalada a su vez

comprenden

lallcr de maguinaria y bodega de insuimos [44m’
Oficinas 360
Cascta planta electrica 24
Casa principal 4110
Complejo Habitacional 1200
Complejos satclites 230
Cancha doe Baloncesio 430
lTangue Jlevado 30

Tambien forma parte de este rubro ¢l valor do la ticrra gue consta de

1 417 hectareus adjudicadas a traves del Incora y fa pista de aterrizaje

24412 Inversion Inwcial

Ll calculo de la inversion se hizo de acucrdo a los rubros que mancgja
Imagro y estan desglosados en el cuadro N° 02 de presupuesio de ingresos
y gastos para 00 hectareas el cual corresponde para el ano uno a
§2 484 928 000 para el aito dos S651 200 600 por ultimo para ol afio 11y

SI184 534 815 aio en ol cual el cultivo ya gencra los primeros ingresos
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24413 Costo de establcamucnto del cultivo

la adecuacion de ticrras tiene un valor de $974 888 000 para las 800
hectareas en el cual se mcluye construccion de vias canales de riego
canales de drenaje campamento trabajadores y la misma adecnacion del
terreno para la stembra  Lsta inversion sera ejccntada en el aiio uno del

proyecto (ver cuadro de presupucsto No 02 )

La plantacion y mantemmiento comprende los costos dircctos o indircctos
tamto de plamtacion como de mantcmmichio mismo v lene un costo en el
aifo uno de S1 426 040 000 para el afio dos tiene un costo de
$394 200 000 y a partir del tcrcer aiio desciende de $525 280 000 a
S301 840 000 los cuales se estabthizan o partiy  ddd aito cuatro y

representan solo el costo de mantenmimicnto dod culino

Fa produccion agropecuaria que contempla a partir del tercer daiio la
carga adminisirativa y los costos de cosecha roquicic do una mversion en
el tercer aito de $328 014 815 la cual oy amortizada una paric de la
produccion y el excedentc® en un credito de corto plazo teniendo en cuenta
que la produccron a partir del cuarto aito aumenta y empieza a genciar

excedentes  (Ver cunadro de prosupuesto detallado de costos para 800

hectarcas No 02)

Il tiempo de ejecucion ded proyecto esta considerado en cuatro ajios do los

cuales es necesario recurrir al credito e los 11y primei os aiios
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2442 Costo Financiero

lomamos como referencia las tasas de mitceres en el mercado bancario las
cuales tienen un comportamiento en los ultimos meses de 17 5% para ¢l
DI expresada en tcrminos de Lfectivo Anunal v deflacrada por ostar os

Jlugos exprosados en terminos reales

2443 Presupuestos

24431 Presupuesto de ingresos

Hl presupuesto de ingresos para 800 hectareas en ol tercer aiio teniendo
en cuenta una produccion de 7 ton /ha  un porcentaje de conversion de
16% para el aiio res un 16 5% para o aiio cuatro v un (7% para los
demas aitos sobre la base de un precio de S810 000 por fonelada de aceile
crudo generan unos ingresos de 8725 760 000 cn ol afio tres loy cuales se
aumenian aiio a ano por efecto de un  aumcnto do fa produccion hastu
legar a un tope maximo de $3 084 480 000 en el aito 15 los ingresos estan

estimados en ferminos reales (ver cuadro de presupucsto No 02)
24432 Presupuesto de egresos

fos cgresos cansados por el costo del ostablecimicnto del cultivo de 800
hectareas de palma de aceite {o conforman los 1ubros de Gestion de
preinversion Gerencia lecnica Reparacion de vivicnda Adecuacion de
fierras  Plantacion y Mantemimiento 'y Produccion Agropecuaria los
crnales a su vez se dividen en otray subcucentas ( ver cuadro N° 02 )

.
Sumados los cgresos fotalcs en el primer ailo 1cprosentan %2 484 928 000

en el afio dos $651 200 000 y en el aiio tres S910 294 815 a parin del aito
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ciiatro los costos oscilan entre ST 033 000 000 v ST 400 000 000 hasta el
afio vernticineo (en terminos reales)

24433 Deprectacion y Amortizacion de la inversion

Para las depreciaciones y amortizaciones sc tuvieron en cuenta los

siguienics criferioy

Gestion de preinversion una tasa de amortizacron del 10%
Reparacion de vivienda una tasa de amortizacion dod 10%
Adecunacion de tierras una tasa de amortizacion dcl 10%

Plantacion ( afios uno y dos) una tasa de amoriizacion del 10%

Ta Depreciacion del equipo de cosccha se aplico 7 anos de vida util y el
sistema de linea recta ( Ver tabla de amortizaciones y deprecraciones No
04) No se tiene en cucnta ¢l valor de sabvamonto por constderar que el

cquipo se deteriora y dobe ser reemplazado

2444 TNnanciacion

Fos recursos totales necesarios para la cjecucion del proyecto son
estimados en SH 046 422 815 en valores de 1999 cuvo costo financicio es
mfcrior al costo socral gencrado por el provecto st tenemos cn cucnta la

redistribucion de los beneficios  cntre sus micmbros v los rendimientos

gencrados por ol proyvecto

2445 Condiciones Financieras

Para acceder a un  ICR el cual para ol caso dc la asocracion os hasta de

un 0% oy necesarro financiar el provecto modianie un credito linca
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Pinagro cnvo momio minino s dod A0% dc los costos dircctos T monto
maximo ded subsidio no puede superar los 5 000 salarios mmimos legales

meoensuales

Tosrecursos financiables son el 100% de los costos dircctos on adecnacion
de tierias el 80% de los costos directos en Gerencia [eenica, Reparacion
de Vivienda y Planracion y Mantenmimicnio Para produccion agropecnariad

hasta un monto de S600 000 por hectarea

Pura garantizar los recursos financiados so mscrihira el proyecto ante
FINAGRO para acceder al FAG a traves de este mecanismo se logra
garantizar la denda en un 100% por las caracreristicas propias de la
organizacion  siempie que el patrimonio bruto famihiar mdividual o

supere los S42 900 000

Pa tasa de mtcres de reforencra os DIV A punitos maximo  con fres afos
de gracta capitalizacion de intercses del 100% durante los tics prinmeros

periodos

2446 Cronograma de inversiones

La distribucion de los recursos financieros para la ejecucion del proyecto
se estiman para el aio uno en 82 484 928 000 n ! aiio dos S651 200 000
ypara el aito tres $910,294 815 a terminos de 1999 (Ver cuadio No 02)

CONTCCNrSOS PIOPIos G CON SOCIos insfifucionalcs

LI calculo de {os 1eenrsos financiables no afecta los flujos ya que solo se
ticnen en cuenta para caleular hasta gue monto se pucde acceder al credito

(100 y 80% de los costos dircctos ) dospuces de restar ¢l ICR de la
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tversion diferida roequerida ( ver cnadio N4 prosupucesio do costos

directos e indirectos )

Hinanciado o proyecto con ICR  gue para ¢l proyecto ¢s del 40% sobre
los costos totalcs las mversioncs diferidas 1oqueridas seran o o afto uno
SI 490 956 800 en el ajio dos 3390 720 000 que constituyen el credito a
largo plazo  (ver cuadro No 05)

2457 Alternativas de Firnancracion

[as alternativas de financiacion estudiadas para la puesta en marcha del
piroyecto se estimaron con JCR Mcdiamte una  forma asociativa el
tneentivo a adjudicar una vez cumplidos Toy requisitos para tal fin es del
0% dc los costos totales I 60%  do los cosios dircctos con reenr sos

fmagro (ler cuadros Nos 11)

Otras  fucntes de capital son la suscripeion do aportes por parte de los
asociados  los aportes y donactones o anxilios gue haga ol Gobierno
Nactonal por imtermedio de programas Nacionales como el ondo de
Capritahizacion PLANTL - CCI Plan Colombra [ ondo de Capital de Riesgo
de TINAGRO ! Gobicrno Departamental o Municipal los tnversionistas
independientes a traves de Alianzas Estrategicas ONGs y organtsmos

Intcrnacronalos
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2448 YPuntode Lquilibrio

Para el calculo del punto de equilibrio sc utilizo la relacion

Pc=CC1 7PV

Donde (1 = costos fiyjos totales

P precio

It

V= costo variable unitario
Tos costos fijos totales = §120 400 000

Precio por tondlada de fruta = $137 700
Costos Tartables Unitarios = § 59 734

Il punto de cquilibrio en este proyccto donde los mgiesos se equilibran
con los cgresos se du ol alcanzar una produccion de | 544 tondladas de
Jruta que representan la produccion de 64 hectareas aproximadamente Ll
puito de cquilibrio se lograra a partir del aito scis donde se ostabihiza la

produccion
2449 T@luwode Nondos

Con base en la estimacion de los precios tomendo cn cuenta el factor de
conversion tamto dol rendimiento de la fruta como «l porcentaje de precios
de la tonclada do acerte los requerimienios de cquipos de cosccha las
alternativas de financiacion, el presupucsio do ingiosos y gastos para 800
hectarcas y los flujos de caja de las difcrentes alicrnativas  (Ver cuadros
dod 06 al 08) se csumo el flugjo do fondos con [CR sin [CR v con un
decrecimiento en los precios del | 3% aiio a aito para lay mismas 500

hectarcas (er cuadros 09 al 13)



Cuadro N° 0t

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS ANUALES POR HECTAREA

(PESOS )

Cod Afto del proyecto 1 2 | 3 1 4 5 [ 6 | PRM 7 25
INGRESOS ANUALES
Plan de Siembra 800
Hectareas Acumuladas 800 800 800 800 800 800
Produccion por Tonelada 7 14 24 24 24
Precio por Tonelada de aceite 810000 810000 810000 810000 810000
% de Canversién 0160 0165 0170 0170 0170
Precio por Tonelada de Fruta 129 600 133850 137 70 137 700 137 700
Total Ingresos 807 200 1871100 3304 800 3304 800 1304 800
EGRESOS
Gestion de preinversién 28780
37| Gerencla Tecnlca { B41250 ) 71250 71250 71250 71,250 71250 71250 71250
37|Reparacion de vivienda (841100) 5000
33| Adecuacion de Tlerras 1218610
Adecuacion de Tierras (947420) 473850
Construccion de Vias (347350) 253760
Canales de drenafe (547450) 356 000
Canales de Riego (547400) 128 000
Campamente Trab (347100} 5000
30| Piantacio n y Manten (151250) 1782550 742 750 656 600 627 300 627 300 627 300 627 300
a Plantacion 1244 650 96 750
Gerncia Administrativa MOl 96 730 6 750
Labores Cultirales 169 800
Insumos 878 000
b Mantenimiento 537 900 646 000 856 600 627 300 627 300 627 300 6827 300
{ abores Culturales 342 3040 451 000 481 600 432 300 432 300 432 300 432 300
Control de Malezas 220000 263 000 185 800 156 500 156 500 156 500 156 300
Centrel Friesanitano 122900 110000 185800 185 800 185 8OO 185 80C 185 800
Innfraestructura (Canales y Vias ) 78000 50000 S0 000 90 06 90 000 288100
Insumos 180 000 180 000 180 009 180 040 180 000 180 000 180 000
Otros 15 000 15 600 16 000 15 000 15 000 15 000 15 000
11, Produccion Agropec {132150) 410019 618 518 941 667 885 500 885 500
a Gerencia Adminiswrativa 130500 130 500 13050C 130 500 130500
b Cosecha 233 500 442 000 752 000 752 000 752 000
Reccleccion de la Fruta 70 000 140 00G 240000 240000 240 000
Transporie 126000 252000 432 000 432 000 432000
Cargue y descargue 17 500 35000 60 000 60 000 80000
Otros gastos 20000 15000 20000 20000 20000
c Equlpo de Cosecha 46 019 46 019 69 167 3000 1000
TOTAL EGRESOS 3106180 814000 1 137 B 1317062 1840217 1 584 050 1584 00
FE 3106160 814000 230 669 554 031 1 664 583 1720750 172070
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Tabla N° 18 ESTIMACION DE LOS PRECIOS DE LA FRUTA DE PALMA En pesos
Afio 1 2] 3| 4 5 8| 7| 8
Precio medr por tonelada acerte 810000 810000 810000 810000 810000 810000 810000 810000
Decrecimiento 1 5% 798000 783000 774000 762000 751000 738000 720000
Precio det De fruta 1 7% 125280 127710 120540 127670 125460 123530
Afio o] 10| 11| 12| 13 14 15| 16
Precio medt par tonelada acere 810000 810000 810000 810000 810000 810000 810000 810000
Decrecimiento 1 5% 718000 707000 696000 686000 676000 666000 656000 6846000
Preciode! Defryta 17% 122060 120190 118320 116620 114920 113220 111520 108820
Afio 17 18 19 20 21 22 23 24
Precio medh por tonelada acerte 810000 810000 810000 810000 810000 81000G 810000 810000
Decrecirnienta 1 5% 636000 6526000 617000 S07000 583000 580000 581000 37

Precio de« Defruta 17% 108120 106420 104880 103190 101660 10030 88770 §7240

25

810000

£64000

5380




Tabla N° 19 Reguerimiento de equlpc de cosecha por hectirea en pesos

Afto 1] 2 3 4 5 6 | 7 8
Produccién por Ha 7 14 24 24 24 24
Factor de Requenmiento ao13 0026 0044 0044 0044 00ad
Costo por Equipo 3550000 3550000 3550000 3350000 3550000 3550000
Equipo requendo 5 5 6
Valor del Equipode C 45019 46019 B167
Otros 3000 3000 3000
TOTAL EQUIPODE C 4609 46 019 59 167 3000 3000 3000

Afio 9 | 10 11 12 13 14 15 16
Produccion por Ha 24 26 26 28 28 28 28 28
Factor de Requenmiento 0044 0048 0048 082 Qo052 018574 o052 00os2
Costa por Equipo 3550000 3550000 3550000 3550000 3550000 3880000 3550000 I 5000
Equtpo requerido 7 5 8
Valor def Equipo de C 69028 49 306 58167
Ctros 3000 3000 3000 3000 3000
TOTALEQUIPODE C 3000 689028 49 306 59 167 3000 3000 3000 3000

Ao 17 18 19 | 20 21 22 23 24 al 25
Produccion por Ha 26 26 24 24 2 2 .o} 20
Factor de Requenmiento 0048 0048 Q044 0044 o041 0041 oa37 s]ecyy
Costo por Equipo 3550000 3553000 3850000 3550000 3550000 3550000 3550000 3530000
Equipo requendo 5 5 5
Valor del Equipo de C 40 306 40 306 49 306
Otras 3000 3000 3006 3000 3000
TOTALEQUIPODEC 3000 49 306 49 06 49 306 3000 3000 300 3000




Cuadro NY 02

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS ANUALES PARA 800 HECTARES EN VALORES REALES { PESOS)

Cod Afio dei proyecio i T 2 | 3 [ 4 5 [ 5 PR T 5
INGRESOS ANUALES
Plan de Siembra 800
Hectareas Acumuladas 800 800 800 800 800 300
Produccién por Tonelada 7 14 24 24 24
Tootal produccion en fruta 5600 11 200 19 200 19200 18200
Precio por Tonelada de aceite 810000 810000 810000 810000 810000
% de Conversién 0160 Q165 0170 0170 Ci70
Precio por Tonelada de Fruta 126 600 133 650 137 7100 137 700 137 700
Total ingresos 725 760 000 1496 880 000 2 543 840 000 2 643 840 000 2 643 840000
EGRESOS
Gestién de preinversion 23 000 OO0
37|Gerencla Técnica ( 841250 ) 57 000 000 67 000 000 57 000 000 57 000 000 &7 000 Q00 §7 000 000 57 000 GO0
37|Reparacion de vivienda (841100) 4 000 000
33|Adecuaclon de Tierras 974 888 000
Adecuacton de Tierras (547420) 380680000
Construccion de Vias (347350} 203008 000
Canales de drenaje (54745Q) 284 800 000
Canales de Riego (547400) 102 400 C00
Campamento Trab (347100} 4000 000
30|Plantacro ny Manten (151250) 1 426 040 Q00 594 200 000 525 280 000 5§01 840 000 501 340 000 501 840 000 501 840 000
a Plantacion 996 72¢ Q00 77400 000
Gernecra Administrativa MGI 77 400 000 77 400 000
Labores Cultirales 135920000
Insumos 782 400 000
b Mantenimiento 430 320 000 516 800 00C 525 280 000 501 840 000 501 840 000 501 840 000 501 840 000
Labores Culturales 274320 000 360 800 000 369 280 o0¢C 345 B840 000 345 840 000 345 840 000 345 240 000
Cantrol de Malezas 178 000 Q00 210400000 148 &40 000 125 200 000 125 200 000 125 200 000 128 20C 200
Control Fitosanitario 88 320 000 88 000 000 148 640 000 148 640 000 148 640 000 148 640 000 14& 34C 200
innfraestructura {Canales y Vias ) 62 400 000 72000000 72 000000 72000000 72 00C 000 72 20C .00
Insumos 144 000 Q00 144 000 000 144 000 000 144 000 000 144 000 000 144 000 GO0 144 000 200
Otros 12 000 Q00 12 000 000 12 000 060 12 600 00 12 000 000 12 000 000 12 0G0 000
i1|Produccion Agropec (132150) 328 014 815 494 314 815 753 333 333 708 400 000 708 400 000
a Gerencia Administrativa 104 400 000 104 400 Q00 104 400 O30 104 400 000 104 40C 200
b Cosecha 186 8OO 000 353 600 000 601 600 009 601 600 000 601 600 000
Recoleccion de la Fruta 56 000 000 112000000 162 000 00 192 000 000 192 20C 200
Transporte 100 800 000 201 600000 345 800 000 345 600 000 345 500 200
Cargue y descargue 14 00C 000 28 000000 458 000 000 48 000 000 48 20C 200
Ctros gastos 16 000 000 12000000 16 000 000 16 000 000 1€ 200200
c Equipo de Cosecha 36 814 815 36 814 815 47 333 333 2 400 000 2 400 000
TOTAL EGRESOS 2484528 000 651 200 000 910 204 815 10583654815 1312173332 1267 240 000 1267 240000
FE 2 484 528 000 651 200 000 1584534 815 443 225 185 1331 666 667 1376 600 GO0 T37€E 30C 200




Cudro N° 04

[

PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS ANUALES PARA 800 HECTAREAS EN VALORES REALES ( PESOS }

Cod Afo del proyecto 1 2 i 3 | 4 5 6 PRM7 25
INGRESOS ANUALES
Total ingresos 0 725 760 000 1 496 880 000 2 643840000 2643840000 2543840 X0
i EGRESOS
COSTO DIRECTOS 2384 528 000 573 800 000 789 894 815 937 254 815 1191773333 1 146 840 000 1 146 840 000
37[Gerencia Técnica { 841250 ) §7 000 000 57 000000 7 000 000 57000 00C 57 0G0 00 57 000 000 57 00C 000
37|Reparaclon de vivienda (841100) 4 000 000
33|Adecuacion de Tlerras 974 388 000
Adecuacién de Tiemas (547420) 380680000
Construccion de Vias (347350) 203 008 000
Canales de drenaje (547450) 284 800 000
Canales de Riega (547400) 102 400 X0
Campamento Trab (347100) 4000 0C0
30| Plantacio n y Maiten (151250) 1348 540 000 516 800 000 525 280 000 501 840 000 501 840000 501 840000 S0t 84C 200
11|Produccion Agropec {132150} 207 614 815 378 414815 632 833 333 588 000000 588 00 €O
COSTOS INDIRECTOS 100 400 000 77 400 000 120 400 000 116 400 000 120 400 000 120 490 000 120 400 000
Gerngcia Administra iva MQI 77 400 000 77 400000 104 400 000 104 400 CC0 104 400 000 104 400000 104 40C 2C0
Otros gastos 16 000 000 12 000 0G0 16 000 000 16 000 500 1600, .G
Gestion de preinversion 23000000
TOTAL COSTOS 2484 928 000 651 200 000 510 294 815 1053 654 815 1312173 333 1267 240 000 1267 242 )00
FNE 2 484 328 000 651200 000 184 534 815 443 225 185 1331666 667 1376 600 000 1376 60v 400
RECURSOS FINANCIABLES 2102 800 000 459 040 000 945 824 000 927 072 000 927 072 000
37(Gerencia Tecnica { 841250 ) 45 800 (000 45 800 000 45 800 000 45 600 000 45 600 0Co
37|Reparacion de vivienda {841100) 3200 Q00
33|Adecuacion de Tierras 8§74 838 000
30|Plantacio ny Manten (151250} 1078912 0C0 413 440 000 420 224000 401 472 000 401 472 000
11|Produccion Agropec (132150) 480000000 480 000 Q00 480 000 000

Los recursos finanacibles objeto de ICR representan el 100% de los costos directos en adecuacion de tierras y el 80% en de les costos directos en ks demas tems
a escepcign de produccion cuyo financramienta méxmo es de 600 000 pesos por hectarea




Cuadro N ° 05

FLUJO DE CAJA CON ICR PARA 800 HECTAREAS EN VALORES REALES

( Pesos )

Lod

Afo del proyecto

1

T

2

1

3 | 4 | 5 | 6 |

PRM 7 C

INGRESOS ANUALES
Totalingresos
Costos de Produccién
FE

2 484928 000
2484 928 000

€51 200 000
651 200 000

725 760 000
910284815
184 534 815

1 496 880 000
1053654815
443 225 185

2843840000
1312173333
1331 666 667

2 643 840 000
17267 240000
1378 600 000

26438000
1267 220 000
1376 600 008

RECURSOS FINANCIEROS

1 C R [40%)

Credito a largo plazo {tbi 20)
Interes capitalzado

totai credrto t P

Credito a corto plazo
Capitalizacion de [nteres
TotalcredioC P
INVERSION DIFERIDA

993 871 200
1 450 956 800

2 484 928 000

260 4380 000
350 720000

651200 000

364 117 326

364 117 926

AMORTIZACIONES A CAP EINT

Credito L. P

Amortizacicn interes Capitaliz
Intereses L A

credite C P

intereses C P

256 425173

276943513

256429179

246172012

256 429179

215400810

256 42¢ .79

184 87 209

FNE

179 583 111

Para contrarestar el deficit del alfio 4 se recomienda colocar Jos exedentes def afic 3
en titulos que rentenlo suficiente { con una tasa real del 12 % rantaran $ 18 665 973 pesos )

90 147 507

829 (065 4786

904 770 311

935 541 312




Tabla N° 25 AMORTIZACIONES DE INVERSIONES y DEPRECIACIONES
ANO 4 9 ] B ] [ o | ¥ 10
Tem wvonto
Amortizaciones { 10% )
Gestion de preinversion Z3 000000 2300000 22300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000
Adecuacion de tieras 974 888 00C 97 488 8OO 97 488 BOO 97 488 800 97 488 800 97 488 800 97 488 800 97 435 80C
Plantacion { Gerencia Ad) $18 320 000 91 832 000 81 832 000 91 832000 91832000 91 832 000 91832 000 91 832 000
Reparacion de vivienda 4000000 400 000 400 000 400 000 400000 400000 400 000 400 002
Total amortizaciones 192 020 800 192 020 800 192 020 800 192 020 800 192 020 800 192 020 800 152 020 800
DEPRECIACIONES L REGTA
E de cosecha (7afios) afio 4 36814815 5255 258 5250 255 5259258 5250 250 5258258 5260259 5259 259
Adto 5 36814815 0 5259259 5259 259 8250250 5250259 5250 250 5 259 258
Ang 6 47 333333 0 0 6781 %65 6 761 &6 6 761 905 6 761 905 6 761 905
Ane 11 85222222
Ano 12 30 444 444
Afo 13 47 333333
Total Depreciaciones 5259 259 10 518 518 17 280 423 17 280 423 17 280 423 17 280 423 17 280 423
Total emortizaciones y dep 197 280 059 202 530 319 200 301 223 209301 223 209301 223 200301 223 209301 222
ANQ LR 1V 13 ] T4 ] I 15 T 18 | (K
Tiem
Amortizaciones { 10% )
Gestion de oreinversion 2300000 2 300000 2300000
Adecuacion de uemas 97 488 800 97 488 800 97 488 800
Plantacion { Gerencia Ad) 81 832000 91832000 91 832 000
Reparacion de vivienda 400 000 400 000 400000
10tal amortizaciones 192 020 800 192 020 800 182 020 800
DEPRECIACIONES L RECTA
E de cosecha (7ahos) afo 4
Afo 5 5250259
Al 6 6 761 905 6761905
Afio 11 7 8885 889 7 883 889 7 888 889 7 828 889 7888 889 7 888 889 7888889
Ado 12 5634 921 563491 5634 921 5634921 5634921 5634921 563492,
Afio 13 6 761 805 6 761 905 6 761805 6761905 6761 905 6761 902 6 761
Total Depreciaciones 19 910 053 20285714 20 285714 20285714 20285714 20285714 20285714 12 396 825 6761
Total emortizaciones y dep 211 930853 2123206514 212306514 20285714 20285714 20285714 20285714 12306 825 6 761

ap

E:




Cuadro N° 06

[ FLUJO DE CAJA SIN ICR PARA 800 HECTAREAS EN VALORES REALES  { Pesos)

Cod Affo del proyecto © 1 [ 2 3 [ 4 | 5 | & PRM 7 35
INGRESOS ANUALES
Total ingresos 725 760 000 1 496 880 000 2 643 840 000 2 643840000 2643 840000
Castos de Produccion 2 484928 000 651 200 000 910 294815 1053 654815 131217333 1 267 240 000 1 267 240 000
FE 2 484 928 000 651 200 000 184 534 815 443 226 185 1331 666 667 1376 600 000 1376 600 000

RECURSOS FINANCIEROS
ICR

Credito a largo plazo { Tab 21} 2484928 00 651 200 600
Interes capritalizado
totai credito | P
Credito a corto plazo {tab 22) 184534 815
Caprakzacion de Interes
Total credito C P
INVERSIONES DIFERIDAS 2484 328 000 651200 000 184 534 815

AMORTIZACIONES

Credito L P 538501 276 538 501 276 S38 501 278
Amortizacion Interes Capitaliz

Inteteses L F 516961 225 452 341 Q72 387 720518
credito C P 57870118 s7870118
intereses C P 27 777 657 20833 242
TOTAL AMORTIZACIONES 1085 452 200 805 194573 847 518 234

FNE Q 0 369 069 630 443 225 185 276 204 166 471405427 529 081 166




Tasa Real dei 12% EA

Tabla N°® 20 TABLA DE

Cuota Vanable a 12 Affos

AMORTIZACION

CREDITO A LARGOQ PLAZOCONIC R

. Afio 1 2 3 4 5 & 7 8
Monto Inicial
Prestame difendo 2 484 9238 00Q 651 200 000
Abono a Captal 427 381 965 427 381 965 427 381 965 427 381 965 427 381 565
Interés 288 191 360 412 118 323 461572522 410 288 688 359 000 850 307 715 015 256 429 179
Cuota Anual B33 554 487 B37 €68 651 786 382 815 735 096 979 683 811 144
Nuevo Saido 2 484 928 000 3434 319 360 3846 437 683 3419055718 2991673754 2 554 291 788 2138 909 824 1708 527 859
9 10 11 12
256 428 179 256 429 179 285 429 179 256 429 179
123 086 006 $2314 504 &1 543 003 30 771 501
379515 185 348 743 683 T 972182 287 200 680
769 287 537 512 858 358 256 429 179 0




Tasa Real del 12% EA

Tabla N° 21

Cuota Variable a 12 Aflos

TABLA DE AMORTIZACION CREDITO A LARGO PLAZO SIN ICR

Afo 3 2 3 | 4 5 | 6 | 7 8
Monte Inicial 2484 G238 000 851 200 Q00

Abono a Capiat 538501276 S38 501 278 538 501 278 538 501278
interes 268 191 360 412 118 323 461 572 522 51696+ 225 452 341 072 387 720918 323 100 765
Cucta Anual 1 055 462 500 990 842 347 426 222 154 851 602 041
Nuevo 3aldo 2434 928 000 3 434 319 280 35846 437 683 4 308 010 205 3 789 508 930 3234007 554 2692 506 378 2 154 005 163

g 10 H 12

538 501 276 538 501 276 538 501 276 538 501 276

258 480 612 193 860 459 129 240 308 64 620 153

796 981 8238 732 361738 B67 741 582 803 121 429

1618 803 827 1077 002 551 528501 276 Q




Tabla N° 22 TABLA DE AMORTIZACION CREDITO A CORTO PLAZO SINICR

Tasa Real del 12% EA Cucta Variable a 7 anos

Afto 2 | 3 | 4 5 6 7 8 o
Monto Inicia! 184534815
~bone a Capital S7ET 118 57870118 57870118 857573118
nteres 22144178 24801 479 27777 857 20833 242 13888828 - 414
Cuota Anual 85 647 775 78 703 380 71 758 946 €~ 81.532
Huevo Saldo 184534 815 206 678 €23 231 480 472 173610 354 115 740 236 57870118

— Al S



CUADRO No 07 FLUJO DE CAJACONIC R PARA 800 HECTAREAS CON DECRECIMIENTO DEL 1 5% EN VALORES DE 1998

En pesos

Afio del proyects 1 2 | 3 4 5 6 | PrM7s

INGRESOS ANUALES
Total ingresos 701 568 000 1430352 000 2 437 188 000 2451 264 000 2408 832 000

Costos de Produccién 2 484928 000 651 200 000 510284 815 1 053654815 1312173333 1267 240000 1 267 240000
FE 2 484 928 000 651200 000 208 726 81§ 376 697 185 1174 994 657 1184 024 000 1141 592 000

RECURSOS FINANCIEROS
ICR 993 971 200 260 480 000 364 117 926

Crédito a L. plazo (tab 20) 1 480 856 800 390 720 000
tnteres capitalizado

tolal credto i P

Credito a corto plazo
Captalizacion de Interes
Tolal credito C P
INVERSIONES DIFERIDAS 2 484 928 000 651 200 000 364 117 926

AMORTIZACIONES
Credito L P (tab 20} 256429179 256 429179 256 420179 256 420 .72

Amorizacion interes Capiakiz 0
Intereses L P 276943513 246172012 215400510 184 622009
creditoC P

intereses C P
TOTAL AMORTIZACIONES 533372892 842097 433 471 826G 689 441 058 188

FNE 155 391 111 166 675 507 341 926 567 712 184 311 700 533 812

Para contrarestar el deficit del afto 4 se financia con el ano 3




CUADRQ No 08

FLUJO DE CAJA SINIC R PARA 800 HECTAREAS CON DECRECIMIENTQ DEL 1 5% ENLOS PRECIOS DE 1889

En pesos
Cod 4no del proyecto 1 2 3 4 —I 5 & Fe\t7 28
M
INGRESOS ANUALES -
Total mngresos 701 568 000 1430 352000 2487168000 2-81 284000 2 <08 222200
Costos de Produccion 2484928 000 651 200 000 810 204 815 1053 654815 P 32173333 1 267 240000 1 227 ZaC 200
FE 2484 928 000 651 200 000 208 726 815 376 697 185 1174 994 667 1 184 024 000 1141 592000
RECURSOS FINANCIEROS
ICR
Credito a largo plazo ( th 23) 2434928 000 651 200 GO0
interes capttalizado
total creditat P
Credito a corto plazo( th 24) 208 726815
Capitalizacion de Interes
Total credito G P
INVERSIONES DIFERIDAS 2484 928 000 651 200 CCO 208726 815
AMORTIZACIONES
Credro L P {tabl 23} 225000 820 358 000 850 3L LCEE0
Amortizaclon interes Capitaliz
inereses L P 516961 228 473881123 a4 «C1 o2t
credito C P ( Tabl 24) &5 456 729 B 255 708
Intereses C P 21 M8 230 2 I8 222
TOTAL AMCORTIZACIONES &875 962 Q75 925 757 932 & _I3C23
FNE 376 697 185 299 032 592 254 266 068 262 758 977




TablaN 23

Tasa Real del 12% EA

Cucta Vanable a 16 Anos

TABLA DE AMORTIZACION CREDITO A LARGO PLAZO SIN ICR CON DECRECIMIENTC EN LOS PRECIOS

Anc 1 2 3 4 S & 7 8

Menta lnicial =744 5B 000 258 ™00 000

Abono a Capital 366 86 757 10 366 861 757 366 2617 - 38 757

Interes 205.81 60 41 4 373 471 679 0o 578 280 930 4842575 & da0 24179 1 898

Cuota A-al 3951 2887 851 119 776 807 95868 55

Nuevo Saldo 4 93700 3500518 60 L5 086 ool 407 341 08, 438 479 328 IE6861 S 33015 ¢ o 057
| Anc | 9 10 Ny 12 3 12 T 16
—

Abone a Caoital o8 o~ i LB 1% -r oo 66 861 - 157 6861/ 7 "R -~ 7

nteres > s .87 .08 86 4 9 s 201170 - ~3 43 070 22 2 sou . - -

Cuota Anual SC 90t 5750 So.3 §. MO 272 865:82 o 955404 458 931 $%0 154 508 5 ENCE

Nueva Saldo 2 250%2 .0 D Dot 1824 8”0 -o7 4470 nC 33 271 F37230 4 266 o ¢




Tabla N° 24

Tasa Real del 12% EA

TABLA DE AMORTIZACION CREDITO A CORTO PLAZO SIN ICR CON DECRECIMIENTC EN LOS PRECICS

Cueta Vanable a 7 afios

Ano 2 3 4 s | 5 7| 8 9
Monto [nicial 248 726812
Abong a Capttal 78000725 78000 729 78000729 FE BUR S ara]
Interes 298«7 218 33 -28 334 37 0 350 28 380 263 18 72017% gI-~oees
Cuoca Anual 115 «31 0759 108 280 92 &5 720 &0 <7 I-3817
248726815 278574033 312002 17 22402188 156 201 58 78 000 728

NueJso Saldo
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243 tinalises Tinancicro

Fa ovaluacion financicra que nos dotermmna ta factihifidad dod proyedto
los rendimicnios que gencra y que justifrcan la rcalizacron o no ded mismo
so Soctno tomando los valores rosalianres Jdod flujo de fondos v wtilizando
como parameiros evalnadores los metodos del valor presente noto (VEPN) oy

fatasa vmrcina do rerorno (HIR)

2451 Valor prcsente neto

Con base i los flujos de fondos do las difcrentes altcrnativas (cuadros
Nas 09 af 13) auna IMAR del 5% v tasas do oportwndad dod 12 v 18%
la mojor alternativa se presenta en el flujo de fondos con 1CR ddd 40% y
reenrsos via oredito del 60%  (Ver cuadro 09) A wna tasa del 187 ¢
recnpoera la unversion 3 gencra nn oeveedanto de SE356 086 638 o que
mmdica que ol provecto os atractive para la asocracron do campesinos

stempre v crando se rermvicrfan tos cxcedentos durante cada pariodo

Analizada  la  ultcrnatna  de  financiacion  con 1CR pao  con un
decrcommicivto en fos precros dod 1 53% of provecto todavia es atraciino
pues con una tasa do oportumdad dod 8% doscontada la nyvarsion ann
goncia un IPN positiveo  (Ver cuadiro No o 11) pao st provecto sc

erecuta sin f[CR este no aguania un decrecimicnto dod 1y en los precios



Cuadro N 14

ANALISIS FINANCIERO

PROYECTO PURO

FNF CONICR
FNF 8IN ICR

CNI13
C N8
C N0

FNF CONICRYDECR C N 17
FNF SIN iICR YDECR C N 12

5%
10145821 130
9724020 771
5677 496134
5 295 660 291
2464 337 843

12%
3581051276
3 642 005 440

736001 637
1797 629 622
256 490 475

18% TIR

1257 616521
1 556 (86 638
763 861 070
564 9.4 776
1101 €68 230

24 79%
3027%
14 26%
23 48%
16 90%




Grafico 3

ANALISIS FINANCIERO
COMPORTAMIENTO DEL VPN EN LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS DE FINANCIACION
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2452 11K

Pa tasa intcrna doe retorne gue so obticne o las diferentos altarnativas
analizadas  muestra un mejor comporfamicinio o ol flujo de fondos con
R ver cnadro Noo 14) con una tasa de 30 27% Tremic a una IMAR
como premio al riesgo dod 3% o8 superior la TR «n 25 punios 1o que
rettera comao mejor alternativa  la cjecucion dod provecio con o 0% de

ICIy d6a0% via al credito (Vor cuadro No o 019)



ANALISIS DE LA TIR EN LAS DIFERENTES SITUACIONES
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Cuadro N° 09

FLUJO DE FONDOS PARA 800 HECTAREAS CON ICR, EN VALORES REALES { Pesos) |
Cod Afo del proyecto 1 J 2 [ 3 f 4 5 | 8 | PRM ™ 25
INGRESOS ANUALES o - o 725 760 000 1 498 380 Q00 2843 840 000 2 843 840 000 2843 840 OO
COSTO DIRECTOS 2 384 528 000 573 800 00¢ 7689 864 815 937 254 815 1499 773 333 1 146 840 000 1146 340 00\
UTILIDAD OPRERACIONAL 2 384 678 000 573 800 000 %4 134 816 £89 626 188 145, 066 667 1,497 000 000 487 500 000
COSTOS INDIRECTOS 100 400 000 77 400 000 120 400 000 118 400 000 120 400 000 120 40u 000 120 400 00
GASTOS FINANCIERCS | Tabl 20) 276 943 515 248172012 215 400 510 184 529 0O~
AMORTIZACIONES Y DEPR (1) 197 280 050 202530 318 209 301 223 209 301 2
OTROS GASTDS
RECURSOS NOREEMB (i CR ) 993 971 200 280 480 000 384 117 526
UTILIDAD ANTES DE IMP 1230 166,300 238 920 000 420 383 111 -30 968 387 882 955 338 $51 869 268 08 B6Q 76,
IR 20% 0 o 84 476 822 o 176 591 067 160 379653 198 533 §5-
Reserva legal
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,290 166 804G 238 920 900 $36 30% 489 10,998 287 706 364 263 761 8346 613 TBE ISP ¢
Depreciaciones y amortiz g 280059 202539 218 200 301 223 20930 ..
Abone a captal 276 G43 513 246 172 012 215 400 510 184520 0C
FNF 1 290 168,800 236 920 000 336 306,489 110 661 B4 662 731 87% 758 413 328 810 308 023
VON CON TMAR 5% 9724080 771 1 Comprenden las amorizaciones de fas aversiones ciales en adecuacion e Uemas
VON CONTASADE OP 12% 3842 005 440 plantacion reparacion de vivienda y ia depreciacicn del eq.ipo de cosecha
VON CON TASADE OP 18% 1 556 086 528
iTIR 3G 7%




Cuadro N® 10

FLUJO DE FONDOS PARA 800 HECTAREAS SIN ICR, EN VALORES REALES { Pesos
Ced Afp del proyecto 1 I 2 3 | 4 | 5 I & PRM 7 25
INGRESOS ANUALES [+ 1] 725 760000 1 496 B8O 000 2 643 840 000 2843 840 000 2.843 345 000

COSTO DIRECTDS 2384 528 00O 573 800 000 780 894 815 937 254 815 1161 773333 1 148 840 00Q 1 146 340 000
UTILIDAD OPRERACIONAL 2 384 528.000 673 800 000 4 134 818 E53 626 135 1.452 06 667 1,437 000 000 1.457 000 000
COSTOS INDIRECTQS 100 400 000 77 400 000 120 400 Q00 116 40Q 000 120 4900 00G 120 400 000 120 400 000
GTS FINANCIEROS (2) (Tadl 21y 22) 516 961 225 424 583 415 36838, 5 8
AMQRTIZACIONES Y DEPR {1) 187 780 058 202 538 N8 205 301 223 2000 I3
OTROS GASTOS
RECURSOS NOREEME (I CR )

UTILIDAD ANTES DE IMP 2 484 928.00¢ <51 200 000 184 634.318 245 M5 128 €12 166 124 742 736 362 BO0.411 101
IR 20% 0 0 36 908 963 o 122433225 148 547 072 80 g~
Reserva legal

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2 484 9270 500 481 200 000 147 §27 852 244 348 12% 489 732 899 534 183.28% G40 28 BE1

Depreciaciones y amortiz 167 230 050 202 539 318 209301 223 200 . 0
Abono a captal (3} 538 501 276 430 631 158 as0 -~z
ENF 2.484 328 000 £51.200 000 147 527 882 443226 185 163 770 342 322 888 358 368.948 946
VON CON TMAR 5% 5677498 34 1 Comprenden las amorhzaciones de [as inversiones iniciales en adecuacion de terras

VON CON TASA DE OP 12% 738 001 837 plantacién reparacién de vivienda y la depreciacion del equipo de cosecha

VCN CON TASADE OF 18% 768 8681 070 2 En este item estan sumados los :mntereses del credito a corte y largo plazo

TIR 14 20% 3- Incluye los valores de los abones a los credifos a largo y corto plazo




Cuadro N° 14

FLUJO DE FONDOS PARA 800 HECTAREAS CON ICR, EN VALORES REALES ( Pesos ) B

CCN DECRECIMIENTO DEL 1 5% EN LO3 PRECIOS

|

2 |

3 J 4 j S | ] T PRM 7 25

Cod Afo del proyecto
INGRESOS ANUALES 0 ¢ 701 588 00Q 1430 352 000 2 457 168 000 2 451 284 000 240883 0

COST™0 DIREGTOS 2 354 528 00O 573 800 OCO 780 894 815 §37 254 815 1191 773 333 1 148 840 000 1148 840 X0
UTILIDAD OPRERACIONAL 2 334 §28.000 -BT3 #00 000 58 32¢ 818 433 057 136 1,296,354 667 1 304 424 00O 126139 000
COSTOS INDIRECTOS 100 400 200 77 400 0C0 120 400 000 116 400 000 120 400 000 120 £00 0G0 170 400 00T
GASTOS FINANCIEROS (2) ( Tabt 20} 278 543 513 248172012 215 400 510 184 626 O°9
AMORTIZACIONES Y DEPR (1) 197 280 056 202536 319 209 01 223 208301 223
OTROS GASTOS

RECURSOS NOREEMS (I CR ) 993 971 200 260 48C 0CO 384117928

UTILIDAD ANTES DE IMP 1 290 166 800 218 $20 000 395 131 111 97 525387 726 263338 75Q 322 266 74786 2
IR 20% 0 0 79 238 222 0 145 256 667 151 864 453 145 52 .4
Reserva legal

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1230 156,300 235 920 060 316 952 889 97 §26 387 £31 026 669 £07.467 313 8381 3314

Depreciaciones y amortz 197 B0 056 025393 6 209 301 223 208 301 27
Abone a captat (3) 256 428 179 256420178 258 479 179 258 429
FNEF 1230 166,300 236 320 600 316 952 889 156 476 607 §27 136 309 £60 329 863 £61 001 489
VON CON TMAR 5% 5 295 6680 291 1 Comgrengen las amorizaciones de las inversiones iNic:ales en adecua 100 de terras plantacion reparacion de virenda
VON CON TASA DE OP 12% 1797 62¢ 822 y la depreciacion d 1 eguipe de cosecra
VON CON TASADE OF 18% 584 944 776 2 En este tem estan sumados los in.ereses del credito a {arga p azo y los intereses cap wlizacos y amortizados
TIR 73 4% % Incluye los valores de los abonos z 03 crad tos a 'argo y corto plazo




Cuadro N® 12

FLUJO DE FCNDOS PARA 800 HECTAREAS SIN ICR, EN VALORES REALES ( Pesos ) |
CON DECRECIMIENTO DEL 1 6 EN LOS PRECIOS
Cea { A7g gel pravecto j 3 4 J 5 J -] | FRM T &
INGRESOS ANUALES h} ! 701 558 000 1430352 000 ? 487 168 (00 . 451 754 000 ~L0BB L0
COSTO DIREC™OS 2384 5.5 000 573 800 000 789 844 215 93 .548 5 1191 773333 1 46340 000 148 2 L0
UTILIDAD OPRERACICNAL 2384 6 8000 573 830 DOO 88 326 816 493 097 186 1296 334 667 1 304 424 000 126139 o
COSTOS INDIRECTOS 100 40C 300 7 ~00 GOO 1720 400 0CO 116 400 000 120 400 006 170 400 000 1gagr 00
GTS FINANCIERGS (7) ( Tabl 3 y24) 518 165 440 512 825 345 45988 o
AMCRTIZACIOMES ¥ DEPR () 97 80059 02 539 319 ~Cg a0 223 "8 6 .
CTROS GASTOS
RECURSOS NOREEME (1 CR )
UTiIDAD ANTES DE IMP 2784 1 8000 -136 400 000 32073188 Tad "o 454 788 900 52 *97 432 o €
17 20% o o 8414077 b} 90 857 450 S2 459 486 a8 o
rReserva legal
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.84 1 8300 -19¢ 300 €00 25 668 548 178 447 1% 463 431 320 169 837 946 LTT 39T
Depreciaciones y amortiz 9 30059 02539 316 .9 301 223 k0=
Abone a capttal (3) <8 a3 117 -3 8373848 Awr o
FNE 2934 128 500 136 400 900 26 68 648 376 €97 188 06 134 124 141 301 323 149 388 e
VON CON TMAR 5% 24947237 4 1 Comprend n las arcrnzaciones de las nversiones mciales en adecuacion de Lerras
VON CON TASADE OP 12% 256 469 475 planacicn reparac o de vivienda v la depreciacion ael equipo de cosecha
VCN CON TASADE OP 18% 0 868.30 2 Enes e itern eslan sumados jos 1 efeses delcredioa oro v laga plazo
L TIR G 0% 31 luve los valores de lus aboncs a ©8 ¢ 81 Gs & largo ¢ coMo plazo




Cuadro N°13

| FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO PURO, PARA 800 HECTAREAS EN VALORES REALES { Pesos )
Cog 4fio del proyrcto | 3 | 4 T 5 g | SRM T 25

I GRESOS ANUALES 3 Q 25 760 €0 -G8 S50 000 2843 820100 043 040 000 623 comy G
COSTC DIREZTCS 234 5.3 500 573 300 0CO 89 854 315 §37 54815 1191 773333 1 148 840 000 26 8.0y
UTILIDAD OPRERACIONAL 2384 528 DOO 673 80O 00O 44 134 815 569 % & 188 t 482 066 467 1 437 000 000 1 437 000 D30
COS™0S INDIRECTCS 100 2470 X0 7 50 0CO 20 406 060 16 -00 000 120 450 000 170 ~00 000 20-X.0
GASTOS FINANCIEROS () 0 s
AMORTIZACIONES Y DEPR (1) 197 280 058 2025:83 89 209 301 223 208 0 .0
CQTROS GAS™OS
RECURSOSNQOREEMB (! CR }
UTILIDAD ANTES DE IMP 2.84 128 200 -436 400 000 66 265 185 245045128 13129 7 49 1 67798777 §72 37"
IR 20% b} 0 1253 0.7 0 2258 5470 233 459 755 SIEasT -
Reserva legal
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2784 178 000 -49% 400 000 45 012 148 46 345 128 303 301 879 933 839 021 .38 3071
Oepreciaciones y ameriz 197 .80 058 2025.93 § 09301 273 NG G
Abono a capital (3) B o
FNF 2 34128 200 486 460 060 16917 43 4432 5188 1108 841 97 1143 140 .46 114310 8
VON CON TMAR 5% 10 5321 0 1 Co™ renden |as amomicaciones e las inversiones | C1ales en adec a 101 Ce ueras pianiacion regarac ol @ vvienaa
VON CONTASA DE OP 12% «~381¢ 3 ylac eciacton ¢ teguico de cosec a
YON CON TASADE OP 18% w76 n . 2 E ose1em ~.m@nsumados los . ereses del ¢ eniga ~ono y large pia o
TIR -~ % 3 ¢ yelosvalores d= lcs abenos a ©f Crecios a arga v coro plaz
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CONCIUSIONLS DET ANATISIS THINANCIT RO

FEprovecto presenta los mejores indices de raentabilidad real con o 40%
del ICR y ol 60% de credito linea inagro  Para poder cjecutarlo se debon
cumplir con todas las condiciones financicras cvpucstas o ol estudio

financicro

tambren s tmportantc tencr on cucnta o comportamicnto do los proecros

hacia el futuro pres o provecto oy bastante scnsible a un cambio hrusco

e los precios

Dentro de las altcinativas analizadas o obscrva que o provecto deoja de
ser aftactive con una financiacion ded (00% via crcdifo on g SHuAacion
de detcitoro de los precios sgunal o mavor al | 5% diio o aflo pucs

uprcamenic yomia a wvna ftasa de opoifunidad dod 102 (Vo cnadro No o 12)



3 ANALISIS Y DISCUSION

F1semestre social como trabajo do grado nos savea do hase para ponci en
praciica los conocrmicntos adgiiridos durantc o doesarrollo de la carrcra
Cspectalmente on las arcas do eonana Solidaria Microccononia
Presupucsto Dinanzas  Stmulacion Georenceal  Gerencia D inanciera
I stadistica  sin las cuales no hubicse sido posible cumpin con fos
obpctinvos propucstos v la transformacion de una comumdad afccrada por

fas nocesidades observadas on la ctapa do la imestigacion

Mcdranre chairlas do cconomia sohdaria so dogro scusibilizar  a la
comumidad sobre la necesidad do organmizarsce modiante un cnte puiidico
gie fo brindara reprosentainidad Vv o dcconocimiento ante los difcranfes
organismos  del ostado existentes para tal fin como unicos medros  de
gestion vy tramsformacion social con base cnnoel desarrolio do actnvidades

agromdustriales v la comercializacion de sus productos

A modida que Tos antegrantes de 14 asociacion so o concientizaron de s
reahidad Tomitada  plantcada en la problematica oxpuesta en nucstra
propucsia micial  so obscrvo  un o mavor erado do ocompromiso hacia la
orgamzacion ol cnal soe notaba en los aportes que cllos mrsmos
prosentaban comao alternativas doe produccion para tmplaniar on o prodro
adiudicado  que solucionara sus problomas fales alternativas ¢staban
dinigrdas a la ganadcria actividados aericolas transitorias como o arroz

Vorodictos de pan-coger como oA platano v la vica e
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Dospues do o escuharfos y discurir sus propucsias se les plantco lu
posihilidad del cultivo de palma de aceite como una alternativa viable
para la generacion de empleo que incidiria directamenie en el bienestar de
la comumdad por su impacto cconomico y de desarrollo  Lsta propucsta
Jue acogida por la mayoria de los asocrados  Solo un sector minoritario
no vio con buenos ojos la propuesta esta resistencia minoritaria  de la
asocracion counsideraba este  provecto  domasiado  costoso con
caracteristicas propias de un megaproyecto imposihle de manejar por ellos

mismos o especial por la falta de recursos para llevarlo a cabo

I's usual encontrar este tipo de resistencia al cambro por varias razones
enire ellas la cultura cortoplacista del sccior agrarto acostumbrado a
cultivar productos transitorios que satisfagan sus necesidades inmediatas,
comao ol arroz la yuca y otros de pun-coger propros de la region Para
conmirarrestar esa disitdencia se retomo lo planteado en el estudio
Jinanciero y adminmistrativo donde se sustento las difercntes formas de
consecucion de recursos no solo en enfidades crediticiay sino tambien a
nmivel de instifuciones creadas por el estado para apoyar mnciativas
cconomicas agropecuarias como son el Plante  a traves de la Red de
Solidaridad  N'inagro a traves del | ondo de Capital de Riesgo el cual
contempla dentro de su normatividad que si se financia por lo menos el
50% de loy costos directos de la inversion del provecto oste pucde
acceder al Incentivo de Capitalizacion Rural [CR hasta por ol 40% del
proyecto y las entidades de derecho publico habilitadas para tal fin como
la gobcrnacion del Mcta y el mumicipio de Cabuyaro  Ademas cepusimos
otras formas de financiacion a traves de inversiomistas mnstitucionales
como los Fondos de Pensiones y Cesantias  lay ONG, los Organismos
Imtcrnacionales a traves de sus embajadas los inver sionistas privados a

raves de alianzas con empresas establecidas «n o scctor  como



Guatcatamo o cual osia deadido g prostar Ta asesoria teenica v oel

sumnrisiro de las plantulas o los viveros

Con estos postulados y el estimulo ddd gobicrno a estas inrciativas
respaldadas tambien por instituciones como Indupalma quien presenta
cinco altcrnativas de financiacion a traves de alianzas con pequelios
productores se logro la aceptacion dc la propucsta por parte de todos los

campestnos como su propuesta oficial ante el fncora

Con los preacuerdos establecidos por puarte de la Asociacion de
Campesinos ASOCSOLI se demostro que la constitucion de la asocracion
¢s un mecanismo  generador de solucioncs a todos los asociados en primetr

grado y consecuente con la transformacion soctal de la region

oy grupos de campesinos imbricados en la asociracion han dado muestras
de satisfaccron y sentido de pertenencia al encontrar en clla proteccion y

esperanza de solucion a sus problemas gquc confleva a un chima de paz y

cOonvIvenola
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4 RLSULIADOS

10s dos grandes objetivos a alcanzar con nucstio trabajo se lograron L1
primero de ellos conststia en crear la Asociacion de campesitos  y osla
efectivamente se creo  Ln segundo fugar sc prefendia presentarle a la
asociacton alternativas de produccion tcutables para que implantan en los
predios adjudicados tambien logramos la aceptacion de nuestro proyecto
para scr ejecutado una ver se culmine con ol proceso de titularizacion del
predio de la Petribha del mumicipio de Cabuyaro A continuacion
ampliamos los resultados obtenidos en cada una de las cuano etapas del

plan de accion

41 PRIMIRA LTAPA

Como resultado del primer objetivo cuya actividad principal era una
charla informal sobre orgamzacioncs sin animo de lucro ef dia 10 de abril
de [999 se logro reunny a 35 campesinos que representa el 77% de la

meta esperada

Al scgundo objctive  especificamente la actividad  ded  taller  sobre
Fconomia Soltduria  al cual asistieron 30 personas con la participacion

activa de los campesinos y nosotros los estudranics en calidad de tutores

con la asesorta dol doctor Lraesto Chavez  Lste tuller se realizo el 11 de
abril aprovechando la presencra de la mayoria de cllos en la ciudad de
Fillavicencio en primer Iugar y los conocimicnios sobre orgarizaciones sin

ammo de luero dictadas el dia anterior  en segundo lugar  (Ver anexo Q)

——
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42 SLGUNDA LIAPA

Al tercer objctive  rcferentc a la conformacion de la asociacion  la
redaccion de estatutos se presento por parte de los estudiantes para su
discuston y aprobacion al grupo d¢ campesinos en reunton del dia 17 de
abril de 1999 se convoca a una primeira asamblea general, en la cual se
nombra junta directiva y se aprueban los estatutos presentados logrando
con ello el 100% del objetivo cuyo paso signiente fue la tramitacion ante
la Camara de Comercio de Villaszicencio el municipio de Cabuyaro la
Secretaria Soctal y la DIAN la cual le otorgo sw respectivo NIT (Ver

ancxos DI 1 G e [}

Al cuarto objetivg el cual se centro en la propuesta nuesira consistente en
el Cultivo de Palma de Acette cuya actividad principal era  dictar una
charla informal sobre este cultivo fue uno de los 1esultados de mayores
logros pues se conto con la asesoria del doctor Horacio Avila, en reunion
dod dia 15 doe mayo do 1999 y la reunion ded 9 de septiembre de 1999 on fla
cual el doctor tharo Balcazar hizo una exposicion amplia sobre los costos

y beneficios de esta actividad ademas de sus esquemas organizativos

{(Ver anexo H)
43 TERCERA LTAPA

Con referencia al objetivo numero cinco el cnal consistia en integrar a

los actores institucionales cuyas actividades principales cran

Solicitud al municipio de Cabuyaro para que vinculara a la asociacion en
o Consejo Scectonal do Desarrollo Municipal  se cmvio un oficio que
contenia cse tequerimiento sin contestacion alguna cabe aclarar que esta

solicitud ¢s un derccho adquirido por Icy v por tanto el alcalde de cste



munrcipro osfa enrriendo un o silencio adnnimistrativo al rospocto (Lo

anevo f)

Ln la acuvidad (H) del plan de accion efectrvamente se hace la
tramitacion ante la Sceretaria de Agriculiura con resultados positivos los
cuales son plasmados en el acta del 18 de junio de (999 del Comite de

Desarrollo Rural y Reforma Agrarca (Ver anexo 1y P)

I'n la actividad (1) que hace alusion a la conformacion de mesas de
trabajo en coordinacion con la asociacion para concoriar farcas esfds se
establecieron y entregaron como resultado de su frabajo los respectivos
tnformes gque so adelantaron inclurdo el nucstro reforencrado bajo
titulo de  Proyecto Productivo Participativo de Cultivo de Palma de
Accite en el municipio de Cabuyaro Do acucrdo a la metodologia TAP
se logro el 100% de la participacion de la comunidad 1eprescntada en las

mesas de t1rabajo conformadas
44 CUARTA LTAPA

Il objetivo numero sers consistente en la elaboracion conjunta de los
estudios de mercado administrativo y financiciro dod proyecio paia su
analisis la colaboracion de la comunidad fue definitiva en la consecucion

de mformacion y contactos con algunos porsonajes vinculados a ostas

actividades

La cuanto a la formulacion del proyecto  fue prescntado  en primera
mstancia a la comumdad de campesinos donde se luzo una cxposicion
detallada dol mismo cuyo resultado fuc la aceptacion dod proyecto por la

asociacion y posteriormente su presentacion  al Incora y la inscripcion

e ey
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ante la Red de Sohidaridad (Plan Colombra ) o Banco Agrdaiio para wna

linea do credito inagro con ICR

Con la aprobacion por parte de la Unillanos se lograria el 100% del

objetivo

I'nolultimo objetivo formulado dentro ded plan do accion el cual consistia
en evaluar las sugerencias y recomenducioncs conmo un proceso de
retroalimentacion se conformaron dos mesas de frabajo con {u asociacion
y el director del proyecto cuya mision principal ostaria encannnada por
una parte a la gestion de los recursos y evaluar  las difercntes
alternativas de  financiamiento y por otia pairte dofinny las actividades

paralelas al proyecto principal durante su etapa improductiva

Las dos mesas de trabajo se encuentran on actividad y proscguiran en
coordmacion con la asocracion para la cjecucion y puesta en marcha del
proyccto concluyendo con esta actinvidad nuestio trabajo como Semestre
Social, logrando con ello poner en practica los conocimientos adquiridos
durante la carrcra de Administracion I'tnanciera y nuwestra satisfaccion
personal por tener nuevas propuestas para desarrollar otros estudios de
prefactibilidad  referentes al cultive de la palma por pequeiios

productores



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

lal y como hemos vemdo detallando cada uno de los puntos de esie
informe final para las conclusiones tambien requermmos dividirlas en dos
grandes campos uno desde el punto de vista socral con la conformacion
do la asoctacion como un mecanismo de desariollo y biencstar con
grandes alcances  en diferentes organismos dol ostado para bien de esa
asociacion el otro punto de vista ¢s ol impactio que gencrara ol cultivo de

la palma a nivel economico y desarrollo sostenible

I'n cuanto a los resultados del proyecto de cultnvar palma de acette  de
acuerdo al estudio financiero este cultivo permancute es uno de los mas
remtables y de mayor crecimiento en los wltimos aiios en ol Meta y el pais
los tngresos son estables despues de que la produccion alcanza los

maximos rendimientos

I ste proyecto es viable tecmicamente en el departamento del Mcia  por sus
condiciones cdafoclimaticas las cuales son aptas para el cultivo de la
paima de aceite  Ademas el departamento es hider a nivdl nacional en la
produccion de paima de accite por lo que la fransfcroncia fcomca oy wi

do sus potencialidadess

Desde el punto de wvista socral es aplicable para la comumidad de
desplazados  dado que ! Meta cucnta en la actualidad con ocho
municipros susceptibles de reforma agraria on los cnales se estan

renbicando estas comumdades y su tmpacto en la generacion de empleo
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Dosde o punto de vista frnanciero s iccomicnda financiar o proyecto
buajo de la modalidad de un credito | inagro con tedoscuento por lo menos
cn oo 0% de los costos directos para poder acceder al Incentivo de

Capitalizacion Rural ICR | y al Fondo de Garantias Agropecuarias 1 AG



GLOSARIO

ASAMBILA GENLRAL  es la rcunion periodica o esporadica de los
asociados de una misma empresa dondc se presentan los resultados de un
periodo por parte de la junta directiva o conscyo de administiacion y el
represchtante legal se analizan y evaluan las politicas de la empirosa y sc

chigen los administradores y of revisor fiscal de fa socicdad

AMORTIZACION s la reduccion parcial de wna dewda o redencion
parcial de un tntulo  mediante pagos de natwialeza  generalmente

periodicas

ANALISLS FINANCIER(O  es la presentacion en forma procesada de la
informacion de los cstados financicros de upa cmprosa y que sive para la
toma de decisiones economicas tales como 1nversiones concesion de

credito venta de empresas etc

APALANCAMIENTO  ¢s la vemtaja (o dessentaja) obtemda al financiar
negocios con dinero prestado cuando la tasa nota de imnteres del prestamo

s menor (o mayor) que la tasa de ganancia de la cmpresa

APALANCAMIENTO FINANCIERO 1azon de deuda total al activo fotal
L.xisten ofras medidas  de  apalancamiento  financiero  especialmente

aquellas  que relacionan las eniradas de cfcetivo con las  salidas

regueridas de efectivo



ASOCIACION s wn mccanismo do participacion legal unlizado por
porsonas  naturafes juridicas ¢ anstitncionales para  fener

represcmtatividad en los diferentes estamentos regionales nacionales e

infernacronales

CULTIVOS PERMANENTES son los quc se siembran para un periodo
largo de tiempo y durante su vida util gencran vartas cosechas como por

cjemplo los cutricos el platano la palma de aceite emire otros

CALCULO DL CAPITAL DE IRABAJO s o compunto de recursos
necesarios para que una empresa pueda desarrollar normalmente  sus
actrvidades y 1o conforman la mano de obra servicios publicos matcriales

y gastos propios del objeto a desarrollai

CAPITAL INICIAL es la cantidad de dinero que se presta tambien se le

conoce con el nombre de valor actual valor presente o simplemente

presenie

COSTOS DL VENTAS son los costos en que incurre nna entidad

generados por la venta de los productos fransporic  empaques

meantemimicnto y publicidad

COSTOS OPLCRACIONALLS estant  constituidos  por  los servicios
heeesarios para el funcionamiento de la empresa y son gastos de

adnumistracion  de  productos ¢ msumos  gastos  do publicidad

depreciacion amotlizaciones e tHicrcses

DETERMINACION DL COSTOS  son los costos que mcurre o proyecto
pata s gosiacion v puesta en mailcha ostos se cdasifican en costos de

nnersion fisica costos operacionales y costos pre-operatiyos



PINANCIAMIINTO sonr los rccnrsos cconomicos con guo cicnta fa

cmpresa para poncise en marcha ontirc otros captal socral y craditos

GASTOS DE ADMINISTRACION son los gastos de los materiales
requertdos para el mantemmiento de la bodega dentro de los servicios
necesarios para la actividad de la empresa cntre otros energia electrica

agua telefono alcantarillado aseo artiendo  seguios, impuestos e

PO VISEOY

INTERES  es la suma proporcional mdicada como porcentage del valor
1

nominal de up (1tulo osca de la cantidad de dincro que represcntan que ol

emisor le paga al propietario de un titulo como reconocimiento por la

deuda a su farvor

FHOCALIZACION  es el estudio de mercado que define las caracreristicas
cualitativas  y  cuantitativas  que  se  deben dar a  mvel macro y
microeconomico para establecer unu localizacion quc sea optima para el

proyecto y que tenga su incidencia a nivel local o 1egional

PROYLCCION FINANCIERA son ftodos los aspectos que permiten
determinar los reeursos  financieros nocosarios para la  eostacion )

operacionalizacion de la asociacion

PROYECTO PRODUCTIVO PARTICIPATIVO es un proceso en el cnal

s¢ busca la solucion a un problema existente mediante la produccion de

bienes de consumo ejecutado por una organizacion solidaria

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) ¢s lu tasa de descuento gue hace
que el valor presente neto sea ignal a cero tamhbien se define como la tasa

de descucnto que hace que la suma de oy flupos descontados sea pnal a la



povcesion cpicral o fambion roproscia o omasvimo pivdd dooromiabirbidad

cvpresada porcentnalmente

VAIF'OR PRLSENITE NLTQ (VPN)  significa niaer dot futwro al presente
cantidades monetarias a su valor cquivalemic  fambicn es una c\presion
monetaria v orepresenta la capacrdad de los  flujos de recuperar la

tmersion en of momenfo presente
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Anexo A

Oftcro de Aceptacron del Director 'y al CREAD



Vil wicencio, Abnil 5 DL 1999

Sarfores
CRLAD UNILLANOS
Vil wreunoio

Peepetdon Sefforee

Para n o evaluwion y aprobacton, wdiuntamios res epomplces del ttab yo do grado en
mod thd ul de Sauentic Soaal,  como penrcqmsito paa obelcutar 1 titwlo  de
inuistradorer I mancieros

{ ordy shnente

/ T T
~ -/ e e
/d%zé; %/Jw “ == A
NAMBE Gt 7 RAMIRL Z <TI0 GE- GREPARS R
Codico 903101 C odigo 903110
. —
L 1 _____\""-:_—:*—_; \ C\Q S
GUSTAVY ROIAY CRUZS ‘ "B LIYNCSTO CHAVTZ
{ achoo 003125 Paiecton delToyedlo

o 13-

7 oo

[



Villavicencio Mayo 19 de 1999

Sefiores
CREAD

UNIVERSIDAD DL LOS LLANQS
Nillavicencio

REFERENCIA  Justificacion numero de utegr antes del Provecto

A

continuacién relactono las razones por las cuales “IL PROYI'CIO

PRODUCIIVO PARIICIPATIIVO DI+ CULIIVO Dis PAIMA AFRICANA
presentado por GUSTAVO ROTAS CRUZ NAYIBL, GOMEZ RAMIRIZZ v
JORGLE 1ULIO PASIVIe CASTEILANOS con el fin de optar al titulo
profesional en Admustacion mancier a, 1equiere de la parttcipacion de los
res estudiantes para su orgamzacion v puesita en mar cha

A

IFa compleja normatividad que se debe consultar y conocer para aplicarla
al proyecto, mencionadas en la justificacion de la propuesta allegada

{1 tempo requendo para la conformacon  orgamzacion redaccion de
estuttos v legalizacion ante los entes correspondientes, del griupo de
campestnos aseciados

Par fa ubtcacion geografica del provecto mdicado en la deseripeton del
contexto es necesario el despluazannento de los tres mlegrantos o esa
resion, distante 4 horas de Villavicencio

Los costos globales del provecto v la magmitud del nusmo

Fa umplantacion de un proyecto agrario alterno a corto pla.o como
requisio para el desarrollo del provecto prmcipal

! a escasa documentacion teamca v estadistica del proyecto en évta cuwdad
nos obliga a desplazar a los estudiantes a la Capital del Pals para obtener
la mas completa mformacion en las fuentes nistituciondales fules como

Ta Dueccron General del INCORA, 11 Munderio de Agricultura
Cempalma v Colacot



P

* Las numerosas actividacdes que se dehen realizar en forma alterna para el
desarrollo oportuno del provecto, de acuerdo al cronograma presentado,
los cuales requieren de la par icipacidn activa de {os tres estudiantes

* I programa  de  Admonstracidn  Faanciera  en la modalidad
semipresencial, evge la conformacton de grupos de estudio (CIPAS), y en
éste caso los tres integrantes del proyecto de grado ha vendo trabajando
desde el pruner semestre del programa, con perjuicios para uno de ellos
en caso de no ser aceptado el numero de estudwnites por la Unnver sidad

Agradezco la aceptacion de este grupo de trabayo para la culmmacion del
proyecto que han propuesto, diseflado con ¢l firma propasito de lograr un

efecto postivo en la comundad ¢scogide, ya gue se frata de un proyecto real
propuesto como Semestre Social

Cordiwalmente

LRNESY QLHAVE
Durector del Provecto Mb-U- PR 14
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Republica do Colmubila
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
INGLITULIO DE FDUCACION ABIFRTA Y ADISTANCIA
CENTRO DEINVESTIGACIONES

Villavicencio jpuuo 16 de 1999

Lstudrantes

NAYIBE GOMEZ RAMIRLEZ
IORGQL TULIO FASIVE
GUSTAVO ROJAS CRUZ
Programa Admén Financiera
CREAD- VILLAVICENCIO

Estimados estudiantes

Comedidsmente me permuto remitu, para su conocuniento y consideracién el concepto enutido por
¢l cvaluador CDGAR SEPULVEDA con iclacién  al proyecto semestre social titulado

‘FROYECTO FPRODUCTIVO PARTICIPA1IVO DE CULTIVO DE FALMA AFRICANA”,
presentado por ustedes, para sus respectivas correcciones y nueva presentacién

Cordialmente

v

HICRN EDUARDO LASKAR ACLRO
Iicctor (E) Centro Linveshiy aconcs

Anexo Une
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MINISTERIO DE EDUCACION MACIONAL
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
INSTITUTO DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

IC1 -0109- B8

Vilfavicencio, 4 de agosio de 1999

Llcenciaedo

HENRY HERNANDEZ
Tutor

Universidad de fos Lignos

ASUNTO Designacién Evaluador !

Respctado profesor '

Comedidamenie me pemmilo informarie’ que el Conmuté de Inveshigaciones del Instifufo de

Educacion Abieria y B Distancia, considera aproprado solicitarie su valiosa colaboracion para
cvafuar el Proyocto de Grado que a continuacién so relaciona

Modalidad Semestre Social ___ Trabafo de Grado_X__

Titulo PROYECTO PRODUCTIVO PARTICIPATIVQ DE CULTIVO DE PALMA AFRICANA
Estudiontes Npyibe Gémez, Gustavo Roms Cruz y Jorge Tulio Pasive

Programa  Adminlstrac/én Financlora

Director Ernesto Chavez

Ficha 71A

Para efoctos da la evaluacion se anexan los sigulentss documaentos

Una copla def proyaclo

Ficha de requstro de proyectos

Normas roglamentarfas

Cons«eramdo que su conceplo es fundemental pora el desatrolio del proyecto refendo
agradozco la atencién que se sirva prostar al sigulente

RN @ﬂ f

HERNAN EDUARDO LASKAR ACERO - A
Director (E) dol Contro do Invostigacionss 3()\1

e
%
Miry ¥



PROYECTO PRODUCIIVO Y PARTICIPATIVO
DE CULTIVO DE PALMA AFRICANA

La primera parle de este conceplo, conliene algunas opiniones generales del
trabajo, y luego se desarrolia el formato entregado por la Unlversidad

A OPINIONES GENERALES

1 Es mmportante, como evaluador conocer el anleproyeclo, paia podet
conttastar el compromiso adquiido por los estudianles respeclo al
contemdo v estruclura del mising, con el trabajo final presentado

2 La estructura del proyecto presentado es diferente a ia estruclura del
formato de evaluaclon entregado por la Universidad, lo que dificulla la
emiston del concepto respectivo De olra parte senia bueno contar con un
instruclivo para diligenciar el formato del conceplo

3 Elttulo del proyecio genera una gran expeclativa frente al contenido ieal
del proyecto Lo minimo que se espera encontiar en el trabajo es la
esfructura orgamzaliva y adnumistraliva de Ja empresa Asocialiva y sl
analists financiero del proyecto productivo, pero fo que se presenta es una
especte de plan para fermular el proyecto (parece un anteproyecto) De
ahi la importancia de conocer el anteproyecto para poder conceptuar En
ml opinlén el titulo del trabajo no conesponde al contenido del
mismo, por lo tanto uno de los dos debe ser modificado



B COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

£l desarrolio del formalo presentado por la umversidad se hace bajo el
supuesto de tratarse de un ANTEPROYECTO de grado

1 AREA DE INVESTIGACION Lo que se plantea es una metodologla
participaliva para el fortalecimiento del tejldo social, a iravés de la
capacitacion de un grupo de campesinos en piocesos asocialivos, para el
dasarrollo productivo, sobre la base del cullivo de paima africana Sin
embargo en el plan de accién, se muesira a la comunidad como receplora
o elemenlo pasivo en el proceso y no se toma como proponente, o de
participacton acliva

2 COBERTURA DEL PROQYECTO El proyecio pretende aplicarse a la

poblacion de desplazados en el municipio de Cabuyaro — Mela, pero
puede servir de modelo para los desplazados en lodo el pais La
cobertura desde este punto de vista es amplla

3 ANTECEDENTES

31  DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA Se susienta la situacldn
socioeconomica de la poblacion en forma coherente  Respecto a
ios aspeclos generales y la siluacion del sector agropecuanio se
presentan apartes conceptuales, ‘sin la debwa susientacion
Tampoco se define en forma clara el problema

4 JUSTIFICACION  La justificacion cantlene los elementos estiuciuinies

necesarios pero como no se define claramente el problema enlonces
cque se Juslifica?

5 RESULTADOS ESPERADQS Los logros estan blen presentados para

un anteproyecto, sin embargo, es necesaro cuantificar aspectos como
charlas, reunlones y capacitaciones

E

6 OBJETIVOS Tanto los objetivos genetales como los gspecificos, estan
descritos de una manera muy ampha Falta concrecién



7

TEMARIO DF INVESTIGACION (referente s tedniros) Estos aspecto, se
presentan en forma suelta y smunaeferente bibhograflco Es importante
que en ef trabajo se aborde ta sduacion soctoecondmica e histétlca de
poblacion objelivo, asl como, los aspecfos ielevantes positives ¥y
negativos dei cultivo de la palmma, pata el hin propuesto

METODOLOGIA

31 en cuailo a piesenlacion
o La metodologla es delicients, no se cian fas fuentes
nrimarlas o secundarias de las que se toma {a Informacion
Eltrabajo carece de miroduccion

o La bibliografia debs presentarse en lo posible numerada y
en orden alfabético (ver ICONTEC)

82 Encuanto ala melodojoyla de [rabajo
o No se mdica claramanie como s8 van a desarroliar las
acclones para cumplir los resultados propuestos, ni la

responsahilidad asignada para cada caso, es decir quen
hace que

o Elpresupuestio debe ser mas detallado enio que respecta al
costo de cada uno de los asesores necesarios

o Ellitulo del proyecto no corresponde

* Indicar como se va ha reahzar el proceso IAP

PLANDE ACCION

91 Es convenlenle ndlcar gulen 6 qulenes, son los responsables en
cada logro

92 Eltbempo asignado para la elahoracion de los estudios técmico, de
mercado, admnusiralivo y economico del proyecio €s muy corlo

93 Se debe aclarar, si el proyeclo se va a evaluar desde el punto de
vista, financiero, econdmico y social

94 Esnecesario explicar como se van a realzar los esludios téchnico,
de mercado, administralivo y econémico del proyecto, asi como la
Informacion necesaria y la forma de consequnla y organizarla



X 98 Se deben presentar las estiuctuias de contenido de cada une de
los estudios del proyecto y del trabajo {ihal

10 APROBADO CON CORRECCIONES Y NUEVA PREGENTACION

s —

"EVALUADOR
\

CENTRO DE EXTENSION
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UNMIVYERGIDAD DF LOS LLANOS
IDEAD - CEHTRO DE INVESTIGACIORES

ic1- 23/ —-qQ
- 4949
Villavcanclo, SEPT (EMBRE {6 DE Congscutivo No
Estulantes SUSTAVO RoTAS CRUX— Toree § OULIO PASIVE™
NN Re__edMer RAMIRET

Codigo  _ creap Vilaviasdead
Programa &‘)H IV ISTRAQIO N T=(UARERA
Semestre Soclal Trahajo de Grado 5

Jigo  PROMECTO PROBLCTIVO PARTLCLP AT VO DE CULTIVO
DE _TAVIMA AERICALA

(FFORPAE DE TRAMITE DREL PROYECTO

———

e 318 remitiendo conceplo del (0s) evalundor (85) ()
1l Proyecto ha nwo rechazado | |

Puade conlinuar el proceso {&

owos (] _APRODADD o0 CORRE cel on S, COM BUEA PRESENTACIS

e e s

———

Obtearvacionns

—— e —n ——

VAN

HEANAL EDUARDO LASKHATT ATERO
Diraclor Centro de Invastigacionos

e T vt
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Anexo B

Oftcio Remisorto al Centro de Inmyvostigaciones
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UNIVERSIDAD DI LOS LLANOS
INSTTLUTO DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
IDEAD

Centio de mvestigacrones
Centio de extension

FHCHA REGISITRO DE TRABAJOS DIE GRADO Nro 74A

CREAD VILLAVICENCIQ

PROGRAMA ADMINISTRACION FINANCICRA

FSTUDIANITES NAYIBL GOMEZ
GUSTAVO ROJAS CRUZ
JORGE [ULIOQ PASIVE

DIRLCTOR ERNLSTO CIAVEZ

ARRVING; PROYLECJO PRODUCILIVO PARIICIPAIIVO DE CULTIVO DO
PAL MA AL RICANA

LVAI UADOR HILNRY HERNANDLZ SERNA

{1 CHA DE RECEPCION NOVIEMBRE 8 DE 1999

COMINIARIOS Y SUGLERENCIAS

1 ART A DE INVESTIGACION El anteproyccto, plantca un tipo de
mvestigacion socto-cmpresartal, con metodologia participativa La
sttuactdn actual ded Pais, exige este tipo de trabajos y de accion por
parte de la Unmiversidad

2 COBLRIURA DLL PROYLECIO La cobertina directa es a nivel de
[as comumidades de desplazados por la violeneia, que se encuentran
ascntados en ¢ municipio de Cabuyaro 'l resultado de este trabajo cs
nmuy impottante por quce pernuic su aplicacton on otras comunidades
afectadas por la violencia del Meta y ded Pais



ANTLCLDLNILES
31 DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA En termunos generales

csta bien planteado, pero sugiero profundizar en cuanto a la
problematica productiva de fos parccleios

4 JTUSTHICACION st justificado ol trabajo desde o] punto de vista
Junidico, social, politico y productivo

5 RLSULTADOS ESPERADOS Se espera solucionar ¢l problema de
los parceleros, al ofrecer una alternativa de produccion rentable,
cnmarcada on los limeamitentos de politica del actual & ¥ ierno

0 OBILTIVOS Los objetivos estan bien lormulados y acotdes al
plantcanuento de la problematica

7 1TIMARIO DI INVLSHIGACION  (Relerentes  tedricos)  Los
estudiantes corocen las fucntes de mformacién y hacen una adecuada
y suficiente reviston preliminar

4 ME TODOI OGIA  Su propone una metodologia de Investigacion
Accion Participacion, que ¢s muy accriada para el logro de los
objclivos del tiabajo

Y PIAN DI ACCION LI plan de acetén esta bien claborado, con
ticmipos, achividades, 1ecwmisos y logros esperados

10 APROBADO SI
( {

e u(,k,uféi_,/
T DAVALUADOK L CINVI .
ALUADOR ¢ CENITRO DL INVES TIGACIONLS

CENIRO DE EXTENSION



Villavicencio, 9 do Noviembre de 1999

Doctor

NITRNAN EDVARDO LASKAR ACERO
Dicctor (F)

Centro de imnvestigaciones

ASUNTO Conceplo proyecto, semestic soctal ficha No 74A
Respelado doctor Laskar,

I n forma ancxa rento concepto favorable del anteproyectlo para el seimestic
soctal, presentado por los alumnos Nayibe Gomez Gustave Rojas Cruz y
Jorge Tulio Pusne y reseiiado con la ficha No 74A

Cordial saludo,

(7
— -
HINRY HLRNADLZ

lutor LINII LAN\O

Ancxe Concepto y anteproyecto




Anexo

Ividencias del Taller sobre Economia Solidarta v charlas sobre formas

asoctatnas
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Anexa D

dcta N° I Constitucion de la asociacion



ASOCIACION DE CAMPESIONS SOLICITANTES DE TIERRA DEL
MUNICIPIO DE CABUYARO
CABUYARO - META

ACTA No 001

Siendo las 500 pm del dia 17 de abnl de 19399 en la casa del sehor
ADOLFO DUENAS, se llevo a cabo la Asamblea General pata elegr la
lunta Duecliva de Ja Asoemacion de Campesinos solicitanles de liena del
Municiy 1o de Cabuyaie, convocada pol mayoiia absolula y cumphiendo con
los parametios de la ley 454 de 1 998

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

Stendo las 5 30 p m habiendo lamado a lista y de los 27 afilados a libro de
asociados, contestaron 26 al llamado, por lo lanto hay Quorum deliberatorio
y se prosigue la reunion, La Asamblea postlula al sefor JAIMER ROZO
CESPEDES COMO Presidente de la Asamblea y a la sefionta SANDRA

YOLIMA CRUZ T COMO Secretario AD_HOC obtemendo una votacion
asl

JAIME ROZO Votos
SANDRA YOLIMA CRUZ Votos

PNy =Y

,b-_) IN2

Prosiguiendo con ef stiguente orden del dia
1 Saludo y palabras del Presidente electo

2 Aprobacion de la constitucion de ta Asociacion de Campesinos
solicitantes de lierra del Municipio de Cabuyaro

3 Elecuidnede dignatanos
4 lLeclura y aprobacidn de estatutos

5 Finde la reunion

Al primer punto el sefior JAIME ROZO CESPEDES, dio graclas a todos los

asistentes y asegura éxito a los dignatanos electos, en los mismo terminos
los hace la seforta AD -HOC




ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICITANIES DE TIFRRA DFL
MUNICIFIO DL CABUYARQ
CABUYARQO -META

Al scgundo puntos, la secietaria AD-110C venifica el Quorum y se
confirma la asistencia de 25 afihados de los 27 mscritos

Al tercer punto el presidente de la asamblea pide a los presentes
postular candidatos para ¢l cargo, uhlizando el sistema nominal ast

Cargo Presidente volos
Presidente ADOLFO DUENAS LOPEZ 24
Vicepresulente JESUS HERNANDQO CUBILLOS 24
Tesoiero CARMEN ROSA RUIZ 24
Secretaria SORAYA DUENAS GARZON 24
Vocal JOSE MANUEL YALENCIA 24
Vocal _JOSE VICENIE GUIIERREZ 24

Para la  clecoion  del fiscal fueron  candidatizados  los sigwentes
aliltados

Nombre votos

GUSTAVO ROJAS CRUZ 24

A continuacion se fijo un receso de 10 minutos después de los letdos
los estatutos para su aprobacién y cuyo resultado fue
I

Votos a lavor 22
Volos a favor 3

Aprobados los estatutos y termunada la eleccidn, de nuevos dignataiios,
a continuacion firman aceptando los cargos correspondientes
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ASOCIACION DI CAMPLESINOS SOLICTTANTES DI 11T RRA DUl
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Anexo I’

Estatutos de la Asocraction
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ASOUIACION DI CAMPESINOS SOLICITANFES DF JHFRRA DI
MUNICIPIO DI CABUYARO
CABUYARO -MLIA

ESTATUTOS

ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICITANTES DE TIERRA
DEL MUNICIPLO DE CABUYARO
CABUYARO - META

CAPITULO )

DE LA RAZON SOCIAL - OBJETO SOCIAL - DOMICILIO-
AMBITO TERRITORIAL Y DURACION

ARTICULO PRIMERO.

Sc constituye uha unidad s anuno de lucio, regida por la coustitucion
Nacional, Ley 454 de agosto 5 de 1998 y demas normas  legales
denominadas " ASOCIACION DE CAMPLSINOS SOLICITANILS
DE HERRA DEL MUNICIPIO DIy CABUYARO

pardgrafo unico  La asociacion optaia la sigla ASOCSOLI

ARTICULO SLEGUNDO

La asoclacién cstara mtegrada por cada uno de los socios fundadotes,

honotilicos y demas  personas que voluntaiamente se adhictan con el
Heno de los requisitos

ARTICULO FERCERO

Ll objeto social de esta organtzacton scia el Jomento del desartollo

social y la ccononna sohidariy con la patticipacion de sus mtegranies on
relacion a sus aclivirlides y forma de vida



ASOCIACION DL CAMPLESINOS SOLICIHLANTES DE LILRRA DEL
MUNICIPIO DE CABUYARO
CABUYARO - META

ARTICULO CUARITO

El domicilio puncipal de la asoctacton  seta en el Municpio de
Cabuyato, Departamento del Meta, y pata su coirespondencia la
Catrcra 15 No 3" 21 Barto Acatitama Villavicencelo

ARTICULO QUINTO

El ambito  tenitonial, en el cual desantollata sus actividades seia el

Municipio de Cabuyaro, pero podia extender sus actividades cn todo cl
Departamento del Meta

PARAGRAFO UNICO  El tiempo de dutacion  de la - Asociacion scia

indefinido, no obstante podia  disolverse en cualquier  momento en la
forma y tarmunos previstos cn fos cstatutos

CAPIIULO 1

DE LOS OBJETIVOS, FINES Y PRINCIPLIOS

ARTICULO SEX10

LLos principios de la Asociacion son
a Legahidad

b Transparenca

¢ quidad

d [MMicaon

¢ Congruencia ceononuea  y los consdgrados on ol atticulo cuarto de la

fcy 454 de 1998



ARTICULO SEPTIMO

Los objelivos especificos de ta Asociacion son
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I'omentar a través de programas, talletes, fotos, confurencias,
ascsorfas, niciativas, cmpicsailales, patticipativas, para  sus
afihados y sus famihiares

Fomentar el deporte en todas las disciplinas

Crear grupos de recreacion entre sus afiliados

Impulsar la superacién moral, cultural, econdimica y ética

Contiatar con cl Lstado, obtas paia el mcjoramicnto y bicnestar de
la comunidad

lormar grupos ccologicos pata la scnsibilizacion en la proteceidn
del medio ambiente

Defender y representar a sus afiliados en 1gualdad de condiciones
Impulsat, ¢l trabajo attesanal conservando su estadsa cultwal

Crear un fondo para la financiacion de sus actividades y
sostenuniento

Coordinar con ¢l gobierno naclonal , Departamental, mumnicipal y
ademas entes involucrados, el desurollo de plancs, progiamas y
proycctos a fincs a su objetivo social

Gestionar ante el gobierno nacional, Departamental, Munieipal y

adcmas enles, que promucvan tneiativas y recursos para programas
de¢ mejoramiento

fomentar actividades que suplan de 1ecutsos sus aicas, para su
funcronamicnto

Adquuu bienes a utulo piopo y enajenarlos procedicndo en
concordancia con los estatutos y demads nonmas legales

Cumplir con las tareas y {unciones que scan acordadas en asamblea
genetal o extraordinaria

Involuctar a las madres cabeza de lamitha en ol piocesos de
soctalizacion



ARTICULO OCI1AVO

LL fin de la asociacion cs bacer paile activa e tegral en cl

mejoramicnto del nivel de vida de sus aliliados y de quienes quicien
formm paite de ella

CAPITULO 1

DE LA CALIDAD DE SOCIO, RETIRO Y PERDIDA DE ESTA'Y
LAS SANCIONES

ARTICULO NOVENQ. CALIDAD DE SOCI1OS

los soctos tendran la siguiente calida

a Socos {undadores comesponden a las peisonas que fundaron la
asocracon

b Socios adherente  aquellos que pustleniotidagd a su cieacion solicitan
scr adimitidos
¢ Socios honorificos  Aquclla petsona que contitbuye  con la

organizacion y ha desarrollado labor meritoria cn beneficio de la
asociac1on y sus afiliados

ARTICULO DECIMO RETIRO Y PREBIO DE LA CALIDAD
DE SOCIOS

La calidad de socios se pierde por

a Retiro {orzoso
b Reliro voluniario
¢ Por muerle

PARAGRALI'O PRIMLRO Ll 1ctuo {oizoso, obedece a las siguientes
causas



ASOCIACION DE CAMPLSINOS SOLICILANLES DE TILRRA Dl
MUNICIPIO DI' CABUYARQO
CABUYARO -DMETA

PARAGRAIO PRIMLRO Ll <o forzoso, obedece  a s siguicntes
Causds

a Peadidade la cahdad de socio por sanciones
b Expulsion hecha por la Junta Directiva

PARAGRALIO SEGUNDO Ll retio voluntaiio, s¢ concedera  previa
solicitud hecha pot escuitlo ante la Junla diectiva, siempie y cuando no
afecle o Tuncionamiento de fa Asociacion o procede de bucna e

PARAGRAIFQ TLRCERO La wmscuipeton como nuevo socto tendia un
valor cquivalente a los apotles acluales de los demas soctos, y la cuola

de sostemmiento scta de $5 000 pesos que se inctementatan afio a ailo
con o 1PC

CAPHIULO 1V
DE LOS DERECUHOS Y DEBERES

ARTICULO ONCE

Son derechos de los alihiados

a Gozal de los beneficios de fa asociacion

b Recbn canet que lo wdentilique como afiliado

¢ Promover mictativas posttivas dentro de la organizacion

d Elegn y ser clegido pata los cargos de Ja Junta Ditecliva Y sus
conutes

¢ Patticiput entodos los cventos que otganice la asocincion
I Las dumas que le compelen pot su condicion de asociado

ARVICULO BOCE

Son dcberes de los afiliados

4 Acalar yrealizat las taicas y funciones encomondadas



b Aportar 1deas que scan utiles a la asociacion

] vilar comentarios especulalivos y aclos que se vayan en contra de
la organizacion

d Cumplic con los eventos paclados  paa la finangvacion  de

actividades y gastos que generan el funcionamento del organisimo
¢ Scr parle activa dentro de la organizacion

{ Dar imuestra de Dbuen comportanuento dentie y fucra de la
organizacion

c

CAPIIULO V.

DE LOS REQUISITOS DE ADMISION Y SANCIOPNES

ARTICULO 'TRECE

Son 1equisilos pata perlenecer a la asoclacion

Ser mayor de 15 afios

Demostrar principros de rectitud y buena voluntad
Ser colombiano de nacmuento o adopceion

No tener antecedentes penales

Sufragar los gastos de admisiéon

Inscribirse en el ibio de asociados

No haber sido destituido de otia asociacién

Los demas que la Asamblea General consideres necesailo

-0 0 g &~

et

ARTICULO CATORCE: SANCIONES

Cuando se compruebe que un socio comete actos que  vayan en
detrimento ddd buen nombre de In asocuiacién o procuren maniwobras  de
competencia desleal o utilice medios  que causen detrunento de los

asociados, s¢ hara acitcedor scpun la gravedad de los hechos a las
stpulenics sanciones



Memorando de Hamado de atencian

a
b Amonestacion privada o publica
¢ Suspcnsion

d

Expulston

PARAGRATO TRANSITORIO  Las sanciones setan teglamentarias
por la Junta Duectiva, dentro del primer semestre de su nosubramiento

PARAGRATO 1° Las sanciones seran aplicadas por la Junta

Directiva, previa presentacion  de los descatrgos del implicado, por voto
scereto y por mayoria simple

CAPITULO VI

DE LA DIRECCION, ADMINIS IRACION Y 1JSCALIZACION,
LIQUIDACION

ARTICULO QUINCE

La asociacion cstara regida por

a  Asamblca Geneial de Socios
b Junta Directiva
¢ Fiscal

ARTICULO DIEZ Y SEIS

La hquwdacion de la asociacion se hata en relacion a Jos patametros
legales que 1egulen la materia



ASOCIACION DE CAMPFSINOS SOLICITANIFS DU [k RRA DF1
MUNICIIO D CABUYARO
CABUYARO - MEIA

¢ Modificar los estatutos y decretar la disolucion de la Asociacion
con cl voto favorable de las ties cuartas paites de los asistentes, y la
tercera o parte de socios fundadores

d Delegar en la Junla Directiva las funciones y tareas que estimen
convicelones

CAPITULO Vi1
DE LA JUN1A DIRECIIVA

ARTICULO VEINTIDOS La Junta Directiva estard conformada por
o Presidente

Vicepresidente
Tesorero
Secietario

Dos vocales

¢ o o O

ARTICULO VEINILIIRES

La Junta Diwreciva sera libte nombramiento y remocion de la

Asamblea General y tendrda un perodo de duracion de 2 aflos que
cmpezara aregir en el mes siguente de su sleccion

PARAGRAFO UNICO Laremouon de cualquier designado se podra
hacer mediante voto por mayoria sumple de la Asamblea

ARTICULO VEINTICUAIRQO

la Tunmta Directiva sesionara  validamente con la presencia de por lo

menos la mutad mdas uno de sus itegrantes y las deusiones seran
adoptadas por simple mayornia de votos

ARTICELO VEINTICINCO

La luntaiPrrectiva  se reumrd  por derecho propo cada 2 mese y
extraordimanamente cuando las circunstancias  asi o exyan en virtud

de convocatoria hecha por ¢l Presidente, por ¢l Fiscal o por tres de sus
nnembros
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PARAGRATO Ta  Junta  Dircetiva  podid  ser aeclogida

indefimdamente y debera estar itegrado por lo menos con dos s6¢108
[undadores

ARTICULO VEINTISEIS : FUNCIONES DE LA JUNTA
DIRECIIVA

Sujctarse a su propia reglamentacion

a

b Crear los Comutés necesarios para el desarrollo de la Asociacion

¢ Recibir, estudiar y deflinir el mgreso de nuevos socios  Segun ¢l
articulado de estos estatutos

d Ordenar los gatos, claborar y presentar a la Asamblea General cl
presupuesto de cada vigencia biscal

Informar a la Asamblea sobie las actividades desairolladas

f Adoptar las mediadas de orden adnumstiativo no prevista  en Jos
prescntes estatulos

g Las demas funciones que la Asamblea General le asigne

(¢}

ARIICULO VEINTISIETE

Ll presidente es de libie nombramiento y  1emocion por la asamblea
Genceral, por causa justificada, abandono o muctte

ARTICULO VEINTIOCHO FUNCIONES DEL PRESIDENTE

a Iyjereet Ja personctia y repiesentacion legal de Ja Asoclacton

b Cumplin y bacer cumphir las decisiones de la asamblea General y de |
Junta Dircctiva

¢ Cclebrar los  convenios, conttactos o pactos nececsanio para cl

adecuado funviopanuento de It Asoctacton  y pata ¢l logro de los
objclivos y fines de Ja misma

d Convocar  las reuniones de la Junta Dncetiva y de la Asamblea
General

¢ Presuntat o la Asamblea Genetal y a la Junta Ducctiva ol balance
genetal de actividades y ¢l presupucsto do gistos pata su aprobacion



t  Las dumnds funciones de su cargo y las demds que le conlicien a la
Junta Directiva

CArHIULO X
DEL VICEPRESIDEN1 E

I

ARTICULO VEINTINUEVE,

Ll Vicepresidente  serd nombrado por la Asamblea Gencetal y sus
fustones son las del piesidente en ausencia del titular o en ¢l caso del
retiro {0120s0, por renuncia o pot inuerle

CAPITULO X1
DEL TESORERO

ARTICULO TREINTA.

Ll Tesoicro seia de libie nombiamiuento y  remocion por la Asamblea
Gencral, por causas justificadas, pot el abandono del cargo o muerte

ARTICULO IREINIA Y UNQO. WUNCIONES DEL I'ESORERO

a Llevai los libros de la asociacion en debida formula

b Recubir y cobrar las cuotas de aduusion a que cste obhgados los
S0LI0S

¢ Cumplir y ejecutar el piesupucstado e gastos de la Asociacion,

conformc a lo previsto por la Junta Ducctiva o por la Asamblea
General

d FTumar con el fiscal y ¢l presidente ¢l mancjo de las cucntas
corrientes o de dhotros

e Mancjo de la caja menor con autorizacion del presidente y revision
ded fiscal  Hasta 200 000 pesos s awtotizacion de la Asainblea

I Comprobar ¢l pago de la cuentas de la asociacion

g Dcpositar Jos dineros tecaudados en cucnta corriente de un banco a
nombie de Ja asouiacidn

&
R



I Cobtar y 1ccaudai Jos dinetos que por concepto de Jegales donaciones
sc hipan a la asoctacton

1 Presentar ilorme de tesoreria  a la Junta Directiva y Asamblea
General

CAPIMULO XL
DEL SLCRETARIO

ARIICULOS 1TREINTA Y DOS.

sl secretario serd de libre nombiamiento y temocién por  la Asamblea
General

ARTICULO TREINTA Y TRES. FUNCIONES DEL
SECRETARIO

a Llevar el libro de registio de socios y aclas de la asociacion
b Expedir las copas de las actas de la asociacion
¢ Llevar la cormrespondencia en concordancia con el presidente

d leor las actas de las reumiones de  la ducctiva y la Asamblea
General de la asociacton

¢ Las demds que le asigne la directiva

CAPIIULO X1M
DEL FISCAL

ARIICULO TREINTAY CUAIRO

El fiscal ¢s nombrado pot la Asamblea General

ARNCULO TREINTA Y CINCO: FUNCIONES DEL FISCAL

a Revisar y vigilat el estricto cumphmiento de los objctivos y {ines de
[ asoclacion

b Velar porlos iterese de la organizacidon



¢  Revisar hibros de contabilidad, verificar el balance y claborar los
informes 1espeetivos pata ser presentados a la Junta Ducciva y ala
Asamblea General

CAPITULO X1V
DE LOS VOCALES

ARTICULO TREINTA Y SEIS

Los vocales son de libre nombramiento y remocion por la Asamblea
General

ARTICULO TREINTA Y SIETE: FUNCIONES DE LOS
VOCALES

a4 Ser coordinadores entre la duectiva y los demads socios

b Sectan los coordmwadores de los comutés de trabajo  que establezea la
Ducetiva

¢ Las demas que le asigne Ja Junta Directiva y la - Asamblea General
de socios

CAPILULO XV

DE LOS COMIYES DE ' TRABAJO

ARTICULO TREINTA'Y OCHO

Los comulés de uabajo scian cicados por la Junta Ducctiva y sus
funcrones scran reglamentadas por la nusina



ASQOCIACION DE CAMPESIONS SOLICITANTES DE TIERRA DEL
MUNICIPIO DE CABUYARO
CABUYARO - META

CAPITULO XVI
DEL PATRIMONIO Y LAS UTILIDADES

ARTICULO TREINTA Y NUEVE

El paliimonto de la Asociacidn estara confonmado dg;lra sigwente manera
19

W 4
a Lareserva que se constituya a fin de preservar la-g8tabiidad econonuca
de la Asociacton b

b Los auxilios y donaciones recibidas
¢ Los aportes de los soclos para su sostenimiento

Los presentes estatutos, se expiden para su aprobacién el dla 17 de Abril
de 1 999

Dando aprobacion de los estatutos precedidos por el Presidente de
Asamblea y Secretarna

Presidente Secretaria

C C 40 395 046 de V/cio



ASOCIACION DI CAMPESINOS SOLICITANITES DE 1ILRRA DEL
MUNICI'TO DI CABUYARO
CABUYARO - META

CAPIIULO XVI
DLL PAIRIMONIO Y LAS UIILIDADES

ARTICULO IREINTA Y NUEVE

El patrmomo de la asociacion cstara conlotmado de la siguicnte
manera

a La reserva que sc constituya a fin de picservai  la cstabibdad
economica de la asociacion

b Los auxilios y donaciones tecibidas
¢ Losaportes de los socios para su sostenuniciito

L.os presentes estatutos, se expiden para su aprobacion el da 17 de
abril de 1999

PRESENTADOS POR

GUSTAVO ROJAS CRUZ
NAYIBE GOMEZ
JORGE PASIVL

APROBADOS

NOMBRI' ~ CEDULA
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ASQOCIACION DE CAMPESINOS SOLICITANTES DE TIERRAS DEL

MUNICIPIO DE CABUYARO -META

REGLAMENTO INTERNO

Las siguientes causales seran objeto de sancion segun la gravedad
de los hechos

CAUSALES

1
2

10
11
12

13
14
19

16
17

El asociado, que falte sin justa causa a tres (3) reuniones
El asociado que mncumpla al pago de las cuotas del
sostenimiento en un monto maximo de tres (3) cuotas
acumuladas

Incumplir las tareas y funclones encomendadas

La persona que cometiera actos especulativos que vayan
en detrimento  de la orgamzacion

La no participacion y colaboracion en eventos y actividades
programa dos por la Asoctacibn

Asistir en estado de embriaguez a las reuniones, asambleas
y lugar de trabajo

Agredir fisica y verbalmente a cualquier asociado, directivo
0 persona que indirectamente tuviese vincuios con
la Asociacion

Practicar actos de mala fe como hurto, chantaje, y demas
actos que sean considerados como tales

Suministrar falsa informacion

Transfenr informacién que solo concierne a la Asociacion
Viglacion de la Ley y los estatutos

Utihzar la denominacion de la Asociacion para encubnr
actos o propositos especulativos o contrarios al objeto
de la Asociacion

Desviar fondos con destinacion especifica

Alterar la presentacion de los estados financieros
Admitir como asociados a quienes no pueda hacerlo por
descripcion iegal o estatutana

Exceder en las facultades legales o estatutarias

La acumulacion de tres (3) memorandos o llamados de
atencion



SANCIONES

1 Memorando llamada de atencion

2 Multa de dos (2) a diez (10) salarios minimos diarios legales
vigenies

3 Expulsion definitiva
4 Inhabiidad para desempenar cargos directivos

NOTA Las sanciones seran aplicadas por consenso y voto de la
Junta Directiva en reunion exlraordinana

Se expide el presente reglamento a los trece (13) dias del mes de
junio de 1999 para su aprobacion

’wf)//ﬁ Q,_C)x C\kJL\§>\J\§\Q A G{;.Q_Q"\
ADGL ;)9 ENASLOPEZ ZORAIDA DUENAS GARZON
KL EIUGL S ke Secrelana
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Anecxco

Oficio remisorio a la Camara de Comerciro
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ASOCSOLT

ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICITANTES DE
ADJUDICACION DE TIERRAS

Cabuyaro-Meta
Personerfa Jurfdica N° 3357 de Abril de 1999-09-05

Villavicencio, Septiembre 6 de 1999

Res

CAMARA DE COMERCIO DE VILLAVICENCIO
Villavicencio

Ref ., Cambio de algunos Directivos

La presente tiene como obyeto informarlos sobre los
cambios hechos de algunos de sus ODirectivos por la

Asamblea General, consagrados en Acta N° 5, del Dia 4 de
Septiembre de 1999

Adyjuntamos coptas del Acta en mencidn

Cordialmente,

X
a ///{ 51 cusra \’5?
L FO'DUENAS GUSTAVOROYA ;
/ STAVO-ROYAS RUZ

Presidente Secretario
¢z
)j(_ )
a
? -
b ¢ C777y

_______________________________________________________________ )
Cabuyaro- Mcta Correspondencia cra 15 N° 3°-21 Hacaritama V/cio =2
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Camara de Comercio de Villavicencio
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Oftcto remisorto a la Secretarta Social Departamental
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ASOCIACIONES DE CAMPESINOS SOLICITANTES DE TIERRA
DEL MUNICIPIO DE CABUYARO -ASOCSOLT-
CABUYARO - META

Villavicencio, mayo 28 de 1999

Seriores
SECRETARIA SOCIAL Y DE PARTICIPACION
Gobernacién Dpto del Meta « -+
Crudad n ; _
,xnﬁé‘\\ﬁﬁmmﬂ =
go'ﬁo\’)c‘t\ -
{Cﬁ
Muy comedidamente le solicitamos se no@nc/uya}para(que nos dern la
vigilancia correspondiente a la Asociacidn debidamente matriculada en
Camara de Comercto de Villavicencio

Anexamos toda la documentacion pertinente para su legaldad y asl
poder funcionar como Asociacion legalmente constituida

Agradecemos su valosa colaboracidn y en espera de una pronta
respuesta

é?cff%{;gﬁﬁpsz

C C No 478 294 de Restrepo (Meta)
Presidente

.,.u(d’:l{; ’ ._(/duﬂfﬂl .52;%".

@ 470 APA NORTARPO (MBTA)

R
Cra 15 No 3A 21 Barrio Hacaritama 1l - Villavicencio (Meta) A\ (L%P\ N>



Ancxo

Acta N° 2 Conferencia dictada por ¢l Doctor Avila



ASOCSOLT

ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICITANTES DE TIERRA
DEL MUNICIPIO DE. CABUYARO - META

ACTA No 002

[l dia 15 de Mayo de 1999 siendo las 5 30 pm , se reum6 la Asamblea General en la
casa del sefior Adolfo Duefias , por convocatoria hecha por el seflor presidente, por
medio telefdnico y con 8 dias de antiuipacion para discutir el sigutente Orden del Dia

Llamada a lista

Verificacion de Cuorum

Conferencia dictada por el Doctor Iloracto Avila Ramos
Propostciones y varios

Cierre de la Asamblea

oS Ll N

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

Al primer punto sc llaméd a hsta, scgmdamente se verifico el Cuorum, habiendo
Cuorum deliveatono y se procedio a | Asamblea

Al tercer punto el Doctor Horacio Avila, invitado por el sefior Gustavo Rojas C |, dio
comienzo a la exposicion centrada en los sigutentes temas Plan Colombia Plan de
desasrollo de! Departamento, las difeientes estiategras del Gobierno para reactivar el
campo con base cn la Palma de Aceite y otros culiivos como los Maderabies, el

Platano y ¢l Cacao, puesto que son los unicos productos que se adaptan a la region,
terminada la exposicton se dito paso al siguiente punto

Al cuarto punto sc acordo una cuota extraordinania de $ 5 000 pesos para cubrir los

gastos de la tramitacion de la Personena Juridica, proposicion hecha por el sefior
Gustavo Rojas

Cabuyaro - Meta Correspondencia cra 15 No 37 -21 Hacartama V/cio
Telefono 6 67 89 79



ASOCSOLT

ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICIHANIES DE MNERRA
DEL MUNICIPIO DE CABUYARO - META

Al quinto punto no habiendo mas que discutir se dio por ternunada la reunton a las 9
pm quedando a probada la presente Acta En constancia sc firma

F& DUEN

AS LOPEZ bORAg)A BHRA z@;’f\\i}%rw S

residente Secretario
ﬁﬂf@”&%ﬂ % HERNANDO CUBILLOS C
Tesorera Vicepresidente
e d 2
?,uvéz& <. o Mg ol D
VICENTE GUTIERREZ SE MANUEL"VALENCIA
Vocal Vocal
C—_T.:-'*"_" =

GUSTAY OR JAS CI

F lscal






ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICITANTES DE TIERRA
DEL MUNICIPIO DE CABUYARO
CABUYARO - META

Cabuyaro, Meta, 12 de Julio de 1395

Sefior

MANUEL PIRERQS

Alcalde de Cabuyaro (Meta)
La Cudad

Pespetado Sefor Alcalde

Adunio a la presente, e presentamos copias ae los documentos que nos acreditan
romo "Asociacion ge Campesinos Solicitantes ae Tierra gel Municipio ae Cabuyaro, con
el Tin que seamos reconocigos como tal v se nos incuva enel CSDD M como lo versa
12 Lev 160 de 1993 v sus decretos reglamentanos

Agjuntamos lo anunciaao en 23 folios

Agradecemos su amable atencion

Cordialmente,

———N
AjDZ & Cﬁ‘ﬂ .
YERAS LOP GUSTAVO ROIAS CRUZ g’f’

Presidente Fisral W )qu

Cabuyaro, Meta Villavicencio, Cra 15 Ho 3* — 21 Hacantama !l
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Acta de fecha 18 de Tunio de 1999, del Comite Departamental de

Desarrollo Rural y Reforma Agraria



ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICIIANIES DE
TIERRA DEL MUNICIPIO DE CABUYARO
Cabuyaro — Meta

\
i

Villavicencio, junio 15 de 1999

\g,lfl‘-_{ [ X

Doctor ty ' voaeatp

ALAN EDMUNDO JARA U ‘o

GOBERNADOR DEL META

VILLAVICENCIO

Respetado doctor Alan

Reciba un cordial saludo en nombre de la asociacton de campesinos solicitantes do tictia de

la cual somos sus representantes

Seiior gobernador, la presente tiene como objetivo que la gobernacion como sujeto activo
cn ol proceso de programas como adjudicacion de ticttas y sus proyectos produclivos
financiados atieves del plan Colombia y otros entes como son la red de solidarndad y

Finagro, nos sca temdo en cuenta en el CDDR, paia participar en la delibaracion y

concetrtacion ¢n temas como son

1 Inclusion del muntuipio de Cabuyaro dentro del consejo depaitamental de desatrollo

rural



b Programa de cultivos transitorios y perinanentes para el departamento y sus municiplos
inclurdos en el CDDR L

¢ Programas pecuarios
d  Financiacion de los proyectos de productivos apiobados

¢ Participacion en los subsidios tanto de tierras comto el ICR, SII, entre otros

Para su informacion, como una organizacion st animo de lucro cuyo objetivo es impulsar
el desarrollo social inwegral de nuestros campesinos asoctados, para contrattestar el efecto
producido por las NBA como son tietra, educacion, salud, vivienda y en especial ¢l empleo

campesino, necesidades que son extremas en nueslros asoctados campesiios

Ln las gestiones adelantadas ante tncora, se enicuentra en proceso de adjudicacion la fitica
LA PETRIBA en el municipio de Cabuyaro, la cual es propiedad de SEMILLANOS que
como gestor e impulsor del desaniollo y pactficacion de nuestin 1egion en un ejemplo de
solidaridad con los campesinos solicitantes de adyudicacion de ticrras nos a donado cl 30%
del valor de finca y el cual le corresponde pagar a los campesinos, gosto que hemos
1ecibido con gran satisfaccion pues es muy dificil tener acceso a estos programas st
tenemos cn cuenta {a escasa voluntad que tienen algunos estamentos del ostado pasa Hevar a
cabo cstos programas y ast hacer inas digna la vida de los campesinos, en nuestio caso de

las 45 familias campesinas entre solicitantes y desplazadas que conforman ol grupo

L finca en mencion cumple con tedas las caracteristicas téenicas requetidas en la ley 160
para la oferta en el mercado de tierras, condiciones como incjotas productivas
(nstalactoncs, canales de regos y drenajes, tenaplencs, luz, cic), superlicie aglopecuanta

utihzable en un 90%, area torestal protectora aproxunadamente un 10%, clase agrologies,

topografia con pendientes igual a 0 y ubicacion cetcana a plantas exhactoras de aceite de

pilima  caracterssticas especiales para puplantat un proycclo  pattwipative  de patmn

alticana



A APTONRARIST ¢t S P ORI DRV b K MY L 4 07 e

{

En espera de que esta gobernacién se convierta en upa aliada de los campesinos y
cspecialmente sea nuestre principal (tutor,. nos suscribimos come sus ituncdiatos

colaboradores en esta tarea. =

0 15 Jui &
RECIBID %

c'

Cordialmente,

H] ;’ll

09/ A SerageOugerGenaa.

I‘ O DUENAS LOPEZ SORAYA LOPEZ GARZON
o ;Erggcipp}tq{ , G Secretana

M ATIREs R AWM Ry L P}

GUSTAVOROJAS CRUZ &

fiscal

Dircecién Cabuyaro — Meta, correspondencia Villavicencio, Cr 15#3 A 21 Hacintauma i



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL META

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GAHADERIA Y DESARROLLO RJRAL

COMITE DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO RURAL Y
REFORMA AGRARIA

ACTA DE LA REUNION CELEBRADA EL 18 DE JUNIO DE 1 999, A LAS
10 00am, EN LA SALA DE JUNTAS DE LAGOBERNACION

Zn Vllavicenz,o a loc dieciocho dias del mes de junio de mil novectent2s noventa v
nueve (18-VI-89), zienao las 1000 am se reunieron en la Sala ce Juntas de I
Cobermacion del Meta las personas que mas acelante se relacionan con el cojete ae
hevar a canc ia reunion ael Ccemite Departamental de Desarrolio Rural v Reforma
Agarana que »=llos integran, para la cual fueron convecados desde el pasade 2 de junio
por of Gobernador encaigado Dr Carlos Eigazar Lopez

ASISTENTES INTEGRANTES DEL COMITE

[HIOMBRE | INSTITUCION — CARGO [
 CARLCS ELEAZAR LOPEZ GOBERNADOR (E ) DEL META i
PEDRO PACLO RUZ VIDAL Secrotang Deotcn de Aq‘r_rp_gl_tyﬁrg_ﬁ_____
JAIME ALBEPTO RODRIGUEZ ARIAS  Gerente Remona! del INCORA
JOSE BENITO HERRERA ROJAS Director RegionalderICA 1}
LUIS EDTIARDO ROJAS Director INAT — Regioal N § _
| GUILLEFMD LECW REY RUIZ Rector Universidad de los L‘znm" g
MIPCQ CHADRIDF - INPA e e e
 ANTONIO JOSE ONATE CORPES de la Onnoquia __ i
EFRAIN ACOSTA _ PEANTE-PNDA ~~
 -ORACIO AVILA RAMOS Gsbernacion del Meta — Director
o _ De Planificacion y Desarrollo &ual
| FRANCISCO DELVASTO JAIMES INCORA ~ Regional Meta Coorcmiador |
_ B Grupo de Ordenamiento Socia! {
 EMILIC GARCIA GUTIERREZ CORPOICA
.JHON HELDER BUITRAGO A CORMACARENA
| ALVARO REINA GALEANO Procurador Ambiental y Agrano sl Meta
RUEBEN DARIO VILLALBA COPRPPORINOQUIA
ELANCA DiLIA PARRADO UNAD i}
 J2IME ANDRES CABAL CANO Comite de Ganaderes uni Mo
JOSE GREGOPIO QU MBAYA CORALLANOS
L UZ CARIME COPTES L CoOMCAJA T T ~
[LJEEDITI—! MARULANDA H Gobernacion del Meta — Secreraria Social
DIANA MARGARITA ANGEL B Gobernacion del Meta — Secictaria Social
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L EDUARDQ ESPINEL Comite Gremial

GUSTAVO FOREPO Pastos y Leguminosas’

EDGAR BOLANOS ARANDA _Asoclacion de Ing_Agronomos del Llano
RICARDO ESPINOSA AGAMETA — Procearroz L
ADELA CRUZ ZONAL

GUSTAVO ROJAS /Asomacson SOLT) A G ooy |

oy rAlaias

ASISTENTES INVITADOS

“JAIRO RICARDO ACOSTA R Director UMATA de Acaclas i
HERNANDO CUBILLOS Asociacion de campestinos aspirantes al |
i predio ‘La Petriba’ (Cabuyaro) L
SAIME VILLAMIL TELLEZ Presidente Grupo de parceleros aspirantes -
al predic Montecriste” (Guamai) .
VICTORIA TORRES MIGUEL Miembros del grupo de parceleros predto
BARBOSA EGIDIC LOPEZ Montecristo  (Guarnal) '

Establecida la presencia de las personas antes mencionadas, el sefor Secretario de
Agricultura del Departamento propone el siguiente orden del dia

1 Llamado a lista y verificacton de quorum

2 Instalacion el comite

3 Informe del Incora

4 Intervencion de las Asociaciones Campesinas

5 Intervencion de la Secretarnia de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

6 Proposiciones y varios

Los doctores RICARDO ESPINOSA de AGAMETA y ALVARO REINA G Procurador
Agranio comentaron gue no conocian el mottvo de la reumon y solicitaron gue en las
proxinas oportunidades al hacer la convocatona se de a conocer el orden def dia para
prepasar los temas y faciitar su anahsis y desarrollo en el comite, lo cual avalaron
algunos otros asistentes

El Gerente Regional del INCORA reitera esto ultimo y aclara que el no sabia de la
necestdad de rendirr un informe en esta reunion razon por la cual no lo llene
preparado Agrega que se tenia conocimiento que fa finahdad especifica de este comite
era evaluar la posibihdad de amphar el numero de municipios prionizados para la
ejecucton de programas de reforma agrarna, pues ademas desde tlempo atras venia
insistiendo en la necesidad de realizar la reunion con dicha finalidad En corsacuencia
propoue que en el orden del dia el informe del INCORA se hinite a [o sucedido con los
programas de negociacion voluntana en el afo anterior vy se adic.one con una
evplicdcion sobre la razon de ser de la priorizacion de los municipios que se va a
debatlt pues de esta forma los demas asistentes tendran clandnd sobre el asunto

El Dr DELVASTO JAIMES expresa que para tener certera que se va a desarrollar el
aspectp que ongmno la aitacion se simplifique of informe del INCOPRA ¢ inmediatamente



luego se desarrolle el punto de la prictizacion de los municipios, el cual incluye la
intervencion de los campesines aqul presentes

Considerado lo antenor se aprobo el siguiente orden del dla

1 Llamado a lista y venficacion de quorum

2 Instalacion el comité

3 Informe del Incora sobre programas de negociacion voluntaria en 1 998 y sobre los
parametros que determinan la priorizacion de municipios

4 Pnorizacion de Municipios para desarrollar programas de reforma agrana por la

linea de negociacion voluntaria (Intervencion e Asoclaciones Campesinas)

Intervencion de la Secretania de Agricuitura, Ganaderia y Desarrollo Rural

Proposiciones y varios

[0) &4

A continuacion se procedio a desarrollar el orden del dia de la siguiente manera

1 Llamado a lista y venificacion de quorum

El sefior Secretario de agricultura verificc la presencia de todas las personas antes
refacionadas y manifiesta que hay quorum deliberatorio y decisorio para la realizacion
del presente comite

2 Instalacion del comite

Toma la palabra el Dr CARLOS ELEAZAR LOPEZ Gobernador encargade y quien
preside el Comite y expresa un cordial saludo a todes los asistentes, a quienes
ademas agradece su presencia y el haber atendido su invitacion, luego de esto da por
instalada formalmente la sesion del Comité

3 Informe del Incora sobre programas de negociacion voluntaria en 1 998 y
sobre los parametros que determinan la priorizacion de municiplos

El Dr JAIME ALBERTO RODRIGUEZ ARIAS, Gerente Regional del INCORA en el
Meta informo brevemente sobre la situacton actual de los dos programas de
negoctacion voluntana llevados a cabo en el afno antenor La Carolina cn el municipio
de Puerto Lopez y "El Retorno en e' municipio de Vistahermosa Aclaro gue tales
programas han tentdo diversos tropiezos unputables a la Caja Agrana el mtenor de la
cual los problemas de desembolsos se han generado por la paralisis que afronta dicha
entidad a la espera de su reestructuracion



A
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En relacion zon la prionizacion de mumcipios exphica que ella tiene como fin establecer
los lugarec  los cuales la entidad entoca sus esfuerzos y su capacidad operativa y
presupuesci para fa realizacion de programas de reforma agrana por la linea de la
negociacion voluntana” Agrego el doctor RODRIGUEZ ARIAS que en el departamento
del Meta actualmente hay cinco municipios prionzados a saber Puerto Lopez, Puerto
Rigo, Puerto Lileras, Fuente de Oro y Vistahermosa

Explica ademas gue la mencionada pricrizacion de municipios obedece a lo normado
por el Acuerdo 17/96 emanado de fa Junta Directiva del INCORA, reglamentario de la
ley 160/94 Expuso que este comite es el competente para realizar la priorizacion
coijforme al articulo 2° del mencionado acuerdo vy que los critenos tecnicos que deben
obgervarse para hacer dicha prionzacion son los conterndos en el articulo 8° de la
citada ley, los cuales son

Mecesidades basicas insatisfechas N B |
Ruralidad

Concentracion de al propiedad
Demanda efectiva

Capacidad operativa y presupuestal del INCORA

A T S U S ¢

Agtego gue existe una premisa institucional en el sentido de considerar como un cnterio
adicional a los antenores el que en los municiplos las autondades locales contemplen
acciones complementarnias a los programas de reforma Agrana y proyecten su
realizacion para hacer un acompaiamientio mntenstitucional a los beneficianos del
programa de referma agrana

Lucge de lo antenor, el Gerente Regional del INCORA nformmo sobre las imitaciones
presupuestales y operativas que actualimente cobian a la entidad aclarindo que en
razon a ello es necesario que las entidades terntonales y demas establecimientos
publicos relacienados con ef area, asi como las ONG s etc, colaboren en la realizacion
de las actividades relacionadas con la reforma agratia a efectos de aseqgurar su
ejecucton y el beneficto a un mayor numeros de usuanos Finalmente expuso lo
relgcionado con la intencion de los actuales Directivos de la entidad en el sentido de
fortalecer al Instiuto y reasumir algunas labores entregadas por la ley 160/94 a otros
entes para asi rehacer el concepto de reforma agrana integral

Finalmente el funcionario explica lo contenido en la ley 160/91, mediante la cual las
asoclaciones campesinas debidamente reconocidas y los campesinos sujetos de

reforma agrana pueden acceder por el procedimiento de negociacion veluntana, al
subisidio del 70% del valor del predio

4 Priornizacion de Municipios para desarrollar progr unas de reforma agraria por
Ja inea de negociacion voluntana (Intervencion e Asociaciones Campesinas)

El wefior representante del grupo de parceleros de la finca Montecristo  del MuMcIpIo
de Guamal informa que hace tres anos vienen sohcitando 2 INCORA so los adjudique



un predio valorado en $ 1284 millones de 321 hectareas localizado en la vereda
Montecristo, finca del mismo nombre € el munictpio de Guamal, para repartir a cada
uno de 5 hectareas que son $ 21 millones de pesos y el monto es hasta $ 39 millones
de pesos por famiha Manifiesta que les toco presentar un derecho de pelicion para gue
les atendieran en el INCORA y hasta ahora no les han aprobado la asociacion y
tampoco han elaborado la planeacion del credito de la tierra y el proyecto productivo
agropecuario, en respuesta a la pregunta del doctor Gustavo Forero

El doctor JOSE GREGORIO QUIMBAYO de CORALILANQOS, manifiesta que el proyecto
productivo debe de ayudarlo a hacer el INCORA, e igualmente indico que una
oportunidad el asesord a un grupo de campesinos empefiados en acceder al subsidio,
que en ese entonces acompano la visia y elaboro el proyecto productivo, encontrando
que es muy dificil el pago del valor de las fincas con este tipo de financiacion Agrego
gque en franca alusion al predio MONTECRISTO se dinge a los representantes y les
manifiesta que en su concepto con ese precio por hectarea ningun proyecte productivo
es viable pues el tecnicamente ya lo estudio y no es posible adquurtr una finca tan
costosa

Interviene el doctor RODRIGUEZ ARIAS, Gerente Regional del INCORA, quien aclara
que algunas personas, entre ellas los directivoes del Grupe "Montecnsto”, no han
entendido que el INCORA tiecne muchas limitaciones economicas y operativas y que la
razon de ser de la prionizacion de los municipios agul discutida es precisamente para
definir en que municiplos se hacen esfuerzos y hacia cuales se enfoca la labor dej
INCORA Explca gque como Guamal no estaba prionzado entonces no se habian
definido acciones para la eventual adquisicion del predioc Montecnsto ya que ellas
estaban dingidas hacia las posibles negoclaciones en los municipios prionzados, pero
que obviamente st se prionza agquf a Guamal entonces la actitud de la mstitucion y de
sus funcionarnios vanara respecto de tal predio y se definiran acciones para su eventual
negociacion, como o son realizar la visita tecnica elaborar el proyecto productivo, elc

Toma la palabra el funcionario del INCORA FRANCISCQO DELVASTO JAIMES, para
aclarar que en relacion con lo mantfestade por los representantes del predio
MOHTECRISTO acerca de la atencion del INCORA a su solictud es necesario
destacar lo siguiente En primer lugar e munictpio de Guamal no esta prionzado y en
consecuencia para la  Reglonal no son pnioritanos los predios de ese municiplo,
segundo actualmente hay aproximadamente 230 predios ofrecidos en el Meta y 5 300
solicitudes de subsidio entre desplazados y solicitudes corrientes  en  estas
circunstancias y tentendo en cuenta la capacidad operativa de la regional no es posible
visitar todos los predios y atender todas las solicitudes Ilgualmente el sentido de Ia
priorizacion de mun.cipios, es precisamente indicarles desde este ente de concertacion
departamental el derrotero que debe seguir el INCORA A NIVEL Regional en cada
vigencia en lo que respecta al programa de Negociacion voluntana

El senor Hernando Cubillos representante al grupo de parceleros de la finca "La
Petnba del muriciplo de Cabuyaro solicita la aprobacidn del imumicipro para realizar
programas de reforma agrana con el objcto de poder tranutar su pelicton para acceder
al predio La Petrniba de acuerdo a la negociacion voluntatia suscrita con SEMILLANO



El senor Jano Picaido Acosta Rozo de la Umata de Acacias colicita neluir Al municipro
para realizar programas de reforma agrana en consideracion a que le “caldia Municipal
tiene el proyecto de ubicar 35 familias en 400 hectareas

E| doctor Pedro Pablo Cruz Vidal, secretario de Agricultura propone la necesidad de
priorizar la totalidad de los municipios del departamento para programas de reforma
agrania

Ante esto el Gerente Regional del INCORA manifiesta que ello no es procedente y que
generaria faisas expectativas en la region puesto que el INCORA no dispone de
recursos suficientes para atender todas las sohlcitudes que se le planteen y que
precisamente uno de los criterios sefalados por la lev es la disponibilidad presupuestal
y operativa del instituto

El doctor Gustavo Forero, manifiesta que esta propuesta para tedos les municipios crea
falsas expectativas

El doctor Jaime Andres Cabal Cano, del Comite de Ganaderos del Meta conceptua que
esta priorizacion de fos municiplos y las aspiraciones de los predios deben sujetarse a
proyectos productivos y a las metas fijadas al respecto por el Ministerio de Agricultura

El doctor Horacio Avila Ramos Director de Planeacion y Cesarrolio Rural de la
Secretaria de Agncultura manifiesta que e este momento es necesario resolver las
solicitudes puntuales de los aspwrantes de las asociaciones de "MONTECRISTO' en
Guamal LA CAROLINA" en Puerto Lopez y LA PETRIBA en Cabuyaro, pues esta
seria una decision de! comite hasta diciembre del afio 1 999, en consideracion que a
partir del ano 2 000 cada municiplo expedira hasta por @ anos ¢! plan de Ordenamiento
Terntonal  POT ' en el cual se estableceran las zonas de reserva campesina y de
reforma agrara en cada municipio

El doctor JAIME RODRIGUEZ ARIAS, Gerente Regional del INCORA propone que a

los cinco municiplos ya prionzados Puerto Lopez, Puerto Lleras Puerto Rico Fuente
de Oro y Vistahermosa se agreguen los mumcipios de Cabuyaro y Guamal

Bt Dr LUIS EDUARDO ROJAS coincide con otros asistente en el sentido que se deben
prionzar tambien algunos municipios del area de influencia del proyecto DISTRITO DE
IRIEGO DEL ARIAR! como lo son San Juan de Arama, Granada y Lejanias (Las
veredas ubicadas en la vega del rio Anan), esto teniendo en cuanta que al INCORA en
ol estudio de prefactibiidad del distrito de riego del Anan se le encargo la mision de
redistribuir la propiedad buscando con ello un mayor impacto social de la inversion

I Br RICARDO ACOSTA de la Umata de Acacias reitera la sobcitud de incluir este
municipio dentro de los municipios a priorizar

L1 doctor EMILIO GARCIA GUTIERREZ de CORPOICA manifiesta (e s necesano

lacer analisis de rurahidad sostenibilidad  conflicto armado  incidencia  del plan



El sefor Jano Ricardo Acosta Rozo, de la Umata de Acacias colicita ncluir 2l municipio

para realizar programas de reforma agraria en consideracion a que la Mcaldia Municipal
tiene el proyecto de ubicar 35 familias en 400 hectareas

El doctor Pedro Pablo Cruz Vidal secretario de Agnicultura propone la necesidad de
priorizar la totalidad de los municipios del departamento para programas de reforma
agrana

Ante esto el Gerente Regronal del INCORA manifiesta que ello no es procedente y que
generaria falsas expectativas en la region puesto que el INCORA no dispone de
recursos suficientes para atender todas las sohcitudes que se le planteen y que
precisamente uno de los criternios sefialados por la ley es la disponibiidad presupuestai
y operativa del Instituto

Ei doctor Gustavo Forero, manifiesta que esta prepuesta para todos los municipios crea
falsas expectativas

El doctor Jaime Andres Cabal Cano, del Comite de Ganadercs del Meta conceptua que
esta priorizacion de los municipios y las aspiraciones de los predios deben sujetarse a
proyectos productivos y a las metas fijadas al respecto por el Ministerio de Agnicultura

Ei doctor Horacie Avila Ramos Director de Flaneacion y Desarrollo Rural de la
Secretaria de Agricultura manifiesta que e este momento es necesario resolver las
solicitudes puntuales de los asprantes de las asociaciones de 'MONTECRISTO en
Guamal LA CAROLINA" en Puerto Lopez y ‘LA PETRIBA en Cabuyaro, pues esta
szria una decision del comite hasta diciembre del afio 1 999, en consideracion que a
partir del afio 2 000 cada municipio expedira hasta por 9 anos el plan de Ordenamuiento

Terntonnal  POT " en el cual se estableceran las zonas de reserva campesina y de
reforma agrana en cada municipio

El doctor JAIME RODRIGUEZ ARIAS, Gerente Regional del INCORA propone que a
los cinco municipios ya priorizados  Puerto Lopez, Pucrto Lleras Puerto Rico, Fuente
de Oro y Vistahermosa, se agreguen los municipios de Cabuyaro y Guamal

El Dr LUIS EDUARDO RQOJAS coincide con otros asistente en el sentido que se deben
priorizar tambien algunos municipios del area de influencia de! proyecto DISTRITO DE
RIEGO DEL ARIARI como lo son San Juan de Arama, Granada y Lejanmias (Las
veredas ubicadas en la vega del no Anan), esto teniendo en cuanta gue al INCORA en
el estudio de prefactibiidad del distrito de niego del Anan se le encargo la mision de
redistnibuir la propiedad buscando con ello un mayor impacto social de la «nversion

LI Dr RICARDO ACOSTA de la Umata de Acacias reitera la solicitud de incluir este
imunicipio dentro de los municipios a prionizar

L1 doctor EMILIO GARCIA GUTIERPEZ do CORPOICA 1hantfiosta que s necesario

hacer analisis de ruralidad sostenibiidad conflicto armado mcidencia del plan



ser liderado por el Gobernador del Meta el CONSEA y las fuerzas vivas de la
region Propuesta formulada por el doctor GUILLERMLO LEON REY RUIZ, Rector
de UNILLANOS

Y/

Solicitar al INCORA los estudios de tendencia de la tierra en el departamento por
municiptos Propuesta formulada por Guillermo Leon Rey Ruiz, Emilio Garcia, Emiro
Chadid y Jaime Andres Cabal

\1

Realizar un foro nactonal scobre reforma agrana, para anahzar y establecer las
reformas que deben hacerse a la Ley 160/94, con la partictpacion y organmizacion
comjunta de todas las entdades aqui presentes Propuesta formulada por el
INCORA vy el Dr Pedro Pablo Cruz V. Secretarnio de Agricultura

Finaimente se integro el comite para la aprobacion del acta correspondiente a esta
reunion definiendo la conformaran los representantes de las siguicntes entidades
INCORA UNILLANOS, la SECRETARIA DE AGRICULTURA vy la Asociacion de
Ingenieraos Agronomos de los Llanos — ASIALL

Dg,a—rr?%do lo anterior se die por terminada la reunion siendo las 1210 pm de la
rmc:a|mente citada
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Acta N° 3 de 1SOCSNOT |



ACTA # 003

-

Siendo las 4 00 PM del dia 22 de mayo de 1999 se reun6 la asamblea en la

casa del sefior Adolfo Dueiias, por convocatoria hecha por el presidente para

discutir el siguiente orden del dia

1 Lectura del acta anterior
2 Aprobacion de la pohza de manejo para afianzar a la sefio1a tesorera

3 Asignacion de tareas de investigacion sobre productos agropecuarios,

como alternativas al proyecto productivo

4  Siciie de la asamblea
DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

Lewda el acta anteniot, se dio comicnzo a la aprobacion del monto de la poliza,
quedando aprobado por mayoria absoluta el monto de $ 500 000= que
vonstania alrededor de $25 000= la prima coirespondienie dutante un afio, para

vubrir el costo de la prima, se acordo una cuota extraotdinarta de $1 000 pesos

por asoctado al tercer punto se acordo distitbuir tareas ast



a) En el estudio de palma africana continuania el sefior Gustavo Rojas y lo

apoyanan el sefior Hernando Cubillos y la ingemera agronoma Soma

Ramirez

b) En el estudio de ganadena como proyecto paralelo durante la etapa de
improductibilidad de la palma se asigno el arca de mnvestigacion al medico
veterinario Juan Carlos Morales, acompaflado por los sefiores Vicente

Gutierrez y Reinaldo Trujllo

¢) En la parte de productos de pan — coger se le olorgo la tarea a la sefioia

Yaquelin Dueiias y Carmen Rosa Ruiz

Al cuarto punto no habiendo mas que discutir, s¢ dio por termunada la

asamblea general quedando aprobada de la presente acta a las 7 00 PM

O *\;T S0

Presidentd mca Secreta 10




Ancexo L

Oftcro a Plantaciones Guaicaramo



ASOCIACION DE CAMPESIKROS SOLICITANTES DE ADJUDICACION
DE TIERRA DEL MUNICIPIO DE CABUYARO - META

ASOCSOLT

Personeria Jurfdica N® 3357 - Mayof84

vilavicencio, 9 de Agosto de 19989

g

Doclor
LUIS FERNARDO HERRERA

Gerente Planlacién Guaycaramo
Villavicencio

Respelado Doclor Lws Fernando

Reclba un cordial y afecluoso saludo en nombre de la Asoclactén y en nuestro
proplo y ala vez desearle éxilos en esa noble tarea como es hacer empresa para
generar biepesiar y a i3 veZ progreso enla region

Dr Lws Fernando, con el fin de suplir la Informacion requerida para el estudio de
mercado de nuesire Proyecto Productlvo Particlpativo del cuitlvo de palma
africana el cual es prerequisito para la negociacion y abjudicacion del predio L A
PETRIBA ubicado en el mumcipto de Cabuyaro rogamos a usled su valiosa

colaboracion en la mfermacion y explicacion de los puntos que a continuacion
exponemos

1

Comportamiento de los prectos por hilo de fruta de paima puesto en la planta
exlraclora para el pnmero, segundo v lercer ano de produccidn, de acuerdo a
los slanda es promedio y hasta el equilibrio de la produccion

Comportamtenio historico de los precios de kilogramo de frula y/o estimaciones
O Provecciones

Segun fa capacidad de planta instalada para el procesamiento de la fruta en
que condiclone~ se podria establecer un convenio enire PLAKRTACIONES
GUAYCARAMO v fa ASOCIACIOR DE CAMIPLSINGS para Ia compra de
fruta producidas durante ios anos de produccion del cultivo o ciclo productive



4 En caso de fiimarse un convenio medianie el encaigo de FIDUCIA pain
admimistrar los recursos de capital, en que condiciones se prestarta

oy

Asistencia téenica "

b Sumumstro de maquinaria para preoaracion del tefreno mantenimiento de
carreteras y mantenimiento de canaies de rlego y drenale —
¢ Sumnistro de plantulas  ——

d Insumos vy fertilizantes elc

Por ultimo en espera de una urgente contestacton de esta inpoartante informacion
para la concluslon del proyecto en estudio el cual debe ser presentado el prosimo

mes, estaremos sujefos a una proxima rewuon en el iugar que su presligiosa
organizacien determing

Coydialmente,

27 Sketds
.

DUENES LOPEZ HERNANDO CUBILLOS

denle Vicepresidente

b
—_—) ——:_FEP
GUSTAV@ ROJAS CRUZ
Fiscal G

/‘-\)m 1 oC \05 ad\ L\uh(\\.o;

c ¢ Subgerente Dr Libardo Samtacruz
Archivo de fa Asociacion

Cabuyaro - Meta correspondencla Cra 15 N®*3 A 21 Acaritama 2 Villavicenclo
Tel 66739/9



Anexo M

Respuesta a la solicitud hecha a P Guaicaramo



GUAICARAMO S.A.

Bogot4, Septiembre 14, 1999

ASOCSOLT

Srs Adolfo Dueiias L , Hernando Cubillos, Gustavo Rojas C
Cabuyaro, Meta

RI:F Siembra de Palma de Aceite en predio La Petriba, Cabuyaro Meta

Estimados Seilores

Fue grato conversar con ustedes sobre ¢l proyecto de sembrar Palma de Aceite en el

predio de la Petnba el cual sera adjudicado a su asociacidn segun lo manifestado

por ustedes

Como les mamifestamos a ustedes pensamos que el cultivo de palma es viable en

este predio que cuenta con riego en las épocas de verano con el canal que se tiene

para cste desde el 110 Upia Para que un proyecto como el que vienen estudiando

ustedes sea viable es importante tener los siguientes puntos en consideracion

I El aceite que produzca Colombia de mas debe ser competitivo para exportacion,

pues Colombia es excedentario en su produccion ya exportando el 20% de esta en

1999 Por lo antertor se necesita entre oltas cosas que para que pucda ser

competitivo en el mercado wnternacional se construya este con pardmetros

internacionales como son

A Financiacion a largo plazo (10 a 12 aflos) con tasa de interés competitinas
internacionaimente y 4 a 5 aflos muertos de pago de wtereses

B Construccion del cultivo con disefio utilizando las ultimas técnicas de
topografia, preparacion de suelos, matenal genético y disefio de plantacion etc
Puntos en los cuales Guaicaramo S A esta dispuesio a asesorarlos con su

expericncia de mas de 20 ailos en este cultivo

Carrera 8 No 69 43 Conmutador 3100177  Telefax 346 0201
A A 11083 Sanfafé de Bogotd, D € Celombla
e mall guuacam@openway com co



GUAICARAMO S.A.

C Il mancjo del cultivo debe darse como una gran cmpresa buscindo lns
economias de escala, trabajo asociado y manejo integral y no como pequeiias
parcelas individuales lo que harfa que este no fucse rentable

Con respecto a su carta de 9 de Agosto sobre el proyecto, Guaicaramo S A estaria

dispuesto a acordar los siguientes puntos para hacer viable este

1 Guaicaramo puede preslar asistencia técnica en la ejecucidon del proyecto

2 Ll suministro de maquwnaria para prepatacion de terreno, construccion y

mantemmiento de canales y drenajes y mantemnuento de vias posiblemente en su

mayoria tendria que hacerse con maquinaria alquilada o comprada pues

Guaicaramo no dispondria de toda la maquinana para ejecutar esta labores

3 Guaicaramo puede summistrar las plantas de un affo para su siembra definitiva

en campo, o prestar la asisiencia para Ja elaboracion del vivero y su manejo por

parte de Ja asociacién

4 En cuanto a nsumos como fertilizantes y agroquimicos la asociacion tendria que

adguirirlos en ¢f mercado de acucido a las necesidades que vaya iequiriendo el

cultivo

5 Guacaramo estaria dispuesta a realizar un acucrdo de largo plazo para comprar

y procesar la totahidad de la fruta producida de acuerdo a pardmetros comunmente

utilizados y previamente acordados

Lsperamos con csta dar respuesta a sus inquietudes y manifestamos nuevamente

nuestro interés de scguir colaborando con ¢l desarrollo de nuestra region y de su
gente

Atentamente,

il

nando Herrera

Carrera 8 No 69 43 Conmutador 3100177  Telefax 346 0201
A A 11083 Santaflé de Bogots, D C Colombia

e mall guaicaym@openway com o



Anexo N

Oficio del Ministerio de Agricultura



ASOCIACION DE CAMPESINOS SOLICITANTES DE ADJUDICACION DE
TIERRA DEL MUNICIPIO DE CABUYARO - META

Villavicencio, Juho de 1999

Doctor

ROBERTO HOYOS
Vicemmnistro de Agrnicultura
Santafe de Bogota

Respetado Doctor Hoyos

Reciba un cordial saludo en nombre de la Comunidad que representamos y el
nuestro propio, como tambien felictarlo por la labor positiva que viene
desempenando frente al Viceministerio que representa

Doctor Hoyos con el fin de obtener conocimiento sobre los diferentes convenios
ylo alianzas con el Sector privado y mas exactamente con Entidades como
Fedepalma Nacional de Chocolates, Icollantas y de mas entidades
involucradas en apoyar los programas gue han trazado Este Gobiemo en
cuanto tiene que ver con la compra de los produclos Agricolas sin 0 con algun
grado de transformacion con lo cual no solo senan actores achvos dentro de la
reactivacion del Sector Agricola, sino que tambien senan promotores del
proceso, de pacificacidn del pais que tanto necesita Colombia entera

Invocando el articulo 23 consagrado enla C N sobre 'Pelicion de infarmacion’

le rogamos nos sean resueltos los siguientes interrogantes y en lo posible copia
del documento soporte

1 Existe algun convenio con Fedepalma para la compra de la fruta de ta palma

de los pequenos productores gque no tienen extractoras, y sobre que
parametros esta definido?

2 Existe convenio con las Indusinas de Chocolate para la compra del cacao,
por cuanto ttempo y cuales son 105 requisitos?

3 Existe algun convenio con tas indusinias Nacionales de Llantas y articulos

que utiicen el caucho como materna prima, por cuarnlo tiempo y cuales son
sus requisitos?

Que pnvilegio tiene el pequeho productor agncola para colocar sus

productos en los mercados locales, y si fuese produccion susceptible de
exportar que incentivos tendrna y cuales sernian l0s pasos a seguir?



5 EI Departamento del Meta es un gran productor de Platano, yuca y citncos
Existe algun proyecto para el Montaje de Plantas procesadoras de yuca y de
puipa de fruta para nuestro departamento en forma asociativa o consorcio?

6 En que medida fos mimnstenos tante de Agricultura como de Comercio
Exterior han hecho estudios sobre los productos agricolas Colombianos que

se podrian exportar, cuales seran en su orden de rentabilidad y cuales los
mercados posibles?

7 Que actividades agricolas seran subsidiadas y financiadas con recursos del

plan Colombia y la Red de Solidanidad en nuestro Departamento y mas
exactamente en los 10 municipios prionsados por el C D D R ademas como
sera la forma de acceder a estos recursos? '

8 Como participa la Red de Solidandad en los programas de apoyo a los
campesinos sin tierra”?

9 Hasta que monto pueden las asociaciones tanto de pequenos como grandes

productores acceder a recursos de la Red de Solidandad y el Plan
Colombia y cuales son los parametros legales?

La respuesta a los antenores interrogantes nos ayudarian a despejar las dudas
surgidas en el proceso de nuestro estudio productivo participativo como
requisito ante el Incora, para la adjudicacion de tierras

Agradecemos su amable colaboracion y le deseamos rmuchos exitos en su
noble tarea

Cordialmente,

/%/ g “-’*‘:”‘3 3@ uqag)(\}c,g GO
ADOLFODUENAS LOPEZ SORAYA DUENAS GARZON U)C\
G tor L Secretana W< 0O (38 CFSVIG
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ADOLFO DUENAS LOPEZ

PRESIDENTE - ASOCIACION DE CAMPLSINOS
DL MUNICIPIO DE CABUYARO - META
DLMAS FIRMANTFES

VILLAVICLNCIO

Aprecindo sctior Ducilns

Ln atenvion  al Derecho de Peticion formulndo por ustedes al Scilor Viecnnnstro de
Desanrollo Rural Campesino, doctor Raberto Hoyos Ruiz, damos respucsta 1l numeral seto
do dicha comunicacion y les mfoninunos que los Muustenios de Agnecultura y Desnirollo
Rurl, y de Comercio Extenior, no claboran cstudios sobre los productos de expottacion Sin

cmbargo, hay entidades como la Corporacion Colombia Internactonal y Prooxport que hacen
trabajos de inteligencia de mercados

L Corporacion Colombia Internacional publich en ¢l Bolctin Exotica unas monografias de
productos donde mcluye ademas costos por rubtos, 1equenmientos del cultivo, teenologia de
produccion y mcrcados nacionales ¢ mtcrnacionales guc les pueden ser de gran utlidad  La

dircceién a la cual sc pucde dungir s Calle]6 No 6-66 Piso 6° Edificio Avianca Bogotd, o
al c-mail cainf@colomsat nct co

I v dircecton ded Sistema de Intchgencia de Mercados de Procxport, en ol luteruct cs
hittp /www, prouxport com

Con ruspecto a I rentabnlidad, o8 un caleulo que os solo valido ¢n cada negocio,
prccio cs diferes cinl epuendo en ¢
costos de producc

pucs ol
nta los meicndos y ¢l volumen de ncgociacion y los

Cordialinentc

IATME JIME
iicctor Gengral de Comergro Extenior y
Negociactonts Inlcrnacnonﬁcs
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Senor 3

ADOLFO DUENAS LOPEZ

Presidente, demas firmantes

Asociacion de Campesinos Solicitantes de Adjudicacion

de Tierras del Munictpio de Cabuyaro- Meta
Carrera 18C No 15C- 90

Barrio el Remanso
Villavicencio- Meta

Respetados sefores

En atencion a su comunicacidn de fecha julho de 1989, dingida al sefor
Viceminustro de Agricultura, remitida a esta entidad mediante oficio 9616 del 5
de agosto de 1999, a fin de dar respuesta a una parte del Derecho de
Peticion formualado con el proposito de obtener informacion respecto de la
participacion de la Red de Solidandad Social en la reactivacion del Sector
Agrano, de manera atenta y dentro del termino legal, a continuacion me

permito responder los interrogantes de los numerales 7, 8 y 9 por ustedes
planteados

Con respecto al numeral 7, e manifiesto que la Red de Solidandad Social,
viene realizando diversas actividades en el Departamento del Meta,
especificamente en lo referente a cuestiones agricolas, las cuales se realizan
a traves de los Programas de Generacion de Empleo, mediante el apoyo a
proyectos productivos, integrales y sostenibles los que se encuentran en
proceso de evaluacion y viabiizacion por parte del Grupo de Gestion
Terntonal y el Comite Nacional de Proyectos

Con ta misma estrategia actua el Plan Colombia es decir estudiando
evaluando y aprobando los proyectos economica social y ambientaimente
sostenibles, de caracter regwonal, con vision de cadena y con ahanzas
estrategicas con el sector Privado y las entidades estatales



Para acceder a los recursos es determinante la presentacion de proyectos

productivos y viables y para que la Red proceda a cofinanciar, es necesaro
contar con aportes del Municipto y de la misma comunidad

En cuanto al numeral 8, le informo que la Red participa medianie la
concertacion con los municiplos y con las mismas comunidades

En relacion con el punto 9, le informo que no existe un presupuesto
predeterminado, el monto de los dineros a aporiar, depende de la magnitud y
del numero de proyectos aprobados

Los parametros legales se encuentran establecidos en los Reglamenios
Operativos espectficamente el de Generacion de Empleo, que se puede
encontrar en las oficinas de la Delegacion del Departamento y en ias
respectivas Alcaldias

Para una mayor fustracion les remito la lista de Proyectos Productivos en el

Departamento del Meta, y el Reglamento Operativo del Programa de
Generacion de Empleo

Cordlalmente

A 2,
HJ AN B
ROBERT NG GOE C A RS ALW( REZ

Coordinador Unidad Quejas y Reclamos
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Anexo O

laller sobre Econonmia Solidaria



TALLER SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA
Los principales temas a tratar en el taller programado para el 10 de abril de
1999 fueron
| Histona del cooperativismo
2 Definicion de cooperativa y asociaciones mutuales

3 Fines

4 Estructura
5 Ley79de 1988

6 Ley 454 de 1998

7 Espacio para preguntas y respuestas donde se escuch¢ las preguntas e
inquietudes acerca del tema, como ¢ Para que nos sirve crear una asoctacion a
nosotros los campesinos de Cabuyaro? ,Qué ventaas tiene uno para
asoclarse? Que cantidad de dinero debe colocar uno mensualmente como

socto? ¢ Quienes mas pueden asociarse a esta organzacion?

Todos estos interrogantes fueron aclarados a los campesinos, como

Tambien se dio amphacion a los temas tratados



1 HISTORIA DEL COOPERATIVISMO

Para analizar el nacmiento del cooperativismo moderno, debemos
remontarnos a las formas sociales predominantes en la Europa anterior a la

lamada Revolucton Industrnial

Tradicionalmente podemos definir la existencia de cuatro (4) clases sociales y
economicas asl

Los proletartados, quienes conformaban un grupo privilegiado, al ser duefios
y sefiores amos, poseedores de la tierra y el ganado, teman tambien el

privilegio de la educactén y los lujos que acompanan al poder

Los encontramos en diferentes etapas de la histona, ya como senores

feudales ya como nobles, ya como esclavistas, etc

Los campesinos, dedicados al cuidado de la tierra y del ganado, rusticos y
con bajos niveles educalivos, tienen gran dependencia de ios propielarios,

aunque en algunos casos también poseen pequerias propiedades

Conforman un grupo independiente que no es admitido en los exclusivos
circulos sociales de los propietarios

Los artesanos, dedicados a la confeccidon del vastdo y del calzado Lo nusmo
que a la fabricacion de algunos enseres Especiaimente en el vestido, llegaron

a constituirsen en un poderoso grupo econdmico por cuanto eran guienes
vastian al mundo

Los comerciantes, dedicados al intercambio de mercancias, no producian

nada pero permitian que unos y olros compraran y vendieran lo producido y 1o

necesitado generalimente poseian buenas riqguezas



De estas cuatro clases sociales, analicemos especialmente la forma de

produccion de los artesanos

Generalmente estaban conformados en talleres artesanales , que funcionaban
con un telar manual, operado por un maestro artesano y 16 aprendices

encargados de alimentar el telar a traves de husos de hilo o lana

Pues bien, io mas importante para destacar es la forma como la produccion se
distribwia puesto que el maestro artesano no era el duefno del telar La
propiedad se repartia entre todos y, asi mismo, lo productdo eta repartido
proporcionalmente entre todos los que interveman en el proceso Cuando el
iaestro arlesano, por ejemplo, moria era reemplazado por el aprendiz de
mayor experiencia y este, a su vez, dejaba el cupo para gue un nuevo aprendiz
entrara a formar parte del {aller artesanal

LLEGA LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Con ia ilamada Revolucion Industrial las relaciones entre estas cuatro clases
aoctales cambia radicalmente y no solamente entre ellas sino dentro de ellas
s asi como, en el campo de los artesanos, se introduce las maquinas a vapor
y ocurre un rompimiento espectacutar puesto que fa maquina reemplaza a los

16 aprendices y con un solo operario entra a producir mas eficientemente

l.ogico, esto trae consigo muchos cambios En unos casos por cada taller
artesanal hay ahora 16 jefes de hogar desocupados En otros, se abusa del
\rabajo de las mujeres y de los nifios mayorcitos, con jornadas hasta de 16
horas dianas y con un pago muy bajo Ademas, se acentuan las relaciones
pbreropatronales  Ahora el que tiene riqueza puede seguir comprando
inaquinas gque reemplacen a los trabajadores y pone a los obreros a que

produzcan para el, salvandose la mayor parte de las ganancias y retribuyenda

ul obrero solo una parte de ellas, convertidas en salarnos



Como resultado de todo esto, se resquebrajan las estructuras de la socledad, y
con la crisis, aparecen los iddneos que buscan la solucion a los multiples
conflictos tanto econdmicos como soclales que esta situacion genera, y

proponen diferentes alternativas, la mayoria apuntando hacia una socledad
mas justa hacia unas relaciones de produccidon mas equitativas, hacia una

empresa sin patronos, hacia una sociedad donde el hombre no sea un lobo
para el hombre

Aparecen los precursores del cooperativismo de un lado, en inglaterra
aparece Rober Owen y de otro, en Francia, Charles Fourier

Owen (1771-1885) es conocido como el padre de la cooperacton Inglesa y de
la cooperacion moderna en general, mientras que Fourner (1772-1837) es
considerado como el 1dedlogo Frances, creador del Falansterio {comunidad

de trabajo ) e inspirador de muchas expenencias cooperativas

Aparece luego el medico de Brighton (Inglaterra) William King {1786-1856)
guien de acuerdo con owen, buscaba fines de mas ampha proyeccion con la
orgamzacion de comunidades, y Michel Derrion, fabricante de seda y
Fouriensta, quien en 1835 fundo en Lyon ocho almacenes detallistas donde se

aplicaba el principto de retorno al consumidor, aunque solo par una cuarta
parte excedente

Otros precursores fueron Phihipe Buchez (1796-1865), nacido en Belgica y

Luis Blanc (1812-1882) quien, aunque nacido en Espaila hace gran aporte al
pensamiento cooperativo frances



LA PRIMERA COOPERATIVA

Todos elios aportaron ensayos y postulados que, unidos a la grave situacion
creada por la revolucion industnial , indujeron a que vemntioche (28) obreros, la
mayona de selios tejedores de franela, conocedores de las dolorosas
consecuencias de ser reemplazados por la maquina se unieran en la caligja
del sapo , en Rochdale (Inglaterra) y abrieran un almacén el 21 de diciembre
de 1844, en medio de las burias de los competidores Lo fundamental de su
accion es que dentro de las reglas del juego para el manejo de su empresa,
establecen el esfuerzo propio, la ayuda mutua, la democracia, la libertad y
voluntariedad, la ausencia del lucro, las ventas al contado, ol desec de
superacion y la proporcion justa y armoénica, principios que hoy continuan
vigentes y tienen plena validez

Esa, ltamada la Sociedad Cooperativa de los juslos pioneros de Rochdale |, se
tiene efeclivamente como la primera experiencia exitosa y la que da vida al

cooperativismo moderno, especialmente por la formulacion de bases sdhdas
para el manejo de este tipo de organizaciones

EL COOPERATIVISMO SE DIFUNDE

Si bien sus objetivos iniciales abarcan multiples actividades, en la practica esta

asociacion y las que le siguteron, se dedicaron al cooperativismo de consumo

2 DEFINICION DE COOPERATIVA

La cooperativa se define como una organizacion de personas de caracter
empresarial, esencialmente democratica y participativa que tiene objetos y

fines humarustas y sociales para sus asociados, la comumdad, la nacion

Una asociacion mutual, es una organizacion sin anmo de lucro conformada

por personas naturales o juridicas, esencialmente democratica y participativa,



con e! fin de tener representatividad en los diferentes estamentos regionales,
nacionales e nternacionales El objeto social es el fomento del desarrolio

social y la economia sohdaria con la participacion activa de sus integranles

3 FINES DE LA ASOCIACION

1 suplir necesidades de los grupos famihiares de las comuridades en el orden

economico, social y cultural

2 En el orden cultural, desarrollar las potencialidades fisicas, intelectuales y

espintuales del hombre

3  Lograr la maxima reahzacion del hombre en todas sus dimensiones,
espinitual, econémica, politica y social

4 Establecer programas de desarrollo comunitano en las diferentes areas

En sintesis el fin de la asociacion es ilevar al hombre a que participe
activamente en el proceso de autogestion y desarrollo de la empresa
comunitarta, generando un verdadero cambio de actividades vy

comportamiento, asumiendo su compromiso MsSMo, con SuU asociacion y en
general con la sociedad



4 ESTRUCTURA DE LA ASOCIACION

En cuanto a su estructura todas las asociaciones sin excepcton son dirnigidas

por tres organizaciones que son la asamblea general, el presidente y el

revisor fiscal

La estructura esta encabezada por una asamblea general en donde se elige
una junta directiva compuesta por un presidente, un vicepresidente, los
vocales el revisor fiscal, la tesorera y la secretaria

En la junta directiva recae la organizacion, planeacién, ejecucion vy

adminisiracion de la asociacion

5 LEY 79 DE 1988

Se hizo una exposicion general del contenido de esta ley, enunciando entre
otros capttulos los siguientes

51 Disposiciones generales
52 De la constitucion y reconocimiento de las cooperativas
5 3 De otras formas asociativas

5 4 De las relaciones con el estado

6 LEY 454 DE 1998

Tambien se hizo una exposicion general del conterido y alcance de esta ley
con [os siguientes temas tratados

6 1 Principios generales

6 2 Marco conceptual

6 3 De la integracdn de la economia solidaria



Ancxco P

Oftcro a la Scerctaria de Agricnltura Departamental



COPFC\ ~

Villavicencio, Abril 09 de 1999

No 34

Doctor

PEDRO PABLO CRUZ VIDAL
Secretario de Agricultura
Gobernacidn del Meta
Villavicencio

Respetado Doctor

Nosotros  solicitantes de adjudicacién de tierras de la  finca la
“Petriba” ubicada en el mumicipio de Cabuyaro, conocedoras de la
problemdnica que atraviesa el Sector Agrario en nuestra region,
producto de factores como la violencia, una apertura generalizada, la
concentracion en la tenencia de la tierra, la escasa presencia del estado
en el campo, la poca voluntad politica de entidades como FINAGRO,

DRI, etc  para disefiar mecanismos que permitan un desarrollo del
sector tanto a nivel soctal como economico

Todo esto sumado desemboca en wuna nexplotacion casi total de la
mano de obra campesina, que hace imposibles subsisuir, y que a lo
tinico que conlleva es a desarrollar un alto potencial de campesinos,
susceptibles de engrosar o bien a las filas de la guerrilla o al
paramilitarismo, esto sin tener en cuenta los delitos comunes, y algo
mds importante, la desprotecion total de la poblacion infantil .

1
Por lo anterior expuesto y con la intencion de colaborar como actores
activos en la gestacion de una de las estrategias del actual gobierno, y
tal ves wuna de las mds wimportantes como es La reconstrucciin del
tepdo social, rogamos a usted sefior secretario, nos sea temdos en
cuenta en los programas participativos del cyltivo de la palma africana

efc, que adelanta la entidad que usted representa,

por cierto hace
una buena gestion .




Continuacidén, oficio No 34

En nuestro estudio econdmico nos hemos dado cuenta de las bondades
de la palma africana, caco hibrido, a mvel de rendimientos, la
aceptabilidad en el mercado, la retornabilidad de las imversiones
logrando con ellos un gran impacto social como generador de empleos
permanentes y un desarrollo sostenible en todo las directrices

Agradecemos la buena voluntad como hasta ahora demostrado en el
apalancarmiento en las comunmidades mas desprotegidas

Cordialmente,
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Istudio tecnico detallado



1 ESTUDIO FECNICO DLTALLADO

11 IAMANO DEL PROYECIOQ

I 1 Tacienda La Petniba tiene una extension de 1417 hectwens de las cuales 800 hectaicas
seran destinadas a fa produccion de Palma de Acaite Aproximadamente ¢l 10% del total
del terreno osta representado en bosques como resava forestal Ll icsto del taieno se

destinara a la ganadena y ¢l pancoger El tamaiio del proyccto beneliciara a 50 Umdades

Agnicolas  amihares (UAT)

L.as 800 hcctareas requieren de 114 400 palmas las cuales sc plantaran durante el pnimer

aho, de acuerdo a una programacion de siembia

La produccion se miciara a partic del tercer afio con un tendimiento apioximado de 7

toncladas de f{ruta por hectarea Para el cuaito afio los rendmuentos aproximados por
hectarca son de 14 toneladas A partir  del quinto afio la pioduccion se estabiliza con
rendimientos que oscilan entre 24 y 30 toneladas por hectaiea, esta produccion se extiende

hasta ¢l afio 25 de wida del proyecto  Los mayoies tendimuentos obtumdos lucton

observados en proyectos adnmstrados por UAF

1 21 OCALIZACION DEL PROYLCIO

121 Maciolocahzacion

El proyecto sera niplementado en el Departamento del Meta

1 2 2 Macrolocalizacion

Complejo Agnicola La Petriba, mumeipio de Cabuyaro



123 I'nctores de locahizacion

Q

Iranspottc ccicamia a la planta extiactora (18 Kim Aproxunadamente)

La inclusion del municipio en ¢l Concejo seccional de Desartollo Departamental como

municipio susceptible de teforma agraria
Mano de obra calificada y no calificada
Politicas gubernamentales

a) Incentivos (Au<ilio INCORA)

b) Creditos (I C R)

¢) Pernuso y licencias

Consideraciones Ecologicas

factores Agrologicos (pluviostdad, PI1 De suclos, lununosidad)
Espacio dispomible para la expansion

Actitud de la comumdad hacia el proyecto

lopogiafia del terreno

I xperiencias favorables de empresas sinulaies

Vias de acceso (infracstiuctura vial, la navegabihdad del Rio Meta)

I cembicwon de las tier1as

Nucleos sigmficativos de plantaciones de palma en la region

Dispombilidad de niego
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°  Fiuviusia

L=t O dd optuna ot ¢acaentra entre 1800 y 2200 mm/afio Los turrenos que presente
¢t promedio infenior, requicren de sistemas de nego, para evitar desequilibnios en la
produccion, los cuales sc reflgjaran dos afios despucs de

ocurndas las situactones tecnicas adversas  La pluviostdad media de la Region s de 2800

mnvano

o Radacion Solar

Factor importante en la produccion , para ello es necesarto conscguir una tnsolacion bien
distnbuida  y supenior a las 1500 horas anuales y en caso de sur msuliaente, afectata la

maduracion de los racimos

Cn fa zona de Cabuyaro se tiene una radiacion promedio de 1700 horas sol al afo
(Ver tabla 1)

Tl CARACTERISTICAS EDAFOCLIMATICAS FN FL DEPARTAMENTO DEL META

RLGION mm / ano Horissol | msnm Sudclos Ricgo Inad CPC
B Upn 2700 1760 400 fare 200 60% Inund 36 30%
Cumu i 3250 1700 150 F e 18-12%, Inund W 47%

S Culas 2500 18010} 160 frinco lnunsr 2%

S Mutin 2600 2100 0 I relloso St ricgo 0%

Po nte Ealmoaede Ocbonts 1l s dal € n-uuml:_i aling v us :;nlu Anr Canbon oS A i pns bl lipI: 1o In Caboda

Uinlpalima Mammvlie Yaben ol s San Antoinks



o Humedadelativa

La humedad rclativa media, debe ser supertor al 75% ,que ¢s cxactamente ta que presenta la

zona dc Cabuyaro

o Temperatwmia

[ a temperatura optima esta comprendida entre los 25 y 28 grados centigrados y es un factor
impotianic por que wfluye en la enusion fohar y en el numero de 1acimos producidos

Cabuyaro presenta una temperatura media de 260C

4 LSTUDIO 1OPOGRAIICO

141 Pluno ddd Prcdhio

Pa cscala de los mapas requerntdos esta en funcion ded mved de estudio, area involucrada,
pendientes y accidentes topograficos En cuanto a la alumetiia las curvas de mivel entre 1y
1 5 m sucle scrsuficiente para areas grandes o estudios piclmunares

Cn los planos o mapas deben incluirse los cauces natuiales, potenciales colectoies de
drengje, ubicacon do las pnnapales ostructuras Iediauhcas como  embalses  presas,

reservorios lagunas y red general de canales (ver anexo No )



1 5SFSTUDIO DF SUF!1 08

I as condiciones EDAFOQCLIMATICA, es decir las catactenisticas del suelo y el clima
detaimunan f marco agnicola en el que se desaniolla el culivo Con el fin de ddcmmar
condiciones del terreno para aplicacion de fertilizantes, generalmente, se efectua cuando el
suclo Jo requiera de acuerdo a estudios del ingenicto agronomo, estableciendo un progiama

de fertilizacton para incorporar nutrientes al suelo en la etapa de siembra y posterioiimente

un programa de fertihizacion anual

Es de gran importanua conocer las caractenisticas fisicas del suelo como la textura, la
cstabilidad cstructural, el espesor o perfil do la secuencia de las capas de protundidad
explorables, la densidad real aparente que tiene que ver con los movimientos de agua y por

ulimo la propiedad de retencion y transmision agua ( vet tabla No 2y 3 )

Los suclos del complejo la PETRIBA, cottesponden a vegones con buena furtiidad con Pl

entre 5 0y 6 0, con contexturas variadas de arenosa y aicillosa

Libiy No 2 DA1OS PRACTICOS DL ESPACIAMIENTIO Y PROFUNDIDAD DE DRENES POR
HPO DE SULLOS

I'fPO DL SUELO ESPACIAMIEN ! O (in) PROFUNDIDAD (m)
A1 Cnoso 60 100 B 0S 120
Frinco Arcnoso 30 60 o 0 90-1 20
T Fowee 30-45 0 90-1 20
Fiwmco Limoso 28-1% 0 901 08
Frwco Arailion 1520 090 1 05
Aradlose 10 15 0 RB0-0 90
lurv i 25 6O 1 20-1 50
Earrenos teg wdos, zon s ard is 50 100 J I 80-3 00 —]
Vuente € onipabn o
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1ibia No 3 DAI0OS PRACTICOS DE LSPACIAMIENIO Y PROIUNDIDAD DI DRENES SkGUN
TrXTURA DE SUCLOS

I DF SUI LO ARENA | LIMO ARCILLA | TSTACIARMENT [ TSPACIAMINT

ont O DI
PROJUNDIRAD | 1ROLUNDIDAD
06 19m 09112m

Arenosn 80-100 0-20 2-20 30-45 45-90
Frinco Arunovo 50 §0 0-50 0-20 25-10 30-45
Frmco 30-50 30-50 0-20 22-25 J 25-30
F1anco limoso 0-50 50-100 0-20 20-22 22-25
I rinco ucilosoe 50 80 0-30 20-10 17 20 20-22
ALCioso 20-50 20-50 20-30 14-17 r 17-20
't inco wodtoso 030 50 80 20 30 12-14 . i4-17

frnco wallo 50 70 0-20 30-50 112 1214 |
Limoso 020 50 70 30-50 911 11-12
Araillo wroenoso (+ 50 (-50 20-100 7-9 Y1l

luente Cenipalmn

151 Pieparacion del Suelo

Una vez realizada la tala y agrupado, y en la medida que vaya quedando el area lsta, se
procede a realizar las labores de prepaiacion de suelos cuyo objetivo es controlar malezas y
descompactar con ¢l fin de facilitar el establecimicento de la cobertura con leguminosas y las
nucvas palmas

Normalmente comprende una pasada de rastra pesada o arado, luego dos pases de rastrillo
Sc espera que broten las malezas para 1ealizar un control y posteniormente aplhcar ol calfos
cn una dosis de 600 kgs por hectarea

Lucgo se hace el subsolado para descompactar los suclos  mejorar sus propicdades lisicas
de mancra que permitan la aireacion, absorcton de agua y facihten ¢l crecimiento del sistema
radical de nuevas palmas, luego del subsolado debido a que el mivo 1ldicve queda muy
altcrado  se debe hacer un ultimo pase de rastullo para homogeneizar la supeificic del

suclo esto con el fin de facilitar las labores postenotes



152 Aphcicion de Cortectines

Cal Dolomita

RRoca | osforica

16 PROCESO GERMINATIVO DE LA SEMILLA DE PALMA DE ACEILLE

La gernunacion de la senulla de la palma puede demorar de uno a cuatro afios, dependiendo
del medio ambiente en el que se encuentre y permancce la semilla con el embrion en un
cstado de latencia o dormancia y solo reaccionara cuando se den las condiciones lavorables
de alta temperatura optimo contemdo de humedad y suficicnte aiteacion  Solo es posible
la germmacion cuando sc dan simultaneamente las ties condiciones anteriores

Una sermlla calentada a una temperatura de 39 5 grados centigrados, dutante 80 dias con

contemdo optimo de humedad, mostio un flujo rapido de gamimacion cuando se transhio a

temperatura ambiente

o Para semillas de palma Dura* Duta, Dura * Psifera ¢ hibuda imterespecitica y Noli
Temperatura entre 38 a 39 5 giados ¢ Dutante 60 a80 dins Contenido de Humedad
optimo 21 a 22% Oxigenacion maxuma posible

o Para semillas de palma Teneta * lencta, ¢ hibnida interespeutica Tencia * Nob

Tomperatura 38 a 395 grados cenligiados, dutante 60 a 80 dias Contemdo de

humedad optimo 28 a 30% O-xgenacion maxima

Para  palma Americana Noli e librida Interespeaifica Duta* o Teneia*, o Pisifera

Temperatura, de 38 a 395 grados centigrados, durante 95 a 105 dias, 1lumedad

Optima 23 a 25% y Oxigenacion Maxuna postbie



61 Sdeceion de las Sennlias

Toda semilla se somete a una prueba de flotacion antes de almacenarla y prepatatla para la
gorminacion aquella que flota se descarta De las senullas scleccionadas deben see negias,
enteras

dc buen tamaiio y peso

I'a semulla se almacena empacada en bolsas de pohietiteno blanco transpaiente, entie 700 y

1000
semitlas por bolsa las cuales sc colocan en cstantes bten ancados, con una tempeiatuia

cntie20a 22

grados centigrados Lo ideal es que la semitla se utitice antes de los scis meses

162 Actividades Principales a Desarrolla

1621 Previvero

o Scmilleros

o Bolsas

e Pohsombra

o Estructura para la polisombra
o Camas

o liansporte de tieria

e Preparacion con tierra

s Cortteclivos



1622 Vihearo

o Sistema de riego viveiro

o Siembra de la semilla

o Mantenimiento del vivero

o [Preparacion del jote

o Rastnllada

o Aplicacion de abonos

o ['staquilada dcl vivero

e Transporte de previvero a vivero
o Lmbolse de tierra

o I'nderezada de bolsa

o Adccuacion de ricgo y drenaje
o Siembra y transplante

o Mantctimiento

o Programa de fertihzacion

o Control malezas

o Control de plagas

o Drenajes

o Ricgo



10

1 7 ADFCUACION DEL I ERRENO

1 7 1Estudio de Riegos y Drenajes

I 71 TActhwvidades

Elaboracion de canales dc drenaje
1-Principales

2-Secundarios
1 712 Dienaje en la plantacion de palma de aceite

LI habitat natural de la palma de acerte se encuentra a orlla de los grandes nos, pot lo
general cuando los mantos freaticos son altos, la palma de aceite decae en su produccion a
pesar de que es uno de los cultivos mas tolerantes a estas condiciones  No se conoce st ¢l
efecto del mivel fieatico o el de las iluvias

excesivas  determnan los bajos rendimientos o st este se debe a electos secundanos como
Iixiviacion constante, erosion , radiacton solar baja o defliciencias en magnesio y mtrogeno

guc son comunes en palmas Jjovencs sometidas a estas condiciones

En Colombia y especificamente en la Costa Paciftca hay indicios de que un mal dienaje
produce excesiva pudricion de racimos y una baja relacion de frutos, un mal dienaje
conduce a enfermedades como la pudricion de cogollo, lo antertor requiere de procesos de
dicnaje que permitan recuperar ¢l desariollo adccuado de los cultivos de manera que en los

primeros aflos de cdad de la palma conduzcan a un creciinento y produccion satisfactotio

Elaboracion de caniles de nego

1713 Chndes denwego  Principales
Secundarios

{cicrartos

(Ver tabla N° 5 )



1t

TabivNo S TALUDFES RECOMI NDABI TS PARA CANALTS

MAI1LRIAL DE FXCAVACION INCLINACION DE TALUD ]
Roca fina [ 1/4 h
Arcilla gravosa 1 T
Suelos francos con agua i 1/2
Suelo franco arenoso 1
Suelos muy arenosos 13

Fucnte Fodep tlma

i 72 Metodos de riego y estructuras de campo
172 1Riego de supetficie por desbordameento ¢ mundacion

['sic sistema consiste en un anegamiento conttolado  de fa superficie y se riegan fajas
grandes de tierra dependiendo de la topografia del tetieno v del agua dispomble  Por su
bajo costo y por no evgir trabajos previos de nivelacion es un sistema preferido para el
cultivo de fa palma para complementar el riego se tiazan surcos ttansversales o pequefias
bordas que permutan la corrtente de agua de manera que humedezean todo o tareno s
un sistema apto para todo tipo de suelo, sin embargo cn los suelos arenosos produce

grandes perdidas de agua por tener una infiltracion reducida y muy grande la escorrentta

1722 Manejo ddd sistema de Puzometro

por cada 30 ha sc hace un prezometro, que son mstalados de acuerdos a curvas de mveles,
y consiste en la perforacion de un hueco que sc reviste en un tubo de pve, llet o de onficios,

pata medir el mivel freatico, por lotes con estos datos controlamos los tiegos en epoca de

veraho ast como los drenages en epocas de mvieino



1 73 Mantemimiento de Cwinles de Drenaje y Riego

1731 Activithudes

1) hano de obrn

o limpia de canales viejos

o Drenaje superficial

o (olocacton agua del no

o Rchmpia de canales

e Conduccion del agua del no

o Mangjo del agua dentro del culivo
o Trmchos

o Mango de compuettas

e Riego por lotes

o Drenaje superficial

b)Hor 1s Maquina

Horas retrocscavadora para canales nuevos

Horas buldozer



17

18 LSIUDIO DE CARRETERAS

Ll estudio comprende dos clases de vias acorde con ol transito o ciculacton de vidueulos y

para delimntaria por blogues

e Vs prinapales

Son de un anchor de 9 metros, con 6 a 7 metros de banca, gencialimente separan bloques de

sicimbias

e b)Vias sccundanias

Son generalmente de 7 metros de ancho, con 5 metros de banca, scpatan paicclas o lotes

dentro el nusmo bloque de siembra

o Puentcs principales

L.os puentes se construyen en la interseccion de vias sobie los canales de 1iego o dienaje

segun se la necesidad



I 9SIEMBRA

1 91 Adecuacion de la Linea de Siembia
¢ linca Principal

o b)Linea matriz de estaquillado para siembra, de 45 grados para imciar el refleno

19 2 Seleccion de la Palma

La cficiencia de la plwnta, es decu sus caractenisticas gencticas, determman en forma
mtrinseca su potencial de produccion | en Colombia sc sicmbran en la actualidad las
variedades DURA, PISIFERA y TENERA fenera es el hibrnido de Dura y Pisifera
mejotanuento genetico que hace que sca catalogada como una de las mas productoras de
aceue

la scdecaon y despacho de la palma del vivero debe estar a cargo de una pursona

especializada y con criterio claro y defimdo de escoger solo las mejores palmas

I 93 ltanspoite de la Palma

Las palmas pueden ser transportadas en remolques lalados por tractor, camiones o

volquetas hasta ¢l borde de la via
| 9.4 Siembia de la Palma

Antes de ubicar la palma dentro del hoyo se le debe quitar la bolsa plastica, se coloca bien
centiada y se alinea en todas las direcciones, se liccha primero I uenia de la parte norte del
hoyo se apizona bien y luego st ta de la parte sur

Se debe aprronar bien par evitar que queden cacios que posterormente por cfeeto de la

Huvia o los vientos propicien hundimientos y volcanmentos de las palmas



1 95 Aphcacion de los Conectivos

Los correctivos se aplican ¢n el siio de siembra, segun sea ¢l programa de futilizacion
Antes de la siembra se fertiizan los hoyos con fertihzantes que aporten Py Mg la dosis a
aplicar se distribuye cn tres proporciones una al monton de tierra norte una segunda al
fondo del hoyo y una tercera al monton de tierra ubicado al sur del hoyo Normalmente se
utihza Super fosfato triple 300-400 grs/hoyo y Carbonato de Magnesto 300 grs / hoyo
Csta fertilizacion se debe complementar a los 45 dias despues de 1 siembia aphcando Uiea
en dosts de 300 grs / palma y Cloruro de Potasio 400 gis / palma

A los 4-6 meses y en cpoca humeda aphear 30 grs / palma dec Botax del 45% y a 30 cm de
la base de la palma Aplicacion de tusas 300gis / palma ( 30- 40 tls/ ha ) con el fin de tener

una produccion comparativa
1 9 6 Enderezada de Palmas
Labor manual a partir de los 8 dias

I 97 Swembra de Cobertura

Se constdera como parte esencial de cualquier programa de una plantacion, lo cual se hace
al final de las operacionces de preparacion de suelos y antes del trasplante

Imcialmente la politica de cobertura fue usar la vegetacion natural existente y daila el
mantemmiento neeesario, si embargo observando las muchas ventajas que ofrecen las
leguminosas, estos conceptos han cambiado

La leguminosa mas utihzada es el kodzu porque hibera mtiogeno y a su vez lo mcorpora al

suclo, normalmente se hace entie calles para evitar malezas de hoja ancha, atbustiva y otias

granmineas



197 1 Ventayas de ln Cobartuna Legunnnosa

o Meyora las condiciones nutricionales de suclo

o Mgjora Ins condiciones fisicas del suelo

o Controla la eroston

o Ayuda al control de Malezas, al lograr una capa vegclal no pucden goerminar las scimdlas

de otras plantas y prosperar otras ya establecidas

1972 Mantemnuento de la cobertura

St el establecnmento fue exitoso, ¢l mantchmuento ntclineas se simplifica a solo

puitficacion de paiches de forma manual o quimica

[ 973 Senulla

lLa semilla del kudzu es una leguminosa, cuya caractenstica principal es la hberacion de

mtrogeno en grandes proporciones



1 10 MANTENIMIENTO DE PALMAS INMADURAS

1 10 1 Certshizacion

La fertthzacion , de acuerdo a expenencias mundiales nos mdican que en ternunos de
produccion de racimos, el efecto pucde vanar de muy poco  hasta no ser rentable ), a
mucho (para decir algo 150% y mas de ta produccion que se obtiene sin fertilizar, tambien

ncide inversamente en la proliferacion de enfermedades A continuacion se relacionan

algunos de los fertilizantes mas utiizados (Ver tabla N° 6 )

TibltNo 6 PROGRAMA DE FERTII IZACION ANUAL

INSUMOS T15 MGSO4 UREA SFT KCL BORAX
Nol 100 500 200 100 200 3
(gra/p)
No 2 200 45() 150 400 15
(£rs/p )
No 3 200
(Las/p)
1OTAL g/p 100 900 J G50 250 o0 20

Tacnte UNTE AL MA

1 10 2 Control de Malezas
En tas palmas jovenes tiene su micio desde la preparacion de terreno
Una buena adecuacion permite controlar muchas de las malezas mas competitivas al cultivo

et su primer cstado, postertormente sera mas dificil combatirlas

11021 Platee Manual

Sc hace mediante el plateo manual y selectivo en v 1adio 1gual al diametro de las hojas



I 10 2 2Plateo Interhneas

Se le conoce tambien como  plateo sclectivo enticcalles

1102 3 Paleo

Genetalmente se hace contra el kudzu desarroliado para evitar que sc trepe a la palma

1 10 2 4Plateo Quumico

Cuando s¢ desatrolla demasiado la brachiarta, y no ¢s suficiente ¢f palco, su aphcan

herbiwidas como el tordones, etc



111 CONIROL DE PLAGAS

Para el control de pequceiios focos de plagas detectados con clicientes revisiones industiiales
y suplementanias, e impedir explosiones en areas mayores o para el control de poblactones
pot encima de niveles criticos, hay que agotar ante todo los 1ecursos y posibilidades de uso
biologico mecanicos, y culturales, antes de cualquicr quimico v i la alternativa es el uso de

estos, procurar utilizarlos primero en forma localizada, antes de tomar dectsion de hacer uso

mastvo
1 11 I Manejo Integrado de Plagas

£l MIP se puede definir como una estiategia de manejo en un ecosistema de cultivo, que
trata de utihzar todas las herramientas de contiol de plagas de tal manera que se

complumenten y mantengan las poblaciones de plagas en niveles tolerables

Las plagas quec afectan las plantaciones en la region, cspecialinente en CABUYARO Y

BARRANCA DE UPIA, sobresalen las sigutentes (Ver tabla N° 7 )
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1 112 Contiol del Estrategus

Sc utihza ¢l LORBANS para combaut la prolifetacton de plagas, en las palmas operadas

1113 Contiol de Rynchopurus

Es unnsecto precursor del amllo rojo, y se contiola a tiaves de trampas manuales



I 114 Iramp s de formonas

Para atrapar manposas y otros msectos, con melaza de guayaba que los attae

1 11 5 Control de Lepidopteros

4
Son mariposas que depositan huevos en grandes cantidades , una de las formas de
controlatios es ol culivo de bactenas como ¢l BACILL US TTHURINGIENSIS cuyos
resultados muestran estadisticas entre 45 y 90% de clectividad  Tambien se puede

controlar mediante trampas de melaza

[ 116 Sibme

Ll control de este insecto se logra mediante la mteccion de las fatvas  sanas , bao
condhiwiones controladas, con virus como el densoviius polyhediosis nuclear etc  tambien

se han logiado mmportantes resultados en el control de otios msectos como el sibine fusca,

sibine nesca yopsiphanes cassina
1117 Emtoprosternn

Sc controla medrante la proliferacton de insectos parasitos que conforman un clemento muy
impoitante en el manejo integrado de plagas Ast tenemos que un solo parasito diczmar

asta ef 90% de una poblacion de larvas, como ¢jemplo podemos mencionar el formicia sp,

sobre larvas de euprosteina elasca ‘

1T 8 Metodo Biologico

I n general ¢l contiol biologico se hace mediante la utihzacion de metodos con  nsectos

parasitos predadores, hongos, bacterias y virus



119 Mutodo Industnial

Es el valor numenco de las lecturas en solo un indice que nos permite detectar la tendencia
de evolucion de las poblaciones mmcectiles y decidir st se deben hacer evaluaciones mas

precisas

11110 DMetodo Cultural

L1 extto del manejo de las plagas se imicia desde la cotrecta adecuacion y preparacion de los
suclos establecimiento homogeneo de cobertuia de leguminosas y contiol peimanente de
malezas 1econocidas como hospederas de plagas o portadoras de patogenos que puedan

transimtirse a la palma

112 CONIROL DE ENFERMEDADES

1121 Censo de Enfermeddes

Fl conocimiento y - determinacion de evolucton de los dilaentes  tipos de enfumedad
encontrade ubicarido la hinca y el arbol afectado registi mdelo en {ormatos especties s es
un problema conowido y de sistema de tratanucnto preestablecido y de facil control, los

revisores deben mtervenirlo inmedatamente  en caso contrano el tecmeo de santdad visita

cl arbol y define ¢l procedimiento a segurr

1 12 2 Pudnicion del Cogollo

Las ultimas wvestigaciones iealizadas por centpalina sefidla que el principal agente causal
de la enfermedad es thiclaviopsts paradoxa, sin descartar la participacion de otros

patogenos

I aincrdencia registrada ha dado preocupacion en el sentido de que pucdin presentarse

perdidas graves
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1123 Mancutez Soipresiva
LLa Marchitez Sorpresiva y el Hartiot, son enfermedades cuyo agente causal s una
Fitomona conocida con ¢l nombre de Cocos Nucifera, sc presenta en todas las vanicdades

de palmas de aceite y en el hibrido interespecitico con Noh

Smtomas

©

Pudnicion ¢n b sistema tadicular que s nucta on tas taices cuatananias y progiesa hacta

las raices primarnas

<

Desprendimiento prematuro de frutos y aborto de mfloicscencia y raciumos

)

Quemaron ascendente de las hojas mes vigjas hacia las mas jovenes, suciandose en el

apice de las hojas bajeras

112 4 Pudnicion de Flechas

Fste sintoma caractenstico de fos Llanos Onentales, internamente cl estiptie no presenta
cambios aparentes En la parte superior en la base de las flechas, se puede presentar, segun
¢l estado de pudncion de estas una colotacion tojiza y un olor fetido Los primoidios

florales generalmente son de color crema, peto en cstado avanzado de la enfumedad se

puede observar una coloiacion topiza en la union con la base pectolar
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1125 Amllo Rojo

QOcasionado  a traves del 1ynchopuros, que tianspoita ¢l nunatodo que produce ¢l amllo

100
1126 Mancha Anula

Se caractenza por la piesencia de una pudncion basal de s flechas que alcanza

Rapidamente ¢l menstemo y mata la palma

En un corte longitudinal del tronco sc obsetva la presencia de una zona penferica y basal de
tejido de color vino tinto, caractenstica de esta enfuimedad

P 127 Erradicacion de Enfermedades

Actividad que consiste en cortar la palma, enterratla, o quematla en lo posible, desde sus

raices lambien por envenenamtento con herbicidas



{13 MANICNIMIENTO DEL CULTIVO FSTABLICIDO

Para una mejor admunmstracion se ha adoptado la modahdad de dividu el ciclo brologico del

cultivo de palma de accite en siele fases dilerentes por ser un procedinuento funcional y
practico pata desarrollar y controlar los difetentes procesos tecnicos de la palmicultura
moderna
o ase |- Caractenzacion del Matenial Genetico seleccionado
o [ase 2- Establecimento y mangjo de previvberos y viveros
o Tase 3- Preparacion de lotes y proceso de siembra
o Tased- Prgmeios 28 a40 meses de edad del cultivo
S

o TFase 5-Ltapa de incremento progrestvo de la produccion

o [ase 6- Produccion en edad adulta de la palma

-]

Fasc 7-Proceso de 1enovacion de la plantacion

[l mangjo de la plantacion de palma de aceite se debe hacer sigwmendo las tecnicas modeinas
de mancjo y aphicacion de heibicidas, manejo integrado de plagas, conocimiento de las
condiciones fisicas  y quimicas del tetteno |, segundad indusinal y de pioteccion de los
recursos naturales

[ s 1ecomendable tener desde ¢l micio de la plantacion  mantenet buenos estandaies  de
labores agronomicas, si se tiene en cuenta redunda en proporcion directa en la produccion

de fruta , y usta a su vez depende del peso, la calidad y el numero de racimos que

produzca
1131 Poda

La poda cs una tecnica que se aplica duiante toda la vida de la planta de mancta periodica,
es una practica que hay que manejar con cumdado, por la madencin que puede tenet sobre la
produccion Ls importaite en la edad juveni! deyar un numeto maximo de hojas a la planta
puesto que son el laboratonio de la fotosintesis y de la clabotacion del metabolismo que

SItVe d la palma para crecer, mantenerse y formar su inflorescencia y sus 1acinos



1132 Activad wles

o Control de enlermedades

o Contiol de malezas

o Control de plagas

e lutihzacion

o Manteiuimiento de vias y puentes

e Mantenmmento de cercas linderos

e Aantemnuento de canales de drenaje y ricgo
o Mantcmnuento de equipo de cosecha

o Mantemnuento de nfraestructura fisica

e Proceso de informacion y retroahmentacton

o  Contiol de operaciones ( sistematizacion )
1 14 PREPARACION PARA LA COSECIHA

Il wsteno de cosecha debe fyarse con ¢l objetivo de obtener el mejor rendimiento en el
contenido de aceite por cada fruto cosechado, mejor calidad del acerte y menores costos de
cosccha

L.os frutos vudes contienen menos accite que los fiutos maduros nuentras los frutos
sobiemaduros contienen o proveen un acette de mayor acidez Ll desaurolle y mejoranuento
del matenal tenera, aumento la cantidad de aceite por fiuto pero mtiodujo un factor de
conflicto tecnologico  de cxtraccion que cotiesponde al alto contemdo de matenal
polisacarido no transformado en aceite, aun el frutos petfectamente maduros y que va en la
extraccion junto con el aceite normalmente procesado, conformando una scgunda capa en el
tangue clanficador , Hamada lodos higeros, esta segunda capa pucde ser problematica, y es
mayor st ¢l fiuto tenera esta verde y aun meyor si es liuto veide y joven
Dutante las opuaciones de cosecha y transporte dol tiuto es mevitable  que wictias
cantidades de atena , piedras y otras impurezas vayan con el producto, ongmando diversos
problemas ¢n la planta ¢xtractord, la arena y las picdias causan problemas de desgastes por

abrasion y dafios en ta maqumana de proccso y Ja arena con la fiiccion  de los tubos,



clevadores, tormitios de prensado impulsotes de bomba ctc Promucve la absoicion de
hiciro, ¢l cud es un fucrte catabizador de 1 icaccion de a onidhwion del accite
El control de impureza se debe hacer de la s pwente manera

o [Ljereer control sobre los ciclos de produccion

o los frutos sueltos deben recojerse ndividualinente y no arrumarios en pilas usando

elementos solidos

o Los racimos cosechados deben ubicarsen en un contencdor o en una malla para evitar

otra contaminacton de impurezas y otro golpe que daiic ¢l fruto

I 14 1 Rendnmentos anuales promedios observados

ANoJcJﬁﬁ

tn/ha | M 12025138

7 88 19 10 [ i1 |12 (13 Jid 15 (06 |17 |18 |19 |20 |21 [22 |23 |24

28 JZH 2R (27 |27 127 (26 |26 |26 |26 |2C {25 |22 |22 |20 | 1R |I8 |16

Fuente  INDUPALMA, Plan de expansion mediante aliinzas productings, Santa Fe
de Bogoty, 1999

I 14 2 Adecuacion de Cannnos Para la Cosecha

Actividades

o Instalacion de puentes internos
o Adccuacion del sistema de carreteras internas

o 3-lmplementacion de carreteras secundarias

o 4-Adeccuacton de carreteras principal
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INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL

»ado mediante 1a Ley 101 de 1993 el Incentivo a fa Capitabzacion Rural -ICR- es el derecho a un beneficio
NOMICO gue se otorga a una persona por la ejecuci6n de un proyecto nuevo o achvidad de nversién nueva que
Wnbuya a mcrementar 1a formacion bruta de capital y/o a la modernizacton tecnologica del sector agropecuario, previo
umphmiento de los requsdos sefialados en este manual

beneficio econdmico del ICR consiste en un abono extraordinano con recursos del Presupuesto Nacional, que
JAGROQ elictua para reducr el saldo del crédito contraido por el beneficiano para financiar las actividades de
rersidn objeto del Incenlivo

neficranos del ICR

dran soliciar y obtener el ICR las personas naturales o jundicas que en foirmna ndividual o colectiva, ejecuten en
edio(s) de su propredad o respecto de los cuales se encuentren adelantando un proceso de adjudicacion de reforma
rana proyeclos de inversion nueva con la finahdad de mejorar la productividad competitividad ysostenibiidad de la
oduccion y reducr sus nesgos de manera duradera Se exceptuan de la condicion de ser proyectos desamrollados en
edios de piopiedad de los solicitantes para ser beneficiados con el incentivo  los proyectos definidos dentro dei
mpo de maguinana y equipo de uso agropecuano

JIVERSIONES OBJETO DEL ICR

n et conjunto de actividades que hacen parte de un proyecto financlado con recursos de FINAGRO emmaricadas en
s siguenies campos de elegibilidad del ICR

ampo Adgcuaciéon de Tierras y Manejo del Recurso Hidnco

ace referencia a inversiones dingidas a asequrar de manera duradera el adecuado sumimstro de agua y/o posibilitar {a
ejor ulilizacion del potencial productivg del suelo #n la produccion agropecuana

INAGRO revonocera el ICR sobre el costo de adquisicion @ nstalacion de maquinana y equipo y el costo de las obras
viles prediale s y extraprediales requendas para las siguientes actividades

3) La adecuada operacion de sislemas de nego y/o drenge La ejecucion de las inversiones debera garantizar la
consttucion de sistemas que garanticen su plena operatividad y nncienamiento bien sen que conslituyan un sistema
comipleto v aquellas de caracter parcial que complementen inversiones existentes con el fin constituir un sistema

Yy infegral

) El control de nundaciones cuya finahdad sea {a recuperacitn conservauion y proteccion de tierras destinadas a la
produccidy agropecuana

)} El manejo tecnico y adecuado del recurso hidnco en proyectos agropecuanos Para el manejo del recurso hidnco
desltinado a proveer agua a los abrevaderos en explotaciones de especies pecuanas se aplicara el ICR a las obras
civiles en ia construccidin de pozos profundos y a los equipos e implemenios que sean requendos

) La recup racdn de los suelos reconociendo para este caso los costos de elementos quurmicos (orgadnicos e

inorgdnicq ) y el costo de las labores fisicas siempre y cuando dicha recuperacion este ligada a un proceso
productivq y

D La remociun de rastrojos para la reicorporacion de dreas a la praduccion agropecuana previo concepto de la entidad
competeniy



UADRO No 1

4 ADECUACION DE TIERRAS Y MANEJO DEL RECURSO HIDRICO
CODIGQ RUBRQO COMPONENTES ELEGIBLES ICR

47050 Equipos y sistemas de rnego Bombas motobombas tubena tanques pivotes aspersores rociadores
goteros valvulas filtros accesorios e wnplementos controladores
computanzados equipos e implementos para el suministro de fa energia
requenda para ia adecuada operacion del respectivo sistema

A7060 Equipos e implementos para el | Bombas motobombas tanques lubena aweadores accesonos e

r mane)o del recurso hidnco en implementos equipos e implementos para el surministro de la energia
proyectos pecuarios y requenda para ta adecuada operacion del respectivo prayecto
acuicoias

47100 Equipos y sistemas de drenaje | Bombas motobombas tubena accesortos e implementos equipos e

implementos para el suministro de la energia requenda para la adecuada
operacion del respeclivo sislema

47400 Obras civiles para nego - Presas embalses reservonos canales vertederos bocatomas
desarenadotres luneles viaduclos revestumuentos cunrtos de maquinas
salas de bombas pozos profundos obras para acomeldas de energia
Excluidas las nivelaciones rellenos y terrazas

47410 Obras civiles para el manejo Tanques eslanques canales de conduccidn de aguas presas, diques
del recurso hudnico en muros de contencidn compuertas revestimientios pozos profundos
proyecios pecuanos y bocatomas desarenadares y viaductos
aculcolas

47450 Qbras civiles para drenaje Canales, alcantanlias puentes tuneles reveshmientos estructuras de

control y de descargue Exclwdas las nivelaciones rellenos y terrazas

47500 Qbras civiles para control de Diques temraplenes espolones janliones estructuras canalesy
inundaciones de tierras de uso | revestimientos Excluidas las nivelaciones rellenos y terrazas
agropecuario

47020 Recuperacion de tierras para Recuperacion fisica y guimica de suelos
Actividad agropecuana Remocién de rasirojo previe concepto de la entidad competente para la

reincorporacidn de areas a |1a produccion agropecuaria

347400 Bodegas Construccion de bodegas a nivel predial para el manejo poscosecha y/o

almacenamiento de bienes agropecuanos e Insumoes y la presenvacion
de maquinana agricola e implementos

Campo Maquinana y Equipo de Uso Agropecuario, Forestal y Pesquero

Corresponde a proyectos de inversion onentados a la adqusicion de maquiana equipo emmplementos nuevos

requerdos para mejorar de manera sostenible lac practicas de labranza y demas labores cullurales de produccion
recoleccion o aprovechamiento de bienes agropecuanos

zste tipo de proyectos debe ser ejecutado directamente por producltores prinarnos por personas en cuya actividad
economica se contemple ia prestacion especializada de servicios de magquinana agncola o por centros de
wrrendamienlo de maquinana agricola con operadores propietanos capacitados enel SENA que cuenten con ei
Zerlificado de Aptilud Profesional (CAP) en mecanizacién agiicola ¢ ttactorista

Para tal efecto las personas que presten el servicio de maquinana agricola como actividad pnncipal deberan adjuntar al
aroyecto de nversién presentado al interrmediano financiero con la cormespondiente solicitud de crédto certificacion de ia
espectiva Camara de Comercio cen una expedicion no mayor a 30 dias en la que consle que dentro de la actividad
«~omercial de la persona se encuentra la prestacién del servicio de amendamiento de maquinana agricola

Brograma de Modernizacidn Pesquera - Equipos para Actividad de Pesca Artesanal

20n beneticiarios las empresas pesqueras artesanales y las asociaviones o agiermaciones de pescadores arlesanales
legalmenty constilutdas cuyos socios hayan obterndo el camé otorgado por el INPA que los acredite como pescadores

irtesanales  Los beneficianos del \CR deberan sujetarse a la normatividad pesquera expedida por el INPA con el objeto
le garantizar la explotacion sostemble de los recursos pesqueros

Se benefiian del incentivo las areas mannas correspondientes al mar tenitanal y a 11 zona econdmica exclusiva
ncluyendy San Andrés Prowvidencia y Samta Catalina Para el Océano Atlantico desde Cabo Tiburdn limite con
ganama hasla el imite terrestre entre Colombia y Venezuela y en el Océano Pacifico desde PuntaArdita frontera con

Fanama hasta el no Mataje En aguas continentales en todas ias cuencas fluviales como Amazonas OnRnNoco
fagdalenn Catatumbo entre otras y demas cuerpos de agua de indole pesquero



s proyectos clegibles deberan cumplir los siguientes requisitos

Estar enmaicados dentro del programa de Umidades Econérmicas de Pesca creado por el Mintsteno de Agncultura y
Desarrollo Rural y dentro de las actividades de fomento de sustitucion y diverstficarién pesquern del INPA aspectos
qgue seran erificados por esta entildad para e} trédmite de la elegibilidad se debora enwiar a FINAGRO coma de la
certificacitiy respectiva

El praoyecto debera tener por objeto 1a adquisicion de los siguentes bienes

a) Embarcaciones con casco en madera ferrocemento o fibra de vidno reforzada (acabado burdo o medio) y
cuyas dimensiones sean
Puntal Yhasta 3 0 metros Manga hasta 4 0 metros E<lora hasta 15 0 metros
b) Equipos de navegacién comunicaciones y deleccién de peces lales como Ecosonda brujula compas

magnéhico luces de navegacion navegador por salélite (GPS) ancla radio receptor VHF antena
¢) Motores de {as siguientes caraclenslicas

Motores internos diesel hasla de 150 H P Motores fuera de borda hasta de 100 H P

os costos bage sobre los cuales sera aplicado el Incentvo a la Capitalizacion Rural representados en el maxmo
mero de salanos mimimos legales mensuales wgentes para los efeclos de esie programa son los siguienles

mbarcaciongs 300 Ecosendas 10 Brujulas 1 Compas magnético 3 Luces de navegacion 5 Navegadores por
atéhte 15 Anclas 2 Radios receptores VHF y antena 7 Motores intemos diesel 250, Motores fuera de borda 120

15 ntermedianos financieros que tramden solictudes de elegibiidad para los efeclos de este programa deberan
erlificar en 13 carta de presentacion de la misma que en la carpela del chente reposan los siguientes documentos
ertificado de exislenta y representacion legal de la asociacion o agremiacion de pescadores copia del proyecto
esenado al INPA centificado del INPA sobre la evolucion técmica de! proyecto y el cumphmiento de las normas
Jlablecidas por el Miisteno de Agricuitura y Desarroflo Rural y por la misma insttucion facturas proforma de las
mbarcaciones, equipas y molores matrcula en la Capitania de Puerlo en la que se encuentre inscria la embarcacion
ira el conliol y venficacion postenor de FINAGRO

31 evaluacion {&écnica de los proyecios y el seguimiento a la ejecucién del musmo estara a cargo del INPA  Copa de los
ormes penodicos que presente el INPA a la Direccion General Pesquera yAcuicola del Ministeno de Agncullura y
‘esarrollo Ruial debe ser enviada a FINAGRO por el mismo insttuto  El seguimiento y controf del cumplhimiento de los
, quisios fijadus en este Manual corresponde a FINAGRO

as embarcaciones a las cuales se le otorgue el ICR no podran desplazarso a un drea diferente a aquella en que se
icuentren matricuiadas sin el permiso correspondiente de la Captania del Puerto respectiva

UADRO No 2
' _MAQUINARIA Y EQUIPO DE USO AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESQUERO

ODIGO RUBRO COMPONENTES ELEGIBLES ICR
147050 Tractores Tractores para utthzacion en ¢l sector agropecuario Excluidos los tractores de
oruga
17100 Cumbinadas y Combinadas y cosechadoras aulopropuisadas
cosechadoras
‘47150 Relroexcavadoras Relroexcavadoras para mantenimiento de canaies y vias en disuitos de nego

Adguindas exclusivamente por asociaciones de usuanos de los distntos de nego y

] - proyectos avalados por el INAT

347200 Implementos y Implementlos y/o equipos para la preparacion de suelos siembra sosternimiento,
eqiIpos agrnicolas cosecha o recoleccion tnila desgranado clasicacion hmpieza henificacion,

enstaje ytransporie a granel cosechadoras acoplables a tractor agricola

arrancadoras de bulbos lubéiculos raices mani segadoras atadoras

Se exceptuan arados de disco y de veiledera rastras y rastnllos de discos

rotovator cargadores cuchilla y pala fronlal coithdoras retroexcavadoras

. abrnidores de surco de patin voleadoras y cultivadoras de disco

47250 Equipos pecuanos Bebederos y comederos automaticos equipos de ordefio mecanico de

mserminacion artificial y de transferencia de embriones y equipos para la produccion

de aves de un dia Excluidos equipos pari actividad equma ganadena de hidia y

o - gallos de pelea

7350 Eqipos para Embarcaciones pesqueras equipos de navegacidn comunicaciones y deteccion de

O Aclividad de Pesca peces meotores ternos hasla 150 H P y motores fuera de borda hasta 100 H P

Adasanal Aplica solo para pesca arlesanal segun programa del Muusteno de Agncuitura y
Desarrollo Rural
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ampo Transformacion Primarna y Comerciafizacién de Bienes de Ornigen Agropecuano

arresponde a proyectos de inwi rsidn cuy Tinthdad <en la do mejonir y modaiiz 1 tas condiciones de mercadeo de la
oduccion agropecuana y/o la tecnificacion del proceso agroindustnal y de cuya ejecucion se denve para los

oduclores de bienes agropecuanos la obtencion de mejores precios la reduccion de perdidas fisicagposcosecha y/o
jogro de mayor valor agregado

n este campo FINAGRO reconccerd el ICR sobre el costo de

Las obras civiles y la adquisicion e instalacion de ta magumana requendas para la ejecucton de procesos tecnificados
de cosecha poscosecha y de transformmacién pnmana de productos de ongen agropecuano

La adquisicion e instalacion de umdades especialhzadas requendas para la conservacion ranejo almacenamiento
y/o transporte de bienes agropecuanos

UADRO No 3

5 TRANSFORMACION PRIMARIA Y COMERCIALIZACION DE BIENES DE ORIGEN AGROPECUARIO

CODIGO RUBRO COMPONENTES ELEGIBLESICR

41050 Maquinana y equipo Maquinana y equipos para los procesos de acopio secado hmpieza
clasificacion empaque transformacion primann de bienes agropecuanos
nacignales y para el manejo de produclos a granel eguipos e
implementos para el suministro de energia para la operacién del proyecto

41100 Unidades o redes de frio Plantas equipos e implementos para control de temperatura
contenedores y cuartos frios Se excluyen los equipos que contengan
C F C (Clorofluorocarbonados)

41150 Equipos de transporie Equipos para transporte de productos agropecuanos a temperaturas

especializado controladas y a granel exclurdo el conjunto motor chasis Se excluyen los
equipos que contengan C FF C (Clorofluorocarbonados)

41250 Infraestiuctura Conslruccion de mnstalaciones para la ejecucion de 1os procesos de
manejo poscosocha comerciahzacion transformacion pnmana de bienes
agropecuanos Se excluyen sislemas de descontaminacion de aguas
servidas demandados por la autondad ambiental

lo se reconocerd el ICR para mversiones reahzadas por empresas disinbwidoras ocomercializadoras de productos
gropecuanos ya transformados que no efectuen directamente et proceso agioindustnal igualmente se excluye el
wentivo para la adquisicion y/o construccion de bodegas nuevas en centrales mayonstas y/o minonstas

-ampo Plantacién y Manterumiento de Cultivos de Tardio Rendimiento

orresponde  a proyectos de inverstdn onentados a fa slembra o plantacion de cultivos de tardio rendimiento cuyos
enodos vegetativos presenten etapas improductivas desde su siembra no menores a dos afios, contemplados dentro de
rogramas de reconversion y modermzacion tecnologica de la produccion definidos por el Ministeno de Agncullura y

desarrollo Rural con referencia a regiones y nucleos productivos procesos de produccion y tecnologias aphcables y
pologias de ahanzas estralégicas

Jos proyectos de produccion deberdn disponer de un diagnostico de sueios usos potenciales y recomendaciones para
u preparacion usar semilla certificada utilizar densidades apropiadas de siembra tener un programa adecuado de
oinbrio y cobertura acorde con el paquete tecnoldgico contar con asistencia tecnicn idones 3 juicio de CORFPOICA o en

u defectu del grermio de productores representativo y disponer de un plan de manejo para el sostemmento y
provechamiento de la actividad productiva

INAGRO podra reconocer el ICR scbre

- Coslos de preparacién del terreno para ia siembra trazado velacion curvas de nivel construccion de terrazas
ahoyado

- Costos de las plantulas al momento de su traspiante

Costo de los msumos requendos para siembra en silio defimtivo

(ferilizantes correcuvos del suelo olros
agroquimicos y mano de obra)

J

- Costos de conslruccion de vias y sus obras complemenlanas requendas para el adecuado desarrollo productivo del
proyec') de inversidn



<

Costos de sicmbra de cultivos de cobertura y sombrno (semdlas o matenal vegetal y los insumos para su siembra)

Coslos de sosterimuento durante ¢l periodo improduclivo (iInsuimos y practicas cullurales), que deberan ser mcluidos
en el proyecto imcial para ser temdos en cuenta en la base de calculo del ICR

JADRO No 4
“PLANTACION Y MANTENIMIENTO DE CULTIVOS DE TARDIO RENDIMIENTO
CODIGO RUBRO COMPONENTES ELEGIBLES ICR

gun cultiva | Actividades productivas determinadas Preparacion del terreno plantulas insumos {(incluido mano
por el MINISTERIO DE AGRICULTURA |de obra) wvins y obris comptementanas stembra de cuflivos
Y DESARROQLLO RURAL de cobertura y/o sombrio

impo Infraestructura para la Producciéon y/o Desarroilo de Biotecnologia

yresponde a proyectos de inversién dingidos a la dotacidn de instalacionas e infraestructura fisica requendasa nivel

 finca {antg para adelantar procesos tecnificados de produccion agropecuana como para desairollar produclos de la
otecnologia que se ulihzardn en los procesos de producuidn agropecuana Igualmente comprende la adquisicion por
wrte del praductor de matenal bioldégico producto de la biotecnologia y los costos asociados para su utihzacion en
ocesos productivos definidos por el Mimisteno de Agncultura y Desarrolle Rural

)5 programas de modermzacion y diversificacién productiva contemplados en el Campe dencminaddviodernizacion
2cnologica definidos conforme a la antenor normatividad de la C N C A se incorporan transitonamente y hasla su
gencia en el presente campo

ys proyecios de inversidn contemplados por el Ministerio de Agncultura y Desamrollo Rural dentro de los programas de
odemizaciun tecnolégica tlener duracidn temporal y alcance preciso y estaran dingwlos a areas geograficas
terminadas y a productos especificos En este campo se reconocera el Incentivo respecto del costo que determiae el
mi-tenn de Agncullura y Desarrollo Rural y que carresponda al valor de los nuevos Insumos a introducir que demanda

tecnologis a adoptar en el caso de modemizacion y de los insumos utihzados en la instalacion o siembra de las
nciones productivas suslitulivas en el caso de los programas de diversificacion productiva

ajo esle campo los codigos y rubros corresponderan a los defimidos segun producto o activdad en el Manual de
ervicios de FINAGRO (Secaién lineas de créduo)

0s siguienigs son los programas definidos por el Ministeno de Agncultuwia y Desarrollo Rural que se encuentran
gentes

UADRO Ny 5
6 INFRAESTRUCTURA PARA LA PRODUCCION Y/O DESARROLLO DE BIOTECNOLOGIA
CODIGO RUBRO COMPONENTES ELEGIBLES ICR
41050 Magumana y equipo Equipos de laboratono para produccion de semiia trasgénica

menstemos agenles de control bioldgico y polimzacidn y
fertihizacion in vitro

41250 Infraestruclura Infraestructura para investigacion y desarrolio de la Biotecnologia
) construccion de laboratonos mesas de mvermadero y cabinas de
flujo laminar

47490 infraestructura Pecuana Infraestructura de produccion construccién de establos fijos
galpones apnscos y poiquenzas sujeta su justificacion a la
amphacion de la capacidad de produccion yfo a su necesidad para
introducir mejoras tecnologicas en la explolacion pecuana

41000 Incorporacidn de ta biolecnologia Adquisicidn por parte del produclor de matenal generado porla |
en procesos product, 05 agricolns biotecnologii y de tos coctos asowtdos requendos para su

60000 Incorporacion de la biotecnclogia utiizacion en procesos productivos definidos por el Ministeno de
en procesos productivos pecuarios | Agncullura y Desarrotlo Rural

o0digo Programas de modemizacién y Costos deterrminados por el Ministeno de Agncultura y Desarrollo

egun Diwversificacion productiva Rural para cada progriuma especificamente

clividad |
.
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ROCEDIMIENTO OPERATIVO PARA ACCEDER AL ICR

ara el trdmite del | C R las etapas a sequwr son elegibiidad olotgarmento y pago

os formulanos anoexos thformes y/o documentos aspeciales requernidos en cada una do las instaincias mencionadas
cran tramjtados anie la Direccion del incentivo a la Capitalizacién Rural de FINAGRO por cada uno de los interesados a
avés de los inlermedianos financieros dentro de los plazos maximos previstos para cada instancia entendiéndose por
cha de presentacion la commespondiente a la de su recepcion y radicacion en FINAGRO Con la finalldad de hacer

andad sobre los plazos maximos establecidos cuando la fecha lunite sea un sjbado domingo o festivo, el piazo se
xtenderd hasla el dia habil siguiente

cantinuacion se definen las nstancias requisitos tranute y plazos

legibilidad
Inscrnpcion

s la instancia mediante fa cual los intermedianos financieros solicitan 1a inscnpecidn a FINAGRO de proyectos que
ontemple n mversiones objeto del 1C R La inscnpcién debe sohctarla el nlermediano flinanciero upa vez se haya
pahizado el redescuento del credito con el cual se financid el proyecte en un plazo maxmo de treinta (30) dias
alendanaq, contados a partir de la fecha de redescuento enwviando a la Direccion del | C R las hojas 1, 2 y 3 del formato
e Planificacion de Crédito FINAGRQ con el cual se tramitd el credito e mdicando {a llave de redescuento

INAGRQ procedera a la vahdaciéon de la informacién recibida anahzandola frente a lanormatividad vigente Si en dicha
alidacidn no se encuentran conlradicciones FINAGRO mediante comunicacién escrita al inlermediano financiero daré
onformudad a la inscnpcion del proyecto e indicara si es del caso los aspectas que requieren aclaraciones y que el
suang e itermediano financiero deben observar en la siguiente etapa del proceso para cada caso especifico

51 en la msycnpcion se observa el no cumphmiento de las normas vigentes para obtener el Incentivo a la Capitalizacién
ural | C R FINAGRO no realizara |a inscnpeion solicitada y devolvera el proyecto al inlermediano financiero

Para insciinr un proyeclo de mversion se deben tener en cuenta los siguientes requisitos fundamentales

1 El conjunto de rubros de inverslén objelo del | C R debera estar financlado en proporcion no infenor al cuarenia por
ciento (40%) de su costo total con recursos procedentes de un crédito redescontado en FINAGRO

» La inversion no debe contar con otro subsidio direclo concedido por el Estado excepto los dispueslos a través de
t1sas du Interés preferenclales y los que hayan sido olorgados a pequefos producloies

> El ciédio debe ser nuevo y podran inclurse inversiones nuevas imcindas dentio de {os noventa (30) dias calendano
mmedislamente antenores a la fecha de redescuento del respectivo crédito Paia el caso de maquinana importada
direclaryente por el benefictano del créddo la antiguedad del gasto se contari hasta 1a fecha de levante mdicada en
la Declwracion de Impartacidn expedida por ta DIAN

1 La culnunacion de las inversiones objeto del | C R, deberd ser postenor a la fecha de redescuento del credito
asociado
- En ¢} caso de maguinana comprada a través de distnbuidores nacionales aulonzados se entenderd como fecha
de tr rminacién de la mversién la sefalada en la facturacambiana de compraventa debidamente cancelada Para
maginana importada diuectamenle por el beneficiano del crédito se enlenderd como fecha de terminacidn del
proyecto [a sefaiada en el cronograma de actividades def formato de Plamficacién de Crédito

- En ¢l caso de maquinana adquinda por intermedio de disinbuidores autorizados y que su pigo se haya pactado
por cuotas el ulimo pago o cancelacidn tolal debera ser postenor ala fecha de redescuento del crédito asociado

En ¢} caso de maquinana que vaya a ser dada como garantia del crédrto asociado lo cual implica que la factura
cam‘nana de compraventa sea expedida con anlenondad al redescuento 1a prenda debei4 constiluirse en los
tremnta (30) dias calendano siguientes a la fecha de expedicidon de In factura y el redescuento del crédio

elecivarse en los tresnla (30) dras calendano siguentes 8 la fecha de expedicion regesttada en la tanela de
propiedad

€y

Para que la nscnpcidn del proyecto sea viable deben observarse los siguientes requisitos
- Alalecha de la presentacion de la Solicitud de Inscnpcion ante FINAGRO el beneficianio no debe tener en tramie
olra Solicitud

El begneficrano no debe tener sanciones vigentes por la presentacién de informacion o documentacidn falsa o
tendenciosa para la obtencion fraudulenta o engafiosa de mecentvos antenores o de opericiones de credito
aytupecuano en condictones FINAGRO {redescontado o concedido con recursos propios de los intermedianos
finapcieros)

Cuando el solictante del incentivo ya ha sido beneficiado con el pago de un ICR tendrd acceso a un nuevo

mcentivo una vez haya transcurido un aio entre la fecha de otorgamiento del ultimo incentivo y la fecha de
presentacién de la nueva sohcitud



Para proyectos en los cuales se programe 13 enliegt de lus iecursos fmanciddos en vanos desembolsos, \a
inscripcidn se trarmitara despues de efecluado el ultino desembolso que complele la financiacion de tas nversuanes
objeto del incentivo La programauion de los desembalsos debe ser acorde con ekcronograma de achividades {pagina
2 Fommato Planificacion de Crédilo) que se adopte para cada proyecto

inscrpcion de proyeclos ante FINAGRO no constituye compromiso de elegibiidad otorgamiento y paqodel IC R ya
e su proposio es la cuantificacién proyectada de! presupuesto de recursos para atender el programa

Declaratoria de Elegibilidad

ntermediano financiero dentro del penodo de vigencia de la insciipoion el cual corresponde a noventa (90) dias
lendano postenores a la fecha programada para la finabzacion de las mversiones adrmusibles (pagina 2 Formato de

anificacion (e Creddo FINAGRO) debera presentar ia solicitud de Elegibiidad consistente en una notaremisona a
NAGRO adjuntando los siguientes documentos

informe de wisita de conlrol al predio o predios donde se desarrolla el proyeclo nscrito en el cual se cerifique ia
termminacion total de las inversiones objeto del incenlivo Para tal efecio el intermediano financiero deberd presentar
debidamenle diigenciada la Formma 1 C R 002/98 - informe Contiot de Inversiones y Sohcitud deOtorgarmiento  del
anexo Mo 5 del presente Manual en é} se mncorporara la mfommacién que cerlifique la tolal ejecucién (100%) de las
inversiones objeto del | C R que hacen parte det proyecto y 105 costos efecivamente incumdos para su gjecucién
Folografias correspondientes a {as inversiones objeto del incentivo debidamente terminadas y en funcionamento
con una brgve descopcion de las mismas

En el casa de magqunana y/o equipos importados diweclamente y traclores deberd anexar folocoma completa y
legible del documento Declaracién de Importacidn™ expedido por la DIAN

Soportes 42 0s costos incumdos para la realizacion de Ias inversiones objeto del incentivo (facturas, contratos y sus
respectivas iquidaciénes) Dichos soportes deben cumpirr con la tolaldad de las normas comerciales y tnbutanas
legalmente reglamentadas para esle upo de documentos La ausencin de tales requisitos hard tnadmisible el
documentu generando la reduccion del valor estimado o anulacidn de la iscrnpcidn en curso

Cuando el pago se pacte por cuotas las facturas contendran

El numero de cuotas

l.a fecha de vencamiento de las rmismas

La cantidad a pagar en cada una

Lo. pagos parciales se hardn constar en las facturas mdicando as) nusmo iz fecha en que fueren hechos y
el tenedor extendera al deudor los recibos parciales correspondientes

En el c1s0 de maquinana dada como garantia del crédito asocindo ndein4s de 1a facturacaminana de compraventa
se deberd nexar la folocapia de 1a tanjeta de propiedad expedida por la oficina de transilo respectiva

Copia o foipcopia clara y legible del Pagaré

En obras civiles (infraestructura y adecuacién) el soporte del gasto corresponderd al coptrato debkamente
cancelado En el caso de exstir modificaciones al contrato ongmnal presentado en el pioyecto se deberan anexar las
modificaci.nes o vanaciones a que hubo lugar

!

ecibidos los documentos FINAGRO procederad a calficar ta Elegibiidad mediante la venficacion de los siguientes
specios

La presentacion de la totalidad de las aclaraciones requeiidas en {a inscnpcién
Adecuado dihgencramiento del Informe de Control de Inversiones del cual se pueda deducir la realizacion total de las

mversiones de acuerdo con la inscnpcion y con el cumpluniento de las normas y requistos establecdos en el
y presente tAanual

na vez se y2niique la disponibhhdad de recursos en fa tesorena de FINAGRO vy s en Ia calficacion de Ja Eleqibiidad
0 se encuentran hechos o situaciones que difieran de 11 sohctud de Inscnpaidn y se puede conchur un cumphmiento
tal de las wversiones objeto del 1 CR - FINAGRO declararad Elegibie el pioyecto mediants comunicacion escrita al
lermediano  financiero y al beneficiano En caso contrano la Inscrapcidn serd anulada no aceptandose

consideraciones loda vez que el anahsis del conterido de los formulanos y de los sopostes radicados en FINAGRO
ene caractor defimitivo

durante ¢! plazo definido para presentar la Solictud de Elegibilidad ocurren eventos particulares plenamente
silicados y valdos a juicio de TINAGRO el mtermediano financiero debera dentro de dicho plazo mediante
omunicacion escita informar a FINAGRO tal hecho e indicar la fecha estimada para su termmacidn esta amphacién
*| plazo pincede por una sola vez y la nueva fecha de vige ncia no podrd ser supenor a los noveria (90} dhas
ylendano squientes a la fecha de wigencia sefialada en la comunicacién de Inscripcién de no ejecutarse el proyecto
Tnlro del aplenor término se prerde el derecho de acceder al mcenlivo Esta acluacian de prorroga es concertada entre

T beneficnn) y la entidad financiera debiendo informar a FINAGRO tal hecho con anlelacién a la wigencia de ia
schapeiin



Y

valmente si durante el plazo para presentar la solctud de Eleqibiidad ocurren siuaciones que puedan imphcar
mbios no substanciates en el desarrollo de! proyecto los benelicianos del crédio podran solicitar al intermedsano
anciero un replantearmiento de su gjecucion siempre y cuando el objeto integral del proyecto no se desvirtue Las
odificaciones deberan ser anexadas a la documentacién requenda paia el hainite de la respectiva Elegibilidad

torgamieinto y Pago

Fondo comunicara el pago del incentivo y su vaior definttivo bien sea en forrma simultanea 0 medtando wisila de
mproebacion realizada directamente por FINAGRC dentrg de los sesenta (60) dias calendano postertores a la
claratona de la Elegibihidad

en 11 visita de comprobacidn reahizada por FINAGRO se encuenbtin que Ty informacidn remitida por el wtennedano
nciero o010 en la mscnpcion como en el otorgamiento es diferente a la realidad se anulard el tramite en forma
{itiva mediantie comunicacion escnta al mtermedianoc financiero

pago del ncentivo se reahizard medianie abono en la cuenta cornente de cada mtermediano financiere en el Banco de

Republica en un término de diez (10) dias calendanosiguientes a 1a fecha de declaratona de pago Dentro de los
nco {5) dias calendano sigiientes a la afectacion de la cuenta cormnente del intermediano en el Banco de la Republica,
ntermediano financiero deberd aphicar el abono respectivo 1l saldo de capitrl del créditaedescontado con el cual se
anci6 el proyecto e informar simultaneamente al beneficanc lal hecho mdicandole el valor de las nuevas cuotas a
iptal Oe comprobarse demoras en la aphcacion de los recursos financteros FINAGRO informara el hecho a la
upenntengencia Bancana

t por razones del situado de fondos no se pudiere realizar el pago del incentive oportunamente y ello condujere a que

1 el momento de proceder a éste el valor del Incentivo superare el saldo de la obligacidncrediticia FINAGRO

asladara al intermediano financiero el valor total del incentivo para que este a su vez le abone al saldo de la deuda y
embolse al beneficiano el excedenle a que hutnere lugar

| pago del | C R no se realizard cuando el redescuento del respectivo credito haya sido cancelado anhicipadamente a
4 vencumienio pactado antes de ta fecha de la orden de pago dada por FINAGRO

n todos los casos FINAGRO enviard tanto al Intermediano Financiero como al Solictante del incentivo las
nmunicactones relacionadas con {as decisiones adopladas en las distinlas etlapas del tanute de la solicitud En el caso
cl Sohetadle 12 correspondencia se remibira a la direccion mdicada en el Formnto de Planificacion de Crédito por lo

unl el Solwitinte debera informar al intermediano Financiero cualquier cambio de direccién para el oportuno envio de la
itad1 correspondencia

AONTO ¥ LIMITE DELICR

n el Cuadio No 6 se seiiala el porcentaje del costo de las nversiones elogibles que serd reconocido como monlto del
icentivo gs1 como el valor maximo establecido para el mismo segun el campo de las inversiones reahzadas y e} po
e productar que lleve 1 cabo el proyecto

n |0 sucesivo se entendera por Ahanzas Estrategicas aquellas que por vita general defina el Minis*eno de Agncultura y
Jesarrollo kuial con refeiencia a las participaciones en los beneficios y financiacion de los proyectos

0s predios negociados de conformidad con la Ley 160 de 1893 cuya posesion y usufiucio noeste en poder de los
eneficiarios de reforma agrana podran ser objeto del Incentivo a la Capitalizaci6n Rural sin sujecion a los topes
naximos establecidos siempre que medie previo acuerdo debidamente celebrado y suscnto entre el INCORA y los
diudicatanus del predio la construccion de obras de adecuacion de tierns conespondientes 1 neqo y drenaje La
Jrcuciton dy dichas obras podra ser llevada a cabo por el antenor propietano o por un ejecutor independiente y se

econocerd ademas el incentivo sobre el valor de las inversiones efecluadas en ta construceidn de vias inlemas a los
sredios

ZUADRO No 6

CAIAPOS DE ELEGIBILIDAD TIPO DE PRODUCTOR [ %
Adecuacin de Tierras para uso Otro productor 20
agropecuyino Peqgueiio productor 40
Transforniuacion Pirnana y Comerciahzacion
de Bienes de Ongen Agropecuaro Valor Maximo ICR 500 s m m{ v (salanos mimmos mensuales

 Infraestrygtura para la Produccion y/o legales wvigentes a I3 fecha de presentacidn de la solicitud)
Desanoll; de Biolecnologia Para lnversiones (e1hizd s por Coledlivos de pequenos
Modernizaci6n Tecnologica productores o benefictanos de programas de reforma agrana
o) de sushtucién de cullivos hcitos remnsertados y programas de
paz definidos por el Gobierno Nacional (minimo 20
benchicitnos) el tope seitde 5000 s mmiv




L} !

Aaguinarna y Equipo de Uso Agropecuano Otro productoi 20

‘orestal y Pesquero Pecqucito productor 40
Para el rubro implementos y Equipos Otro productor 30
\gricolas especificamente 1o relacionado Pequefo productor 40

on labranza minima sembradoras de
recision y cosechadoras a granel

Vator Maximo ICR 500 s mmlv Para Inversiones realizadas
por Colectivos de pequeilos productores o beneficiarnas de
programas de 1eforma ngina de sustitucion de cultivos
licinios remscitwdos y progl unns de paz gue delina el
Goierno Naciopal {mimimo 20 beneficianos) ef tope sera de
5000smmlv

antacion y Mantenuwmento de cultivos de - Pequeiio productor (Mimimao 20 benehcrinos asociidos) 40

L ardige Rendimiento - Otro productor 20
Alhanzas Estratégicas definidas por el Ministeno de

Agncultura y Desarrolio Rutal  entre pequeiios produciores
con otros produclores o con personis y/o empresas cof
experiencia en la actiwdad 30

Valor Maximo ICR 5 000 s mm i v para Inversiones realizadas
mediante Alianzas Estrategicas y 500 sm m| v para los
demas casos

nonto det | C R sera el resullado de aplicar el respectivo porcentaje a ia suma del coslo de las mversiones objeto del
R vy los jntereses causados durante su ejecucion hasta por un penedo maximoe de noventa (90) dias caiendano
11dos endre las fechas del redescuento del credio y de ierminacion dej provecto Estos ultimos se delerrminaran con

e e¢n e} njonto del sespectivo crédito su tasa de interés y modahdad de hgquidacion Para el calculo de los intereses
sados na se tendrs en cuenta las fracciones de mes de ejecucion

el caso (e tractores combinadas y retroexcavadoras importadas bien sea en forma duecta por el beneficiano del
dilo 0 bien a través de impontadores y/o distnbuidores de maquinana autonzados, el monto base paraelcdlculo del

R sera f resultante de multiplicar el valor C1F en dolares por la tasa de cambio sefialadas en el documento
claracién de Importacion debidamente legalizado

el caso de magquinana y equipo diferenie de tractores combinadas yretroexcavadoras importado directamente por
enefictano el monto base para el cdlculo del ICR sera el resuitante de mulliplicar el valor C I F en délares por la tasa
cambio sefaladas en el documento “Declaracion de Importacion debidamente legalizado

los proywclos de inversidn correspondienles al campo de Maquinania y Equipo de Uso Agiopecuarto no habra lugar
econocimyento del incenlivo por concepto de intereses

fa nstanyia de Otorgamiento sl los costos efectivamente incurridos en su ejecucién son menores a 10s inlcialmente
yectados en la solciud de inscnpcion se tamaran los valoies reales para efecto del calculo del | C R Asi musmo,

a el calculo de los inlereses e! monto del crédito efectivamente utilizado para el financiamiento de las inversiones
elo del ingentivo se ajustara apiicando similar crilerio
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99 DIAS o N

90 DIAS
POSTERIOR A LA FECHA
DE TERMINACION DEL PROYECTO
(Fecha terminacion proyecto, FPC pag 2)
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