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RESUMEN

La Vereda Barcelona se encuentra localizada cerca al casco urbano de la
ciudad de Villavicencio (Meta Colombia), alli se realizo un estudio de la
administracion vy organizacion de las actividades agropecuarias del
productor para determinar el nivel y grado organizacional gue tienen estos
predios (empresas agropecuarias) Los predios de esta vereda se
encuentran explatados por productores agricolas, en su mayoria con bajos
conocimientos en el area economica quienes los administran en una
manera empirica con una educacion admimistrativa adquinda de forma
tradicional Cabe resaltar que los predios en mencion centran su
explotacion hacia la parte pecuaria, en segundo renglon explotaciones

agricolas y fincas de recreo



INTRODUCCION

La rapidez con que se suscitan los cambios economicos y soclales, el
impresionante avance tecnologico, la forma espectacular como se rompen
las estructuras del pasado han determinado que los organismos sociales,
empresas, mdustilas e instituciones, y negociwos con  vision de
microempresa, tanto del sector publico como de la iniciativa privada fijen
su atencion en la rama de la Administracion Financiera, buscando con ello
soluciones practicas y eficaces para enfrentarse al cambio acelerado y
obtener los medios mas apropiados gque propicien su Imaximo progreso y

desarrollo

Un ente economico organizado proyeciado al progreso necesita de
analisis contable y continuo pata determinar sus ingresos, costos de
produccion y ast  maximizair la utihdad haclendola cada dia mas

competente y garantizando su permanencia en €l mercado

Una organizacion moderna requiere de un Adnmunisttador mas completo y
profundo en el conocimiento de la ciencia de Administrar Es necesario

que quien administre sea consciente que el desarrollo de cieitas aptitudes



v habihdades, son un 1equerimiento basico para alcanzar cl exito en el

desempeno de la labor administrativa

Con base en este diagnostico se pretende 1dentificar vy analizar cl
conocimiento y aplicacion de la Administracion Financiera que los
propietatios o administtadores realizan en las fincas de la vereda

Barcelona
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1 JUSTIFICACION

La administracion del establecimiento agropecuario autosostenible en el
tiempo y generadol de 1ecursos economicos requiere de un empresario con
habilidad para tomar decisiones y disposiclon para aceplar riesgos Su
exito radica en la capacidad que demuestie en aceptar y aplicar nuevos
conocimientos para sacar provecho de los 1ecursos que destina al logro de

los objetivos tanto financieros como no financieros

Debido a la ubicacion de la Universidad de los Llancs dentro de la vereda
Barcelona en el municipio de Villavicenclo, se hace necesaric un
diagnostico del conocimiento, aplicacion e 1nfluencia del progirama de
Administracion Financiera en el desarrollo agricola y pecualio que hacen
los administradores actualmente en las fincas de esta 1egion, es la primera
etapa en busqueda de una solucion puntual que le permita a cada uno de
los agricultores optimizar sus ganancias y hacer de sus fincas unas

empresas competitivas



2 OBJETIVOS

2 1 OBJETIVO GENERAL

Determinar como se administran financieramente las fincas agricolas v
pecuarias  ubicadas en la vereda Barcelona en el municipie de

Villavicenctio (Meta)

2 2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

T

» Determinar y analizai la organizacion conlable y financiera de las

hincas, mediante los registros respectivos

ke

» Conocer el concepto de empresa vy la aplicacion en las fincas por

admimstradores o propietarios

A

» Conocer los criterios contables usados por los productores para la

toma de decisiones



» ldentificar y anahzar la estructura de la administracion en las fincas de

la veieda, as1 como sus sistemas de linanciacion

» Establecer s1 los agricultores estan dispuesios a contratar asesoria

profesional en el campo de la administracion financiera



19

3 MARCO TEORICO

3 1 ADMINISTRACION

Administracion comprende la coordinacion de hombres y 1ecursos
materiales para el logro de ciertos objetivos Hablamos frecuentemente de
indiwviduos que administran sus intereses, pero el significado usual sugiere
esfuerzo de grupo Dentro de este proceso se puede identificar cuatro

elementos basicos

-]

Direccion hacia objetivos,

A tiaves de gente

Mediante tecnicas

o

-]

Dentro de una organizaclon

Las definiciones mas representativas sugleren que la administiacion es un
proceso de planificacion, direccion, organizacion y contiol de actividades
Algunas incrementan el numero de subptocesos para incluir los recursos y

la  motivacion, otras incluyen solamente la planificacton vy la
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instrumentacion Mas aun, otras abarcan el proceso total en el concepto
de toma de decisiones, sugiriendo que las decisiones se toman al establecer
los objetivos, al plamficar los programas o los proyectos para lograr tales
objetivos, mediante 1a division del trabajo, el establecimiento de relaciones
estructurales y el control de la actividad en cuestion Esta idea tequiere
que se asigne una amplia connotacilon al proceso de toma de decisiones v
es un enfoque alternativo para el estudio de la administracion (Icast y

Rosenzwelg, 1981}

311 Administracion Fmnanciera Es la combinacion de arte y ciencia
mediante la cual las empresas toman las importantes decisiones que
determinan en que se debe invertir, como se va a financiar la inversion y en
que manera se han de combinar ambas con el fin de lograr al maximo

determinado objetivo

La expresion en que se debe 1nvertir comprende todas las paitidas que
figuran en el lado activo del balance general desde el efectivo a corto plazo
hasta los proyectos del capital a largo plazo con duracion hasta de varias
decadas En conjunto, la distribucion de los recursos del sector privado
del pais depende de tales decisiones, de las cuales dependen tambien la

integridad de operacion y €l exito de las empresas individuales
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Como se va a financiar la inversion abarca todas las partidas que
aparecen al lado del paswvo del balance, desde las cuentas por pagar a
corto plazo hasta el capital contable a largo plazo cuya vida se supone
infinila Otra vez, en conjunto, el sistema financiero del pais depende de
aquellas decisiones, como depende la integridad financiera de la empresa

individual

Como se han de combinar la mmversidn y las politicas del
financiamiento con el fin de lograr al maximo determinado objetivo ¢s
una deciston gue exige la participacion personal en muchas areas, desde el
sondeo subjetivo hasta la definicion de la entidad de la empresa y el
establecimiento de metodos objetivos para comunicarse con los acclonistas,
con el publico y con las autoridades gubernamentales, desde la supervision
y el control diarios de las operaciones hasta el estudio implantacion de
politicas, integrado finalmente las diversas consideraciones y decisiones en

un todo unificado (Bolten, 198&3)

3 2 EMPRESA

Entidad formada con un capital, y que aparte del propio trabajo de su

promotor puede contratar un cierto numero de trabajadores Su proposito



b
[ D%

lucrativo se traduce en actividades industriales y mercantiles o en la

prestacion de Servicios

La empresa privada puede ser de caracter individual, sociedad tamiliar,
soctedad comanditaria o bien cuando Iimita su responsabihidad y divide su
capital en acclones, sociedad de responsabilidad hmitada, o sociedad

anonlima

En la empresa de fpo cooperativa los soclos son propietarios vy
trabajadores a la vez con 1gudl participacion lodos ellos, cabe, en cambio
diferentes aportes en la socicdad anonima laboral La empresa publica es
de capital total o mayoritatiamente perteneciente a un poder publico en
cuyo caso cabe hablar de empiesa mixta La empresa sera nacional o
extranjera, segun cual sea el origen de su capital mayoritario Tambien se
distingue entre grandes y pequefnas y medianas empresas [PYMEs)

(famanes y Gallego, 1996)]

3 3 EL PRODUCTOR AGROPECUARIO

Es la persona natural o juridica que tiene la imiciativa economica y tecnica

sobre un terreno o grupo de terrenos en el {los) cual (cuales) se desarrolla
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actividad agropecuaria y adopta las principales decisiones acerca de la
utilizacion de los tecursos disponibles El productor “es quien enfrenta el

riesgo de las perdidas y la mmcertidumbre de las ganancias”

El productor puede ejetcer sus {funciones de manejo en forma indirecta o
delegar las actividades relativas a la accion cotidiana de los trabajos a un

gerente o un admmistrador contratado

El trabajo del productor agropecuario puede ser material, cuando en forma
directa ejecuta las faenas del terreno que explota, o 1intelectual, como en el
casc de aquel que tiene su domicilio en otra ciudad y visita periedicamente
los terrenos para mmpartir las ordenes sobre la organizacion y oilentacion

de la produccion (DANE, 1999)

3 4 CUENTAS REALES O DE BALANCE

Las cuentas reales representan valores tangibles como la propiedad y las

deudas, forman parte del balance de una empresa Las cuentas 1eales a su

vez, pueden ser de Activo, Pasivo o Patrimonio
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341 Activo Representa todos los bienes y derechos apreciables en
dinero, de propiedad de la empiesa Se entiende por bienes, entre otros, el
dinero en caja o bancos, las mercancias, los muebles y vehiculos, y por

derechos, las cuentas por cobrar y todos los creditos a su favol

El Activo se caracteriza por estar en capacidad de generar beneficios o
servicios, estar bajo el control de la empresa y genetar un derecho de

reclamacilon

3 4 2 Pasivo Representa todas las obligaciones contiaidas por la empresa
para su cancelacion en el futuro Son las deudas que debe pagar poi

cualquier concepto

343 Patrimonmio  Matematicamente el patrimonio se calcula por la

diferencia entre el activo y el pasivo

Representa los aportes del duefio o duenos para constituir la empresa, y

ademas incluye las utilidades v reservas

Este grupo constituye un pasiwo a favor de los duenos de la empresa, por lo
cual se maneja de 1gual forma que las cuentas del pasivo (Gudino y Coral,

1096)
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3 5 REGISTRO

Libro o documento que contiene o comprueba alguna o todas las
actividades de una empresa, que justifica una transaccion, asiento o

cuenta (Kolher, 1995]

351 Comprobante Documento que sirve de prueba de un desembolso
en etectivo  Sirve como evidencia ante la autornidad para comprobar un

desembolso en efectivo (Hurgien, Sundem y Elliot, 1994)

352 Libro de Diario En el se registran cronologicamente, las
operaciones de ciclo productivae que afectan al patrimonio y/o resultados de
la empresa Este registro se efectua teniendo en cuenta la relacion causa-
efecto, de cada operacion y aplicando el criterio de que el valor de las
causas tiene que cowncidir con el valor de los efectos (Scbastian,

Iruretagoyena, y Serrano, 1993}

353 Libro Mayor En el se registran en forma cronologica y periodica,

los movimientos de cada elemento patrimonal o de resultados El criteiio
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para su registro no es el de las relaciones causa-cfecto, caso del diario, sino
el de los 1mpactos positivos 0 negativos, es decir, los aumentos o
disminuclonies de valot que experimenta cada elemento patnimonial o de

resultados por las operaciones que se realizan a lo largo del ejercicio

Generalmente, habran de llevarse tantos mayores como elementos
patrimoniales o de resultados pretenda detallar la empresa Asi, podran
llevarse mayores de maquinaria, proveedores, construcciones, o

aportacilones de capital

Su lectura permite conocer las entradas habidas y las salidas  Las
diferencias entre ambas columnas es el valor del elemento patrimonial y es,
en este caso, el importe disponible en cuenta bancaria (Sebastian,

[turetagoyena y Serrano, 1993)

3 6 SOPORTES DE CONTABILIDAD

361 Concepto Son los documentos que sirven de base para regisirar
las operactones comerciales de una empresa Se elaboran en onginal y

tantas copias como las necesidades de la empiesa lo exyyan
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362 Descripcion y Procedimiento Contable Todos los asientos
contables, para su justificacion, deben tener un soporte con los siguientes

datos

o Nombre o razon social de la empresa que lo emte

o Nombre, numero y fecha del comprobante

o Descripcion del contenido del documento

o Firmas de los responsables de elaborar, revisar, aprobar y contabilizar

los comprobantes

Dentro de los documentos contables, se conocen los siguientes

o Recibo de Caja Es un soporte de contabilidad, en el cual constan los

ingresos en efectivo, recaudados por la empresa

o Recibo de consignacion bancaria Es un comprobante que elaboran
los bancos y suministran a sus cuenta habientes para que lo diligencien al

consignar

o Comprobante de deposito y retiro de cuenta de ahorros Las

corporaciones de ahorio y credito han disenado unos loimatos que
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suministran a sus clientes, en libretas, para que sean diligenciados, al

depositar o retirar dinero de su cuenta de ahorros

o Factura de Compraventa La factura comercial es un soporte contable
que contiene ademas de los datos generales de los soportes de
contabilidad, la descrnipcion de los articulos comprados o vendidos, los

fletes, impuestos que se causen y las condiciones de pago

o Comprobante de venta con tarjeta de crédito La tarjeta de credito (o
dinero plastico), es un medio de pago que utiliza el taijeta habiente en los

establecimientos atihados al sistema

o Cheque Es un titulo valot por medio del cual una persona llamada
girador, (quien posee una cuenta corriente bancaria), ordena a un banco
llamado girade, que pague una determinada suma de dinero a la orden de

un tercero llamado beneficiario

o Comprobante de pago Llamado tambien orden de pago o comprobante
de egreso, es un soporte de contabilidad que 1espalda el pago de una

determinada cantidad de dinero, por medio de un cheque o efectivo



o Letra de Cambio Este documento negociable o titulo valor es una
orden 1ncondicional de pago que da una persona llamada guador a otra
llamado girado, para que pague a la orden o al portador, cierta suma de

dinero a la vista o0 en una fecha determinada

o Pagare [s un titulo valor mediante el cual una persona se obliga a
pagar cierta cantidad de dinero, en una fecha determunada  Generalmente

este documento se utiliza para respaldar prestamos bancarios

o Nota Débito KEs un comprobante que utiliza la empresa para caigar en
la cuenta de sus clientes, un mayor valor por conceplo de omision o error
en la hquidacion de facturas y los mtereses causados por linanciacion o

por mora en el pago de sus obligaciones

o Nota Crédito Cuando la empresa concede descuentos y rebajas que no
estan liguidados en la tactura, o cuando los chentes hacen devoluciones
totales o parciales de las meicancias, paia su contabilizacion se utiliza un

soporte que se denomina Nota Credito

» Recibo de Caja Menor FEs un soporte de los gastos pagados en efectivo,
por cuantias mmmimas que no requieren el giro de un cheque Para ello se
gstablece un fondo de caja menor y su monto va de acuerdo con las

necesidades de la empresa



o Nota de Contabilidad Es el documento que se prepara con el fin de
registrar las operaciones que no tienen un soporte contable, como es cl

caso de los asientos de correccion, ajustes y clerie

o Comprobante de Diario o de Contabilidad Es un documento que debe
elaborarse previamente al registro de cualquier operacion en el cual se
indicara el numero, fecha, ornigen, descripclon y cuantia de la operacion, asi
como las cuentas afectadas con el asiento A cada comprobante se anexa
los documentos que lo justifiquen (art 53 del CC| (Gudino y Coral,

1996}

37 COSTOS

En un amplio sentido financiero es toda erogacion o desembolso de dinero
(0 su equivalente] para obtener algun bien o servicio (Hargadon y

Cardenas, 1997)

3 7 1 Costos Fyyos Son aquellos que no varian junto con la produccion
Su importe permanece constante, mdependientemente de que la empresa
produzca 100,000 o 1°000,000 de unidades Obviamente, el costo fijo por
unidad de produccion disminuye entre un numerc mayor de unidades

Como ejemplo de costo fijos se pueden mencionar los sueldos de los
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gjecutivos, que permanecen constantes aunque baje la produccion, el
personal de segunidad, la 1enta de los edificios, la calefaccion, el alumbrado
y el mantenimiento general lodos ellos son costos necesarios y se deben

pagar aunque disminuyan la produccion y las ventas

3 7 2 Costos Vaniables Varian directamente con el numero de unidades
que se produzcan y se vendan Por ejemplo, el costo total de las materias
primas que se utilizan en la produccion aumentara siempre que se
produzca una unidad adicional y dismunuira s1 deja de producirse esa
unidad Hay tambien costo semifijos su importe es constante hasta que se
produce cierto numero de unidades, pero aumenta de ahi en adelante El
costo de la renta permanece tyo hasta que se hace necesario rentar un
segundo edificito  Entonces pasa a un nuevo nivel fyo Como ejemplos
tipicos de empresas que tienen costos {yos elevados y costos varmables
bajos se pueden citar las fabricas de automoviles, companias de
electricidad, ferrocarriles, lineas aereas compafias de transporte,

fabricantes de acero v empresas mineras (Bolten, 1983)

3 8 UTILIDAD

Es la caractenstica de gran numero de bienes que los hace propicios para
satisfacer necesidades En el analisis maiginalista se denomina utilhidad

marginal a la que de un bien Cuando la utihdad maiginal se hace igual a
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cero es por que se ha producido el efecto de saturacion El unico bien cuya
utilidad marginal puede ser constante [se dice que para los empresarios) es

el dinero (Tamanes y Gallego, 1996)

3 9 PRESUPUESTO

La expresion se 1efiere a todo ¢l proceso de plancacion, preparacion,
control, infermacion y utilizacion del presupuesto, y a los procedimientos
relativos En terminos mas especificos, el plan presupuestal es un plan
inclusivo de operacion cuantificado, de manera que se pueda dar a conocer
con facilidad, es una serie de cifras con las cuales se va a trabajar dutante
el siguiente periodo de operacion A veces es un gjemplar sumamente
formal elaborado por los altos niveles administrativos que contienen,
expiresados cuantitativamente, los objetivos, politicas y planes, para el
conjunio de la empresa y para cada subdivision de la misma Se espera
que cada admuinistrador, en lo individual, logre los objetivos que se le
sefialan en el presupuesto y se manienga dentro de los gastos prescritos
La direccion General s1 esta realizando su trabajo, basa el piesupuesto en
estimaciones muy precisas del medio comercial futuro, derivando objetivos

practicables para cada administrador {(Bolten, 1983)



391 Clases de Presupuesto Hay diferentes clases de presupuestos
para abarcar las diversas areas de operacion de la empresa Los
presupuestos primatios de operacion se 1efieren a los ingresos y gastos que
provienen de las operaclones  Entre los mas importanies se pucden
senalar el presupuesto de ventas y ofros que se refieren a gastos como son
el de produccion, el de gastos de distribucion, el de gastos administrativos,
el de mnvestigacion y desairollo y otros mas en los que se detallan los gastos
de los diferentes departamentos Cuando se combman los presupuestos de
ventas y gastos constituyen el presupuesto de operacion, que sera el plan

maestro de la empresa durante el periodo contable

El presupuesto de efectivo coordina las entradas y salidas de caja  Como
no todas las ventas se realizan al contado, sino que se consideran a base
de lo devengado, es necesario formular un presupuesto separado paia
manejar el efectivo, a fin de que la empresa no afronte una escasez de
fondos en los periodos en que los ingresos diminuyen, y pueda invertir

temporalmente su excedente de efectivo en los periodos de pocos gastos

El presupuesto de capital es el plan para la adquisicion de activos de
capital, es decir, aquellos cuya vida excede de un ano, como la maqguinara,
y el equipo Los presupuestos de capital constituyen un elemento

importante para determinar el futuro de la empresa
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Los presupuestos de contingencia se formulan por separado, como reflejo
de todos los demas No se requieie decil que merezcan menos atencion
que sus contraparfes primarios, son planes de reserva para corregir los

errores de juicio que se producen nevitablemente (Bolten, 1983)

3 10 ESTADOS FINANCIEROS

Son los informes que presentan las empresas al final de cada periodo
contable, con el fin de informar de manera resumida de las actividades
operativas, la situacion financiera y los cambios en la posicion financiera
Sirven como elemento de base para toma de decisiones financieras Los
estados financieros basicos son Balance general, Estado de Resultados,
Estado de Ganancias y Perdidas o estado de Superavit y Estado de Flujo de

Etfectivo (Sinisterra, Polanco y Henao, 1993)

3 101 Balance Gemeral Es uno de los estados financieros principales,
que es elaborado por los contadores Este muestra el estado financiero de
una entidad de negocios en un instante particular El Balance General
tiene dos secciones quc se contrapesan, por un lado los activos que

1epresentan los recursos de la empresa y poi otro los paswvos, que
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representan los reclamos hechos contra los 1ecursos y el patrimonio que

representa la propiedad de la empiesa (Horgre, Sudem y Elhot, 1994)

3 102 Estado de Resultados FEstos estados representan otro medio
para el control general del desempefio [l estado de Resultados es un
estado financiero poimenorizado de los ingresos y los gastos, resultantes
de las operaciones de la compania durante un periodo contable (Terry,

1980)

3 10 3 Estado de Ganancia denominado Estado de Superavit Muestra
en forma detallada los aportes de los socios y la distribucion de las
utihdades, obtenidos en un periodo, ademas de la aplicacion de las
gananctas retenidas en periodos anteriores  Superavit es la diferencia

entre el capital contable y el capital social (Gudimo y Coral, 1996)

3104 Estado de Flujo de Efectivos Es el estado que reporta las
cantidades recibidas y pagadas en efectivo por una entidad, durante un
periodo especifico, resume las actividades a lo largo de un lapso de tiempo,
de manera que debe indicar el periodo exacto que cubre, ademas detalla los
cambios que ocurren en las cuentas del balance general Sin embaigo en
lugar de presentar los cambios en la utihdad acumulada, este estado
presenta una lista de los cambios, que tienen lugar en las cuentas de

efectivo (Hoingren, Sundem y Elliot, 1994)



3 11 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

El cuerpo de informacion que describe hasta la mas pequena empresa es
enorme y comprende las operaciones internas de la compania y sus
relaciones con el mundo exterior Para que sea utl, esta mnformacion sc
debe organizar en un conjunto de datos, suficientemente himitado, tacil de

entender y coherente

El analisis de estos estados financieros, puede se1 muy util en este aspecto
porque destaca los puntos fuertes y debiles de la compania [.os datos de
los estados Financieros de la empresa, se pueden utilizar rapidamente para

calcular y examnar razones financieras y el fliujo de fondos

Las razones financieras suministran suficientemente una gran cantidad de
mformacion con respecto de la condicion de la compara El valor de una
razon comparada con un rango de valores sirve como un indicador
significativo de la salud hinanciera de la empresa, ast como un medio para

detectar areas de problemas mminenies

El analisis de flujo de fondos muestia como una empresa obtuvo v utilizo

los recursos a su disposicion durante un periodo de tiempo, tambien
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senala con precision areas de mala administracion y peligros potenciales,
como con todos los metodos simplificados de analisis, los datos de las
razones y del flujo de fondos se deben utithzar solamente a la luz de otros

hechos pertinentes (Shall y Haley, 1983}



4 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4 1 LOCALIZACION Y DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

Esta 1nvestigacion se realizo en las fincas que componen la vereda
Barcelona del Municipio de Villavicencio del Departamento del Meta, dicha
vereda la integran 616 predios los cuales la dividen en un area de 193
predios urbanos y un area rural de 423 predios {Cedula Catastral, 1999)
Los predios bajo estudio tuvieton la caracteristica de ser mayores a una
hectarea, considerando las empresas agropecuarias pol su tamafio,

obteniendose en el presente estudio una poblacion de 130 predios

4 2 MATERIALES Y METODOS

421 Materiales

=  Mapas

= Instrumento de encuesta
@ Lapices

s Grabadora

= Fotocopias

=  Papeleria
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4 22 Metodos

4221 Investigacion  descriptiva Se propuso este tipo de
investigacion para describir de modo sistematico las caracteristicas de los
productores en el area de la administracion y oiganizacion en la

financiacion de las actividades agropecuarias

= Caracteristicas Este tipo de estudio busco unicamente describir la
situacion de los productores en el area adminisirativa y organizacional en
la financiacion de las actividades agropecuarias basicamente no estaba
interesado en comprobar explicaciones, ni en probar determinadas
hipotesis, n1 en hacer predicciones La descripcion se hizo por encuestas
(estudios  por encuestas), las cuales nos permitieron probar algunas

hipotesis, como se vera en el desarrollo de la investigacion

4222 La Muestra Es un subconjunto del universo o poblacion a
mnvestigar, que contiene todas las caracteristicas v que permite, a pattir de
la representatividad de cada una de las variables que se pretenden medir,

inferir los resultados a toda la poblacion objeto de estudio (DANE 2000)

El metodo de muestreo utilizado en el proyecto tuvo las siguientes

caracteristicas



Probabalistica Porque se definio a prion la probabilidad de seleccion de

las unidades de muestreo

=« Estratificado LLas areas de todas las fincas de la vereda fueron
previamente clasificadas en tres clases, por tamano lo mas homogeneas a
su 1interior y lo mas heterogeneos entre st Las clases fueron 1-20
hectareas, la segunda de 20-70 hectareas y la teircera de mas de 70

hectareas

Para efectuar la presente investigacion, el universo estuvo conformado poi
los propletarios o administiadores (productores) de las fincas de la vereda
Barcelona Dentro de este contexto es mmportante tener ¢n cuenta los

siguientes conceptos

o Unidad de Muestra Son aquelios elementos basicos utilizados para la
seleccion de la muestra En este caso fue el predio o finca con un area

mayor a una hectarea

o Umidades de Observacion Son aquellos conjuntos de elementos quc
componen el universo con una caracteristica especifica  En este caso la

unidad basica de observacion fue el Admnistiador (productor)
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4223 Recoleccién de la Informacion Para obhtener la mformacion se

recurrio a fuentes primarias y secundanas tales como

o Fuentes Primarias Se consulto al Instituto Geografico Agustin Codaza
(IGAC) para obtener la informacion del numero de predios, nombres de los
propietarios y area de cada uno, que hace parte de la vereda Barcelona del
Municipio de Villavicencio  Alll musmo se establecio la ubicacion de la
vereda en el globo terragqueo Se visito el Instituto Nacilonal de Adecuacion
de Tierras (INAT), con el objeto de determinar las condiciones climaticas
que rigen la vereda, se hizo revision de bibliogiafia referente al tema y sc
consultaron nvestigaciones elaboradas por la Universidad de los Llanos

como Tesis de Grado en la vereda Barcelona

o Fuentes Secundarias Se visito cada una de las fincas previamente
seleccionadas, para solicitar entrevista con el piopiletario o Administrador
(productor] de la finca con el objeto de aplicar el instiumento o encuesta,
inspeccionar los registros y asi obtener la immformacion base de la

investigacion
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4224 Tamaiio de la muestra [n)] Tomando como retetencia una
muestra representativa, utilizando la formula citada por Barbosa vy

Sanchez en 1998, se determino lan paralaclase 1y 2

Tengase en cuenta que el total de predios bajo estudio fueron 130 los

cuales integran tres clases como son

= Clase 1, prediosde 1-20 has =87 predios
s Clase 2, predios de 20 - 70 has = 32 predios

= Clase 3, predios mayores a 70 has = 11 predios

Laclase 1 y 2 suman un total de 119 predios, lo que corresponde al 73%
y al 27% respectivamente Esto sirvio para determinar lan de la clase

ly?2

(N-1) (D?) 62

Donde

n Tamafo de la muestra
N = Poblacion

N=119

62 = Desviacion estandar



62 =1/16 x [Recorrido)?

Recorrido Caractenistica  pnncipal de la poblacion

agruparlo, en este caso predios de 1 -70 has

Recorrnido (70 - 1)2 = (69)2
Entonces
62=1/16x (69)¢= 297,56

B = Porcentaje de error

B =5%deN

B =5,95

D2= B2/4

D<= Ajuste o correccion a la formula
Di= B2/4

D2 = (5,95)2/4 =8 85

Ahora reemplazando tenemos

(119) (1/16) (70 - 1) 2

(119-1) (8 85) + (1/16) (70-1)2

(119) (297,56)

1 044,3 + 297,56

35409,64

43

que permite
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1341,86

n= 20639=~27

Para determinar el tamafo de la muestra de la clase 1 y 2 se tomo una
curva general y luego se saco su coirespondiente porcentaje por regla de
regla de tres

Entonces

o Paralaclase 1 de 1 — 20 hectareas

27 encueslas ---------- 100%
X - 73%
X=20 ===== n=20

o Paralaclase 2 de 20 - 70 hectareas

27 encuestas ---------- 100%
X e 27 %
X=7 ===== n=7

o Para la clase 3 de mayor de 70 hectareas, se tomo la totalidad, po1

ser un numero pequeno de predios que la componen

Totalidad (11} ---------- 100%
n=11

Este estudio se realizo con un total de 38 encuestas
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4 3 ANALISIS ESTADISTICO

Para el anahsis de los resultados en las encuestas, se utilizo la estadistica
descriptiva y la informacion se agrupo en tablas de frecuencia aplicando las
medidas de tendencia central de medias (X} paia su posteriol

interpretacion y analisis

4 4 HIPOTESIS

= El productor desconoce el manejo de los conceptos basicos para

administrar su micioempresa

= Hay ausencia total de t1ansferencia de tecneologia de la Universidad de
los Llanos en el area de la Administracion financiera a los
administradores de lincas ubicadas en la vereda Barcelona del Municipio
de Villavicencio

= El manejo administrativo de estas microempresas agropecuarias €s

empiiico y por ende muestra una baja 1entabihdad

s Los productores no elaboran ningun tipo de sopoite contable, ni
financiero que les permita precisar el monto de los ingresos y la cuantia
de sus gastos, hechos que los conduce a desconocer la exactitud de la

rentabilidad economica
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= La gran mayoria de los productores no recurien a creditos bancalios
debido al desconocimiento de los subsidios e incentivos que el gobierno

ofrece al sector agropecuario

= [La mano de obra utilizada en estas microempresas €n su mayoria es
famihar, por lo tante el productor no la tiene en cuenta dentio de sus
gastos para calcular la utihdad, lo cual desfasa el estado dc

resultados

= Efectuada esta investigacion el agricultor sera consciente de la
necesidad de contratar servicios de asesorla en el area de la
administracion financiera, con el objeto de aumentar sus ingiesos y

distribuir mejor su tiempo, mejorando ast su calidad de vida
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5 RESULTADOS Y ANALISIS

5 1 ESTRUCTURA AGROPECUARIA ASPECTO SOCIAL

511 Extensién de los predios El numero de predios dentro de la
vereda Barcelona es de 616, y el tamanc promedio de los predios oscila
entre una y menos de una hectarea, el cual itepresenta el 78% vy su
explotacion se fundamenta en pequeflos negocios como por ejemplo
billares, o lugares de descanso y recreaclon ya que se facilita por

encontrarse al borde de las vias internas de la vereda (vease Cuadro 1)

Cuado 1 Area de los predios en la vereda Barcelona

Area (ha) Namero predios Porcentaje
<1 486 78,9
1-5 56 9,1
5-20 31 5,0
20-70 32 5,2
> 70 11 1,8
Total 616 100

Fuente Carta Catastral de la vereda Barcelona, 1999
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5 13 Sistemas de producciéon

= Pecuaria Un 34 3% de los predios no tiene ganado, y del 32% de los
predios que tienen ganado la orientacion del hato es leche y el 68% cs
carne (vease Figura 1) En cuanto a otias explotaciones el 5,4% de los
predios tienen explotacion piscicola, un 5,4% reportan tener explotaciones

de pollos y gallinas y tan solo un 3% reportan tenet cerdos (vease Figura 2

BlLeche
Carne

Figura 1 Tipo de explotacion ganadera

D - -~ D OO -~ C T

3
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Peces Ganado Gallinas Cerdos

Tipo de explotacion

Figura 2 Tipos de explotaciones pecuarias en la zona
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= Agricola Esta zona i1eune las condiciones paita sembrar diversidad de
cultivos, mediante la aphcacion de tecnicas especificas, como lo hace la
Unwversidad de los Llanos, que tiene diferentes cultivos, los cuales
producen normalmente geneirando rentabilidad, pero la incipiente
transferencia de tecnologia en el area de produccion y la nulidad total en el
area de la Administiacion hace que estos medios se queden en los centros
de investigacion, conduciendo al preductor a la explotacion pecuaria en un

65,7%, por ser lo mas comodo para una tecnologia local incipiente

Tan solo el 13,1% de los predios 1eportaron manejar algun tipo de cultivo
con fines comerciales entre estos hallamos maiz, yuca, platano y citiicos,
aunque la mayoria de los predios manifestaron tener huertias caseras, no
se consideraron cultivos debido a que son para el autoconsumo El 10,6%
de los productores dedican sus predios a la explotacion de especies
menores como pollos, cerdos y algunos a la piscicultura, otto 10,6% tienen

sus predios como sitios de recreo

5 2 ASPECTO ECONOMICO

Sobresale en las fincas de esta vereda la mano de obra contiatada, la cual

es del 63,1%, en comparacion con la de tipo famihar y la mixta las cuales

son de 26,3% y 10,6% respectivamente, debido a que los productores en su
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mayoria son ausentistas y en las fincas solo se encuentran los encargados

o administradores [vease Cuadio 2]

Cuadio 2 Utilizacion de mano de obra

Tipo Porcentaje
Familiar 26,3
Contratada 63,1
Mixta 10,6

Fuente Barragan - Gomez, 2000

En esta vereda se destacan grandes empresarios y algunos medianos, los
pequenos empresarios dedican su  explotacion una patte paia la
comercializacion y la gian mayolla de estas para autoconsumo, esto se
pudo corroborar al observar el numero de productores que llevan registios

de ventas el cual es de 65,8%

5 2 1 Manejo financiero del predio El analisis muestra que el concepto
de empresa por los productores en su mayoria en un 60,5% es desconocido
y los que afirman conocerlo no lo aplican a sus predios debido a que lo
definen como una organizacion con mucho capital, legalmente constituida
y creada para producir un bien o servicio, con una nomina mayor a 20

trabajadores
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Aunque existen en la vereda piroductores con educacion superior en el area
de ciencias economicas que definen muy bien lo que es una empresa, no

consideran sus predios como tal

as
ENo

Figura 3 Conoce €l concepto de empresa?

Fuente los autores

Las fuentes generadoras de empresas son en orden de importancia la
parte pecuaria, y €n menor proporcion la parte agricola, manejandose un

promedio general por finca de cuatro trabajadores

Los duefios de los predios en gran porcentaje no derivan la totalidad de sus
ingresos de estas, pero la parte pecuaria es una fuente mmportante de
recursos y la parte agricola es vista en su mayoita como cultivos de

parcoger

Se puede decir que los productores no manejan adecuadamente el termino

patrimomo, pues debido a que al 1gual que el concepto de empresa este es
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equivocado al momento de definirlo, cn el cual la mayora coincidio en que

este era todos los bienes fisicos que poselan

S5 2 2 Conocimiento de los productores en el area de la administracion
financiera El conocimiento y manejo de los conceptos de la
administracion financiera pot los productores de los piedios de la vereda es
minimo, tan solo el 7,9% respondio saberlo, aunque ninguno de ellos los

aplica a sus sistemas de produccion (vease Figura 4)

as
B No

Figura 4 Conocumniento de los conceptos de la Administracion Financiera
por los productores

Fuente proma

El analists muestra que los productores administian sus predios de torma
practica, debido a que tradicionalmente lo han desarrollado de esta forma,

obteniendo alguna utihdad

Al realizar el cuestionamiento a los piroductores, maniestaron su

desconocimiento en estos temas, pero a la vez, mostraron interes pot
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capacitarse, con el objeto de poder mejorar las utihdades, mediante la
aplicacion practica de dichos conocimientos Una de las cosas que llamo la
atencion al 1ealizai estos cuestionamientos a los producloies, fue la
inguietud que causaron los mnvestigadores con cada uno de estos y el

interes que mostraron por querer superarse

Un 10 6% de los productores conocen un estado financiero de flujo de caja,
un estado de perdidas y ganancias, lo que indica la necesidad que tienen
ellos en el conocimiento de estos terminos y su aplicacion pata ast

determinar la utihidad de cada ejercicio

523 Aplicacién de conceptos de administracion financiera  La
organizacion de los productores es de manera muy practica, tan solo llevan
las facturas de compra de insumos un 2 6%, un 5 3% llevan 1egistios de
produccion y compra de insumos, un 21% llevan i1egistros de produccion,
un 23 6% de producclon y ventas y un 92 2% lleva registios de produccion,
ventas y compra de mmsumos El 5 3% restante no realiza ningun tipo de

registros (vease Figuia 5)
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Figura 5 Tipos de registros elaborados por los productoies

Fuente Los autores

Analhizando los registros elaborados por los productores se puede ver que
solo el 42 2% llevan todos los registros que se necesitan para determinat
con precision la utibdad bruta del ejercicio Esto permite corroborar la
necesidad de capacitar a estos productores en el area adnurnistrativa y

organizacional de la produccion

Los registros de ingresos y gastos son llevados en un cuaderno de apuntes
por el 81 7% de los productores, el 2 6% lo hace en un hbro mayor, otro
2 6% lo realiza en computador y el 13 1% no lleva ningun tipo de apuntc

Esto permite ver la mncipiente organizacion que hay en los productores de la
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vereda al tratar de llevar un libro que compruebe todas las actividades del

predio

524 Uso de los registros Respecto al uso de los 1egistros contables
elaborados por los productores no los tienen en cuenta para tomar
decisiones en un 81 6%, muentras que el 18 4% manifesto haceilo para

determinar un control de gastos en la produccion (vease Figura 6)

18 40%

s
BENo

Figura 6 Toma de decisiones por los productores con base en los registios
contables

Fuente Los autores

Se podria pensar que la mayoria de los productores realizan sus
actividades con una desorganmizacion administrativa alta, debido a que
sobreestiman su habihdad para administrar y no tienen conciencia de ios
riesgos, lo que los puede llevar a disminuir sus utilidades y lo que es peor,

a aumentar las perdidas



G

Tambien se podria decir que el precio del producto no esta sujeto a los
costos de produccion, sino simplemente se basa en una economia perfecta
ya que el 94 7% de los productores fija el precio del producto de acuerdo

con la demanaa y solo el 5 5% lo hace por necesidades economicas

= Costos de produccion Los productores de la vereda determinan sus
costos de produccion con base en los gastos globales de fabricacion en un
55 3%, el 5 3% lo hace por actwvidad, un 2 6% lo hace por producto y el
36 8% no lo determuna, lo que permite ver que la mayolia de estos
agricultores no saben la eficacia con la cual estan lievando a cabo cada

una de sus actividades de produccion {vease Figura 7)

60-|
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Figura 7 Metodos utilizados para determinar costos de produccion
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El no mantener un control en los gastos de produccion puede favorecer la

frecuencia de perdidas en el resultado del ejercicio

= Crédito La informacion a este cuestionamiento fue restringida por
parte del encuestado, manifestando no suministrarlos por su seguridad,
pero se establecio por otras fuentes que solo un 7% reporta tener algun
tipo de credito, con entidades bancarnas como son €l Banco Agrario La
mayona de los productores trabajan con recursos proplos por encontrarse

limitado el credito

Referente a la forma en que los producteres deternunan su ganancia o
perdida en el ano el 5 3% lo hace mediante un analisis financiero, el 42 1
mediante los registros en libros (cuaderno de apuntes) y €l 52 6% comncidio
en que lo hacia pagando las deudas adquiridas durante el ano (vease

Figura 8)
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Figura 8 Metodos para determinar gananctas o perdidas en el afio

La falta de organizacion de los productores no les permite determinar con

precision cuanto ganan o pierden durante el ano

Los productores de los predios en su gran mayoria el 92 1% no elaboran un
balance general y del 7 9% que lo hace, manifesto hacerlo bajo la asesoria
de un contador, de los cuales las dos terceras partes lo hacen con fines dc

adquirir un credito bancario

Los principales usos que s¢ le dan a estos registros contables son los de
establecer una organizacion que les permita determinar los costos globales

de la finca
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Por todo lo anterior esta vereda se convierte en una fuente importante
generadora de empleo en el area de la Administracion Financiera, con el
objeto de establecer una orientacion en la administracion de estos predios,
para terminar dandoles la organizacion que todo ente productivo debe

tener

Lo anterior se pudo determinar con base en que el 73 7% de los
productores manifesto el deseo de contratar un pirofesional en el area de la
Administracion Financiera, por el cual estan dispuestos a pagar, esperando
ver reflejados los resultados de este en un aumento en los ingresos y un
mejoramiento en la produccion en un 46 4%, un 17 8% espera aparte de lo
anterior disminuir costos, evitar perdidas y mejorar su bienestar y el 35 8%

se identifica con una de estas alternativas



6O

6 CONCLUSIONES

= La vereda Barcelona se enmarca dentro de una actividad agropecuaria,
pues los predios que la componen se dedican en su gran mayoria a la
explotacion pecuaria y en una peguena minotia fienen una vocaclon

agricola

= El nivel de escolaridad hallado entie los productores es bajo siendo en
un nivel general de estudios priumarios, pero no se detecto analfabetismo, lo
que permite realizar una capacitacion en un aiea de interes para los

IAN1SImos

= El manejo administrativo que reciben estos predios es deficiente,

reflejandose en su desorganizacion

» La administracion impartida a estos predios es hecha de manera
empirica o por ensenanza de sus antepasados, es decir, estos

conocimientos vienen de genctracion €n gencracion
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= Tan solo el 7% de la poblacion utiliza los servicios de un contador,
aunque esto no significa que los productores manejen los conceptos

contables

= Aunque entre los productores se hallaron personas con los
conocimientos en €l area de economia, ellos manitestaron la no aplicacion

de estos a sus predios debido a que no los consideran empresas

= La hnanciacion de las actividades agropecuarias en estos predios es
realizada por los mismos productores, tan solo el 7 9% utilizan creditos

bancarios, servicios prestados por los bancos Ganadero y Agrario

»  La carencla de transferencia de tecnologia por parte de la Universidad
de los Llanos a los productores de la vereda Barcelona en el area de la

Administracion es total

= El numero promedio de empleados por linca es aproximadamente dc
cuatro, lo que deja ver que la oferta de empleo en estos predios es minima,
siendo facilmente cubierta por una mano de obra contratada o mixta

(famihar y contratada)
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v Se destaca en la vereda la produccion pecuaria, imperando la ganaderia
bovina, hay tambien en orden de mmpottancia explotaciones avicolas

(gallinas y pollos], peces y cerdos

= En cuanto a la produccion agricola, no existe una estructura bien
fundamentada referente a una tecnclogia de produccion, la mayor parte
son cultivos que se caracterizan por ser de pancoger y el area destinada

para cultivos comerciales es muy reducida

= Los agricultores estan dispuestos a contratar pirofesionales en el area de
la Administracion Financiera, lo que se convierte en una buena alteinativa

para el desempeno de estos
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7 RECOMENDACIONES

= La toma de imiciativa por propender el desariollo de la vereda debe ser
abanderada por la Univeisidad de los Llanos ya que tiene mfluencla en la
zona y la capacidad de desarrollar programas de diversificacion
agropecuarta v administrativa que les permita a los productores optirmzar

los recursos

= La falencia existente en conocimientos administrativos por los
productores amerita la cieacion de un curso teorico — practico que les
permita capacitarse y conclentizarce de la importancia de una buena

estructura organizacional y administrativa

s Ensenar a los productores a llevar registros de produccion, ventas y
gastos, para as! poder tener control de su inversion con el fin de

determinar con exactitud la utilidad neta de cada actividad

e La Unwersidad de los Llanos deberia prestar mayor atencion a la

transferencia de tecnologia a los productores de la vereda, cn el area de la
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Administracion Financiera, puesto que la carencia de conocimientos en

dicha area es notoria

Ensenar a los productores y enfocarlos en que la actividad que

desairollan en los predios, deben verla con una vision empresarial
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Anexo A
Instrumento de Trabajo

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

DIRIGIDA A PRODUCTORES AGROPECUARIOS
DE LA VEREDA BARCELONA
Administracion y oiganizacion en la financiacion de las

actividades agropecuarias del productor

Identificar y analizay la administiacion y financiacion de la
actividad agiicola y pecuaria en fincas de la vereda Barcelona

DATOS DE IDENTIFICACION

Departamento
Municipio

Nombre de la vereda
Nombre de la Finca

Nombre del informante

Cargo

Area de lafinca en Ha
Numero de personas que trabajan en la finca

Fecha de la encuesta (dia — mes — ano)

DATOS DE LA ENCUESTA

Conoce conceptos de empresa

1

2

Sl

NO

Continue

pase a 3



2 Cual es el concepto de empresa

6b

3 Tipo de actividad desariollada en la finca
Agropecuaria
Minera
Industrial
Comercial
De Servicios
4 Sabe que esla administracion financiera
1 SI
2 NO
5 Conoce conceptos de admimistracion financiera
1 SI
2 NO
6 Toma decisiones a paitir de un registro contable?
1 SI
2 NO
7 Que clase de registro elabora?
1 Produccion
2 Ventas
3 Compra de imnsumos
4 Otros ccuales?

G B W N

& Como registra sus mngresos y gastos

Cuaderno

Libro de diario

LLibro mayor

Computador

Otro

No lleva registro

9 Tiene credito en una entidad bancaria
1 SI ccual?

S BN~

2 NO

10 Elabora balance general
1 SI Continue
2 NO Pasa a 12



Oy

11 Quien lo asesora en la elaboracion del Balance General
1 Contador
2 Banco
3 Unwersidad -
4  Otro ecual?

12 Sabe que es activo
1 S
2 NO

13 Sabe que es pasivo
1 SI
2 NO
14 Sabe que es patrimonio
1 SI
2 NO
15 Como determina su ganancia o perdida en el afio
1 Registro en hibros
2 Analisis financiero
3 Otro ccual?
16 Conoce un estado financiero de fluyjo de caja
1 SI
2 NO
17 Conoce un estado de perdidas y ganancias
1 81
2 NO
18 Como determina el ptecio del producto
1 Segun la demanda
2 Segun los costos de produccion
3 Segun las necesidades economicas
4 QOtro ccual?
19 Como determina los costos de produccion
1  Por actividad
2 Por producto
3 Gastos globales de la finca
4 Otro_____ ccual?

20 Que tipo de gastos administrativos y operacionales tiene durante
el afio




21 Que clase de mano de obra utihiza
1 Famibar
2 Contratada _
3 Mixta

22 Estana dispuesto a pagar
Administracion Financiera
1 SI
2 NO
23 Que beneficios espera
Mayores ingresos
Disminuir costos
Mejorar la produccion
Evitar perdidas
Mejorar su bienestar

S kW

profesionales en

7

el area de la

Otro <Cual?

24 La actividad agiopecuaria del predio esta dingida principalmente a

1 Agriculiura pase a 25
2 Ganadena, pase a 26

3 Especies menores __ pase a 27
4 Otro___ .Cual?

termine

25 Que cultivos posee la finca y cuantas has existen

26 Cual es la orientacion principal del hato y el numero de animales®?

1 Leche Ternune
2 Carne Termine
3 Doble utilidad Teimune

27 Que especies menores se manejan en la finca

Termine
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Lista de propietarios mayores a 10 000 m2 (1 Ha| de la Vereda
Barcelona segun el IGAC (2000}

PROPIETARIO PREDIO M2 Ha
Almagran Almagran 226 562 22 6562
Nieto Armando San Antonio 70 312 7,0312
Salamanca Jorge La Esperanza 11 268 1,1268
Concretos Bogota Ltda Sta Helena 650 000 65
Pinilla Acosta Palmeras 48 317 48317
Pinzon Guillermo La libertad Pte 23 000 23
Rodriguez Oscar Sta Martha 141 275 141275
Jacome Edmundo Catalina 29 840 2 964
Vallejo Gloria Villa Angelica 37 300 373
Negocios del Canbe Lida illa Diana 1 445 375 144 5375
Cruz Vicente { ote 765 196 76,5196
Cabrera Jorge Yalu 78 100 7,81
Cadena Gonzalo El Engafo 1 046 000 104,6
Inversiones Behpan'r Ltda El Recuerdo 14 357 1,4357
Inversiones Los Cambulos Ltda |Los Cambulos 234 300 2343
Roca Josefina Paguemas 505 053 50 5053
Cubides Rodrigo |La Adolfina 93 000 93
Amezquita Alcira La Adoifina 93 000 93
Rodas Julian El Arrabal 26 840 2 684
Hernandez Luis Bonanza 104 287 10,4287
Castario Maria La Provincia 62 321 62321
Rodriguez Miryam La Primavera 17 000 17
Francisco Torres ClA- SCA Uranio 5235000 523 5
Franco Epaminondas Sinni 78 125 7,8125
Ruiz Flor Pozuelto 171 875 17,1875
Castano Jaime La lsla 1931 010 193,101
Gaitan Alfonso La Esperanza 26 250 2625
Poveda Marco Naranjitos 238125 23,8125
Gaitan Alfonso El Recuerdo 265625 26,5625
Garcia Alicia El Qasis 17 000 17

olfans Schorr Las Delicias 172 000 17,2
Barahona Blanca Sta Monica 625 000 62,5
Gutierrez Samuel Bella Vista 516 000 516




Salcedo Ernesto Cascorta 223036 22,3036
Marisoly Clas en C Hda Loreto 1 004 600 100,46
Gaitan Alfonso Las Delicias 3 015600 301,56
Garcia Alicia Talanquera 890 960 89,096
Puentes Blanca Campo Hermoso 3312 500 331,25
Torres Mercedes Puerto nuevo | 395082 39 5082
Delgado Mireya El toronjo suria 31 620 3162
Gutierrez Jose Manzanares 109 000 10,9
Caballero Francisco San Antonio 669 500 66,35
Guavita Sabina El guamo 859 000 85,9
Baguero Aura La palma 20312 2,0312
Torres Abelardo La Constancia 16 300 163
Twso Gloria Rancho Grande 336 404 33,6404
Parrado Pascual La Nueva llusion 235 200 2352
Rojas Jose La Isla 84 000, 84
Gutierrez Blanca El porvenir 2078 000 207.8
Gutierrez Jose Brisas del Cocuy 850 000 85
Guevara Urnipides El amparo 4429 894 442 9894
Torres Luz El Guayabal 1 375 000 137.5
Chavez Rosalba El guamo 417 00 41,7
Pabon Jorge E! Secreto 1204942 120,4942
Hda Los Hermanos Ltda Palo Grande 177 750 17,775
Inverstones Schorr Antas Cia S |La Carolina 1 890 00 189
Gonzalez Manuel Limoncito 2190 250 219,025
Gomez Gonzalo La Baquerena 93 000 9,3
Granados Luis La Baquerena 93 000 93
Daza Alvaro La Giralda 125 000 12 5
Ramirez Victor Zamorano 250 000! 25
Alvarez Jose Pto Nuevo 15 000 15
Rojas Jose Isla Pekin 62 500 6,25
Ruiz Ligia Las Palmitas 47 000 47
Sochorr Wilfang Hda Talanqueras 3311875 331,1875
Hexagonas del Llano Cia Ltda |[Jazmines 17 987 1,7987
Ruiz Ligia Barin 87 879 8,7879
Mora Enrque El Jardin 26 200 2,62
Rojas Cecilia La Fernanda 250 763 250763
Comercializadora del Llano Ltda Providencia | 38 440 3,844
Hernandez Pedro El Recreo 30 000 3
Morales Maria El Tesoro 156 000 15,6
Gomez Juho Semillano 70 000 7
Araque Luis Sta Barbara 24 000 24
Gutierrez Blanca El Porvenir 130 000 13
(Guevara Yesid La fortuna 450 000 45
Castafio Agripina Sta Cruz 328 750 32,875
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Baquero Alvaro El Eden 80 849 8,0849
Rodas QOlga Missouri 101 600 10 16
Plata Feliz Sta Rosa de Ocoa 30 000 3
Alvarez Ramiro Amaral 40 000 4
Nieto Eduardo El Triunfo 756 050 75,605
Amaya Luz Skorplos 27 830 2783
\Guevara German El Morichal 539 552 53,9552
Ruiz Jorge El Rub 21 250 2,125
Rodriguez Jose El Rancho 20 208 2 0208
Junta Viv_Comunitaria El Triunfo 57 431 57431
Torres Mercedes Puerto Nuevo |l 613 128 61,3128
Alvarez William illa Meyfer 416 710 41 671
Alvarez Gladis illa Andrea | 284900 28,49
Alvarez Jose La llusion | 284900 28,49
Alvarez Alicia El Recuerdo 284 900 28,49
Gonzalez Arcadio llla Nueva 14 57% 1,4578
Nieto Pupe El Socorro 100 000 10
Pabon Jorge El Secreto Pte I 171 463 17,1463
Herrera Carmen La Colombiana 444 724 44 4724
Kiuhan Alejandro La Isla 38 974 3,8974
Melgarejo Jairo La Gioconda 23 485 2 3485
Prieto Jose La Hacienda 10 854 1 0854,
Riveros lsauro Humbia 46 000 46
Albarracin Cesar Missuri | 40000 4
Albarracin Juan Missurt || 40 000 4
Costruroma Ltda }Tlravel 108 066 10,8066
Noriega Guillermo Miravel 108 066 10,8066
Alvarez Elsa ~ [San Juanita 680 000 68
Baquero Orlando Guatero 120 000 12
Castellanos Manuel Guatero 60 000 8
Lopez Luis La maria 15 640 1,564
Guavita Ricarcinda Potrero largo 128 500 12,85

lvarez Alba El girasol 123 620 12,362
Gutierrez_Alvaro Palo verde 50 000 5
Nieto Maria La primavera 32635 32635
Pabon Luis La Guastica 25 000 25
Delgadillo Marcelino Sta Rosa Parte 46 875 46875
Mendez Marina Villa Poly 33085  3,3085
Pardo Wilson El Poliito 12 500 1,25
Ardila G Oscar Florencia 10 937 1,0937
Mesa Henry La Estrellita 1 140862 1,4062
%mazo Alicia El Paraiso 234375 23,4375
Francisco Avila Sinal 78 125 7 8125
Ruiz Flor Pozuelito 171 875 17,1875




Gaitan Alfonso La Esperanza 26 250, 2625
Polieda Marco LLos Naranjitos 328 125 32,8125
Gaitan Alfonso El Recuerdo 265 625 26,5625
Garcia Alicia Limonal 242 187 24 2187
Garcia Alicia San Pedro 140 625 14 0625
Deigadillo Marcelino Sta Rosa 16 250 1,625
Anas David La Vega 40 000G, 4
Rozo Ana El Paraiso 4 250 4,25
Nieto Armando Sta Monica 16 250, 1,625




