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Resumen 

 

Este proyecto muestra los resultados de la investigación que tuvo como objetivo identificar los 

costos pre cosecha en la producción de palma en el departamento del Meta; estudio liderado por 

el grupo de investigación TRIFIN, el proceso tomó como unidad de análisis tres empresas del 

sector palmero. Particularmente el contexto de estudio fue la empresa Plantaciones la Paz SAS. 

El proyecto permitió extraer la información contable y financiera de la empresa ubicada en el 

municipio de Guamal (Meta), donde inicialmente se indagó sobre los costos en cada una de las 

etapas detalladas así: costos en previvero, vivero, mantenimiento año uno, mantenimiento año dos 

y mantenimiento año tres. Para el desarrollo de este trabajo se realizó primero una revisión de las 

empresas del sector, se oficializó a cada una de ellas para conocer la posibilidad de entrega de la 

información, se diseñó una entrevista para aplicarla a las personas que laboran en el área 

administrativa y contable. 

 

Palabras clave. Palma africana, costos, precosecha, previvero, vivero. 

 

  



      

 

Abstract 

 

      This project shows the results of the research that aimed to identify pre-harvest costs in palm 

production in the department of Meta; A study led by the TRIFIN research group, the process took 

as analysis unit three companies in the palm sector. Particularly the context of study was the 

company Plantaciones la Paz SAS.  

The project allowed to extract the accounting and financial information of the company located 

in the municipality of Guamal (Meta), where initially it was inquired about the costs in each of the 

detailed stages as well: costs in pre-nursery, in nursery, maintenance year one, maintenance year 

two and maintenance year three. For the development of this work, a review of the companies in 

the sector was first carried out, each one of them was formalized to know the possibility of 

delivering the information, an interview was designed to apply it to people who work in the 

administrative area and accountant. 

 

Keywords. African palm, costs, pre-harvest, previvero, nursery. 
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Introducción 

 

El presente trabajo se llevó a cabo con el fin de conocer cómo influyen los costos en un proceso 

productivo de palmeras de aceite en el departamento del Meta, tomando en cuenta que es uno de 

los departamentos en los cuales el índice de producción de palma de aceite es bastante alto a nivel 

nacional, dando a conocer que según FEDEPALMA reflejó que en el año 2015 se evidenciaron 

cerca de 107.359 hectáreas representando el 21.5% de la superficie totalmente sembrada con la 

palma de aceite en Colombia. 

Con base a lo investigado durante el proceso de trabajo de campo como se puede en el 

desarrollo de este informe, se muestra que cada día los factores que afectan estas plantaciones son 

mayores tanto climáticas o naturales y legales o tributarias. 

Este proyecto será manejado con la información contable y financiera de la empresa del 

municipio de Guamal (Meta) que se llama Plantaciones La Paz SAS.  Manejando la determinación 

de los costos en los primeros cuatro años en los cuales serán reflejados en el presente documento, 

lo cual se verá evidenciado todo el movimiento financiero inicial de un cultivo de palma de aceite 

en el departamento del Meta. 
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1. Problematización 

 

1.1 Antecedentes 

La palma de aceite africana, es considerada como un vegetal perenne o de largo plazo, el cual 

ha sido una de las alternativas de cultivo en todo el mundo ya que se ha cultivado con fines 

comerciales, su producción inicia aproximadamente a los tres años, según el material genético 

utilizado y el nivel tecnológico aplicado.  

Este cultivo logra rendimientos de 10 toneladas por hectárea, entre los veinticuatro y treinta y seis 

meses; los mayores rendimientos por hectárea se obtienen entre los 8 y 10 años; de 18 a 22 toneladas 

por hectárea y se puede mantener durante los siguientes 20 a 23 años, con producciones que oscilan 

entre las 26 y 32 toneladas. La vida productiva del cultivo se estima entre 24 y 28 años. (DANE, 2012, 

p. 8).   

El cultivo de la palma de aceite y su primera transformación, en Colombia, se caracteriza por 

ser, en términos de volumen de producción, el cuarto a nivel mundial; la palma de aceite participa 

aproximadamente con el 5% del valor de la producción agrícola y el 8% del valor de la producción 

de los cultivos permanentes en promedio durante los años 2005 - 2010. Adicionalmente, se 

evidencian cambios importantes en la situación económica de los municipios en los que se ubica 

este cultivo (Departamento Nacional de Estadística (DANE), 2012). 

La palma de aceite es en la actualidad el cultivo de mayor crecimiento en Colombia, abastece 

la mayor parte del mercado nacional de aceites y grasas, y ha mantenido una presencia importante 

dentro de los rubros de exportación.  

Tras cinco décadas de producción comercial de este cultivo en el país, Colombia ha llegado a 

ser el primer productor de América y el cuarto en el mundo. En efecto, América pasó de producir 

1,0 a 1,8 millones de toneladas de aceite de palma entre 1996 y 2006, mientras que Colombia pasó 

de producir 409 mil a 711 mil toneladas durante el mismo periodo, correspondiente a una tasa 

promedio anual de 5,9%. Por su parte, entre 2002 y 2006 la producción nacional de aceite de palma 

aumentó 34%, pasando de 528 mil a 711 mil toneladas. 

En cuanto a las áreas potenciales de expansión del cultivo, de acuerdo con un estudio de uso 
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potencial del suelo para el desarrollo del cultivo de la palma de aceite en Colombia, realizado por 

el Centro de Investigación en Palma de Aceite (CENIPALMA) y el Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural (MADR), en el país existen 3,5 millones de hectáreas potencialmente aptas según 

criterios edafo-climáticos, exclusivamente. Asimismo, el 82% del área potencial se encuentra en 

los siguientes 10 departamentos: Meta, Casanare, Magdalena, Cesar, Antioquia, Bolívar, Córdoba, 

Santander, La Guajira y Norte de Santander. Aprovechando este potencial, el gobierno nacional se 

propuso incrementar el área sembrada de 303 mil has en 2006, a mínimo 422 mil has en el 2010.  

Actualmente, el cultivo de la palma de aceite está localizado en 78 municipios del país y genera 

alrededor de 104 mil empleos directos e indirectos, constituyendo una de las alternativas más 

promisorias de producción agropecuaria, de generación de empleo y de ocupación legal, pacífica 

y estable del territorio para muchas regiones de clima cálido en Colombia (Instituto Colombiano 

Agropecuario (ICA), 2007). 

 

1.2 Formulación del problema 

Para abordar la investigación se plantea la siguiente pregunta: ¿Cómo contribuir para 

identificar los costos pre-cosecha para el cultivo de palma de aceite en la empresa Plantaciones La 

Paz SAS, en el departamento del Meta?    

 

1.3 Justificación 

Dados los hechos anteriormente planteados, el proyecto busca recopilar información 

específicas para contribuir en el análisis y búsqueda de métodos orientados a la eficiencia y eficacia 

de los procesos productivos, que sirva como insumo para en un futuro elaborar un modelo de 

costos que sea aplicable a las empresas de nuestra región, el cual les permita aprovechar al máximo 

sus recursos, realizar las deducciones fiscales aplicables e  incentivos tributarios atribuibles a esta 

industria y así lograr que su modelo empresarial sea viable, sostenible de acuerdo a las 

proyecciones 

Considerando los manejos relevantes que presentan en los indicadores de la productividad, es 

posible mostrar que existe en este país un gran potencial para mejorar la calidad del producto sin 
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olvidar la mano de obra calificada, estableciendo unos estándares en los sistemas que pueden 

generar un aumento notable en la productividad laboral física no permite impactar los costos. 

Para tener un manejo total de la producción de palma de aceite, se tiene en cuenta el costo de 

oportunidad de la tierra, la cual se aproxima a través el valor de mercado de arriendo por hectárea 

en la zona en la que se desarrolla el cultivo. Adicionalmente se refleja que los costos 

administrativos no son muy influyentes puesto que se evidencia el manejo de un 10% del costo 

variable según la información reportada por los agricultores. 

Tomando en cuenta que una de las fases requeridas en el proceso de los costos, está 

íntimamente relacionado con los elementos del costo de un producto y con los principales objetivos 

de la planeación y el control.  

Las dos categorías, con base en su relación con la producción son los costos primarios que 

hacen referencia a los materiales y la mano de obra directa de la producción; y en segunda base se 

encuentran los costos de conversión que están la transformación de los materiales directos en los 

productos terminados, o sea la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación en cada 

una de las empresas (Gomez, 2001).  
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2. Objetivos 

 

2.1 General 

Identificar los costos pre-cosecha para el cultivo de palma de aceite en la empresa Plantaciones 

La Paz SAS, en el departamento del Meta, con el propósito de contribuir en el diseño de un sistema 

de costos. 

 

2.2 Específicos 

 Analizar la información primaria y secundaria obtenida en las diferentes investigaciones 

realizadas con relación al objeto de estudio en los cultivos de palma de aceite en Colombia. 

 Contrastar la información analizada con el trabajo de campo en la empresa contexto de 

estudio. 

 Construir un documento que muestre los costos de la empresa Plantaciones la Paz SAS en 

los primeros cuatro (4) años de inicio. 
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3. Marco de Referencia 

 

3.1 Marco Teórico 

La contabilidad como ciencia o disciplina se debe abordar teniendo en cuenta las diferentes 

teorías relacionadas a la contabilidad y que Richard Mattessich en la década de los cincuenta ha 

propuesto. Según Mejía (Mejía, 2004) quien se refiere a la propuesta teórica de Mattessich como: 

La fundamentación de la contabilidad como una ciencia de carácter empírico, social y positivo 

– normativo, permite entender a la contabilidad en su dimensión cognitiva, pero ante todo en 

su dimensión teleológica, orientada a fines específicos de los diferentes entornos en los 

diversos sistemas contables donde se desarrollan los mismo. (p. 67) 

Hablar de la cientificidad que brindó Mattessich a la contabilidad, permitió que otros teóricos 

como Wolfgang Balzer y Carlos Ulises Moulines representantes del estructuralismo en un periodo 

más actual, las teorías de la complejidad y la de construcción hicieran sus aportes para darle bases 

a la teoría contable y por ende a la profesión.  

Así mismo los constructos teóricos de las disciplinas contribuyen al desenvolvimiento de los 

objetos de estudio, que se muestran a partir de la lógica propia de las necesidades de cada entorno; 

Tua (2004), en su documento “Evolución y situación actual del pensamiento contable” exponen 

como contexto válido para el desarrollo contable y su investigación el entramado empresarial, en 

calidad de “usuario de la información”; convirtiéndose en un escenario que tensiona el auge de la 

investigación, mediante la validación de la teoría con “la realidad circundante”. 

En tanto, las consideraciones de carácter científico para el caso de este proyecto, se sustentan 

en las teorías enfocadas al área contable y en el contexto empresarial; de igual manera acoge otras 

teorías que sirven de estructura para la investigación Teoría del control y de la contabilidad: se 

constituye en un referente interdisciplinario y un aporte a la esencia de la disciplina contable, 

sustentada por Shyam Sunder (1944 y traducida al español en 2005), que difiere de las teorías 

tradicionales, porque argumenta minuciosamente una “teoría contractual”, en lo cual ésta se 

sostiene en la relación entre organización y contabilidad, otorgándole el concepto a la organización 

como “redes de contratos” (Villegas, 2005). ¿Cómo el autor vincula la contabilidad y el control?  
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Para explicar este planteamiento propone dos fundamentos: inicialmente concibe a la 

organización como un conjunto de contratos, el segundo planteamiento lo interpreta el profesor 

Villegas (2005) “la contabilidad como un medio que viabiliza y permite la estructuración y 

evaluación de los acuerdos que constituyen la organización” (p. 2) 

Desde el punto de vista económico, North (1990) define a los costos de transacción como los 

costos que supone medir aquello que se está transando y supervisar en cumplimiento de acuerdos. 

En general no existen definiciones precisas de este concepto, pero se reconoce que son los costos 

asociados a establecer, supervisar y hacer cumplir contratos (FAO, s. f.).  

El objeto de estudio está dirigido en analizar y evaluar que sistemas o métodos de costeo se 

aplican a las empresas dedicadas al cultivo de palma (palmicultivo); en la práctica las empresas 

sin importar su actividad, pueden aplicar diferentes métodos de costeo, para calcular sus costos de 

producción, como herramienta se determinan usando un sistema costos por órdenes de producción, 

por procesos, métodos de costeos estándar o un costo de basa por actividades (ABC). Con las 

anteriores herramientas, se construye un modelo de coste, que permite identificar los diferentes 

elementos del costo de producción, o también se podría identificar los recursos que se consumen 

en cada una de las actividades del proceso productivo de este objeto de estudio.  

Tabla 1.  

Descripción de autores que aportaron a la introducción de los costos. 

Año Investigadores Descripción 

1989 Bentabol, 

Cañadas, 

Cortes 

El costo objetivo se conceptualiza como una herramienta de 

gestión de costos orientada a reducir el costo total de un 

producto a lo largo de todo su ciclo de vida. (Bentabol, 

Cañadas, & Cortés, 2001) 

1994 Mallo et al Definen el ABC como un sistema que pretende asignar los 

costos directos y distribuir los costos indirectos sobre el 

costo del producto. (Mallo, Mir, Requena, & Serra, 1994) 

1996 Alvarez et al Argumentan que en el sistema de costos por actividades, la 

estructura de medición de los costos se proyecta sobre el 

área de producción y sobre las etapas anterior y posterior a 

la fabricación del producto. (Álvarez, y otros, 1996) 

1996 Hansen y 

Mowen 

Los costos de los productos, para efectos de presentar los 

reportes financieros externos, son de dos tipos: producción 
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y no producción. (Hansen & Mowen, 1996) 

1998 Shaw Los programas de cómputo ABC se clasifican como 

programas analíticos en línea.   

1999 Gayle El sistema de costos por operaciones es viable para las 

empresas que elaboran diferentes productos, utilizando 

distintos tipos de materiales directos, pero con operaciones 

similares de procesamiento. (Gayle, 1999) 

1999 Kaplan y 

Cooper 

Los sistemas de contabilidad de costos y de gestión son 

útiles, entre otros aspectos, para: a) diseñar productos que 

satisfagan las expectativas de los clientes; b) detectar dónde 

hay que realizar mejoras continuas o reingeniería de calidad; 

c) guiar las decisiones de inversión y oferta de productos; d) 

negociar con los clientes el precio, las características del 

producto, la calidad; e) estructurar procesos eficientes y 

eficaces. (Kaplan & Cooper, 1999) 

2000 Rincón Señala que a través del costo y la gerencia basados en las 

actividades se busca calcular costos más exactos, controlar 

costos y mejorar la eficiencia, lo cual consiste en gerenciar 

la empresa mediante el dominio de sus actividades y 

procesos. (Rincón H. , 2000) 

2001 Rincón Para efectos de preparar los reportes financieros externos, 

estos costos de no producción, se consideran no 

inventariables, es decir, costos del período que no se 

adicionan al valor de los productos elaborados, sino que se 

cargan a los ingresos del período de una manera directa, 

inmediata y en su totalidad. (Rincón, 2001, págs. 49-61) 

2003 Marcelino 

figueira 

Este estudio trata críticamente a los modelos de costos 

encarnados como “esquemas teóricos” para validar el 

empleo de recursos en los entes económicos. (Figueira, 

2011). 

Fuente: Los autores (2019). 

3.2 Marco Histórico 

Descripción. El cultivo de la palma africana se inició comercialmente en Colombia alrededor 

de 1960 y a partir de entonces ha mostrado incrementos permanentes en el área sembrada y en la 

producción. 

Tabla 2.  

Desarrollo del cultivo de la palma aceitera. 
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Año Área total (hectáreas) Producción (toneladas) 

1960   

1965 7.2 4.0 

1970 11.11 27.0 

1975 16.8 51.0 

1980 33.8 73.6 

1985 58.3 120.2 

1990 105.9 260.0 

 

Fuente: Fedepalma, Consejo Nacional de Palmicultores (2007) 

 

Desde mediados de la década del 70 el cultivo comenzó a crecer de manera muy dinámica. En 

1970 el área sembrada era de 11.122 hectáreas; en 1980 pasó a 33.812 y para 1990 el área cultivada 

ya supera las 100.000 hectáreas. En cuanto a producción de aceite, el país registra también un 

aumento constante de este producto. En 1970 Colombia produjo alrededor de 27.500 toneladas de 

aceite crudo de palma; para 1980 la producción alcanzó un nivel de 73.500 toneladas y al finalizar 

la década la producción de aceite crudo de palma superó las 230.000 toneladas.  

De acuerdo con el párrafo anterior, Gómez y otros (1990), exponen que el cultivo de palma en 

este país ha tenido un desarrollo importante, “En Colombia se desarrolló en 30 años un cultivo de 

palma y una producción de aceite muy sólidos y que en ese período la palma ha pasado a 

representar el principal componente de la producción nacional de aceites vegetales” (p. 32). 

3.2.1 Políticas de Fomento 

Uno de los factores principales para el establecimiento y desarrollo del cultivo de la palma 

africana en Colombia lo constituye sin duda el apoyo gubernamental. Elementos tales como el 

crédito, los estímulos tributarios y el manejo de las importaciones, influyeron decisivamente en su 

momento para el éxito de la actividad. Sin embargo, desde hace tres o cuatro años empezó un 
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desmonte gradual del apoyo del Gobierno al cultivo de la palma, lo que seguramente se traducirá 

en un freno al crecimiento del cultivo. La Reforma Tributaria de 1986 eliminó la exención de 

impuestos (de renta y de patrimonio) para nuevas inversiones en zonas marginales, que existían 

desde 1974.  

Con este incentivo se adelantaron cuantiosas inversiones en regiones apartadas y sin 

infraestructura alguna, con excelentes perspectivas para grandes desarrollos. Durante muchos años 

el crédito agropecuario también permitió financiar siembras de palma, lo cual sin duda contribuyó 

al desarrollo y consolidación del cultivo en Colombia. Pero a partir de 1982 se inició un cambio 

en la política. Se empezaron a incrementar las tasas de interés para los créditos y en 1989 se tomó 

la determinación de suspender indefinidamente los créditos para siembra y renovación de palma. 

El crédito para palma financió en promedio, más de dos terceras partes de las siembras que se 

hicieron entre 1975 y 1988. La protección a la producción nacional también ha sido otro factor 

importante para el desarrollo del cultivo.  

Esta protección se ha dado a través de aranceles y de cupos para las importaciones de bienes 

sustitutos, garantizándole un mercado a los productos nacionales. Pero la política económica 

recientemente ha empezado a verse influenciada por lo que algunos llaman "la apertura 

económica".  

 

3.2.2 Evolución 

3.2.2.1 Balances de Oferta y Demanda 

En 1989 la producción nacional de aceites vegetales superó las 294.000 toneladas, con una 

participación del aceite de palma del 78 % (ver Tabla No. 2).  

Tabla 3.  

Balance de oferta y demanda de aceites vegetales. 

Balance de oferta y demanda de aceites 

vegetales 
Años 

  1989 1990 
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Producción nacional 

Aceite crudo de palma 230.0 260.0 

Otros aceites vegetales 64.1 96.9 

Subtotal 294.1 356.9 

(+) Importaciones Otros aceites vegetales 59.6 24.3 

(-) Exportaciones Aceite de palma 2.3 7.7 

(-) Otros consumos no 

comestibles 
Aceite de palma 15.0 26.0 

Consumo aparente 336.4 347.6 

Población (habitantes/1.000´s 32316 32962 

Consumo per cápita (kg/habitante) 10.41 10.54 

Participación del aceite de palma   

En la producción nacional de aceites vegetales 78% 73 

En el consumo aparente de aceites vegetales comestibles 63% 65% 

 

Fuente: Fedepalma y Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC). 

 

De otra parte, estudios de Fedepalma, las importaciones de otros aceites vegetales, para atender 

las necesidades adicionales del país, ascendieron a 59.633 toneladas. Por primera vez se registró 

también una exportación de 2.300 toneladas de aceite de palma, lo cual marca el inicio de una 

nueva etapa para el cultivo en Colombia, El consumo per-cápita de aceites para usos comestibles 

en 1989 fue de 10.4 kilogramos, de los cuales el 63%, aproximadamente, correspondió a aceite de 

palma.  

Para 1990 se espera nuevamente un incremento en la producción nacional de aceites vegetales, 

tanto de palma como de otras fuentes. La producción de aceite crudo de palma se estima en 260.000 

toneladas. Aunque habrá una mayor demanda de aceite de palma para usos comestibles será 

necesario un incremento significativo en otros usos o, de lo contrario será necesario exportar para 

garantizar la absorción de toda la producción nacional.  
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3.2.2.2 Precios 

Los precios del aceite de palma en Colombia tradicionalmente han estado por encima del precio 

internacional. 

Esto ha sido posible debido a las políticas de protección a la producción nacional. Los precios 

normalmente se toman como un indicador de la actividad del cultivo. Sin embargo, aunque los 

márgenes de operación han favorecido el desarrollo del cultivo, su rentabilidad real es muy inferior 

a la diferencia que se da entre los precios internos y los externos. 

 Las políticas de protección han cubierto igualmente otras actividades, lo cual se ha traducido 

en un encarecimiento general de los insumos utilizados en la producción. Desde mediados de 1989 

y hasta finales del año 2015, los palmicultores colombianos vieron caer los precios internos del 

aceite drásticamente. El incremento estacional en la producción y la falta de almacenamiento de 

aceite fueron factores determinantes de esa situación. La creciente participación de la palma en la 

oferta de aceites en Colombia, hace que las importaciones de otras oleaginosas sean cada vez 

menos importantes como elementos de ajuste de la oferta en el corto plazo. Así mismo, los altos 

niveles de producción de los próximos años hacen más importante la apertura de nuevos mercados 

para garantizar la absorción oportuna de la producción. En la medida que uno de esos mercados 

sea la exportación y la política económica del país sea más abierta, los precios del aceite de palma 

en Colombia seguramente serán más similares a los del mercado internacional. 

 

3.2.3.1 Perspectivas 

El área sembrada con palma africana en Colombia durante los últimos cinco años es similar al 

área sembrada en el país entre 1960 y 2005. Buena parte de las nuevas siembras fueron hechas con 

variedades mejoradas, altamente productivas, que seguramente explicarán los incrementos en la 

producción total durante los próximos años. Dadas las características del cultivo de la palma y su 

comportamiento productivo según su edad, se estructuró un modelo de producción para la palma 

que permite observar las tendencias de la producción en el mediano plazo. De acuerdo con las 

proyecciones hechas, se estima que la producción de aceite de palma en Colombia crecerá de 

manera permanentemente en los próximos cinco años y a mediados de la década alcanzará las 

450.000 toneladas de aceite. 
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Sin embargo, la presencia de Colombia en los mercados internacionales dependerá en el futuro 

fundamentalmente de la evolución de la demanda a nivel interno, de los incentivos para exportar 

y de los ajustes para reducir la brecha con los precios internacionales. La importancia que ha 

adquirido el cultivo y los programas que deberán implementarse para afrontar con éxito los retos 

que se tienen, exigen un gran fortalecimiento institucional a nivel del productor Fedepalma lo ha 

entendido así y se encuentra trabajando en esa dirección. (Mesa, Situación actual y perspectivas 

del cultivo de la palma aceitera en Colombia, 2011) 

 

3.3 Marco Legal y Normativo 

El marco legal y normativo es aplicable a la producción de Palma de Aceite que se encuentra 

en función de estamentos del orden nacional, el Congreso de la Republica, el Ministerio de 

Agricultura, el ministerio del medio ambiente y el Ministerio del interior, adicionalmente las 

gobernaciones y municipios. Los cuales algunos de los más importantes se reflejan a continuación: 

Tabla 4.  

Referencias de algunas leyes que se rigen para los cultivos de palma. 

 Leyes que se rigen para los cultivos de palma 

Ley 138 de 1994 
Ley de fomento de la agroindustria de la palma de aceite. (Congreso de 

la República de Colombia, 1994) 

Resolución 351 

de 2005, Min. de 

Agricultura 

Por la cual se reglamenta el registro de nuevas plantaciones de tardío 

rendimiento y se dictan otras disposiciones 

Formulario 
Formulario para solicitud de registro de plantaciones, Resolución 00351 

del 10 de agosto de 2005 

Estatuto 

Tributario Art. 

115 inciso 2 

Establece el porcentaje que podrá deducir el contribuyente del pago que 

realice por el pago del Gravamen a los Movimientos Financieros (4 x 

1000). La ley señala que se podrá descontar el 50% de dicho gravamen, 

siempre que el mismo se encuentre efectivamente pagado. 

Resolución ICA 

No. 395 de 2005 

Por la cual se adoptan normas de carácter fitosanitario y de recursos 

biológicos para la producción, distribución y comercialización de plantas 

de palma de aceite en vivero. 

Decreto 1970 de Renta exenta en aprovechamiento de nuevos cultivos de tardío 
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2005 rendimiento. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, 

2005).  

Resolución ICA 

No. 2 de 2006 

Por la cual se adoptan medidas de carácter fitosanitario tendientes a 

implementar la campaña encaminada a llevar a niveles bajos la presencia 

de la enfermedad Anillo Rojo - Hoja Corta de la palma de aceite, en lo 

que compete a su control y manejo técnico-económico para el territorio 

nacional. 

Resolución ICA 

No. 3697 de 

2007 

Por la cual se adoptan medidas cuarentenarias para controlar la 

diseminación de enfermedades de la palma africana conocidas como 

Síndrome de la Pudrición de Cogollo (PC), Anillo Clorótico y Mancha 

Anular de la Palma de aceite. 

Resolución ICA 

No. 3698 de 

2007 

Por la cual se adoptan medidas de control legal tendientes a controlar y 

disminuir el daño y el nivel poblacional de Rhynchophorus palmarum L. 

(Coleoptera: Curculionidae).  

Resolución ICA 

No.1720 de 2008 

Por la cual se establecen las normas para el Registro y Seguimiento 

Agronómico de cultivares de Palma de aceite Elaeis guineensis DxP 

(Ténera) e híbrido interespecífico (Elaeis oleífera x Elaeis guineensis), 

para la comercialización de semillas y clones en el territorio colombiano  

Resolución No. 

398 de 2011, 

MADR 

“Por el cual se deroga la Resolución No. 546 de 1.983, y se establece el 

procedimiento para el reconocimiento de empresas especializadas 

conforme a lo establecido en la Ley 9ª de 1983. “Para efectos de la 

deducción tributaria”  

Fuente: Los autores (2019). 

 

3.4 Marco Conceptual  

Para una mejor comprensión de este trabajo investigativo los siguientes conceptos contribuyen 

a la comprensión del objeto de investigación. 

Frente al tema de modelo de costos, podemos decir que esta es una representación teórica de 

un sistema de información contable integrado con métodos y procedimientos referidos al devengo 

de costos. Tienen como propósito no solo expresar el costo del objeto de la inversión sino, además, 

suministrar herramientas que coadyuven a la gestión de los entes. (Figueira, 2011). Es por ello que 

dentro de este proceso tenemos varios elementos que son de interés en esta investigación. 

El principal elemento que consideramos es la palma de aceite, la cual es una planta tropical 

propia de climas cálidos cuyo origen se ubica en la región occidental y central del continente 
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africano, concretamente en el golfo de Guinea, de ahí su nombre científico Elaeis guineensis Jacq., 

el trabajo de defensa de los intereses de los cultivadores de palma es la Federación Nacional de 

Cultivadores de Palma de Aceite, la cual se apoya a los palmicultores en la defensa de sus intereses 

y el logro de la competitividad de una agroindustria oleaginosa que transforma la calidad de vida 

de las comunidades que la acogen y promueve el progreso y el bienestar. Un segundo elemento es 

la mano de obra consumida en las áreas que tienen una relación directa con la producción o la 

prestación de algún servicio, es la generada por los obreros y operarios calificados en la empresa 

(Ayala, 2018). 

Todo proceso contable, se sintetiza en los estados financieros la cual es el resultado del registro 

formal de las actividades financieras de una empresa, persona o entidad (Enciclopedia financiera, 

2018).  
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4. Metodología  

 

En el presente proyecto se manejaron varias metodologías, entre ellas podemos citar la 

descriptiva, en el caso de esta investigación la descripción pretende: “como función esencial medir 

(de la forma más precisa posible) las características, propiedades, dimensiones o componentes” 

(Díaz & Calzadilla, 2016, p. 118), estos representados en la información obtenida de manera 

voluntaria de las personas que laboran en la empresa, que conocen los procesos de costeo.  

Esta descripción podría realizarse usando métodos cualitativos y, en un estado superior de 

descripción, usando métodos cuantitativos. Estos últimos tienen como objetivo principal saber el 

por qué y para qué se está realizando, siendo una herramienta fundamental de éste tipo de 

investigación (Tua, 2004). 

El método analítico es aquel método de investigación que consiste en la desmembración de un 

todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y los 

efectos. El análisis es la observación y examen de un hecho en particular. Es necesario conocer la 

naturaleza del fenómeno y objeto que se estudia para comprender su esencia. Este método permite 

conocer más del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer analogías, comprender 

mejor su comportamiento y establecer nuevas teorías (Ruiz, 2006).  

Este proyecto de investigación identificará los aspectos principales dentro del cultivo de la 

palma africana para conocer la estructura técnica requerida por el mismo, sus sistemas de 

mercadeo, distribución del fruto, incrementos de producción, manejo de operarios, entro otros, 

generando un análisis de los sistemas de costos utilizados y obtener finalmente un modelo de 

costos aplicables a esta industria que permita la correcta clasificación y registro de los costos del 

proceso productivo. De manera general para el alcance de los objetivos planteados se definió un 

enfoque metodológico: 

La investigación es descriptiva y explicativa ya que a través del conocimiento general de cada 

uno de los elementos productivos, con esta investigación se busca analizar los sistemas de costos 

que se han venido utilizando por las empresas del sector palmífero, errores y fallas en el momento 

de clasificación y registro de estos dentro del proceso productivo, se pretende involucrar en el 

desarrollo de la investigación a todas las partes interesadas como propietarios, dirigentes y 
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empleados y así poder ofrecer una visión general, de tipo aproximativo, respecto a una determinada 

realidad. 

4.1 Análisis de tipo cualitativo  

     Ya que éste consiste en descripciones detalladas de situaciones, eventos, interacciones y 

comportamientos que son observables, se caracteriza por que procura captar el sentido que los 

actores dan a sus actos, ideas y al mundo que les rodea, y se requiere obtener un análisis, según 

Ruetti (2010) (como aparece citado en Pineda & Vargas, s. f.) el estudio cualitativo intenta 

interpretar los sucesos inmersos en su entorno común valiéndose de explicaciones narrativas de 

las fuentes escritas, de los individuos o de otros elementos que los componen, los cuales 

contribuyen con la exploración y elaboración a fondo de lo requerido para llevar a cabo el sistema 

de costos necesario para suplica cada una de las necesidades de la empresa. 

Es por ello en las empresas objeto de estudio se realizó un instrumento para la recolección de 

la información, se aplicó y se realizó visitas de campo para conocer los procesos y en las oficinas 

de la entidad se recolecto información sobre los costos del cultivo.  

4.2 Análisis de tipo Cuantitativo 

Los datos de cantidades, precios y contabilizaciones se encontraron disponible en las oficinas 

de la compañía, con la contadora y la auxiliar contable se logró recolectar la información de la 

empresa. 

4.2.1 Unidad de Análisis: hace referencia en identificar los criterios de inclusión y exclusión 

de la población y precisar el tamaño de la población. Esta etapa la terminas cuando sabes a cuánto 

asciende el tamaño de tu población de estudio, y qué criterios de inclusión y exclusión empleas 

para delimitarla. Para seleccionar una muestra lo primero es definir la unidad de análisis (“quiénes 

van a ser estudiados”). Esto depende del problema a investigar y de los objetivos de la 

investigación. Una vez definida la unidad de análisis se debe delimitar la población. Una población 

es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones (criterios de 

inclusión y exclusión).  La población debe situarse claramente en torno a sus características de 

contenido, lugar y tiempo (Silva, 2011). 

Es por ello que de las tres empresas objeto de estudio se aplica para nuestro trabajo a la empresa 
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Plantaciones La Paz SAS, donde se aplicaron los instrumentos y se recopilo información 

secundaria, entrevistas y análisis de documentos de la empresa objeto de estudio. Las entrevistas 

se hicieron de forma estructurada con el fin de delimitar la clase de respuestas que se buscan, y los 

documentos serán los soportes entregados por parte de la empresa objeto de estudio. 

4.3 Análisis de la información contextual de la Empresa 

 Nombre: Plantaciones La Paz SAS 

 Razón Social: Plantaciones La Paz SAS 

 Identificación: NIT 900434392 – 1. 

 Tipo de Organización: Sociedades Por Acciones Simplificadas SAS. 

 Tipo de sociedad: Sociedad Comercial. 

 Número de matrícula: 0002095784. 

 Categoría de la Matrícula: Sociedad o Persona Jurídica Principal o Esal. 

 Estado Matrícula: Activa. 

 Fecha de Matrícula: 20110510. 

 Afiliado: No. 

 Cámara de Comercio: Bogotá. 

 Ciudad: Bogotá. 
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Figura  1. Organigrama 

Fuente: Plantaciones La Paz SAS. Datos suministrados en una visita técnica. 2016 

 

4.3.1 Actividades Económicas 

0126 – Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos. 

0141 – Cría de ganado bovino y bufalino. 

6820 – Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribución o por contrata. 

4.3.2 Misión  

Plantaciones La Paz SAS, es una empresa agroindustrial dedicada al cultivo de palma aceitera, 

producción de aceite y comercialización de fruto, aceite de palma y sus subproductos. Que respeta 

el medio ambiente y cuenta con la valiosa participación de su recurso humano. Produce bienestar 

a sus colaboradores y proveedores, rentabilidad a los accionistas y contribuye con el desarrollo 

económico de Colombia. Genera productos de buena calidad para aumentar la satisfacción del 

cliente y promueve el desarrollo socio-cultural de la región. 

4.3.3 Visión 

Plantaciones La Paz SAS. Une todos sus esfuerzos y estrategias para lograr en el 2025: 

• No. de hectáreas: 7500 hectáreas efectivas. 

• Entre renovación y siembras nuevas de 300 hectáreas por año.  

• Productividad: 25 Ton por Hectárea para edad adulta. 

 (Adulta es mayores a 10 años)  

• Capacidad en planta a 50 ton/H en 2025.  

• Ambiental: construcción de todas las obras de infraestructura para garantizar el 

cumplimiento de requisitos legales.  

• Certificación en Sistemas de gestión (ISO 9001, 14000 y otros).  
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• Continuar con innovación (desarrollo tecnológico) 

 

Figura  2. Mapa de Procesos 

Fuente: Plantaciones La Paz SAS. Datos suministrados en visita investigativa. 2016. 

 

4.3.4 Descripción del cultivo 

 

Ubicación 
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Figura  3. Ubicación. 

Fuente: Los autores (2019). 

 

 

Figura  4. Ubicación satelital. 

Fuente: Los autores (2019). 

 

 

4.3.4.1 Debilidades 

Tomando en cuenta cada uno de los factores reconocidos en cada una de las visitas que se 

realizaron a la empresa, se pudo ver que la empresa plantaciones La Paz SAS tiene: 

Poca información, poco acceso a recursos. Los productores desconocen los programas y 

mecanismos para acceder a los recursos. No conocen la forma de establecer los precios para la 

tonelada de su fruta fresca, lo que genera desconfianza hacia los empresarios industriales. 

Tampoco cuentan con acceso a la información sobre los precios internacionales y están a merced 

de los grandes capitales 

Malas ganancias. Las plantaciones no conllevan una mejoría en las condiciones de vida de la 

población 

Costos ambientales. Desde 2004 el gobierno ha admitido que no se realizan análisis adecuados 

de las variedades de palma acorde a las características agronómicas regionales, por lo que se 

encuentran diferentes variedades plantadas y no se verifica su comportamiento ni rendimiento. 
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Los impactos de las plantaciones de palma aceitera, pese a las muchas consecuencias que 

acarrean las plantaciones de monocultivos (deforestación de bosques tropicales, cambio climático, 

apropiación de territorios indígenas y campesinos, violaciones a los derechos humanos, agro 

tóxicos, contaminación, pérdida de soberanía alimentaria). 

4.3.4.2 Oportunidades 

El procesamiento mecánico, al contrario, ofrece altos rendimientos, pero los molinos o prensas, 

estando en manos de pocos terratenientes (generalmente transnacionales) que en muchos casos 

representan monopolios absolutos. Ellos pueden ofrecer precios muy bajos, donde no se reflejan, 

ni los gastos ecológicos, ni las consecuencias sociales. La caída de los precios afecta los pequeños 

productores. 

4.3.4.3 Fortalezas 

Clima. La palma africana es una planta propia de la región tropical calurosa, por ello se ubica 

en aquellas zonas que presentan temperaturas medias mensuales que oscilan entre 26 ˚C y 28 ˚C, 

siempre que las mínimas mensuales no sean inferiores a 21 ˚C. Temperaturas inferiores a 17 ˚C 

durante varios días provocan una reducción del desarrollo de plantas adultas y en vivero detienen 

el crecimiento de las plántulas. No soporta heladas. 

Suelo. El grado de rusticidad de la palma africana, permite su adaptación a una amplia gama 

de condiciones agroecológicas con diversidad de suelos, dentro del marco ambiental del trópico 

húmedo. 

     Tolera suelos moderadamente ácidos (5,5-6,5), aunque éstos en general presentan 

deficiencias de elementos nutritivos tales como nitrógeno, fósforo, potasio, magnesio y boro, que 

obligan a un manejo adecuado de la fertilización e imponen la aplicación de enmiendas. Cuando 

hay una alta acidez en el subsuelo se limita la profundización de las raíces y ocasiona 

susceptibilidad en las plantas a períodos prolongados de déficit hídrico, 
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5. Resultados 

Para abordar los resultados de la presente investigación se comenzará con una revisión 

bibliográfica acerca del cultivo de palma. 

 

5.1 Reseña Histórica del Cultivo de Palma en Colombia 

Los nativos del Occidente de África Ecuatorial ya extraían aceite de sus racimos hace 5000 

años. Es originaria del Golfo de Guinea. 

     Fue en el siglo XV cuando su pre-cultivo como tal, se extendió a otras regiones de África. 

A los esclavos africanos, antes de embarcarlos a América, se "les rasuraba y ungía con aceite de 

palma, y se les mantenía aplicándoles este aceite durante la travesía" (Fernández, 2015, párr. 8). 

Primero llega al Brasil como fuente de alimento de esclavos negros, introducida por los 

portugueses, pero en el siglo XVI (es de anotar que ya se empleaba aceite de Elaeis oleífera en 

América Tropical). En esa misma época pasa al Asia Oriental (Indonesia, Malasia, etc.) 

(Fernández, 2015) 

Aunque Ghesquiére, 1934, considera que primero llega a Martinica y luego de allí pasó a 

Brasil. En Jamaica hacia finales del siglo XV ya se empleaba como alimento y medicina de los 

esclavos Más recientemente su cultivo ocasionó serios conflictos sociales en Colombia, entre los 

residentes locales desplazados de vuelta a su tierra y los dueños de las plantaciones. El fruto se 

destinaba a la obtención de biocombustible (Fernández, 2015) 

No hay mucha seguridad, hay más bien confusión sobre la presencia temprana de esta planta 

en Guyanas, quizás se trataba de Corozo oleífera, del cual se obtenían para entonces productos 

oleaginosos. 

Solo hasta 1910, se inicia el cultivo de esta planta, inicialmente cuidando los "cultivos 

espontáneos", y luego iniciando plantaciones en la isla de Sumatra, al utilizar ejemplares 

provenientes de cuatro ejemplares del Jardín Botánico de Buitenzorg (Bogor), en 1848. 

Introducida también al Jardín Botánico de Singapur a través de semillas obtenidas de Ceilán en 

1875 (Fernández, 2015). 

Al Jardín Botánico de Trinidad fue introducida a mediados del siglo XIX, de semillas 
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provenientes de Calcuta y Buitonzorg. En Malasia es introducida la palma como planta 

ornamental, luego de la Primera Guerra Mundial el cultivo se establece como tal, logrando ser uno 

de los mayores del mundo (Fedepalma, 2018).  

Hacia 1930, en Honduras existía un cultivo bien organizado en el Jardín Botánico de Lancetilla. 

En el año 1974 inicia la siembra a gran escala en más de 50,000 ha en el valle del Aguan, para 

luego extender el cultivo por toda la costa norte de Honduras donde en la actualidad hay sembrado 

125,000 ha y existen en la actualidad siete plantas extractoras de aceite de palma. 

En Venezuela esta planta exótica se conoce en 1929, la primera plantación comercial se 

establece en la cuenca del río Yaracuy en 1940, de semillas del Congo y Haití. (Infoagro, s. f.) 

A Centroamérica proviene de materiales asiáticos, introducidos por compañías multinacionales 

fruteras: la United Fruit Company, que en 1926 introduce la especie a Panamá, y la Standard Fruit 

Company a Costa Rica en 1944, para sustituir los cultivos de Banano al ser estos arrasados por la 

enfermedad "Mal de Panamá", los materiales provenían de Asia (Malasia e Indonesia) y África 

(Sierra Leona) (Infoagro, s. f.). 

Fue introducida a Colombia con fines ornamentales en 1932, a la Estación Agrícola de Palmira 

(Valle del Cauca), Pero el cultivo solo comenzaría hasta 1945 cuando la multinacional United Fruit 

Company establece un cultivo en la zona Bananera del Magdalena. Pero hasta después de 1950 las 

políticas de sustitución de importaciones impulsan el cultivo de palma de aceite por todo el país 

(Infoagro, s. f.). 

La palma de aceite es una planta tropical propia de climas cálidos que crece en tierras por 

debajo de los 500 metros sobre el nivel del mar. Su origen se ubica en el golfo de Guinea en el 

África occidental. De ahí su nombre científico, Elaeis guineensis Jacq., y su denominación 

popular: palma africana de aceite (Infoagro, s. f.).  

Su introducción a la América tropical se atribuye a los colonizadores y comerciantes esclavos 

portugueses, que la usaban como parte de la dieta alimentaria de sus esclavos en el Brasil.   

La expansión del cultivo en Colombia ha mantenido un crecimiento sostenido. A mediados de 

la década de 1960 existían 18.000 hectáreas en producción y hoy existen más de 365.000 hectáreas 

(a 2015) en 73 municipios del país distribuidos en cuatro zonas productivas. 
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 Norte - Magdalena, Norte del Cesar, Atlántico, Guajira 

 Central - Santander, Norte de Santander, sur del Cesar, Bolívar 

 Oriental - Meta, Cundinamarca, Casanare, Caquetá 

 Occidental – Nariño (Ministerio de Agricultura de Colombia, 2017) 

 

Los departamentos que poseen más área sembrada en palma de aceite son en su orden: Meta 

(1), Cesar (2), Santander (3), Magdalena (4), Nariño (5), Casanare (6), Bolívar (7), Cundinamarca 

(8) y Norte de Santander (9) (Ministerio de Agricultura de Colombia, 2017). 

Colombia es el primer productor de palma de aceite en América Latina y el cuarto en el mundo. 

Tiene como fortaleza un gremio que cuenta con sólidas instituciones, ya que desde 1962 fue creada 

la Federación Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Ministerio de Agricultura de 

Colombia, 2017).  

 

5.2 Síntesis de los costos de la palma en las diferentes regiones de Colombia 

Se aplican dos formularios.  

Costos de producción  

Indicadores de productividad laboral 

A partir de los costos reportados por las empresas, se cuantifica cada rubro de costo por 

hectárea en el cultivo durante un período de 25 años. El flujo de costos se trae a valor presente 

(VP) utilizando una tasa de interés real del 10%.  

Se cuantifica el flujo anual de la producción de fruto por hectárea y se trae a VP utilizando la 

tasa de interés del 10%. 

 

5.2.1 Análisis de los costos de producción  

Tomando en cuenta cada uno de los factores encontrados a través de la investigación se pudo 

reflejar que: Se estima el costo por tonelada de fruto (CF): 
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Costo de fruto/ton = VP costos/ha / VP producción/ha 

Se cuantifica el flujo de costos de extracción netos (Acreditando el ingreso por concepto de la 

almendra) en planta de beneficio por tonelada de aceite (CE). Se estima el costo por tonelada de 

aceite crudo de palma 

(CT) en planta de extracción: 

CT = (CF / t) + CE 

Donde, t es la tasa de extracción. 

 

Tabla 5. Costo de producción 2011 y 2012. Costo de aceite. 

 

 

 

 

 

Fuente: Gutterman, L. Medición de costos de producción e indicadores de productividad laboral en la agroindustria 

de la palma de aceite en Colombia en 2011 y 2012. Diap. 6. Recuperado de: 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf 

 

Tabla 6. Costo de producción 2011 y 2012. Crecimiento Costo de aceite. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Gutterman, L. Medición de costos de producción e indicadores de productividad laboral en la agroindustria 

de la palma de aceite en Colombia en 2011 y 2012. Diap. 6. Recuperado de: 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf 

 

 

Zona 

Brechas % 

2011 2012 

Zona Norte / Zona Central  20% 26% 

Zona Norte / Zona 

Oriental 11% 14% 

Zona Oriental / Zona 

Central  10% 14% 

Zona Crecimiento 

Oriental 13.3% 

Central 19.0% 

Norte 9.3% 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf
http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf
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Figura 5. Costo de producción 2011 y 2012. Costo de aceite. 

Fuente: Gutterman, L. Medición de costos de producción e indicadores de productividad laboral en la agroindustria 

de la palma de aceite en Colombia en 2011 y 2012. Diap. 6. Recuperado de: 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf 

 

 

 

Figura 6.  Costo de producción 2011 y 2012 

Fuente: Gutterman, L. Medición de costos de producción e indicadores de productividad laboral en la agroindustria 

de la palma de aceite en Colombia en 2011 y 2012. Diap. 6. Recuperado de: 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf 

 

 

Tabla 7. Costo de producción 2011 y 2012.  Crecimiento y Costo máximo y mínimo 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf
http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf
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Fuente: Gutterman, L. Medición de costos de producción e indicadores de productividad laboral en la agroindustria 

de la palma de aceite en Colombia en 2011 y 2012. Diap. 6. Recuperado de: 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf 

 

 

Figura  7. Costo de producción 2012. Costo máximo y mínimo 

Fuente: Gutterman, L. Medición de costos de producción e indicadores de productividad laboral en la agroindustria 

de la palma de aceite en Colombia en 2011 y 2012. Diap. 6. Recuperado de: 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf 

 

5.3 Costos de producción 2012 

A partir de la información reportada por las empresas para el año 2012: La diferencia entre la 

productividad promedio nacional de la palma de 7 años o más (26 ton/ha) y el promedio de las 

productividades mínimas (20,8 ton/ha) es de 25%. Un incremento de 25% en la productividad, 

manteniendo todo lo demás constante, permitiría reducir en 9,5% el costo de producción de fruto 

por tonelada de aceite, lo que implicaría una reducción de 8,5% en el costo de producción de aceite 

crudo. 

Si del costo de producción de aceite se excluye el costo de la tierra, un incremento de 25% en 

Zona Crecimiento Máximo / Mínimo 

Fruto Extracción Fruto Extracción 

Oriental 15% 54% 1,50 4,97 

Central 21% 21% 1,77 1,59 

Norte 9% 88% 1,25 10,62 

http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf
http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Fedepalma/CongresoPalmero_LiaGutterman.pdf
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la productividad, manteniendo todo lo demás constante, permitiría reducir en 8,2% el costo de 

producción de fruto por tonelada de aceite, lo que implicaría una reducción de 7,1% en el costo de 

producción de aceite crudo. 

La diferencia entre la tasa de extracción promedio nacional (21,4%) y el promedio de las tasas 

de extracción mínimas (20,5%) es de 4%. Un incremento de 4% en la tasa de extracción 

manteniendo todo lo demás constante, permitiría reducir en 3,4% el costo de producción de aceite 

crudo. 

Si del costo de producción de aceite se excluye el costo de la tierra, un incremento de 4% en la 

tasa de extracción de aceite, manteniendo todo lo demás constante, permitiría reducir en 3,6% el 

costo de producción de aceite crudo. Estos resultados indican la necesidad de incrementar las 

productividades con el fin de cerrar las brechas. Existe una amplia y creciente brecha en los costos 

de producción en el cultivo y planta de extracción entre las tres zonas palmeras. 

Al interior de cada zona, la dispersión y brechas en costos de producción, productividad en el 

cultivo y tasas de extracción entre las empresas encuestadas son igualmente amplias (Gutterman, 

2014).  

Dada la variabilidad y dispersión tan amplia en los indicadores de rendimiento laboral, puede 

concluirse que existe un gran potencial para mejorar la productividad de la mano de obra en las 

tres actividades las cuales son previvero, vivero y año inicial en plantación. Para ello, se requiere 

establecer unos estándares de prácticas productivas que permitan a las empresas lograr mejoras 

importantes en sus indicadores. 

Aunque este sistema de costos puede generar un incremento en la productividad laboral y 

física, no permite impactar los costos de producción pues cualquier aumento en el número de 

unidades producidas por jornal genera un incremento proporcional en el costo laboral. Es necesario 

complementar este sistema con elementos que incentiven la productividad laboral por peso de 

producción (tasas de remuneración diferenciales para determinados estándares de productividad). 

En promedio 40% de las empresas contratan personal calificado, pero no se encuentra ninguna 

asociación significativa entre el nivel de calificación y la productividad laboral, ni con la 

remuneración por unidad. Este resultado puede deberse a un problema en la definición del 

concepto de calificación 
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En promedio el 76% de las empresas realizan contratos a término fijo y hay indicios de que 

una mayor productividad tiende a estar asociada con dicha contratación en fertilización y control 

maleza; mientras que en cosecha tiende a asociarse con la contratación a término indefinido 

(Gutterman, 2014).  

 

5.4 Determinación de los costos postcosecha en la empresa  

A continuación, se presenta la información consolidada de la investigación por cada una de las 

etapas del cultivo, se abordará inicialmente la etapa del pre vivero, vivero, primer, segundo y tercer 

año. 

 

Estudio geográfico de la Finca Las Margaritas 

La finca Las Margaritas, se está distribuida como se puede observar en la Tabla así: 

 

Tabla 8. División en hectáreas de la Finca Las Margaritas. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016. 

 

Se da a conocer que la empresa Plantaciones La Paz SAS, se ubica en el municipio de Guamal 

(Meta) y tiene alquila una finca de 1.080 hectáreas disponibles para el manejo de sus actividades 

como palmicultivo, bovinos y búfalos, los cuales contribuyen a la sociedad a tener diferentes 

oportunidades comerciales y así mismo, socialmente generar empleo a sus habitantes. 

 

 

Division de hectareas Hectareas Porcentaje

Hectareas de Extension Total de la Unidad 1080 100,0%

Proyecto de Ganaderia 230 21,3%

Proyecto de Palma de aceite 850 78,7%
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 Uso del terreno (distribución) 

Tabla 9. Uso de las hectáreas Plantaciones La Paz SAS. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

 Uso del terreno (palmicultivo) 

 

Tabla 10. Utilización en Palmicultivo. 

 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

 Fecha de cultivación 

Tabla 11. Fecha de cultivación palmas de aceite. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

Hec. de Extension Total 850 100,0%

Hec. de Reserva o Bosque no cultivable 210 24,7%

Hec. del Area Agronomica 640 75,3%

Uso de las hectareas "plantaciones la paz Sas"

Hec. Area Agronomica 640 100,0%

Hec. sembradas palma Hibrido 640 100,0%

utilizacion en palmicultivo

Año de Siembra Hectareas Porcentaje Numero de Palmas

2015 98 15,3% 8350

2015 115 18,0% 9725

2016 132 20,6% 11180

2016 130 20,3% 11090

2017 76 11,9% 6450

2017 89 13,9% 7560

Totales 640 100,0% 54355

Fecha de cultivacion palmas de aceite
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 Distribución 

Tabla 12. Distribución de lotes. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

5.4.1 Vivero 

En esta etapa de vivero se encontró la propagación, el pre vivero y el vivero, es el material 

(semilla), la cual si se hace una buena selección alcanzara altos rendimientos, pureza, porcentaje 

de germinación, alta productividad de racimos, alta tasa de extracción y calidad del aceite logrando 

así que se haga rentable el cultivo de la palma. 

Una vez seleccionada la semilla se procede a su germinación que tarda entre 75 y 90 días, una 

vez germinen pasan a un pre vivero, utilizándose bolsas negras de 20 cm de altura por 12 cm de 

ancho y colocadas unas al lado de las otras en bloques de 1 metro de ancho, en esta fase de pre 

vivero estarán de 60 a 120 días, donde se han realizado los controles necesarios para una buena 

Lote Numeración Hectareas Porcentaje Numero de Palmas tipo

A511 1 59,50 7,4% 3.481 Hibrido

A215 2 27,50 4,1% 2.440 Hibrido

A368 3 40,70 5,1% 3.592 Hibrido

A941 4 23,00 3,6% 2.124 Hibrido

A357 5 50,20 8,1% 4.672 Hibrido

B769 6 32,50 6,2% 2.960 Hibrido

B111 7 15,50 3,0% 1.374 Hibrido

B648 8 32,20 4,3% 2.844 Hibrido

B422 9 94,50 13,5% 8.436 Hibrido

B431 10 7,90 6,8% 705 Hibrido

C756 11 2,80 3,0% 256 Hibrido

C987 12 10,6 9,1% 966 Hibrido

C196 13 48,4 4,6% 4.289 Hibrido

C347 14 37,7 2,8% 3.378 Hibrido

C159 15 138 15,4% 12.244 Hibrido

SubTotales 621,00                    97,0% 53.761,00                 

Erradicadas Erradicadas 19,0 3,0% 594,00                     

Totales 5 años de siembra 640,00                    100,0% 54.355,00                 

Distribucion de lotes 
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selección de plántulas. 

De esta fase de pre vivero se pasa al vivero, donde su tiempo estimado puede estar de 10 a 14 

meses, se trasladan a una bolsa de mayor densidad hasta ser llevado al sitio definitivo. 

 

5.4.2 Costo en pre vivero 

En esta etapa se considera un tiempo estimado de tres meses, los costos que se tienen en cuenta 

son:  

Insumos: Estos corresponden a elementos necesarios que se adquieren a precios de mercado a 

los distribuidores de insumos, ver Tabla 10. 

Tabla 13. Insumos. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado 

 

Los precios del valor de semilla de palma se encuentran regulados por Fedepalma y ajustados 

a la tasa representativa del mercado. Para efectos de determinar el precio de la semilla se tomó 

como base el TRM promedio año 2015 ($2.360) multiplicado por US$1,95 para un total de $4.602 

la unidad de semilla de palma. 

1
COMPRA DE 

SEMILLA
UNIDAD 55000  $           4.602 $ 253.110.000

2
COMPRA DE 

TIERRA
UNIDAD 4  $         65.000 $ 260.000

3
POLISOMBR

A
MT2 70  $           4.500 $ 315.000

4
COMPRA DE 

BOLSAS 

PAQUETE 

POR 100 
550  $         20.000 $ 11.000.000

1 amistar cm3 0,135  $ 165.000,00 $ 22.275

2 cero stres cm3 0,12  $   78.000,00 $ 9.360

3 regent cm3 0,050  $   98.000,00 $ 4.900

4
fertilizacion 

foliar
UNIDAD 1  $   45.000,00 $ 45.000

 $ 264.766.535 

INSUMOS

INSUMOS

TOTAL

PLAGUICIDAS
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Labores manuales: En este rubro se contratan dos personas con todas las prestaciones de ley 

vigente para supervisión y control. 

Labores mecanizadas: Para esta etapa del cultivo presentan labores mecanizadas tales como 

adecuación de vías, levantamiento topográfico, estudio de suelos y construcción de drenajes. (Ver 

Tabla 14) 

Tabla 14. Actividades manuales y mecanizadas en previvero plantaciones La PAZ SAS. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

5.4.3 Otros costos en la etapa de pre vivero 

En este rubro se habla del alquiler de la tierra, el suministro de agua para regar las semillas, los 

materiales para el sistema de riego y el costo de la energía (Ver Tabla 12). 

Tabla 15. Otras actividades /compras.  

 

ITEM DESCRIPCION PERSONAL
UNIDAD DE 

MEDIDA
CANTIDAD

VALOR 

UNITARIO
VALOR TOTAL

1
SIEMBRA Y 

CONTROL
2 MES 1  $     1.350.000  $   2.700.000 

2
INSTALACION 

POLISOMBRA
1 DIA 2  $          25.000  $         50.000 

 $   2.750.000 

1
LEVANTAMIENTO 

TOPOGRAFICO
1 MES 1 $ 750.000,00 $ 750.000

2
ESTUDIO DE 

SUELOS
1 MES 0,5 $ 800.000,00 $ 400.000

3
CONSTRUCCION 

DE DRENAJES
3 MES 2 $ 1.250.000,00 $ 7.500.000

4 VIAS 4 MES 2 $ 300.000,00 $ 2.400.000

$ 11.050.000TOTAL

CULTIVO DE PALMA 

PREVIVERO PLANTACIONES LA PAZ SAS

ACTIVIDADES MANUALES Y MECANICAS

MANUALES

TOTAL

MECANICAS

ITEM 
DESCRIPCIO

N

UNIDAD DE 

MEDIDA
CANTIDAD

VALOR 

UNITARIO
VALOR TOTAL

1 AGUA
CM³ FIJOS / 

MES
3  $         6.500  $         19.500 

2 ENERGIA
KILOVATIOS 

FIJOS / MES
3  $       42.000  $       126.000 

3

HONORARIO

S 

AGRONOMO

MES 3  $ 1.350.000  $   4.050.000 

4
JORNAL 

OBREROS
MES 6  $     889.203  $   5.335.218 

5
ARRIENDO 

OFICINAS
UNIDAD 3  $ 1.200.000  $   3.600.000 

 $ 13.130.718 

OTRAS ACTIVIDADES / COMPRAS

OTROS 

COSTOS
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Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

En esta primera etapa de previvero la extensión utilizada es mínima por lo cual no hay cobro 

de arriendo de tierras.  

En esta etapa de pre vivero los costos estimados ascienden a la suma de $291.697.253.00 

 

5.4.4 Costos en Vivero 

Labores Manuales: Corresponde a la mano de obra en las labores relacionadas, teniendo en 

cuenta el sueldo de los dos empleados por nueve meses, con base en el salario mínimo para el año 

2015.  

Labores mecanizadas: Para esta etapa del cultivo presentan labores mecanizadas tales como 

mantenimiento de drenajes y riego para encalada. 

Tabla 16. Actividades laborales. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

Otros costos en la etapa de vivero: En este rubro se habla de algunas semillas presentan 

deformación ya sea por ausencia de la plúmula o su retorcimiento, para ello se deben tener en 

cuenta criterios técnicos así: 

* Sanidad: Hace referencia a semillas que presentan signos de alguna enfermedad 

* Daños mecánicos: Presentan daños por la mala manipulación de la semilla durante el proceso 

de germinación, embalaje, manejo previo y siembra. 

ITEM DESCRIPCION PERSONAL UNIDAD DE MEDIDA MESES VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

1 TRASPLANTE 2 MES 2  $          1.975.000  $            7.900.000 

2 FUMIGA 2 MES 1  $          1.650.000  $            3.300.000 

3
FERTILIZACION Y 

ABONO
2 MES 2  $          1.975.000  $            7.900.000 

4 LIMPIEZA 2 MES 3  $             870.000  $            5.220.000 

5 DESCARTE 2 MES 1  $          1.200.000  $            2.400.000 

 $         26.720.000 

1
MANTENIMIENTO DE 

DRENAJES
2 MES 3 $ 800.000 $ 4.800.000

2 RIEGO PARA ENCALADA 2 MES 3 $ 650.000 $ 3.900.000

$ 8.700.000

MANUALES

MECANICAS

CULTIVO DE PALMA 

VIVERO PLANTACIONES LA PAZ SAS

ACTIVIDADES LABORALES

TOTAL

TOTAL
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* Otros Daños: Por mala formulación de fungicidas y plaguicidas. 

* Número, tamaño de plúmulas y radículas: En el momento de la germinación se pueden dar 

una, dos o más plúmulas y radículas, algunas de ellas anormales en tamaño, las cuales se deben 

eliminar. Es por ello que para determinar dichas características se debe hacer inspección 

permanente de las hojas, las raíces y el bulbo. Es por ello que del 100% de la semilla adquirida se 

prevé un descarte del 3%, por lo cual se estima una nueva compra al proveedor y se estima como 

otros costos del cultivo. 

 

Tabla 17. Otras actividades. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

Insumos: Corresponde a los elementos necesarios para el proceso en vivero, determinado a 

precios de mercado. 

Tabla 18. Compras elementos proceso vivero. 

 

  Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

Total gastos estimados en la etapa de vivero $78.816.088 

ITEM DESCRIPCION
UNIDAD DE 

MEDIDA
CANTIDAD

VALOR 

UNITARIO
VALOR TOTAL

OTROS 

COSTOS
1 BOLSAS 50 X 50 UNIDAD 1100  $             8.500  $          9.350.000 

2 ARRIENDO MES 9  $     1.200.000  $        10.800.000 

3 SALARIO AGRONOMO MES 9  $     1.350.000  $        12.150.000 

4 DESCARTE DE PLANTAS UNIDAD 594  $             4.602  $          2.733.588 

5 JORNAL OBREROS MES 18  $        889.203  $        16.005.654 

 $        35.033.588 

OTRAS ACTIVIDADES

INSUMOS 1 FERTILIZANTES BULTO 50  $          48.000 $ 2.400.000

2 ABONOS BULTO 75  $          32.500 $ 2.437.500

3 PLAGUICIDAS BULTO 15  $        235.000 $ 3.525.000

 $          8.362.500 

COMPRAS
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5.4.4.1 Primer año 

Alistamiento de terrenos, siembra y mantenimiento primer año: En esta etapa se hace el 

traslado del vivero al sitio definitivo, para ello se debe tener en cuenta diferentes aspectos así: 

1. Establecimiento del cultivo: Hace relación a lo verificación de los aspectos físicos como la 

profundidad, la textura, la estructura, la presencia de capas y el drenaje. Adicional a ellos los 

aspectos químicos que corrigen las deficiencias químicas encontradas a los suelos determinados 

con las pruebas de laboratorio. 

Es de gran importancia hacer un levantamiento topográfico, que permita diseñar la plantación 

donde se prevé dos caminos principales con direccionamiento norte sur, oriente – occidente y vías 

alternas que permitan en el futuro la recolección. 

2. Labores de adecuación del terreno: En esta etapa previo el diseño anterior se hacen los 

caminos, desmonte, quemas, arar, rastrillar y demás labores mecanizadas que permiten adaptar el 

cultivo para la siembra. Para el cultivo se prevé rastra, cincel, rastrillo y encalada. 

3. Construcción de la red de drenaje: El drenaje es un factor importante que incide en la 

producción, ya que poca o mucha agua afecta el crecimiento de la producción de la palma, puede 

haber drenajes superficiales y sub superficiales. La red de drenaje está integrada por canales 

primarios y secundarias, canales colectores y laterales y canales terciarios. 

4. Vías de acceso: Lo componen las vías del centro de cosecha terciario, centro de cosecha 

secundario y centro de cosecha primario, esta debe hacerse antes de la plantación. 

5. Labores manuales. En este rubro se prevé los salarios de los dos trabajadores, tomando como 

base el año 2016. Por 12 meses, las actividades manuales se contratan de manera externa. 

Tabla 19. Año 1 Plantaciones La Paz SAS: Actividades manuales y mecánicas. 

 

ITEM DESCRIPCION PERSONAL UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

1 ENCALA 2 MES 1  $            2.161.775  $        4.323.550 

2 ESTAQUILLADO 2 MES 2  $            2.161.775  $        8.647.100 

3 SIEMBRA DE PALMA 2 MES 4  $            2.161.775  $      17.294.200 

4 LIMPIEZA 2 MES 5  $            2.161.775  $      21.617.750 

 $      51.882.600 

1 RASTRILLO 1 ALQUILER 1 $ 25.000 $ 25.000

2 TRASLADO DE PLANTAS 1 ALQUILER 3 $ 50.000 $ 150.000

$ 175.000TOTAL

TOTAL

MECANICAS

MANUALES

ACTIVIDADES MANUALES Y MECANICAS

CULTIVO DE PALMA 

AÑO 1 PLANTACIONES LA PAZ SAS
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Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

Otros costos 

Tabla 20. Otras actividades / compras 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

Los costos de mantenimiento del primer año ascienden a la suma de $108.447.600 

5.4.4.2 Mantenimiento segundo año 

En esta etapa las plántulas ya tienen 2 años y se encuentran en el sitio definitivo y sus costos 

se disminuyen, se relacionan a continuación.  

En las actividades manuales se sigue con los dos empleados quienes harán labores de 

limpieza y control de plagas y malezas 

 

Tabla 21. Año 2 plantaciones La Paz SAS: Actividades Laborales.   

 

ITEM DESCRIPCION
UNIDAD DE 

MEDIDA
CANTIDAD

VALOR 

UNITARIO
VALOR TOTAL

1 CONTROL DE MALEZA UNIDAD 3  $ 1.250.000  $            3.750.000 

2 CONTROL DE PLAGAS UNIDAD 3  $ 1.280.000  $            3.840.000 

3
ADECUACION DE 

DRENAJES
UNIDAD 15  $     380.000  $            5.700.000 

4 AGRONOMO HONORARIOS 12  $ 1.350.000  $          16.200.000 

6 ARRIENDO UNIDAD 12  $ 1.200.000  $          14.400.000 

 $          43.890.000 

1 ABONO  BULTO 100  $       32.500 $ 3.250.000

2 CAL BULTO 50  $     185.000 $ 9.250.000

 $          12.500.000 

OTRAS ACTIVIDADES / COMPRAS

INSUMOS

OTROS 

COSTOS

ITEM DESCRIPCION PERSONAL UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

1 LIMPIEZA 2 DIA 80  $                  25.000  $       2.000.000 

5

TOTAL  $       2.000.000 

1 RASTRILLO 1 ALQUILER 30 $ 25.000,00 $ 750.000,00

2 $ 0,00

TOTAL  $          750.000 

MECANICAS

AÑO 2 PLANTACIONES LA PAZ SAS

ACTIVIDADES LABORALES

MANUALES

CULTIVO DE PALMA 
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Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

En las otras actividades se contemplan las labores propias del cultivo tales como los insumos, 

controles, la limpieza, arriendo, honorarios entre otras que se relacionan con costos a 

continuación.  

Tabla 22. Otras actividades / compras. 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

Para el mantenimiento del cultivo en el año 2, los costos ascendieron a la suma de 

$75.621.427.00. 

 

5.4.4.3 Mantenimiento tercer año. 

Para este tercer año los costos se incrementan respecto al año anterior ya que el cultivo es más 

exigente el control de enfermedades y aplicación de fertilizantes, el éxito del cultivo está en el 

buen suministro de los mismos. A continuación, se relación las labores manuales, insumos y otras 

actividades las cuales fueron contratados de manera externa, solo se conservaron los dos 

empleados. 

ITEM DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

1 CONTROL DE MALEZA 3  $                 1.250.000  $            3.750.000 

2 CONTROL DE PLAGAS 3  $                 1.280.000  $            3.840.000 

3
LIMPIEZA DE 

DRENAJES
15  $                     380.000  $            5.700.000 

HONORARIO 

AUXILIAR
UNIDAD 24  $                     759.480  $          18.227.508 

4 ARRIENDO UNIDAD 12  $                 1.200.000  $          14.400.000 

8  $                 2.119.240  $          16.953.919 

4  $                 4.444.772  $          17.779.089 

 $          62.871.427 

1 ABONO  BULTO 80  $                       32.500 $ 2.600.000

2 CAL BULTO 40  $                     185.000 $ 7.400.000

 $          10.000.000 

INSUMOS

OTROS 

COSTOS

OTRAS ACTIVIDADES / COMPRAS

5
HONORARIOS 

OBREROS
UNIDAD 
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Tabla 23. Año 3 Plantaciones La Paz SAS: Actividades laborales. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

Tabla 24. Otras actividades / Compras. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

Tabla 25. Insumos. 

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

Los costos asociados al mantenimiento del tercer año ascendieron a la suma de $1.499.950.336. 

ITEM DESCRIPCION PERSONAL UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

1 SUPERVISION 2 SALARIO 24  $                684.402  $     32.851.296 

TOTAL  $     32.851.296 

CULTIVO DE PALMA 

PLANTACIONES LA PAZ SAS

ACTIVIDADES LABORALES AÑO 3

MANUALES

ITEM DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

1 PLATEO CON GUADAÑA BIMESTRAL 6  $             409.000  $        261.760.000 

2
LIMPIEZA Y CONTROL 

DE GRAMINEAS
PERMANENTE 1  $             271.497  $        173.758.080 

3
MANTENIMIENTO DE 

CANALES
PERMANENTE 1  $                19.000  $          12.160.000 

SANIDAD VEGETAL PERMANENTE 1  $             141.644  $          90.652.160 

PODA 640 HECT 1  $                76.800  $          49.152.000 

4 ARRIENDO UNIDAD 12  $          1.200.000  $          14.400.000 

HONORARIOS 12  $          1.350.000  $          16.200.000 

RIEGO/ ENERGIA 12  $             125.000  $            1.500.000 

 TOTAL  $        619.582.240 

OTRAS ACTIVIDADES / COMPRAS

OTROS 

COSTOS

1 FERTILIZANTES UNIDAD X HECT 640  $          1.091.866 $ 698.794.240

PRODUCTO PARA 

PLATEO
UNIDAD X HECT 640  $             117.941 $ 75.482.240

PRODUCTOS PARA 

LIMPIEZA
UNIDAD X HECT 640  $             114.438 $ 73.240.320

TOTAL  $        847.516.800 

INSUMOS

INSUMOS



55 

 

 

Tabla 26. Costos totales precosecha Plantaciones La Paz SAS. 

 

ETAPA  VALORES  

PREVIVERO  $             291.697.253  

VIVERO  $               78.816.088  

MANTENIMIENTO PRIMER AÑO  $             108.447.600  

MANTENIMIENTO SEGUNDO AÑO  $               75.621.427  

MANTENIMIENTO TERCER AÑO  $          1.499.950.336  

TOTAL  $          2.054.532.704  

 

Fuente: Información de la empresa utilizando precios del mercado año 2016 

 

En total la inversión que la compañía plantaciones la Paz realizo para el cultivo de 640 

hectáreas de palma ascendió a la suma de $2.054.532.704.00, dineros que han sido apalancados 

con recursos propios y financieros a través del sector bancario.  
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6. Conclusiones 

 

Con la investigación realizada de los costos pre cosecha en la Empresa Plantaciones la Paz 

SAS., se puede evidenciar que la compañía se encuentra legalmente constituida y trabaja un 

modelo administrativo jerárquico y con personal de manejo y confianza. 

El cultivo de la palma ha estado en proceso de evolución hacia una extensión amplia de 

hectáreas sembradas, siendo el cuarto productor a nivel mundial y a nivel nacional y local 

representa un alto porcentaje de participación en el sector agrícola. 

A nivel de costos de producción de palma, se evidencio que para lograr una inversión en este 

cultivo de tardío producción se debe tener un apalancamiento financiero sólido mínimo de 

$2.000.0000.000, para la siembra de 640 hectáreas y/o 55.000 plantas. Con recursos propios y del 

sector financiero. 

Los costos asociados en la etapa de pre vivero se encuentran susceptible a las fluctuaciones del 

dólar, ya que sus precios los regula Fedepalma en acuerdo con los importadores de la semilla. 

De acuerdo a todo lo evidenciado durante la ejecución del proyecto, nos podemos dar cuenta 

que aunque es un proceso agrícola bastante alto a nivel nacional, se tienen muy pocos recursos los 

cuales nos pueden servir de ayuda para poder tener datos más actuales y exactos; hay que tratar de 

tener más comunicación con las personas en cada uno de los cultivos de palma de aceite para 

obtener información más clara. 
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Anexo A. Encuesta 

 

Encuesta elaborada para la recopilación de los datos suministraos por cada una de las empresas 

objeto de estudio principalmente la entidad Plantaciones LA PAZ SAS. 

 

1. ¿Cuáles son las ventajas productivas para tomar la decisión de cultivar palma? 

DEBILIDADES: 

OPORTUNIDADES: 

FORTALEZAS 

AMENAZAS: 

FRENTE A LA PLANEACION DE SU CULTIVO 

 

2. ¿Qué parámetros utilizó en el momento de tomar la decisión en donde ubicar la siembra? 

 Ubicación geográfica: 

 Calidad de suelo y subsuelo: 

 Vías de acceso: 

 Fuentes hídricas 

 Cerramiento 

 

3. ¿Qué figura jurídica utilizó para desarrollar su objeto social? 
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¿Con qué capital inició?:  

¿En qué costos adicionales incurrió?: 

 

4. ¿De qué beneficios o exenciones tributarias ha sido beneficiario? 

 

5.  Fuente de financiación utilizada para la inversión inicial (precosecha). 

 Entidad financiera: 

 Tasa de intereses 

 Plazo: 

 Si son recursos propios: 

6. A partir del inicio del proceso ¿cuándo empezó su etapa productiva? 

7. ¿Cuál variedad ha seleccionado para su cultivo? y ¿por qué? 

8. ¿Qué método utilizó para iniciar su cultivo?: 

 Adquirió las plántulas germinadas de tres meses 

 Hizo vivero 

 Las adquirió ya lista para siembra un año. 

 Otra: ________________ 

 El precio de adquisición fue de: ___________ unidad de medida: ______ 

 Para la siembra del cultivo utilizó terreno propio: ________ arrendado: __________ 

valor por hectárea: ______ 

 Servicios públicos utilizados en cultivo:  

Agua_________ energía______ acueducto_______ gas__________ 

 Valor mensual: _________________________________  
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9. Frente a las necesidades de vigilancia y control al previvero, vivero y plantas en sitio 

definitivo, ¿qué erogaciones ha realizado?: 

Diario: _____________     Mensual: _____________      Anual: ________________ 

 

10. ¿Qué pérdidas obtuvo de plántulas en la etapa de vivero y previvero? y ¿cómo fueron los 

procesos de sustitución?: 

 

11. A partir de la adquisición de las plántulas ¿qué inversión se le efectuaron al cultivo?: 

 Unidad de medida Vr unitario 

Análisis de suelo     

Abonos     

Cal     

Rastra     

Cincelada     

Canales y drenajes     

 Encalada     

Cobertura – mocuna – kuzu     

Siembra     

Otra:      
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Otra:      

Otra:      

Otra:      

Otra:      

Otra:      

Otra:      

 

A partir del segundo año, tomando como base que el primer año fue el de vivero y las plántulas 

ya se encuentran en el sitio definitivo ¿en qué gastos se incurrió? 

 

 Unidad de medida Vr unitario 

Cuál:      

Cuál:      

Cuál:      

Cuál:      

Cuál:      

 

A partir del tercer año y antes de cosechar, en que gastos se incurrió 
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 Unidad de medida Vr unitario 

Cuál:      

Cuál:      

Cuál:      

Cuál:      

Cuál:      

Cuál:      

 

 

En cuanto al personal ocupado por años, PRIMER AÑO 

   REMUNERACIÓN 

ACTIVIDAD 

TIPO DE 

CONTRATACIÓN CANTIDAD DIARIA SEMANAL QUINCENAL MENSUAL JORNAL 

               

               

               

               

 



 

 
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS   

CÓDIGO: GU-INV-03 

VERSIÓN: 01 
PAGINA: 67 de 

68 

PROCESO DE INVESTIGACIÓN FECHA: 10/04/2017 

ENCUESTA VIGENCIA: 2017 

 

 

 

SEGUNDO AÑO 

   REMUNERACIÓN 

ACTIVIDAD 

TIPO DE 

CONTRATACIÓN CANTIDAD DIARIA SEMANAL QUINCENAL MENSUAL JORNAL 

               

               

               

               

 

TERCER AÑO 

   REMUNERACIÓN 

ACTIVIDAD 

TIPO DE 

CONTRATACIÓN CANTIDAD DIARIA SEMANAL QUINCENAL MENSUAL JORNAL 

               

               

               

               

               

               

 

 



 

 
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS   

CÓDIGO: GU-INV-03 

VERSIÓN: 01 
PAGINA: 68 de 

68 

PROCESO DE INVESTIGACIÓN FECHA: 10/04/2017 

ENCUESTA VIGENCIA: 2017 

 

 

 

COSTOS INDIRECTOS 

1. ¿Se encuentra asociado a alguna organización gremial de palma en el país?, ¿qué beneficios 

obtiene al ser parte de ésta? 

¿Cuál?:____________   Valor de la membresía: _________ cuota de sostenimiento: _________ 

 

2. ¿Posee intangibles como programas o software contables, o de control en palma?, en caso 

positivo ¿cuáles?, y en caso negativo ¿qué método o proceso realiza para sustituirlo? 

¿Cuál programa?:__________________ 

Costo de adquisición: ______________ Política de amortización: ________________ 

 

3. El manejo y financiero del cultivo en los primeros tres años en que incurrió con el respectivo 

precio: 

Arriendo oficina: 

Secretaria: 

Internet: 

Teléfono: 

Aseo: 

Honorario contador: 

Ingeniero agrónomo: 

Servicios públicos: 

Papelería: 

Vigilancia: 

Otros:  


