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INTRODUCCION

La tematica abordada sobre “Andlisis comparativo financiero de la produccion de arroz
con productos quimicos y organicos afio 2015”, pretendi6 desarrollar los siguientes objetivos:
Redlizar un diagndstico del sector arrocero en e Departamento del Meta periodo 2015;
determinar 10s costos de produccion de productos quimicos y organicos en el proceso productivo
del arroz; establecer la rentabilidad en la aplicacion de productos quimicos y organicos en €

proceso de produccién del arroz en el Departamento del Meta.

La metodologia aplicada presenté un enfoque cualitativo y cuantitativo; aplicando para
ello lainvestigacion descriptiva. Donde la poblacién correspondio a Departamento del Meta, y
la muestra se llevé a cabo con 10 agricultores de los 10 municipios mas productores del

departamento, acorde con lainformacion suministrada por FEDEARROZ anivel departamental.

La estructura o contenido del trabgo se gusta a los requerimientos, acorde con la
Resolucion 007 de 2014 emanada por la Universidad de los Llanos y |a presentacion en Normas

APA.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes del problema

Villavicencio con la siembra de cerca de 9.000 hectareas, es e primer municipio
productor de arroz del Departamento del Meta. (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2013,

pp 113-116).

El desarrollo de esta tradicional actividad agricola se viene haciendo sin tener en cuenta

|os dafios ambiental es que se causan alos recursos naturales y al medio ambiente.

Las Instituciones de ciencia y tecnologia, ambientalistas, Ministerio del Medio Ambiente,
Corporinoquia, Industridles de arroz, agricultores y demas organizaciones comprometidas,
debemos pensar en via de lograr en lo més posible, una produccion limpia, mediante unas
rigurosas normas y toma de conciencia que inicialmente obligue alapoblacion air en direccion a
los principios universales y del desarrollo sostenible. Se pretende dar |os primeros pasos hacia un
analisis mas profundo del dafio ambiental y financiero que ocasiona la produccién de arroz en €
Municipio; las correcciones, recomendaciones y complementaciones que se hagan a mismo son

validas.

Afectaciones a los recursos naturaes y medio ambiente: Ampliacion de la frontera
agricola. Se destruyen zonas de gran biodiversidad, ecosistemas completos, humedales, flora y

fauna, afin de ampliar las areas de siembra.
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Preparacion de suelos. Es tradiciona la sobre preparacion de los suelos, ocasionando
dafio a la estructura del mismo y como consecuencia la pérdida de aireacion capacidad de
retencion de humedad, baja disponibilidad de nutrimentos e intercambio cationico y la muerte de
microorganismos indispensables en la transformacion de la materia organica. Se contaminan los
suelos y fuentes de agua con combustibles y [ubricantes, no se tiene precaucion en € |lenado del
depdsito y cambios de aceite de la maquinaria, ocasionando derrames al suelo y a fuentes de

agua; lamaguinaria se lavaen los cafios y rios.

Manejo de agroquimicos. Es tal vez € factor que mas deteriora e medio ambiente. La
aplicacion aérea tiene sus inconvenientes, partiendo desde la misma legalizacion de pistas ante
las autoridades ambientales y sanitarias; € 65% de las pistas en 1996 estaban operando sin

licencia

El derrame de insecticidas, herbicidas, fungicidas y otros es evidente en su mangjo y €
lavado de avionetas, pues no se posee en la mayoria de pistas métodos para €l tratamiento de
residuos, no se cuenta con la infraestructura necesaria y los operarios no utilizan la proteccion
adecuada; con la misma bomba que se llenan los tanques de las avionetas, se extrae el agua de
pozos profundos causando clara contaminacion de fuentes subterraneas; las avionetas vigian
hacia los lotes de cultivos goteando productos en todo su recorrido; se fumiga con € agua de
riego instalada, no se tiene precaucion y se dgja caer producto a cafios y rios; se contaminan
cultivos cercanos causando hasta la muerte de alguno de ellos con herbicidas; se fumiga con

bandereo mdvil utilizando personas para €llo, y muchas veces se dgja caer € sobrante de los
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tanques en cualquier lugar de la ruta. Para concluir no se da una buena disposicion final a los
envases, utilizandolos inclusive para guardar alimentos.

En e manejo de agroquimicos con maguinaria de aplicacion terrestre, como son los
tractores con sus bombas de aplicacion y las bombas de espalda manejada directamente por la
fuerza humana, se cometen también atentados contra el medio ambiente, sobre todo la vida; 1os
operarios no tienen proteccion adecuada, se utiliza agua de fuentes cercanas con utensilios en los

gue se han mezclado quimicos; se lavan las bombas en los cafios y rios.

Finalmente, los obreros duermen en las fincas en la misma bodega en donde se
almacenan los insecticidas, demas agroquimicos y la maquinaria; es ato el nimero de operarios
gue acuden a los centros de salud, por intoxicacién directa con insecticidas y otros productos

agricolas.

Los almacenes que comercializan agroguimicos deben ubicar sus bodegas fuera de la
ciudad. Muchas veces se ha causado contaminacion atmosférica en la zona conocida como €

Maizaro.

Transporte. El transporte de toda la produccion de arroz del Municipio y €
Departamento, llega a los centros de acopio por las tres rutas conocidas a Villavicencio: via a
Restrepo, via Acacias y la via a Puerto Lépez; en todos los trayectos se detectan planta de arroz
en las orillas de los caminos producto de semillas que van cayendo constituyéndose asi en
maleza, causando contaminacion visual y taponamiento de drengjes naturales y artificiales.

Recordar que lamas precisa definicidn de maleza es "una planta fuera de lugar".
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Molienda. En Villavicencio, la mayoria de molinos procesadores de arroz se encuentran
dentro del perimetro urbano, causando contaminacion visual, atmosférica, auditivay de basuras;
al respecto. El Acuerdo Municipal 068 del 10 de diciembre de 1994 en su articulo 253, paragrafo
3 establece un plazo de cinco afios para que la industria molinera, sea reubicada en la nueva zona

industrial.

La ubicacién de la industria molinera; problema ambiental en e Municipio de grandes
proporciones; las quemas, el amontonamiento en lotes acielo abierto, y € depdsito, en lasriberas
de los cafios Ocoa, Buque y otros, es digno de estudio, vigilancia y control ambiental por parte

de | as autoridades competentes.

La atmdsfera se ve contaminada por la polucion producto del secamiento, soplado y trilla
del arroz; e ruido es de niveles atos aterando la tranquilidad de los habitantes y |a disposicion

fina de cascarillade arroz, es un problema

La ContraloriaMunicipal de Villavicencio, establece |as siguientes recomendaciones:

a) Se debe adelantar un estudio més profundo sobre los dafios ambientales que ocasionan la
préacticadel cultivo del arroz.
b) Se deben trazar politicas claras que conduzcan a la produccién sustentable en e cultivo del

arroz.
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c) Mediante e plan del uso del suelo se debe reglamentar las areas disponibles para € cultivo,
con el fin de proteger zonas especiales.

d) En el manegjo de agroquimicos en € cultivo del arroz se cometen graves atentados contra los
recursos naturales y el medio ambiente.

€) Sedebe gercer un verdadero control alafumigacion aérea.

f) Se debe reglamentar la adecuacion de vehiculos que transportan arroz y ganado para evitar la
contaminacion de carreteras.

g) Sedebe reglamentar lareubicacién de los molinos en un periodo més corto.

1.2 Descripcion del problema

Es importante resdtar que en € territorio colombiano y particularmente en €
Departamento del Meta, se presentan variables, componentes y factores tanto internos como
externos, que son determinantes en las actividades econdmicas (industrial, comercia vy
servicios). De ahi, que los riesgos en |os negocios son cada vez mas evidentes. Por tanto, se
requiere una planificacion y planeacion eficaz y eficiente para minimizar las ocurrencias o
eventos a que se esta expuesto por € sin nimero de factores o fendmenos. Asi mismo, se
reguiere una planeacion a mediano y largo plazo y de la toma de decisiones, no sobre la marcha
de los acontecimiento, sin un previo andlisis de las variables o factores (internos y externos) que

afectan las decisiones.

No sobra indicar, que tal situacién obedece a factores como la falta de concientizacién

sobre la planificacion financiera, econdmica, social, cultural y ambiental. Por €ello, se evidencia
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gue en los negocios la tendencia a la obtencién de los resultados inmediatistas (lo que crea un
ambiente de imprevision respecto de acontecimientos dificilmente perceptible en e presente), la
dificultad en la prevision de eventos futuros (sobre todo de aquellos sectores como € arroz que
requiere e conocimiento total, visiéon de futuro y un acertado juicio en los procesos de

produccion).

En este contexto, es importante indicar que e sector arrocero particularmente en €l
Departamento del Meta, presenta las siguientes limitaciones que le impiden en muchos de los
casos ser mas productivo y competitivo en €l mercado y por ende garantizar € éxito futuro del

Sector.

Para las autoras del presente trabajo, consideran algunos problemas de mayor prioridad

tales como:

a) Politicas estables sobre el control de ingreso en € sector arrocero.

b) Desmotivacion del sector arrocero por lafata de politicas estatales que apoyen, incentiven y
beneficien alos agricultores.

c) Seven abocados arebajar preciso del producto final a precios obligatorios.

d) Costos elevados de quimicos utilizados en el proceso productivo.

€) Pérdida de competitividad en e mercado.

f) Alzas de produccion.

g) Fendémenos naturales (nifio — nifia).

h) Precios altos de maquinarias y herramientas agricolas.
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Escases de arrendamiento de cosechadores en € contexto.

No sobraresdtar, que el arroz es un cultivo que ocasiona problemas ambientales debido a

gue el agua utilizada en su produccién (especialmente el arroz de riego), es devuelto a cauce sin

ningan tratamiento. Otros problemas que afrontan los productores de arroz en la actualidad

tienen que ver con los siguientes aspectos.

f)
9)
h)

)
K)

La existencia de altos costos de produccion.

Los conflictos de interés de los agentes de |a cadena.

La estacionalidad de la produccién.

La concentracion de la produccion en €l primer semestre del afio.

El dominio del mercado del grano por parte del sector molinero.

Las dificultades de la comercializacion del paddy.

Laofertalimitada de tierras planas y rigadas.

Lareglamentacion o normatividad legal vigente en e sector arrocero.

La g ecucién de una politica mas agresiva para aumentar € uso de agroquimicos genéricos en
e pais.

Laintroduccion de nuevas variedades de menores riesgos.

Mayores rendimientos y menores costos.

La importacion de arroz proveniente de paises vecinos miembros de la CAN (Venezuela y

Ecuador).

m) Los bgjos niveles deinversion para adquirir nueva tecnologia e infraestructura.
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n) La pérdida de poder adquisitivo debido a que los precios pagados al productor no

corresponden con los niveles de inflacion.

Por otra parte, con base en |la Secretaria de Agricultura, Ganaderiay Desarrollo Rural del
Meta (2015), los municipios productores a nivel departamental son: Fuente de Oro, Cabuyaro,
Cumaral, Puerto Lépez, Granada y Villavicencio. Incluye Barranca de Upia, San Martin,

CadtillalaNuevay San Carlos de Guaroa.

Las expectativas de siembra en € cultivo de arroz estan dadas basicamente por €l precio

pagados por € productor en cada uno de los periodos.

1.3 Formulacién del problema

¢Cudles son las diferencias financieras comparativas de la produccién de arroz con

productos quimicos y organicos durante €l afio 2015?
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2. JUSTIFICACION

El presente andlisis comparativo financiero de la produccion de arroz con productos
quimicos y organicos afio 2015; busca realizar un diagndstico del sector arrocero en el contexto
departamental; asi mismo determinar |os costos de produccidn tanto de los productos y organicos
en € proceso productivo. De igual manera, establecer la utilidad en la aplicacién de los
anteriores productos. Por consiguiente, se aplicara la teoria y los conceptos béasicos vistos
durante la Especializacion en Finanzas gjustados y adecuados paralatematica abordada. De esta
manera establecer los factores o fendmenos internos y externos que afectan € sector arrocero;
permitiéndole a las autoras verificar diferentes conceptos financieros, econdmicos, ambientales,

culturales y politicas; que intervienen en menor 0 mayor grado durante e presente anaisis.

Se espera que su resultado genere alternativas de solucion acorde con los objetivos

propuestos y que inciden en los resultados del sector arrocero.

En este orden de ideas, € nuevo orden econdmico y financiero global, impulsa a los
sectores econdémicos interesados en aprovechar las ventgjas que ofrece € dinamismo de los
mercados en materia monetaria, econémicay financiera, o que genera cambios previsibles en €
liderazgo gerencia de tan importante sector de la economia, con € propdsito de retroalimentar, o
regjustar, las estrategias de planeacion a las caracteristicas de un ambiente competitivo

desprovisto de los beneficios anivel de Estado.
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El andlisis conlleva a poner de manifiesto € papel que debe asumir cada agricultor la
gerencia financiera en un clima econémico, dindmico y armonico, que le permita garantizar €l

éxito futuro frente alos factores o variables internos y externos a que esta expuesto.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Redlizar un anadlisis comparativo financiero de la produccién de arroz con productos

guimicosy organicos en € afio 2015.

3.2 Objetivo Especifico

a) Realizar un diagndstico del sector arrocero en el Departamento del Meta periodo 2015.

b) Determinar los costos de produccion de productos quimicos y organicos en e proceso

productivo del arroz.

c) Establecer la rentabilidad en la aplicacion de productos quimicos y organicos en € proceso

de produccion ddl arroz en €l Departamento del Meta.

d) Redlizar un comparativo de los costos de arroz con productos quimicos y organicos.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 Marco Tedrico

Arroz. Segun € pronéstico por la FAO, la produccion mundia de arroz seria mayor en
17 millones de toneladas, 0 sea 2,5 por ciento, a comparacion del afio 2010, lo que sefialaria un
nuevo récord. El incremento se deberia a una expansion de la superficie plantada del 1,5 por
ciento a 164,7 millones de hectéreas, y a un aumento de los rendimientos mundiales del 0,9 por

ciento a4,37 toneladas por hectarea. Gobernacion del Meta (2014).

En contraste a lo anterior el mayor productor de arroz a nivel mundia es China que
presentd unas perspectivas menores en € mes de abril, pasando de 1,5 millones de toneladas en
2012: 718,3 millones de toneladas en 2013 (478,9 millones de toneladas de arroz blanco).
Ademas disminuyeron las perspectivas para Colombia, Nigeria y los Estados Unidos, muy
posiblemente debido a los cambios climaticos que afectan los cultivos. Sin embargo mejoraron
en Bangladesh, Egipto, Indonesia, Sierra Leona, Sri Lanka, Tailandiay Vietnam. Gobernacién

del Meta (2014).

Con respecto a América Centra y € Caribe, el sector podriaregistrar una expansion del 4
por ciento, impulsado por los aumentos obtenidos en Cuba, Republica Dominicana y Nicaragua,
mientras podria disminuir la produccion en Costa Rica, México y Panama. Segun los
economistas las perspectivas para la produccion han mejorado debido a que los productores

apuntan a una recuperacion del 14 por ciento con respecto a volumen contraido de 2012 con
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Brasil a la vanguardia. En América del Norte, las perspectivas para los Estados Unidos han
continuado empeorando desde abril, afectadas tanto por la sequia como por las inundaciones

generaizadas. En Europa, por e contrario, se pronostican resultados positivos en Rusia.

En el contexto nacional se encuentra un érea sembrada en arroz mecanizado de 296.239
hectéreas (ha) en € primer semestre del afio. El Departamento del Meta registré la mayor &rea
sembrada en los departamentos, con 86.983 (has) que corresponde a 29,4 por ciento del total
nacional, seguido por Casanare (28,1 por ciento), Tolima (18,6 por ciento) y Huila (5,0 por
ciento. La produccién total se espera con 898.245 toneladas de paddy verde. Los departamentos
de mayor produccién fueron Tolima con 382.460 toneladas y Huila con 125.466 toneladas con
42,6 por ciento, y 14,0 por ciento respectivamente y Meta produjo a nivel nacional 9,5 por
ciento; Casanare, presentd la produccion més baja y participd con 85 por ciento. El
Departamento Huila registr6 € mayor rendimiento con 7,2 t/ha. Casanare e de menor

rendimiento con 5,1 t/ha. Gobernacién del Meta (2014).

La produccion de paddy verde por departamentos aumentd con relacion al mismo
periodo del afio anterior, Tolima se mantiene como el departamento con la mayor produccién
en el primer semestre de 2013 registrando un crecimiento de 85.223 toneladas, corresponde a
28,7 por ciento; por su parte Huila presenta el menor crecimiento con 15.543 toneladas,

equivalentes a 14,1 por ciento.

En cuanto a Departamento del Meta entre los Ultimos cuatro afos, € area sembrada en el

primer semestre del afio ha presentado una variacion, en donde en € 2010 presentd 27.690
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hectéreas (semestre A y semestre B), seguido de un 2011 con 32.625 hectéreas, € 2012 con
28.058 hectareas y el 2013 con 23.041 hectéreas sembradas con una variacién negativa debido a
la utilizacion de la infraestructura de riego en cultivos permanentes y a problemas de
disminucién de érea con riesgo, que atraviesa la region. Gobernacion del Meta (2014).

Gréfica 1. Municipios con mayor area sembrada (Has) arrozriego en el Departamento del
Meta, afio 2014.
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Fuente: Gobernacién del Meta (2014).

Gréfica 2. Area sembrada (has) en arroz riego, comportamiento en el Departamento del Meta,
anos 2011-2014.
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Fuente: Gobernacion del Meta (2014).
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Los municipios con mayor produccion en € departamento en arroz de riego son

Cabuyaro 6.397, hectareas terminando con San Martin 2.484 hectéreas.

Gréfica 3. Municipios con mayor area sembrada (has) arroz secano en el Departamento del

Meta afo 2014.
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Fuente: Gobernacion del Meta (2014).

Gréfica 4. Area sembrada (Has) en arroz secano, comportamiento en el Departamento del

Meta, afios 2011- 2014.
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Para el 2014, se registré una mayor area sembrada comparando con € 2013 con 73.443

hectareas para el semestre A y 3.455 hectareas para el semestre B.

Los dltimos afios se ha observado una estabilidad en éreas sembradas de los dos
semestres, por gemplo, para € afio 2011 se recolectaron cifras segiin censos elaborados por
FEDEARROZ donde se sembraron 60.138 hectéreas, seguido un aumento significativo en €
2012 de 76.927 hectéareas; para el afio 2013 presentd una leve disminucion a 68.823 hectéreas
debido a aumentos de aranceles de fertilizantes y ya para e 2014 aumentd en € semestre A

validando 73.443 con una variacion positiva.



Tabla 1. Comportamiento de los cultivos transitorios en e Departamento del Meta 2013.

Semestres Var% Var% Var%
Cultivos Sem Sem Total Sem Sem Total 2009B/ | 2010A/ | 2010/
2009B | 2010A 2010 2010B | 2011A 2011 2010B | 2011 A | 2011
ARROZ RIEGO
Superficie Cosechada (has) 11.327 | 14.053 | 25380 | 14.005 | 13537 | 27542 | 23,64 -3,67 852
Produccion (ton) 56.635 | 77.792 | 134427 | 70.025 | 33.843 | 103.868 | 23,64 | -56,50 | -22,73
Rendimiento (ton/ha) 5.00 5,52 5,00 2,50
ARROZ SECANO
Superficie Cosechada (has) 1.885 66.643 | 68.528 2.180 73.443 | 75.623 15,65 10,20 10,35
Produccién (ton) 9.319 | 347.226 | 356.545 | 11.149 | 183.608 | 194.757 | 19,64 | -47,12 | -45,38
Rendimiento (ton/ha) 521 5,27 5,26 2,50
TOTAL ARROZ
Superficie Cosechada (has) 13.212 | 80.696 | 93908 | 16.185 | 86.980 | 103.165 | 22,50 7,79 9,86
Produccién (ton) 65.954 | 425.018 | 490972 | 81.174 | 217.450 | 298.624 | 23,08 | -48,84 | -39,18

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).

Tabla 2. Valoracion de la produccion agricola en e Departamento del Meta. Evaluacion afio 2013.

Cultivos Precio Produccion (ton) Vaoracion de la produccion Var. % 10/11
productor Afo 2010 | Afo 2011 Mill. $ 1994
$ Ton 1994 2010 2011
Sub transitorios
Arroz 252.685 490.972 298.624 124.061 75.458 -39,18
Maiz 136.061 73.691 79.017 10.026 10.751 7,23

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).




Tabla 3. Cultivos transitorios area sembrada en el Departamento del Meta. Afio 2013.

Afio 2012 Afio 2013 Variacion Variacion semestre
Cultivo Semestre a Semestre B Semestre a SemestreB | semestre a (Has) B (Has)
(Has) (Has) (Has) (Has)
Arroz riego 14.053 14.005 13.537 9.504 -3,67 -32,14
Arroz secano 66.643 2.180 73.443 3.455 10,20 58,49
Fuente: Gobernacion del Meta (2013).
Tabla 4. Arrozriego. Area, produccion y rendimiento afio 2013.
Afio 2012 Afio 2013
Municipio ) Semestre A ) Semestre B ) Semestre A ) Semestre B
Area | Produ | Rend | Area |Produc| Rend | Area |Produc| Rend | Area |Produc| Rend
(Has) | (Tons) |(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) [(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) |(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) |(Ton/Ha)
Villavicencio 1.751 | 9.981 5,70 385 | 1.925 | 500 | 1271 ]| 3.178 2,50 380 | 1.520 | 4,00
Acacias 125 713 5,70 120 600 5,00 50 125 2,50 130 520 4,00
Cabuyaro 1.597 | 9.103 570 | 1950 | 9.750 | 5,00 | 1.597 | 3.993 250 | 1.200 | 4800 | 4,00
CastillalaNueva 2.256 [ 12.408| 550 |1.672| 8360 | 500 | 2.287 | 5.718 250 | 1.650| 6.600 | 4,00
Cumaral 1.856 | 10.022| 540 | 1.230| 6.150 | 5,00 | 2185 | 5.463 250 | 1212 | 4848 | 4,00
Fuente de Oro 192 | 1.037 5,40 170 850 5,00 85 213 2,50 170 680 4,00
Granada 103 567 5,50 356 | 1.780 | 5,00 0 0 2,50 324 | 1.296 | 4,00
Lganias 45 248 5,50 0 0 5,00 0 0 2,50 0 0 4,00
Puerto L 6pez 2.966 | 16.610| 5,60 | 3.900 [19.500( 5,00 | 3.283 | 8.208 250 | 2435| 9.740 | 4,00
Restrepo 244 | 1.342 5,50 204 | 1.020 | 5,00 0 0 2,50 250 | 1.000 | 4,00
San Carlos de Guaroa 1.173 | 6.683 570 | 3,500 |17.500| 5,00 753 | 1.883 250 | 1.235| 4940 | 4,00
San Juan de Arama 61 323 5,10 0 0,00 60 150 2,50 0 0 0,00
San Martin 1.684 | 8.757 5,20 518 | 2590 | 5,00 | 1.966 | 4.915 2,50 518 | 2072 | 4,00
Total 14.053| 77.792| 5,52 |14003|70.025| 5,00 |13.537|33.843| 250 | 9.504 |38.016| 4,00

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).




Tabla 5. Arroz secano. Area, produccion y rendimiento afio 2013.

Afio 2012 Afio 2013
Municipio ) Semestre A ) Semestre B ) Semestre A ) Semestre B

Area | Produc| Rend |Area|Produc| Rend | Area |Produc| Rend |Area|Produc| Rend

(Has) | (Tons) |(Ton/Ha)|(Has)| Ctons) |(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) |(Ton/Ha)|(Has)| (Tons) |(Ton/Ha)
Villavicencio 13.854| 73.426 | 5,30 35 [ 18550| 5,30 (13.818|34.545| 2,50 35 | 140,00 4,00
Acacias 890 | 4.717 5,30 0 0,00 0,00 | 1117 | 2.793 2,50 0 0,00 0,00
Barranca de Upia 102 541 5,30 0 0,00 0,00 88 220 2,50 0 0,00 0,00
Cabuyaro 10.995| 58.274 | 5,30 | 250 |1325,00{ 5,30 |12.867|32.168| 2,50 | 250 {1000,00 4,00
CadtillaLaNueva 327 | 1.733 5,30 0 0,00 0,00 371 928 2,50 0 0,00 0,00
Cumara 3.219|17.058| 5,30 0 0,00 0,00 | 3720 | 9.300 | 2,50 0 0,00 0,00
El Castillo 224 | 1.187 5,30 0 0,00 0,00 530 | 1.325 2,50 0 0,00 0,00
Fuente de Oro 10.272| 54.443 | 5,30 70 [ 371,00 530 |9.876 |24.690| 250 70 | 280,00 4,00
Granada 3.812| 20.202| 5,30 0 0,00 0,00 | 3.822 | 9.555 2,50 0 0,00 0,00
Lganias 155 820 5,30 0 0,00 0,00 225 563 2,50 0 0,00 0,00
Puerto Concordia 195 | 1.034 | 530 | 100 |530,00( 5,30 216 540 2,50 | 120 | 480,00 4,00
Puerto Gaitan 4.046 | 21.444| 5,30 95 [50350| 5,30 | 4.209 |10.523| 2,50 | 200 |800,00| 4,00
Puerto Lleras 1.175| 6.225 530 | 280 |1484,00f 530 | 1.114 | 2.785 2,50 | 280 |1120,00f 4,00
Puerto Lopez 9.973|46.873| 4,70 |1350(6750,00 5,00 |[12.785|31.963| 2,50 |2000|8000,00{ 4,00
Puerto Rico 581 | 3.079 5,30 0 0,00 0,00 0 0 2,50 0 0,00 0,00
Restrepo 1.802 | 9.551 5,30 0 0,00 0,00 | 1673 | 4.183 2,50 0 0,00 0,00
San Carlos de Guaroa 2.671|14.154| 5,30 0 0,00 0,00 | 2216 | 5540 | 2,50 | 500 {2000,00f 4,00
San Juan de Arama 408 | 2.160 | 5,30 0 0,00 0,00 784 | 1.960 | 2,50 0 0,00 0,00
San Martin 203 | 1.076 5,30 0 0,00 0,00 517 | 1.293 2,50 0 0,00 0,00
Vistahermosa 1.742| 9.230 | 5,30 0 0,00 0,00 | 3.495 | 8.738 2,50 0 0,00 0,00
Total 66.643(347.226| 5,27 |2.180|11.149| 5,26 |73.443|183.608| 2,50 [3.455|13.820| 4,00

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).




Tabla 6. Arroz mecanizado. Area, produccion afio 2013.

Afio 2012 Afio 2013
Municipio ) Semestre A ) Semestre B ) Semestre A ) Semestre B

Area Produc Area Produc Area Produc Area Produc

(Has) (Tons) (Has) (Tons) (Has) (Tons) (Has) (Tons)
Villavicencio 15.605 83.407 420 2.111 15.089 37.723 415 1.660
Acacias 1.015 5.430 120 600 1.167 2.918 130 520
Barranca de Upia 102 541 0 0 38 220 0 0
Cabuyaro 12.592 67.377 2.200 11.075 14.464 36.160 1.450 5.800
CadtillaLaNueva 2.583 14.141 1.672 8.360 2.658 6.645 1.650 6.600
Cumara 5.075 27.080 1.230 6.150 5.905 14.763 1.212 4.848
El Castillo 224 1.187 0 0 530 1.325 0 0
Fuente de Oro 10.464 55.479 240 1.221 9.961 24.903 240 960
Granada 3.915 20.769 356 1.780 3.822 9.555 324 1.296
Lganias 200 1.067 0 0 225 563 0 0
Puerto Concordia 195 1.034 100 530 216 540 120 480
Puerto Gaitan 4,046 21.444 95 504 4.209 10.523 200 800
Puerto Lleras 1.175 6.225 280 1.484 1.114 2.785 280 1.120
Puerto L6pez 12.939 63.483 5.250 26.250 16.068 40.170 4.435 17.740
Puerto Rico 581 3.079 0 0 0 0 0 0
Restrepo 2.046 10.893 204 1.020 1.673 4.183 250 1.000
San Carlos de Guaroa 3.843 20.837 3.500 17.500 2.969 7.423 1.735 6.940
San Juan De Arama 469 2.483 0 0 844 2.110 0 0
San Martin 1.887 9.833 518 2.590 2.483 6.208 518 2.072
Vistahermosa 1.742 9.230 0 0 3.495 8.738 0 0
Total 80.696 425.018 16.185 81.174 86.980 217.450 12.959 51.836

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).




Tabla 7. Arroz Riego. Comportamiento del &rea, produccion y rendimiento afios 2012-2013.

Afo 2012 Ano 2013 o o
Municipio ] Semestre A ] Semestre B ] Semestre A ] Semestre B Vz’r':‘;’oﬁ” Vf:'eiﬂ;,n
Area |Produc| Rend | Area |Produc| Rend | Area|Produc| Rend | Area [Produ| Rend | Semeste| Semeste

(Has) | (Tons) | (Ton/Ha) | (Has) (Tons) |(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) [(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) |(Ton/Ha)
Villavicencio 1.751(9.981| 5,70 385 | 1.925 | 500 |1.271| 3178 | 250 | 380 (1520 4,00 |-27,41| -1,30
Acacias 125 | 713 5,70 120 600 5,00 50 125 250 | 130 | 520 | 4,00 |-60,00| 8,33
Cabuyaro 15979103 | 570 | 1.950 | 9.750 | 500 |1597| 3.993 | 2,50 |1.200(4.800| 4,00 | 0,00 |-38,46
CadtillaLaNueva | 2.256 |12.408| 550 | 1.672 | 8360 | 500 |2287| 5.718 | 250 |1.650|6.600| 4,00 | 1,37 | -1,32
Cumaral 1.856 (10.022| 5,40 | 1.230 | 6.150 | 5,00 |2.185| 5463 | 2,50 |1.212(4.848| 4,00 | 17,73 | -1,46
Fuente de Oro 192 | 1.037| 5,40 170 850 5,00 85 213 250 | 170 | 680 | 4,00 |-55,73| 0,00
Granada 103 | 567 5,50 356 | 1.780 | 5,00 0 0 250 | 324 [1.296| 4,00 |-100,00| -8,99
Leganias 45 248 5,50 0 0 5,00 0 0 2,50 0 0 4,00 |100,00{ 0,00
Puerto Lopez 2.966 [16.610{ 5,60 | 3.900 [19.500( 5,00 [3.283| 8.208 | 2,50 |2435|9.740| 4,00 | 10,69 |-37,56
Restrepo 244 11342 | 5,50 204 | 1.020 | 5,00 0 0 250 | 250 [1.000| 4,00 |-100,00| 22,55
San Carlosde Guaroa | 1,173 | 6.683 | 5,70 | 3.500 [17.500| 500 | 753 | 1.883 | 2,50 [1.235[4.940| 4,00 (-35,78|-64,71
San Juande Arama | 61 323 5,30 0 0 0,00 60 150 2,50 0 0 0,00 | -1,64 | 0,00
San Martin 1684|8757 | 5,20 518 | 2590 | 500 |[1966| 4915 | 250 | 518 |2.072| 4,00 | 16,75 | 0,00
Total 14.053(77.792| 5,52 |14.005|70.025| 5,00 |13.537|33.843| 2,50 | 9504 |38.016] 4,00 | -3,67 |-32,14

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).




Tabla 8. Arroz secano. Comportamiento del area, produccion y rendimiento afios 2012-2013.

Afio 2012 Afio 2013 variacién | variacion

Municipio Semestre A Semestre B Semestre A Semestre B aea% | aeas

e = e = semestre | semestre

Area | Produc| Rend |Area|Produc| Rend | Area | Produc| Rend |Area|Produc| Rend

(Has) | (Tons) |(Ton/Ha)|(Has)| (Tons) |(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) |(Ton/Ha)| (Has) | (Tons) |(Ton/Ha) A B
Villavicencio|13.854| 73.426 | 530 | 35 |18550| 5,30 (13.818|34.545| 2,50 | 35 |140,00| 4,00 -0,26 | 0,00
Acacias 890 | 4717 | 5,30 0 0,00 0,00 |1117| 2.793 | 2,50 0 0,00 0,00 2551 | 0,00
Barranca de| 102 | 541 5,30 0 0,00 0,00 88 220 2,50 0 0,00 0,00 -13,73 | 0,00
Upia
Cabuyaro 10.995| 58.274| 5,30 | 250 |1325,00/ 5,30 |12.867|32.168| 2,50 | 250 {1000,00| 4,00 17,02 | 0,00
Cl\ilastilla Laj 327 | 1.733 | 5,30 0 0,00 0,00 | 371 | 928 2,50 0 0,00 0,00 13,46 | 0,00
ueva
Cumard 3.219|17.058 | 5,30 0 0,00 0,00 |[3.720| 9.300 | 2,50 0 0,00 0,00 15,58 | 0,00
El Cadtillo 224 | 1.187 | 5,30 0 0,00 0,00 | 530 | 1.325 | 2,50 0 0,00 0,00 136,61 | 0,00
Fuentede Oro |10.272| 54.443| 530 | 70 | 371,00| 530 [9.876|24690| 250 | 70 |280,00| 4,00 -3,86 | 0,00
Granada 3.812 | 20.202 | 5,30 0 0,00 0,00 |3.822| 9555 | 2,50 0 0,00 0,00 0,27 0,00
Lganias 155 | 820 5,30 0 0,00 0,00 | 225 | 563 2,50 0 0,00 0,00 45,44 | 0,00
Puerto 195 | 1.034 | 530 | 100 530,00 530 | 216 | 540 2,50 | 120 | 480,00| 4,00 10,77 | 20,00
Concordia
Puerto Gaitan | 4.046 | 21.444| 530 | 95 | 503,50 5,30 |4.209|10.523| 250 | 200 | 800,00| 4,00 4,03 | 110,53
Puerto Lleras| 1.175| 6.225 | 5,30 | 280 |1484,00 530 |1.114| 2.785 | 250 | 280 {1120,00, 4,00 -516 | 0,00
Puerto Lopez| 9.973 | 46.873 | 4,70 |1350(6750,00 5,00 [12.785|31.963| 2,50 |20008000,00| 4,00 28,20 | 48,15
PuertoRico | 581 | 3.079 | 5,30 0 0,00 0,00 0 0 2,50 0 0,00 0,00 |[-100,00| 0,00
Restrepo 1.802| 9551 | 5,30 0 0,00 0,00 |1673| 4183 | 2,50 0 0,00 0,00 -7,16 | 0,00
San Carlos| 2.671| 14.154| 5,30 0 0,00 0,00 [2216| 5540 | 2,50 | 500 [2000,00f 4,00 -17,02 | 100,00
de Guaroa
ian Juan de| 408 | 2.160 | 5,30 0 0,00 0,00 | 784 | 1960 | 2,50 0 0,00 0,00 92,39 | 0,00
rama
San Martin 203 | 1.076 | 5,30 0 0,00 0,00 | 517 | 1.293 | 2,50 0 0,00 0,00 154,68 | 0,00
Vistahermosa| 1.742 | 9.230 | 5,30 0 0,00 0,00 |[3495| 8.738 | 2,50 0 0,00 0,00 100,69 | 0,00
Total 66.643|347.226| 5,27 |2.180| 11.149 | 526 (73.443/183.608| 2,50 |3.455| 13.820| 4,00 10,20 | 58,49

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).




Tabla 9. Pronostico arrozriego area, produccion y rendimiento afio 2014.

Pronostico Afio 2014
Municipio ] Semestre A ] Semestre B

Area Produc Rend Area Produc Rend

(Has) (Tons) (Ton/Ha) (Has) (Tons) (Ton/Ha)
Villavicencio 1.300 7.410 5,70 385 1.925 5,00
Acacias 80 456 5,70 120 600 5,00
Cabuyaro 1.560 8.892 5,70 1.950 9.750 5,00
CadtillaLaNueva 2.150 11.825 5,50 1.700 8.500 5,00
Cumara 2.180 11.772 5,40 1.230 6.150 5,00
Fuente de Oro 170 918 5,40 170 850 5,00
Granada 50 275 5,50 356 1.780 5,00
Lganias 30 165 5,50 0 0 5,00
Puerto L 6pez 3.500 19.600 5,60 2.300 11.500 5,00
Restrepo 150 825 5,50 204 1.020 5,00
San Carlos de Guaroa 850 4.845 5,70 2.000 10.000 5,00
San Juan de Arama 70 371 5,30 0 0 0,00
San Martin 1.650 8.580 5,20 520 2.600 5,00
Total 13.740 75.934 5,52 10.935 54.675 5,00

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).




Tabla 10. Prondstico arroz secano érea, produccion y rendimiento afio 2014.

Pronostico Afio 2014
Municipio ] Semestre A ] Semestre B

Area Produc Rend Area Produc Rend

(Has) (Tons) (Ton/Ha) (Has) (Tons) (Ton/Ha)
Villavicencio 12.000 63.600 5,30 35 185,50 5,30
Acacias 800 4.240 5,30 0 0,00 0,00
Barranca De Upia 100 530 5,30 0 0,00 0,00
Cabuyaro 10.800 39.960 3,70 250 1325,00 5,30
Castillala Nueva 350 1.855 5,30 0 0,00 0,00
Cumaral 3.000 15.900 5,30 0 0,00 0,00
El Castillo 230 1.219 5,30 0 0,00 0,00
Fuente de Oro 10.150 53.795 5,30 70 371,00 5,30
Granada 3.700 19.610 5,30 0 0,00 0,00
Leganias 150 795 5,30 0 0,00 0,00
Puerto Concordia 220 1.166 5,30 120 636,00 5,30
Puerto Gaitan 3.600 19.080 5,30 100 530,00 5,30
Puerto Lleras 1.175 6.225 5,30 280 1484,00 5,30
Puerto Lopez 9.800 46.060 4,70 1350 6750,00 5,00
Puerto Rico 0 0 0,00 0 0,00 0,00
Restrepo 1.730 9.169 5,30 0 0,00 0,00
San Carlos de Guaroa 2.450 12.985 5,30 0 0,00 0,00
San Juan de Arama 400 2.120 5,30 0 0,00 0,00
San Martin 180 954 5,30 0 0,00 0,00
Vistahermosa 2.500 13.250 5,30 0 0,00 0,00
Total 63.335 312.513 4,93 2.205 11.282 5,26

Fuente: Gobernacion del Meta (2013).
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Se considera relevante citar a Mesa & Torres (2013), quienes hacen referencia a las

materias primas del sector agroindustrial.

Las materias primas. Se conoce como materias primas a los materiales extraidos de la
naturaleza que nos sirven para construir los bienes de consumo y se clasifican segun su origen:
vegetal, animal, y minera. Las materias primas naturales. son necesarias para elaborar un
producto industrial, se encuentran en la naturaleza y debidamente transformadas en las industrias
gue se convierten en productos utilizables y se clasifican del siguiente modo: Mesa & Torres

(2013).

Clasificacién seguin su origen:

a) Deorigen animal: se utilizaen laindustriatextil (lana, pielesy cuero).
b) De origen vegetal: son productos agricolas (madera, lino, anais, algodon y corcho).

c) Deorigen mineral: se extraen del subsuelo, (hierro, oro, cobre y marmol).

La base de toda actividad econdmica es la produccién de materia prima, estas son
sustancias vegetales, animales 0 minerales que pueden consumirse sin mayores transformaciones
(como la fruta, la carne, y la sal), que sirven de base para la elaboracion de los distintos
productos destinados a satisfacer las necesidades humanas. Se define como materia prima todos
los elementos que se incluyen en la elaboracién de un producto; la materia prima es todo aguel

elemento que se transforma e incorpora en un producto final, un producto terminado tiene
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incluido una serie de elementos y subproductos, que mediante un proceso de transformacion
permitieron la confeccion del producto final. Mesa & Torres (2013).

Importancia de las materias primas. Las materias primas son productos que proceden de
la naturaleza y gue son necesarios para la elaboracion de productos terminados: es un bien para
el consumo, como producto semielaborado, o bien como maguinaria. Seglin su origen, las
materias primas se clasifican en dos grupos:. materias primas animales o0 vegetales, y materias
primas minerales. Existen, ademas, algunos productos, como €l carbén y e petréleo, que siendo
recursos energéticos pueden ser usados como materia prima en determinados procesos

industriales como laindustria quimica, plasticosy fibras sintéticas.

Las materias primas de origen agrario. En este grupo de materias primas estén incluidos
los alimentos y todos aquellos productos de origen natural cuya utilizacion directa por € hombre

exige algun tipo de transformacion industrial .

Las materias primas de origen forestal. La madera es €l producto forestal mas importante
de los que utiliza laindustria debido a su elevada produccion y consumo. La mayor demanda de
madera se da en los paises desarrollados, donde se usa para |la fabricacion de celulosas, pastas de

papel y fibra de madera.

Agroindustria. Se define agroindustria a la rama de las industrias que transforman los

productos de la agricultura, ganaderia, riquezaforestal y pesca, en productos el aborados.
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Se puede decir que agroindustrias u empresas agroindustriales son una organizacion
que participan directamente o intermediariamente en la produccion agraria, procesamiento
industrial, comercializacion nacional, exterior de bienes comestibles y de fibra. Produccion
Agroindustrial El concepto de agroindustria agrupa a todos los participantes en la industria
agraria, que no sdlo son los proveedores de tierra, capital y trabgjo, sino también a las
instituciones del mercado para la comunicacion y movimiento de los articulos, asi como a las

instituciones y mecanismos de coordinacion entre sus componentes. Mesa & Torres (2013).

Cuando se habla de la agroindustria, se estd observando con un enfoque de sistemas a la
actividad agraria que tiene que ver con la obtencidn de un determinado bien; de este modo, una
planta procesadora de pulpa de mango es una agroindustria, a Igua que la empresa que los
cultiva y cosecha. La agroindustria es un conjunto de piezas en equilibrio, desde la fase de
produccion agricola propiamente dicha, pasando por las labores de tratamiento post-cosecha,
procesamiento y comercializacion nacional e internacional, en € trayecto que recorren los

productos del campo hasta llegar a consumidor. Mesa & Torres (2013).

La agroindustria es complga, pues existen muchas variables que influyen
permanentemente en € éxito de la empresa, desde e proceso productivo (pre-cosecha), pasando
por la cosecha, tratamiento post-cosecha, embalaje, transporte y almacenamiento refrigerado o

frigorifico y controles de calidad en diferentes etapas de la distribucion.

La Agroindustria es un sistema dindmico que implica la combinacion de dos procesos

productivos, e agricola y e industria, para transformar de manera rentable los productos
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provenientes del campo. El sistema de desarrollo agroindustrial conlleva a laintegracion vertical
desde el campo hasta el consumidor final de todo € proceso de produccién de alimentos u otros

articulos de consumo basado en la agricultura.

Es un conjunto de procesos de transformacion aplicados a materias primas de origen
agropecuario y forestal, que abarca desde su beneficio o primera agregacion de valor, hasta la
instancia que generan productos finales con mayor grado de elaboracién, constituye uno de los
subsectores de gran relevancia para € pais, pues se encuentra estrechamente vinculada con los
demés sectores de la actividad econdmica. En genera tiende a modificar € uso dd suelo e
influye en la composicion de la fuerza de trabagjo agricola A la vez, provoca cambios
importantes en la distribucion y precios de los alimentos, que contribuyen a modificar los hdbitos
alimenticios, que a menudo llevan a sustituir la produccion de alimentos de consumo popular,

por aquellos dirigidos a sectores de ingresos medio y alto.

Proceso de agro industrializacion. El proceso de Agro industrializacion, es €l proceso de
produccion que utiliza bienes de origen agropecuario y conduce a la transformacion de estos,
dandoles cierto valor agregado, cuyo resultado es un bien ya sea de consumo final o intermedio.
Para muchos, es la cadena de relaciones de produccién que se establecen desde el productor
agropecuario, pasando por su transformacion, hasta el consumidor final. En este caso la actividad
se amplia grandemente, pues incluye a la comercializacion de insumos de origen industrial que

utilizala agriculturay los de la misma agroindustria.
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Dependiendo del agente econémico, € significado puede ser visto desde diferentes
angulos. Para € productor agropecuario significa generar mayor valor agregado a su produccion
y, por tanto, obtener mayores ingresos. Para un investigador cientifico social, dicho proceso
puede significar integracién de actividades agropecuarias e industriales, en la perspectiva de una
estrategia de desarrollo. Mesa & Torres (2013).

Para un gobierno significard una via de generar mayor empleo y una estrategia de desarrollo

industria. Generalmente se acepta algunas nociones sobre e proceso de agroindustria, estas son:

a) La primera nocion esta referida a la procedencia de 1os insumos que deben ser de origen
agricola o pecuario.

b) Lasegunda nocion esta referida al valor agregado que se da alos insumos de origen agricola
0 pecuario, de tal forma que se modifican las caracteristicas de dicha materia prima, resultado
en un producto diferente a original y de mayor valor.

c) En tercer lugar, & proceso de produccion conduce a la produccion de bienes de consumo
fina o de bienes que sirvan como insumo para otras actividades.

d) Cuarto, significa necesariamente, €l procesamiento de bienes agropecuarios en cierta

magnitud, lo cual deja de lado la produccién de bienes de caracter artesanal.

Con respecto a la Matriz FODA, establece que Su principio fundamental es € andlisis
DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas, y amenazas); por tanto es vital determinar las
influencias exdgenas (fendbmenos y politicas econdmicas, situacion politicay social, situacién de

la competencia, etc.) y las enddgenas (estrategias y politicas de la empresa), que pueden afectar



los resultados operacionales y financieros de la compafia, las cuales pueden clasificarse como:

(Den Berghe, 2012, p. 88).

Oportunidades: cuaquier elemento del medio externo que cree condiciones ventajosas
paralafirma, paralograr sus objetivos; |0 que para una empresa constituye un oportunidad, para

otras puede ser una amenaza.

Amenazas. agentes externos que se presentan como una barrera para €l funcionamiento

del plan estratégico o parad acance de los objetivos de la empresa.

Fortalezas: toda capacidad o ventgja competitiva de la organizacion que ayude a lograr

sus objetivos predeterminados.

Debilidades: cualquier aspecto de la compafiia que pueda entorpecer € logro de los

objetivos.

Las oportunidades y amenazas son externas a la empresa y las fortalezas y debilidades
son internas a la misma. Los factores internos sélo son relevantes si los consumidores perciben
su existencia, de lo contrario no son importantes; las amenazas y oportunidades son originadas

por el medio externo y deben ser independientes de lafirma.

El gerente debe hacer compatibles las fortalezas de la compafiia con las oportunidades

gue se presentan en el mercado; las fortalezas que no encagan con ninguna oportunidad latente
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son de uso limitado, mientras que las oportunidades que no concuerdan con ninguna fortaleza
pueden significar que la empresa debe reconsiderar su situacion interna si quiere capitalizarlas.
Debe a su vez desarrollar estrategias que puedan utilizarse para convertir debilidades en
fortalezas, con € fin de sacar ventaja de una determinada oportunidad o para convertir amenazas

en oportunidades que puedan acoplarse con fortal ezas existentes.

Se acostumbra representar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
mediante una matriz, en la cual sele daun peso de 1 a 10 (siendo 10 € mas importante) a cada
uno de los e ementos que forman parte de cada clasificacion, con € fin de que la administracion
trate de convertir las debilidades en fortalezas, las amenazas en oportunidades y acople las

fortalezas de la empresa con las oportunidades del mercado. (Den Berghe, 2012, p. 88).

En genera cualquier clasificacion presupuestaria de interés conduce finalmente a una
clasificacion organicaa nombrar responsables cada uno de los elementos clasificados. Paraello,
posee lOGgicamente un limite organizativo. Las divisiones presupuestarias posibles vy
convenientes suelen ser siempre mucho mas numerosas gue las organicas establecidas en la
empresa, 10 que constituye una herramienta de gestién y control que debe ser utilizada al

maximo posible.
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Figura 1. Presupuesto de gastos.
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Fuente: (Kaffury, 2005, p. 107).

4.2 Marco Conceptual

Las finanzas son una parte de la economia y, por consiguiente, para comprender
claramente su alcance, debemos partir del estudio tanto de la macroeconomia como de la
microeconomia. La primera suministra conocimientos amplios acerca del sistema institucional,
bancario y econdmico en general. La segunda proporciona los principios a nivel de empresa,

tales como oferta, demanda, riesgo, etc., indispensables para €l éxito financiero. Ortiz (1999).
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De acuerdo alos objetivos del estudio del sector arrocero se determinan tres funciones bésicas de

laactividad financiera:

a)

b)

f)

Preparacion y andlisis de informacion financiera (costos de produccion)
Determinacion de la estructura financiera, en este caso las costos que se requieren a la hora
de la produccion de arroz

Estudio del financiamiento de la empresa.

La funcion financieraimplica también las siguientes responsabilidades:

Responsabilidad por la produccién, manegjo y flujo adecuado de la informacion contable y
financiera.

Responsabilidad por la administracion eficiente del capital de trabgjo.

Responsabilidad por |a seleccidn y evaluacion de inversiones alargo plazo, especialmente en
lo que concierne alos activos fijos.

Responsabilidad por la consecucion y manej o de fondos requeridos por la compafiia.
Responsabilidad por la participacion del funcionario financiero en el desarrollo de la
empresa.

Responsabilidad por e manejo administrativo de las areas de la empresa involucradas en la

funcién financiera

Todo esfuerzo desarrollado por la gestion financiera debe tender hacia un fin: maximizar

valor de la empresa, es decir incrementar la inversion de los duefios 0 accionistas.
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Generamente, en la préactica esto se lograatravés del incremento en el valor de mercado de cada

accioén o aporte social.

Lo que si debe quedar muy claro es que e objetivo financiero no debe ser maximizar las

nulidades ya que éstas son solo una parte del valor de laempresa. Ortiz (1999).

La condicién real, la complejidad y la importancia de la funcion financiera dependen en
buena parte del tamafio del negocio y la etapa por la cual atraviese la empresa en su desarrollo. A
medida que ésta crezca, se hara necesario un mayor nimero de dependencias y funcionarios

especializados.

Es un financista especializado que interpreta, analiza, obtiene conclusiones y presenta
recomendaciones luego de haber determinado la situacion financiera y los resultados de
operacion de una empresa con base en los estados financieros historicos; asimismo establece las
causas y determina las posibles consecuencias futuras que se derivan del comportamiento

histérico analizado.

Este profesional debe reunir ciertas condiciones entre las cuales se destacan la habilidad
investigativa, capacidad analitica, conocimiento de los campos econdmico, politico, monetario y

fiscal.

Andlisis Financiero. Es un proceso que comprende la recopilacion, interpretacion,

comparacion y estudio de los estados financieros y datos operacionales de un negocio.
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A quién leinteresa el andlisis financiero:

La Administracion de la Empresa. El andlisis financiero provee, a quien dirige € negocio,
herramientas para determinar |afortaleza o debilidad de las finanzas y |as operaciones.

Los Inversionistas. Estaran interesados en la rentabilidad a largo plazo y en €l incremento del
valor de la empresa. De igual forma se preocuparan por €l potencial de utilidad, la estructura
de capital y la estabilidad operacional de la compariia.

Los Bancos y Acreedores en General. De acuerdo con los resultados del andlisis, daran
importancia a determinados aspectos dependiendo del plazo de los créditos. Cuando la
obligacion es a largo plazo se hard énfasis en la capacidad de generar utilidades y en la
estabilidad operativa de la empresa. Si € préstamo es de corto plazo € aspecto principal
deber selaliquidez de laempresa.

Las Cémaras de Comercio. Estas ingtituciones recolectan informacién financiera de sus
afiliados, calculan indicadores y suministran informacion a quienes estén interesados.

Las Bolsas de Vaores. Realizan unalabor similar ala que cumplen las Camaras de Comercio
en este sentido.

La Administracion de Impuestos. El interés de ésta es determinar si la compafia esta

cumpliendo su deber de contribuyente.

Las Herramientas del Andlisis. Entendiéndose por herramientas la informacion que sirve

de punto de partida para € estudio, se tienen entre otras las siguientes:
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a) Estados financieros bésicos suministrados por la empresa.

b) Informacion contable y financiera complementaria.

¢) Informacién sobre el mercado, produccion y organizacion.

d) Elementos delaadministracién financieray las matematicas financieras.

€) Informacion sectorial y macroecondémica.

El andlisis interno se presenta cuando €l analista tiene acceso a los libros y registros

detallados, tanto financieros como no financieros, de la compafiia.

El andlisis externo ocurre cuando no se tiene acceso a la totalidad de la informacién

disponible. En este tipo de andlisis |0s tropi ezos para obtener 10s datos son mayores.

Toda empresa esta enmarcada en un conjunto de hechos y situaciones que forman su
medio ambiente. De igual manera, internamente no se puede desligar la gestion administrativa de
la situacién financiera. Por estas razones e ambito del andlisis financiero se puede clasificar en
dos grupos:

a) Aspectos externos a la empresa, entre los cuales se tiene en cuenta la situacién econdmica
mundial, la situacién econdmica nacional, la situacion del sector a cual pertenece la empresa
y lasituacién politicay legal.

b) Aspectos internos de la empresa. Aqui es necesario observar, entre otros aspectos, la
organizacion administrativa, las relaciones laborales, € mercado nacional y de exportacion,

competencia, cartera, ventasy la produccion.
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El andlisis financiero es un medio que ayuda en la toma de decisiones y son diversas las
técnicas que en é pueden emplearse, es necesario aclarar quién solicita € estudio y con qué

objetivo, para establecer con precisiéon qué técnicas de andlisis han de ser utilizadas.

El analista debe utilizar e maximo nimero de técnicas aplicables en cada caso. Entre
mayor sea el nimero de instrumentos utilizados, mayor serd la exactitud de los resultados. Lo
importante es saber relacionar los instrumentos adecuados para cada caso y poderlos combinar

paralograr resultados satisfactorios.

Para comprender las finanzas, o primero que se nos viene a la mente es ganar dinero.
Pero ¢qué pasa con la liquidez, con la posibilidad de perder y, sobre todo, con € crecimiento
auto-sostenido en e tiempo? Cuando se busca definir qué son las finanzas, hay que tomar en
cuenta el equilibrio que debe existir entre las variables: el riesgo, la rentabilidad, laliquidez y la
creacion de valor. Riesgo, porque existe la posibilidad de perder, incertidumbre generada por el
riesgo propio del negocio y por € riesgo del mercado que no es controlable. Rentabilidad,
porque hay posibilidad de generar beneficios, reinversion y crecimiento. Liquidez, porque hay la
capacidad de cumplir con nuestras obligaciones de cono plazo. Creacion de valor, porque existe

crecimiento autosostenido en el tiempo.

Cuando se habla de rentabilidad, debemos tener presentes tres conceptos importantes: el
costo de oportunidad, € valor del dinero en € tiempo y € andlisis de los estados financieros.

(Chu, 2014, p. 10).
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Los responsables del mangjo de diversas éreas de cualquier empresa deben ne-
cesariamente tomar decisiones en funcion del objetivo comun de creacién de valor, paralo cual
se necesita, entre otros aspeaos, € entendimiento de la relacion existente entre € riesgo que

cualquier decision generay los niveles de rentabilidad esperados.

La ultima crisis internacional, conocida como «crisis de los paises desarrollados», nos ha
recordado que no somos una isla y que nuestra vida cotidiana esta muy ligada a quehacer
financiero, lo cual hace imperativo €l conocimiento de los conceptos basicos de las finanzas
modernas. Los gecutivos cada vez son més conscientes de que la creacion de valor en las

empresas se debe dar en € largo plazo.

Paracrear valor debemos tener en cuenta los siguientes pasos para su implementacion:

a) Desarrollar estrategias que nos ayuden a crear valor.

b) Traducir las estrategias en metas de corto y largo plazos enfocadas en inductores de valor, es
decir, en las variables que afecten € valor de la empresa.

¢) Introducir sistemas de medicién de resultados, asi como esquemas de compensacioén, con la

finalidad de motivar e incentivar alos trabgjadores para que cumplan las metas establ ecidas.

Solo podemos crear una filosofia gerencial de valor siempre y cuando contemos con un
minimo conocimiento de finanzas, acompafiado de la misién principal de toda empresa:

satisfacer las necesidades de sus stakeholders (clientes proveedores, comunidad, empleados,
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etcétera). Hay que tomar en cuenta que las ventajas competitivas son producto del valor que toda

empresa es capaz de crear para sus stakeholders. (Chu, 2014, p. 10).

Por otra parte, cabe resdltar que En la actualidad, € entorno cotidiano de nuestras
empresas es cada vez méas complicado y volétil. Hoy, mas que nunca, existe la necesidad de que
la empresa se amolde proactivay permanentemente a las condiciones cambiantes de una manera
continua. La herramienta mas adecuada para alcanzar una adaptacion exitosa es la gerencia
estratégica o macroadministracion, como administracion de los gjustes integrales alos escenarios
del ambiente, cuyo desarrollo ha sido incesante desde mediados de los afios sesenta cuando

surgio la planeacion estratégica.

Hoy es una imperiosa obligacion para € empresario estudiar e comportamiento del
entorno donde actlia su compafia, dada la ata volatilidad de las variables y actores que a diario
en é operan sin esperanzas de que en € futuro este comportamiento aeatorio se suavice. Por €
contrario, las cosas tienden a complicarse mas y mas en la medida en que se fortalecen las
ideologias de mercado libre y la globalizacion se va extendiendo. De ali que se deba dar ata
consideracién alo que pasa alrededor de la compafiia. Auscultar € entorno es, en consecuencia,
la primera tarea estratégica, pues esto permite encuadrar la empresa como totalidad en su medio

circundante.

La realidad externa al sector estd compuesta por variables y actores, las primeras se
caracterizan porgue toman valores tales como la cantidad demandada, lainflacién, € crecimiento

de la poblacion y la distribucion del ingreso. Los actores son personas naturales o juridicas que



adoptan comportamientos, entre los que figuran los clientes, los competidores, el Gobierno y los
proveedores. Las conductas de los actores se expresan en estrategias S se trata de los
competidores y proveedores; politicas y decisiones en €l caso del Gobierno, y comportamiento

en lacompray € uso de parte de los consumidores. (Mendoza, 2011, p. 27).

Una empresa busca siempre un equilibrio con e medio donde opera. Este consiste en
poseer tanto una estrategia (por gemplo, unos productos, una propuesta de valor) como unas
capacidades con un alcance determinado para una poblacion particular de clientes, Winter,
2003), gque le permiten operar de una manera permanente en un esgquema estacionario. Sin
embargo, cuando en un entorno turbulento e equilibrio se rompe, la firma debe volver a
buscarlo; pero se trata de un nuevo equilibrio, que es tan diferente conforme & cambio del
entorno se alge de la situacion inicial. Cuando los cambios son permanentes, la compafia se
mueve en un esquema de innovacién continua. Esta alta disposiciéon para € cambio se conoce

como organizacion flexible u organica.

Desarrollo tecnoldgico. Latecnologia especificamente referida a una industria desempefia
un papel muy importante que afecta la posicién competitiva de las propias empresas (Erosa &
Arroyo, 2007). En efecto, como los desarrollos nuevos permiten sacar provecho de esto, las
empresas deben evaluar |a trayectoria de la tecnologia en € extranjero, la penetracion en la
industria nacional de referencia, sus mismas fuentes, los mecanismos de adquisicién en €
exterior y las formas de adaptacion a las condiciones particulares de Colombia, y e mercado de
la firma. Aun mas en el sector agricola se debe de tener en cuenta la implementacion de

tecnologia de acuerdo a maguinaria'y equipos agricolas.
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Produccion. Con esta funcion se asocian factores fundamentales que merecen
consideracién, tales como planeacion y control de la produccion; productividad, que debe
compararse con la de los competidores; la calidad del producto; la capacidad y las restricciones,
importantes para efectos de estudio de los costos, sobre todo con referencia a los de carécter
directo, la tecnologia empleada y a balanceamiento del proceso; estos son los aspectos que

mayor importanciatienen en la evaluacion del potencial productivo.

Finanzas. Algunos resultados financieros tienen trascendencia integral. Este es el caso de
la rentabilidad, de inevitable referencia a hablar del futuro de la compafiia; € nivel de
endeudamiento, relacionado con e desarrollo futuro y con la supervivencia de la empresa; €
nivel de liquidez y la rotacién de inventarios y de cartera, referentes a la administracion del
capital de trabagjo, también el EVA. Ademas, se deben estudiar las subfunciones de inversion y
financiacion, las cuales se tratan en los libros de administracion financiera, y, finamente, €

capital detrabgo.

Taento humano. Se deben tener en cuenta las subfunciones de seleccion, capacitacion y
desarrollo humano, relaciones laborales, sistema salarial y bienestar social. Ademas, es
necesariamente obligatorio evaluar qué tan preparado esta €l &rea de capital humano para
enfrentar |as tareas de cambio organizacional que requiere lacompafia.

Compras. Aqui es bueno evaluar inicialmente la cantidad, calidad y oportunidad de los
materiales adquiridos y la estructura de los mercados de insumos. Adicionamente se deben

considerar la politica de precios, procedimientos, mangjo de inventarios, manejo de materiales y
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registro y demas temas de administracion de compras. Un aspecto que ahora toma especial
relieve es la forma cdmo se mangjan las relaciones con los proveedores: no solo en términos de

poder negociador, sino de cooperacién parala creacion de valor y reduccion de costos.

Para las materias primas, €l ideal es planear los procedimientos para tener un inventario
justo a tiempo, esto es, dmacenar la cantidad minima requerida, para evitar las carencias o los
excesos de inventario. Este sistema debe adaptarse a los requerimientos de cada empresa, sobre
todo cuando se importa materia prima y su tiempo de reposicién es mayor que s fuera un
proveedor local; o cuando ciclicamente se agota en ciertos meses ddl afio, como los productos
agricolas de temporada; por un aumento ciclico de la demanda o cuando se calcula que se va a
incrementar su precio y este aumento es mayor que e costo de oportunidad o € costo de
bodegagje. Asi @ sistema de justo a tiempo "just in time", tiene que adaptarse al mercado, a tipo
de demanday a las perspectivas macroecondémicas del paisy del sector industrial o comercial en

guetrabaje laempresa. (Den, 2012, p. 66).

El Papel del administrador financiero frente a la aplicacion de presupuestos es €
desempefio del administrador frente ala aplicacién de presupuestos es €l desempefio genera para

cualquier aplicacion computarizada y cubre los siguientes topicos: (Kaffury, 2005, p. 391).

a) Controlar €l desarrollo de la aplicacion para que cumpla con sus objetivos.
b) Controlar la gecucion del proyecto para que de é se obtenga una Optima relacion

beneficio/costo.
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c) Laaplicacion del presupuesto no es una aplicacion critica en lo relacionado a que a través de
ella se comentan fraudes por lo tanto el desempefio del auditor frente a esta meta no es un

hecho relevante.

El presupuesto de produccion es un paso de mucha importancia en € plan fi-_ naciera,

debido alagran cantidad de dinero que involucra.

El gerente de produccion debe controlar dentro de la empresa, € mayor nimero cié
personas y la mayor cantidad de equipo, ademés de los inventarios de materia prima y en
proceso. Establece bases pararealizar € presupuesto de comprasy evalUa € nivel de produccion
necesario. Todos estos factores deben planearse con cuidado, porque un plan deficiente de

produccion puede crear unavision desfavorable de |as utilidades.

Los problemas que presentan las necesidades de la produccién, del costo y de las
existencias, necesitan soluciones obligadas, una gran elasticidad, una adaptacion constante a la
coyuntura, en fin, procesos cuyo estudio, por su caracter técnico, -no entran dentro de los limites

del control presupuestario.

El presupuesto de produccion debe seguir una serie de pasos que se pueden resumir asi:

a) Elaboracion del plan de produccion.

b) Determinacion de las necesidades de cantidad de materia prima, mano de obra'y maquinaria.

c) Elaboracion del presupuesto de compras.
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d) Cdculo delas necesidades de materiales directos y de mano de obra directa.

€) Elaboracion del presupuesto de gastos de fabricacion.

El presupuesto de produccion es un elemento basico en € sistema de planeacion, de

control y administrativo del sector.

4.3 Marco Histérico

El proceso evolutivo del arroz, ha venido teniendo significativos cambios s se tiene en

cuenta que la experienciaen e sector permite cada vez mejorar en forma continualos procesos.

"El arroz es considerado como una de las plantas més antiguas razén por la cual se ha
dificultado establecer con exactitud la época en que € hombre inicie su propagacion. La
literatura China hace mencion de él, 3 mil afios Antes de Cristo donde consideraban €l inicio de
la silembra de arroz como una ceremonia religiosa importante que estaba reservada a su

emperador”. (Federacién Naciona de Arroceros, 2010, p. 17).

Tampoco ha sido posible establecer con exactitud de donde vino cuando llegé el arroz al
hemisferio occidental. Algunos afirman que Cristébal Coldn en su segundo vigie en 1493, trgjo
semillas pero no germinaron. El historiador Fray Pedro Simon, en 1961 afirmaque en el valle del
Magdalena en Colombia hubo siembras en 1580, en area de Mariquita (Tolima). En e municipio
de Prado se cultivd hace 300 afios y en 1778 lo introdujeron los Jesuitas a San Jerénimo

(Antioquia).
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Otra de las zonas arroceras importantes, es la de los Llanos, la cual inicio su siembra a
escala comercia hacia 1908 utilizando como mano de obra a los prisioneros de una colonia penal
situada a 130 kilébmetros de Bogotd, bajo la vigilancia del general Mariano Ospina Chaparro. A
lomo de muia se transporté a Bogota y en 1914 se instalé e primer molino de arroz con
capacidad para 4.800 kilos en 24 horas. En 1928 se remonta la historia del cultivo a la costa

pacifica con siembras en €l Bgjo Atrato.

Los cultivos se intensificaron en area de los municipios de Armero, Venadillo, Alvarado

y Mariquitaen e Tolima, y Campoalegre en € Hulla

No obstante € paso del tiempo también le ha dado un lugar de importancia a
Departamento del Meta, hasta € punto que en 1984 cuando se inauguraron las nuevas
instalaciones de la planta de Semillas de FEDEARROZ en Villavicencio, el sacerdote que las
bendijo, Moisés Rodriguez, afirmo, "Si Jesucristo hubiera nacido en los Llanos Orientales, las

hostias serian de arroz y no de trigo”. (Federacion Nacional de Arroceros, 2010, p. 18).

Para la Federacion Naciona de Arroceros de Colombiay € Fondo Nacional del Arroz es
claro que @ direccionamiento y gestion estratégica del sector es fundamental para su
sostenibilidad. Por €ello, la fortaleza y efectividad de sus decisiones de caracter gremia y las
recomendaciones de politica arrocera estan soportadas con estudios econdémicos ampliamente

reconocidos y aceptados en el sector.
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La Division de Investigaciones Econdémicas de Fedearroz - Fondo Nacional del Arroz, se
ha caracterizado por la dta calidad, pertinencia e imparcialidad de la informacién que genera.
Dicho prestigio obedece a carécter técnico-cientifico con el cual construye sus estadisticas, ya
gue realiza la mayor parte de sus labores soportados por convenios de Cooperacién Técnica con
el Departamento Naciona de Estadisticas de Colombia (DANE), Fondo Latinoamericano de
Arroz Riego (FLAR), Centro de investigacion en Agricultura Tropical (CIAT), € IICA -
Colombia, Aproscello - Venezuela, FENARROZ, PRONACA - Ecuador, FONAIAP - Ecuador,
ALACEA, Banco Mundia - Washington, INIAP - Pert, Embrapa - Brasil entre otros, y cuenta
con un equipo interdisciplinario con ata capacidad de investigacion. (Federacion Naciona de

Arroceros, 2010, p. 18).

La informacion generada por la Division de Investigaciones Econdémicas de Fedearroz -
Fondo Naciona del Arroz es de caracter publico. Sin embargo, se debe tener en cuenta que la
informacion recolectada y procesada estadisticamente esta disponible en andlisis agregados, por
lo que NO se entrega informacion confidencia de la ubicacion, nombre o identificacion de las
fuentes de informacion (productores de arroz). La informacién puede ser consultada por los
interesados por medio de la pagina de Internet o personalmente en las instalaciones de la oficina
principal en Bogotd, en donde recibira la asesoria e informacion solicitada. Se cuenta con
informacion de &reas sembradas, produccién, rendimientos, consumo, precios, costos de
produccion e importaciones. Iguamente, Informacion de coyuntura arrocera y herramientas de
gestion de cultivos del arroz para los agricultores como e sistema administrativo computarizado

de fincas arroceras (SACFA). (Federacion Nacional de Arroceros, 2010, p. 19).
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La estimacion de las &reas sembradas (en hectareas) se realiza a través del convenio de
cooperacion DANE - FEDEARROZ por medio de muestras estadisticas y censos nacionales.
Dicha informacién se recolecta semestralmente para € sistema riego y secano mecanizado y se
encuentra disponible por zona arrocera desde €l afio 1980. A partir del afio 1999, parala zonade
los Llanos Orientales de Colombia, la informacion de area del primer semestre de cada afio, se

recolecta a partir de censos.

La captura de precios por tonelada arroz paddy verde, blanco, subproductos como cristal,
granza y harina, se redliza de manera semanal en las veintidés (22) seccionales de Fedearroz.
Igualmente, |la captura de precios del arroz de primera y segunda para € consumidor por
kilogramo se realiza de manera semanal. Dicha informacion se encuentra disponible de manera

mensual para el publico desde 1995. (Federacion Nacional de Arroceros, 2010, p. 19).

La Federacion Publica Informacion de Precios Internacionales de arroz paddy seco de
Estados Unidos y arroz blanco de Estados Unidos, Tailandia y Vietnam, de manera semana

desde 1995.

La captura de costos de produccion de arroz paddy verde se realiza de manera semestral
en las seccionales de Fedearroz. Dicha informacion se encuentra discriminada por rubro y zona,
y esta disponible para consulta publica desde 1990. (Federacién Nacional de Arroceros, 2010, p.

20).
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El andlisis permanente de las estadisticas y la interpretacion de la realidad nacional e
internacional del mercado de cereales, y més especificamente del mercado dedl arroz, ha sido uno
de los factores de éxito de la Fedearroz - Fondo Nacional del Arroz por medio de sus Division de
Investigaciones Econdmicas. Por 1o anterior, se cuenta con un conjunto de publicaciones y
estudios Utiles para e desarrollo y fortalecimiento del sector arrocero.

El Sistema Administrativo Computarizado de Fincas Arroceras (SACFA), es un software,

disefiado por la division de investigaciones econdmicas, que permite al agricultor:

a) Administrar objetivamente la finca, en cuanto a necesidades de personal, insumos,
maquinariay capital.

b) Controlar el mango de las comprasy los inventarios.

c) Planear eficazmente la produccion agricola a nivel de lotes, usando € sistema para atender
los cultivos alternativos y corno un elemento de presupuestacion.

d) Controlar los costos de produccién de los diferentes cultivos.

€) Tomar decisiones acertadas y atiempo sobre € cultivo.

f) Determinar los lotes Optimos para la produccion, basado en la informacion historica de
rendimientos y costos.

g) Determinar los méargenes de rentabilidad dentro de la actividad arrocera.

Se ha demostrado que € consumo de arroz presenta ventgjas en € buen funcionamiento
del aparato digestivo. EI componente gltcido del arroz produce un efecto regulador sobre laflora
intestinal y aumenta la presencia de bacterias benéficas que contrarrestan la colonizacion

intestinal por parte de patégenos.
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De otra parte, la caracteristica de los amidones del arroz en su bajo contenido de grasas,
Jo hace un alimento de alta digestibilidad sin que ello implique aumento de peso.

4.4 Marco Legd

Decreto Ley 2811 de 1974. Codigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y de
proteccion del medio ambiente. Articulo 1. El ambiente es patrimonio comun. El Estado y los
particulares deben participar en su preservacion y manegjo, que son de utilidad publica e interés

socia. Lapreservacion y maneo de los recursos natural es renovables también.

Ley 09 de 1979. Cbdigo Sanitario Naciona. Articulo 1. Para la proteccion del medio

ambiente |a presente Ley establece:

a. Las normas generales que serviran de base a las disposiciones y reglamentaciones necesarias
para preservar, restaurar y mejorar las condiciones sanitarias en 1o que se relaciona a la salud
humana.

b. Los procedimientos y las medidas que se deben adoptar para la regulacion, legalizacion y
control de las descargas de residuos y materiales que afectan o pueden afectar las condiciones del

ambiente.

Decreto 2857 de 1981. Mangjo de Cuencas Hidrogréficas. Articulo 26°. Administracion
de las cuencas hidrogréficas. Corresponde a las Corporaciones Regionales de Desarrollo, la

administracion de las cuencas hidrogréficas. Con arreglo a la ley, tales organismos podran



delegar la administracion en otras entidades oficiales que tengan un interés directo en la
respectiva zona o en asociacion de usuarios dotados de personeria juridica, siempre que a juicio
de la entidad delegante, éstas ofrezcan las suficientes garantias técnicas y administrativas para
asumir tal responsabilidad, previa autorizacion del Gobierno Nacional. Las asociaciones de
usuarios solo podran administrar un area determinada de la cuenca en donde tengan un especial

interés y siempre que éste coincida con el objeto social previsto en sus estatutos.

Decreto 1594 de 1984. Se reglamenta Parcialmente laLey 09 de 1979 y € decreto 2811
de 1974 en cuanto a usos del agua y residuos sblidos. Articulo 60. Se prohibe todo vertimiento
de residuos liquidos a las calles, calzadas y Canaes e sistemas de acantarillado para aguas
[luvias, cuando quiera que existan en forma separada o tengan esta Unica destinacion. Articulo
61. Se prohibe la inyeccion de residuos liquidos a un acuifero, salvo que se trate de la
reinyeccion de las aguas provenientes de la exploraciéon y explotacion petrolifera y de gas
natural, siempre y cuando no se impida € uso actual o potencia del acuifero. Articulo 62. Se
prohibe la utilizacion de aguas del recurso, del acueducto publico o privado y las de
almacenamiento de aguas lluvias, con € propdsito de diluir los vertimientos, con anterioridad a

la descargaa cuerpo receptor.

Decreto 2340 del 19 de septiembre de 1984 modifica el articulo 251 del Decreto 1594 de
1984, imposicion de meo das y sanciones. Articulo 1: El articulo 251 del Decreto 1594 de 1984
guedard asi: "Paralos efectos de lavigilanciay € cumplimiento de las normasy laimposicién de

medidas y sanciones de que trata este reglamento, los funcionarios sanitarios competentes en
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cada caso, seran considerados como de policia, de conformidad con € articulo 35 del Decreto-

Ley 1355 de 1979.

Constitucion Politica de Colombia, junio 4 de 1991. Articulo 25. El trabajo es un derecho
y una obligacion social, goza en todas sus modalidades, de la especia proteccion del Estado.
Toda persona tiene derecho a un trabgo en condiciones dignas y justas. El trabgo es
considerado en la carta desde su preAmbulo y su articulo 1 como fundamento de la sociedad. La
libertad de trabajo est& garantizada en € articulo 26, € derecho a trabajo y la obligacion social

del trabajo.

La libertad de trabgo consiste en la posibilidad reconocida a las personas de escoger
profesion u oficio sin que nadie les pueda imponer una determinada profesion, oficio u
ocupacion. Las condiciones de trabgjo, las clausulas del contrato laboral, no pueden ser
degradantes para € individuo, deben propiciar y mantener su dignidad, deben ser justas. El
trabgo es e que ha humanizado al hombre y le ha permitido desplegar la plenitud de sus
potencialidades; la funcion social productiva asegura la supervivencia de |os trabagjadores y de la
comunidad, funcién econémica en la cua estén cifradas las expectativas de desarrollo. La

desocupacion es el caldo de cultivo de lamiseria, del crimen, del deterioro moral y social.

Articulo 64. Es deber del Estado promover d acceso progresivo ala propiedad de latierra
de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de educacion,

salud, vivienda, seguridad social, recreacién, crédito, comunicaciones, comercializacion de los
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productos, asistencia técnica'y empresarial, con €l fin de mejorar €l ingreso y calidad de vida de

los campesinos.

La proteccion especia alos trabajadores del agro se encuentra en multiples convenios de
la OIT. El acceso ala propiedad de la tierra es fundamental para el campesino, dada la enorme
importancia que tiene su trabajo en € desarrollo de la economia nacional y del pais en general;
paises como Colombia de tradicion agricola, con una economia cimentada y dependiente del
sector primario, debe brindar estimulos a campesino, créditos a bajo costo, capacitacion y demas
medidas tendientes a mejorar su situacion.

Articulo 65. La produccién de alimentos gozara de la proteccion especia del Estado, para
tal efecto, se otorgara prioridad a desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a la construccion de obras de

infraestructurafisicay adecuacion de tierras.

De igual manera, € Estado promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia
para la produccion de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con € propésito de
incrementar la productividad. Esta norma busca dar un trato prioritario alas personas dedicadas

alaproduccion de aimentos.

Seguridad alimentaria es el grado de garantia que debe tener toda la poblacién, de poder
disponer y tener acceso oportuno y, permanente a los alimentos que cubran sus necesidades
nutricionales, manteniendo € equilibrio del ecosistema en beneficio de la generacién presente y

delas futuras.
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Articulo 66. Las disposiciones que se dicten en materia crediticia podran reglamentar las
condiciones especiales del crédito agropecuario, teniendo en cuenta los ciclos de las cosechas y

de los precios, como también los riesgos inherentes ala actividad y |as calamidades ambientales.

Esta norma ha sido desarrollada |egalmente asi:

a) Refinanciaciéon de la deuda de los cafeteros, algodoneros, arroceros y demés del sector
agrario. Ley 34 de 1993.

b) Establecimiento del seguro agropecuario, creacion del Fondo Naciona de Riesgos
Agropecuarios. Ley 69 de 1993.

¢) Cuotade mango ganadero, lechero y fondo nacional del ganado. Ley 89/93.

La Ley 99 de 1993, crea e Ministerio del Medio Ambiente procurando sensibilizar a
todos los sectores productivos y no productivos a cuidado y bienestar del entorno natural. En
este sentido la produccidn de arroz con quimicos es una amenaza para € medio ambiente. Por
ello, e proyecto recomienda la utilizacién de productos organicos ya que son menos nocivos

paralanaturaleza, calidad y bienestar del hombre.

Ley 373 de 1997. Uso €ficiente y ahorro del agua. Articulo 1. Programa para € uso
eficiente y ahorro del agua. Todo plan ambientar regional y municipal debe incorporar
obligatoriamente un programa para €l uso eficiente y ahorro del agua. Se entiende por programa

para el uso eficiente y ahorro de agua € conjunto de proyectos y acciones que deben elaborar y
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adoptar las entidades encargadas de la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado,
riego y drengje, produccién hidroeléctrica y demés usuarios del recurso hidrico. Las
Corporaciones Autonomas Regionales y demas autoridades ambientales encargadas del mangjo,
proteccion y control del recurso hidrico en su respectiva jurisdiccion, aprobaran la implantacion
y gecucion de dichos programas en coordinacion con otras corporaciones autonomas que

compartan las fuentes que abastecen los diferentes usos.

Resoluciéon 19 del 2008. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Por la cual se
unifican los procedimientos para e control de sustancias especiales. Con esta Resoluciéon se
inicia el control por parte de la Departamento Nacional de Estadisticas (DANE) ala produccién,
venta, distribucién almacenamiento y consumo a la UREA y e KCL entre otros productos que

son esenciales para el proceso de produccién de arroz quimico.
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5. DISENO METODOLOGICO

En este aparte, tuvo como fin establecer como se llevo a cabo la investigacion disefiando
debidamente las estrategias para obtener informacion y las actividades para darle respuesta a la

problematicay objetivos propuestos.

5.1 Tipo deinvestigacion

Teniendo en cuenta la temética de estudio, se enmarco dentro del enfoque cualitativo —
cuantitativo, Rodriguez, Gil, Garcia (1999) y Lafrancesco (2003). El tipo de investigacion a

aplicar correspondio al descriptivo. Lerma (2009).

5.2 Tipo de estudio

Correspondiéo a método de andlisis, Méndez (2004). Consiste en e proceso de
conocimiento que se inicia por la identificacion de cada una de las partes que caracterizan una
reaidad. De esa manera, se establece la relacion causa — efecto entre los elementos que

componen €l objeto de investigacion.

5.3 Poblacion y muestra

5.3.1 Poblacion.
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Correspondid al Departamento del Meta, Colombia. Incluye sus 29 municipios y de
manera especifica los productores de arroz.

5.3.2 Muestra.

Se disefid, elabord y aplicd una encuesta a 10 agricultores de los municipios mas
productores del Departamento del Meta (Vistahermosa, Villavicencio, Cumaral, Fuente de Oro,
Barranca de Upia, Cabuyaro, Granada, San Carlos de Guaroa, San Martin, Puerto Lépez. (Ver

Anexo 2. Agricultores participantes).

El procedimiento de la muestra conllevo a establecer a través de la oficina de Fedearroz,

en e Departamento del Meta los nombres de agricultores, productores de arroz en dichos

municipios y se procedio a su respectivo contacto parala aplicacion del trabajo de trabgjo (Ver

anexo 1. Formato de encuesta).

5.4 Fuentes de recoleccion de lainformacion

Paralarecoleccion de lainformacion se recurrié alas siguientes fuentes:

5.4.1 Fuentes primarias.

Se tuvo en cuenta agricultores de 10 municipios productores del contexto regional,

guienes de manera generosa, aceptaron contestar la encuesta a través de Fedearroz, en €

Departamento del Meta.
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5.4.2 Fuentes secundarias.

Se recurrio a las siguientes fuentes de informacion existentes: prensa, internet, revistas,

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Departamento del Meta, Fedearroz

Meta, ICA.

Es importante indicar que a nivel del Departamento del Meta, los agricultores y
productores de arroz tanto secano como riego no se utiliza la produccion con productos
organicos. Este Ultimo proceso se lleva a cabo en € Departamento del Valle del Cauca,

informacion suministrada por la Ingeniera Consuelo Gutiérrez, quien redliza labores en esta

Zona
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6. RESULTADOS

6.1 Diagnostico del sector arrocero en el Departamento del Meta periodo 2015

6.1.1 Resultado de las encuestas.

Esta encuesta se realiz6 con € fin de determinar el tipo de produccién arrocera de orden

guimico u orgénico, asi mismo como los costos de produccién, utilidad de cada una de estos

tipos de cultivo, de la produccion de arroz.

Gréfica 5. ¢Quétipo de manegjo leda Ud. a su siembra de arroz?

m Quimico
m Orgénico

Fuente: €l estudio. 2015.

Respecto a la primera pregunta ¢Qué tipo de mangjo le da Ud. a su siembra de arroz?
Los encuestados manifiestan e 70% quimico y el 30% organico. Este resultado se lleva a cabo

gue en el Departamento del Metala produccion de arroz es con productos quimicos.
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Gréfica 6. ¢Qué lo hizo tomar la decision de darle este tipo de manejo a su cultivo de arroz?

= Economia
= Rentabilidad
= Comercializacion

Fuente: el estudio. 2015.

En cuanto a la pregunta ¢Qué lo hizo tomar la decision de darle este tipo de manejo a su
cultivo de arroz? Los encuestados manifiestan: economia 30%; rentabilidad e 60%;
comercializacion e 10%. La rentabilidad tuvo el mayor porcentaje puesto que el cultivo de arroz

es un negocio donde |os agricultores ganan el 22.5%

Gréfica 7. ¢Cual es costo de produccion de 1 hectarea de arroz?

0% 0%

mEntre 1y 2 millones
m Entre 2y 3 millones
= Entre 3y 4 millones
m Mas de 4 millones

Fuente: el estudio. 2015.
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En cuanto ala pregunta ¢Cud es costo de produccion de 1 hectéreade arroz? Entre 3y 4
millones € 70% y mas de 4 millones & 30%.

Gréfica 8. ¢Cual esel precio de venta de carga de arroz en € molino al que le vendié su
producto?

0%_0% __ 0%

m Entre 70y 80 mil
m Entre 80y 90 mil
= Entre 90 y 100 mil
= Més de 100 mil

Fuente: €l estudio. 2015.

Respecto a la pregunta ¢Cual es €l precio de venta de carga de arroz en el molino a que
le vendi6 su producto? Los encuestados manifiestan el 100% més de 100 mil la carga, equivale a
125 kg

Gréfica 9. ¢Cud hasido su margen de utilidad en €l cultivo de arroz?

0%

0%

® Entre 500 y 600 mil
m Entre 600 y 700 mil
m Entre 700 y 800 mil
® Entre 800 y 900 mil
m 1 Millén
uMasde 1 millén

Fuente: el estudio. 2015.
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Respecto ala pregunta ¢Cudl ha sido su margen de utilidad en € cultivo de arroz? Entre
700y 800 mil & 10%; entre 800 y 900 mil el 20%; 1 millén & 60% y més de 1 millén e 10%.

Gréfica 10. ¢Cuél ha sido su experiencia en la produccién de arroz en los molinos donde
entrega?

0%

= Maa

® Regular

= Buena

u Excelente

Fuente: el estudio. 2015.

En la pregunta ¢Cud ha sido su experiencia en la produccion de arroz en los molinos
donde entrega? Manifiestan malael 10%; regular e 40% y buena el 50%. Puesto que para el ano

2015 los descuentos realizados por molineria no fueron exagerados de acuerdo a afios anteriores.

Gréfica 11. ¢Quéle gustaria cambiar a la hora de entregar su produccién de arroz en €l
molino?

m Agilidad en €l recibo del producto
m Flasalahorade entrega

u Mejores precios a productor

m Flexibilizar |a tabla de descuento

Fuente: el estudio. 2015.
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Respecto a la pregunta ¢Qué le gustaria cambiar a la hora de entregar su produccion de
arroz en e molino? Los encuestados manifiestan: agilidad en el recibo del producto € 10%; filas
alahora de entrega el 20%; mejores precios a productor el 40% ya que € precio es fijado por €
gobierno y los duefios de molinos; flexibilizar la tabla de descuento e 30%.

Gréfica 12. ;Cudl esla periodicidad de produccién que manegja en su cultivo?

m 1 semestre (secano)
m 2 semestre (riego)
= Todo € afio

Fuente: el estudio. 2015.

En cuanto ala pregunta ¢Cual es la periodicidad de produccion que maneja en su cultivo?
L os encuestados manifiestan que secano el 70% es el mayor periodo de cosecha y produccién de

arroz, riego € 20% y todo €l ano e 10%.
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Gréfica 13. ¢Cual esla produccion en su cultivo de arroz con productos organicos?

0%

0%

m 1 tonelada

m 2 toneladas

1 3 toneladas

® Mas de 4 toneladas

Fuente: € estudio. 2015.

Respecto a la pregunta ¢Cudl es la producciéon en su cultivo de arroz con productos
organicos? Los encuestados manifiestan que 3 toneladas €l 90% y més de 4 toneladas el 10%.

El 90% de los agricultores manifestaron que su produccion de arroz fue de 3 toneladas ya
gue para algunas zonas del valle donde mangjan cultivo de arroz organico no fue la mejor
produccion del periodo 2015, puesto que estuvieron sujetos a experimentos para generar mayor
rentabilidad.

La rentabilidad promedio en toneladas de arroz organico es de 5 toneladas que equivalen

a 80 bultos por hectarea.
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Gréfica 14. ¢Cual esla produccion en su cultivo de arroz con productos quimicos en
toneladas?

0%

m 1 tonelada

m 2 toneladas

= 3 toneladas

m Més de 4 toneladas

Fuente: €l estudio. 2015.

Respecto a la pregunta ¢Cudl es la producciéon en su cultivo de arroz con productos
guimicos en toneladas? Los encuestados manifiestan 2 toneladas € 10%, 3 toneladas e 80% y

més de 4 toneladas & 10%.

Gréfica 15. ¢Qué entidades |e brindan apoyo al sector arrocero?

m FEDEARROZ

® Gobierno Nacional

1 Gobierno Departamental
u|CA

= Ninguna

0%

Fuente: €l estudio. 2015.

En la pregunta ¢Qué entidades le brindan apoyo a sector arrocero? Los encuestados

manifiestan: FEDEARROZ el 50% puesto que es la federacion naciona de arroceros'y su apoyo
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no es del todo positiva pero existe un apoyo en cuanto a los precios de los insumos; Gobierno
Departamental € 10% y Ninguna el 40%.

Grafica 16. ¢Quémodelo de siembra realiza?

0%

® Mecanizado
m Al voleo
m Por trasplante

Fuente: el estudio. 2015.

En cuanto a la pregunta ¢Qué modelo de siembra realiza? Los encuestados manifiestan:
mecanizado e 40% por medio de sembradoras de precision y a voleo € 60% que se redliza
mediante una voleadora.

Gréfica 17. ¢Segun su conocimiento de la actividad econdmica regional, el comportamiento
general del sector arrocero en €l Ultimo afio ha sido?

m Excelente
= Bueno

= Regular

m Mado

Fuente: €l estudio. 2015.
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Respecto a la pregunta ¢Seguin su conocimiento de la actividad econdmica regional, el
comportamiento general del sector arrocero en el Ultimo afio ha sido? Los encuestados
manifiestan excelente el 10%; bueno e 70%; regular el 10% y malo e 10%.

Gréfica 18. ¢En el dltimo afio, la inversion en el sector arrocero presenta una tendencia?

0%

m A labgja
B Permanece constante
= Aumenta considerablemente

Fuente: €l estudio. 2015.

En la pregunta ¢En e dltimo afio, la inversion en e sector arrocero presenta una

tendencia? Responden: permanece constante el 70%; aumenta considerablemente el 30%.

Gréfica 19. ¢Tiene usted conocimiento de la quiebra de algin agricultor (es) en la region?

mS
= No

Fuente: el estudio. 2015.
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En la pregunta ¢Tiene usted conocimiento de la quiebra de algun agricultor (es) en la
region? Los encuestados manifiestan que si € 80% puesto que durante varios periodos se ha
tenido conocimiento de agricultores que su produccion a sido demasiada baja por lo tanto
presentan una crisis financiera (quiebra) y no el 20%.

Gréfica 20. ¢Como percibe e desarrollo tecnol6gico en e sector arrocero dela region?

= Muy atrasado
= Atrasado

Actualizado
m Avanzado

Fuente: €l estudio. 2015.

Respecto ala pregunta ¢Como percibe el desarrollo tecnoldgico en el sector arrocero de
la region? Los encuestados manifiestan: muy atrasado e 10%; atrasado el 10%; actualizado
20%; avanzado €l 60%, cada dia se observa la necesidad de tecnologia agraria 'y hoy en dia los

agricultores estan realizando inversion adecuada en maguinaria 'y equipos agricolas.

Sintetizando € andlisis del diagndstico, conlleva a establecer |o0s siguientes aspectos:
Tanto en e departamento del Metay e departamento del Tolima se ha efectuado que € cultivo
de arroz ha sufrido desgjustes econdémicos en |os Ultimos periodos, esto gracias alos altos precios

de insumos, bajo rendimiento de cosecha, fuertes fendmenos ambientales e invasion de plagas.
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Mediante la realizacion de la en cuenta, se tratd de dar importancia a la diferencia del cultivo de
arroz producido con productos quimicos y organicos con preguntas muy especificas; € resultado
de este mostro que los agricultores estan especializados en la produccién de arroz con productos
guimicos.

La determinacién de los costos de produccién con insumos quimicos, indica en la matriz
0 esquematizacion los siguientes componentes. lote, vereda, municipio, linea, hectéreas. Por
consiguiente, indica con el proceso de siembra la cua en requerido un promedio de 6 meses.
Posteriormente, se efectlia la pre-emergencia, evento que relaciona las siguientes actividades
(quema o requema, pre-emergencia, post-emergencia), seguido del despache que enmarca
(primera abonada, segunda y tercera). Continua la aplicacion en hoja (segunda aplicacion,

primero de espiga y segunda respectivamente).

Como un tercer proceso germinacion requerido para la qguema, pre-emergencia y post-
emergencia, se emplean los siguientes productos. quema (glifosato — agrotin), pre-emergencia
(glifosato, dotar, agrotin, insectrina y traver). Con respecto a la post-emergencia (agrotin,

vendimetalina 400, butaclor, actril, alsistin, regent, clincher y duque).

En ese orden del proceso en la segunda abonada se emplean los productos de (remital y
solcamag). En cuanto a la aplicacion en hoja sus productos tienen que ver con (portador,

estrique, methomega, lomoionboro, calatesin).
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Para la segunda aplicacion en hoja se empelan (agrotin, silbacon, monocrototos,
nutriaminox). Pasando a la primera espiga sus productos corresponden a (cosimoagua, agrotin,

nativa, azufre, engeo y nitrato de calcio).

Para la segunda espiga y ultima se emplean (agrotin, propiconazol, judiolan, proteos e

insectrina).

Como cuarto proceso que relaciona la matriz de costos de arroz con productos quimicos,
se establece €l sello o0 post, que indica la dosis por hectarea y en kilogramos de los productos

guimicos aplicados en cada uno de los procesos.

El quinto paso tiene que ver con la prestacion de los productos quimicos; teniendo en

cuenta que laaplicabilidad y uso del mismo requerido se expresa en el anterior paso 0 proceso.

Sintetizando la informacion, se puede evidenciar de manera clara'y concisa €l costo total
del cultivo por hectérea en cuanto a arroz con productos quimicos. Ademas de requerir de un
tiempo promedio de seis meses en su proceso. Cabe también indicar que la aplicabilidad de los
productos depende del gasto o preferencia del agricultor, quien con su experiencia empirica y

técnica realiza manegjo adecuado en dichos procesos.

Las expectativas de siembre en e cultivo de arroz estan dadas bésicamente por los
precios a productor en cada uno de los periodos. Ademas, se considera que se ha presentado un

proceso permanente; debido entre otros factores, razones de seguridad, que no han generado €l



desplazamiento de los cultivadores a otras regiones. El arroz es un cultivo que ocasiona
problemas ambientales debido a que € agua utilizada es su produccién (especiamente en €

arroz de riego) es devueltaa cause sin ningun tratamiento.
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6.2 Determinacion costos de produccion de productos quimicos en € proceso productivo del

arroz

Tabla 11. Evaluacion de costos de produccién de arroz con productos quimicos (2015).

PATRON PRECIO UNITARIQ
ACTIVIDADES PRODUCTO . VALOR TOTAL 1
UTILIZADO UNIDAD | CANTIDAD ($/ Unidad) HCT 2015
AREA DE CULTIVO 300,000.0
Araday Rastrillada Magqui naria Contrato H-M 3.0 100,000.0 300,000.0
Otras Labores de Adecuacion 0.0
SIEMBRA Y SOSTENIMIENTO 590,000.0
Siembray tapada H-M 1.0 100,000.0 100,000.0
Aplicacién de pre-emergentes Jornal 1.0 35,000.0 35,000.0
Control sanitario Jornal 3.0 35,000.0] 105,000.0
Fertilizaciony Abonada Jornal 3.0 35,000.0| 105,000.0
Aplicacién Post - emergentes Jornal 3.0 35,000.0| 105,000.0
Aplicacién de Fertilizantes Jornal 0.0 0.0 0.0
Control de Plagas Jornal 2.0 35,000.0!| 70,000.0
Control de Enfermedades Jornal 2.0 35,000.0] 70,000.0
CCI)S||ECHA Y BEII\IEFICIOI 292,500.0
Recol eccion Bulto de 62.5 kg Bulto 90.0 3,250.0 292,500.0
SUBTOTAL LABORES 1,182,500.0
INSUMOS 2,254,225.0
Semilla Kg 150.0 3,000.0 450,000.0
Control Sanitario
Herbicida 1 Glifosato Litro 3.0 14,000.0 42,000.0
Herbicida 2 Oxifluorfen Litro 2.0 90,000.0!| 180,000.0
Herbicida 3 Acido 2,4-Diclorofenoxi Cm3 500.0 16.0 8,000.0
Herbicida 4 loxinil octanato 2,4 ester isoocti Ccm3 350.0 55.0| 19,250.0
Herbicida5 Metsulfuron Metil Gramo 15.0 1,465.0 21,975.0
Insecticida 1 Diazinon Litro 1.0 75,000.0] 75,000.0
Insecticida 2 Dimetoato Litro 1.0 38,000.0] 38,000.0
Fungicida 1 Propiconazole cm3 250.0 270.0] 67,500.0
Fungicida 2 Epoxiconazol Cm3 700.0 115.0] 80,500.0
Fungicida 3 Carbendazim Litro 1.0 37,000.0| 37,000.0
Pegante Agrooil Litro 4.0 9,000.0, 36,000.0
Fertilizantes Simples Nitrogeno (Urea) Bulto 7.0 70,000.0] 490,000.0
Potasio (KCL) Bulto 3.0 74,000.0] 222,000.0
Magnesio Bulto 2.0 65,000.0] 130,000.0
Fertili zantes Compuestos N-P (DAP) Bulto 3.0 75,000.0] 225,000.0
Elementos menores Borozinco Bulto 2.0 40,000.0 80,000.0
Correctivos Cal dolomita Bulto 8.0 6,500.0 52,000.0
Empagues 0.0
SUBTOTAL INSUMOS 2,254,225.0
OTROSCOSTOS
Administracion Mes 6.0 30,000.0] 180,000.0
Asistencia Técnica Hct 1.0 50,000.0!| 50,000.0
Arrendamiento Mes 6.0 83,333.0] 500,000
SUBTOTAL OTROS COSTOS 730,000.0
TOTAL COSTOSPOR HECTAREA (Labores, Insumos y Otros) 4,166,725.0

Fuente: €l estudio 2015



Tabla 12. Costos de produccién de arroz con productos quimicos (2015)

COSTOS

| Valor Unidad | Valor 1 Hectarea
Costos Variables %
Materias Primas
Semillas $ 450,000 | $ 450,000 10.80%
Insumos $ 1,804,225 | $ 1,804,225 43.30%
Mano de Obra
Preparacion $ 100,000 | $ 300,000 7.20%
Siembra $ 100,000 | $ 100,000 2.40%
Control sanitario $ 35,000 | $ 105,000 2.52%
Fertilizaday Abonadd $ 35,000 | $ 105,000 2.52%
Aplicaciones $ 35,000 | $ 280,000 6.72%
Maquinaria
Flete $ 3250 $ 292,500 7.02%
Total $ 2,562,475 | $ 3,436,725 82.48%
Costos Fijos
Admon $ 30,000 | $ 180,000 4.32%
Arriendo $ 83,333 [ $ 500,000 12.00%
AsistenciaTecnica | $ 50,000 | $ 50,000 1.20%
Total $ 163,333 | $ 730,000 17.52%
COSTO TOTAL $ 2,725,808 | $ 4,166,725 100%

Fuente: €l estudio 2015
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Tabla 13. Resumen de utilidad de costos de produccion de arroz con productos quimicos.

Resumen Ganancia % Punto de Equilibrio
RENDIMIENTO (Toneladas / Hectérea) 5.60 90 435 70
COSTOS DE PRODUCCION ($ / Hectérea) $ 4,166,725 78%| $ 4,166,725
PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR ($/ Tonel| $ 5,376,000 $ 4,176,000
INGRESO ($ / Hectarea) $ 5,376,000 | 100%]| $ 4,176,000
PRECIO POR BULTO (62.5) $ 60,000 $ 60,000
UTILIDAD ($/Hectarea) $ 1,209,275 | 22.5%]| $ 9,275

Fuente: €l estudio 2015
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Los costos de produccion de arroz con productos quimicos son de $4.166.725 por hectarea, €
rendimiento esperado son de 5.60 toneladas € cual equivalen a 90 bultos, teniendo una utilidad
del 22.5% equivalentes a $1.209.275.

6.3 Determinacién costos de produccion de productos organicos en e proceso productivo del

arroz.
Tabla 14. Costos de arroz con productos organicos.

DOSISHA : VALOR VALOR VALOR

ACTIVIDAD PRODUCTO m PRESENTACION PRESENTA m DOSS
SEMBRA  |Semlla 200 | 625 K 1§  20620|$ 330§ 660,000
QUEMAYIO  |Glifosato 2 200 $ 1050000]8 550|$% 10500
REQUEMA  |Agrotin 1 4 L |$ 47560 [ 11890 $ 11890
TOTAL $ 230
1 FERTILIZACION [Magnum- HL 12 2 L |$ 500000/ § 25000|$ 300,000
TOTAL $ 300,000
2 FERTILIZACION {Magnum-HL 2 2 L |$ 500000/§ 25000]$ 300,000
TOTAL $ 300,000
Agrobiofunil 3 1 L |$ 2800018 28000{$ 84,000
Produestim 2 1 L |$ 50000 25000 50000
1DEEPIGA Arrocero 2 1 L |$ 16000) § 16000($ 32000
TOTAL $ 166000
Humiges, 2 1 L |$ 50018 2500008 50,000
ZDEESPIGA 1 e (enguesd) | 3 1| L |$  200[($ 200][$ 660
TOTAL $ 116000
COSTOSHJOS $ 850,000
COSTOSVARIABLES $ 2999390
TOTAL CULTIVO $ 3849390

Fuente: €l estudio 2015
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Tabla 15. Costos de produccion de arroz con productos organicos (2015)

COSTOS

| valor Unidad | Valor 1 Hectarea
Costos Variables %
Materias Primas
Semillas $ 660,000 | $ 660,000 17.15%
Insumos $ 904,390 | $ 904,390 23.49%
Mano de Obra
Preparacion $ 100,000 | $ 400,000 10.39%
Siembra $ 100,000 | $ 100,000 2.60%
Abonada $ 50,000 | $ 50,000 1.30%
Fertilizada $ 30,000 | $ 60,000 1.56%
Aplicaciones $ 55,000 | $ 165,000 4.29%
Recoleccion (Chorl $ 5000 | $ 400,000 10.39%
Maguinaria
Flete 3,250 260,000 6.75%
Total 1,907,640 2,999,390 77.92%
Costos Fijos
Admon $ 50,000 | $ 300,000 7.79%
Arriendo $ 83,333 [ $ 500,000 12.99%
AsistenciaTecnical $ 50,000 | $ 50,000 1.30%
Total $ 183,333 [ $ 850,000 22.08%
Costo Total $ 2,090,973 | $ 3,849,390 100%

Fuente: €l estudio 2015

Tabla 16. Resumen de utilidad de costos de produccion de arroz con productos organicos

Resumen Ganancia % Punto de equilibrio
RENDIMIENTO (Toneladas / Hectarea) 5.00 80 4.01 64
COSTOS DE PRODUCCION ($ / Hectérea) $ 3,849,390 80.2%| $ 3,849,390
PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR ($/ Tonelada) | $ 4,800,000 $ 3,849,600
INGRESO ($ / Hectérea) $ 4,800,000 100%| $ 3,849,600
PRECIO POR BULTO (62.5) $ 60,000 $ 60,000
UTILIDAD ($/ Hectérea) $ 950,610 19.8%| $ 210

Fuente: €l estudio 2015
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6.4 Redlizar un comparativo de costos de produccion de arroz con productos quimicos y

Tabla 117. Comparacion costos arroz quimico — organico.
ARROZ QUIMICO

organicos.
ARROZ ORGANICO
COSTOS HECTAREAS
| Valor Unidad |VaJor1Hectarea

Costos Variahles % 50
Materias Primas
Serillas $ 660,000 | $ 660,000 17.15%| $ 33,000,000
Insumos $ 904,390 | $ 904390 |  2349%|$ 45219500
Mano de Obra
Preparacion $ 100,000 | $ 400,000|  10.39%) $ 20,000,000
Sembra $ 100,000 | $ 100,000 260%| $ 5000000
Abonada $ 50,000 | § 50,000 130%| $ 2,500,000
Fertilizada $ 30,000 $ 60,000 156%| $ 3,000,000
Aplicaciones $ 55,000 | $ 165,000 429%| $ 8,250,000
Recoleccion (Chor| $ 5000 | § 400,000 10.39%| $ 20,000,000
Maquinaria
Flete $ 3250 | § 260,000 6.75%| $ 13,000,000
Total $  1907640|$ 2999390 | 77.92%| $ 149,969,500
CostosFijos
Admon $ 50,000 | § 300,000 7.79%| $ 15000000
Arriendo $ 83333 | $ 500000 |  12.99%| $ 25,000,000
Asistencia Tecnica $ 50,000 | $ 50,000 130%| $ 2,500,000
Total $ 183333 | $ 850,000  22.08%| $ 42,500,000
Costo Total $  200973|$ 3849390 100%| § 192,469,500
DIFERENCIA
% De Ganancia

Fuente: €l estudio. 2015.

COSTOS HECTAREAS
| Valor Unidad |VaJor1Hectarea
Costos Variahles % 50
Materias Primas
Serillas $ 450,000 | $ 450,000 |  10.80%| $ 22,500,000
Insumos $ 1804225  1804225| 4330%|$ 90,211,250
Mano de Obra
Preparacion $ 100,000 | $ 300,000 7.20%| $ 15,000,000
Sembra $ 100,000 | $ 100,000 240%) $ 5,000,000
Control sanitario | $ 35000 | $ 105,000 252%| § 5250000
Fertilizaday Abonadq $ 35,000 $ 105,000 252%) $  5.250,000
Aplicaciones $ 35,000 | $ 280,000 6.72%| $ 14,000,000
$ .

Maquinaria
Flete $ 3250 | § 292,500 7.02%| $ 14,625,000
Total $ 25624751 3436,725| 8248%|$ 171,836,250
CostosFijos
Admon $ 30,000 | $ 180,000 432%| $ 9,000,000
Arriendo $ 83333 | $ 500,000 12.00%| $ 25000000
AsistenciaTecnica | $ 50,000 | $ 50,000 120%$ 2500000
Total $ 163333 | $ 730,000| 1752%| $ 36,500,000
COSTOTOTAL |$ 2725808 |8 4166725 100%| $ 208,336,250

El andlisis de los costos de produccién, se puede observar que la diferencia de costos totales es

de $317.335 pesos por hectarea, que equivale a un ahorro del 7,62% comparando la produccion

de arroz con productos quimicos.

De acuerdo a los costos encontramos peguefias diferencias en cuanto a los costos de produccion

ya que la produccién de arroz con productos quimicos requiere un proceso mas detallado por €l

control sanitario, fertilizada y abonada de las hectéreas sembradas. Pero en si la diferenciaen €

costo no variamucho por lo tanto el precio a consumidor final tampoco, vemos que el arroz més

consumido es €l arroz tradicional el mismo arroz con quimicos por su facil comerciaizacion y
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adquisiciobn ya que lo conseguimos en cuaquier supermercado, pero pese a tantas
recomendaciones y moderando € consumismo por una dieta balanceada y sin tanto quimico, hay
personas que por gusto o preferencia compran €l arroz organico el cual es solo producido hasta €l
momento en el departamento del valle pero ya comercializado en €l departamento del meta.

Los costos de produccion del arroz difieren seguin € sistema de produccion; la composicion dela
estructura de costos de arroz con productos organi cos, se observa que |os rubros més importantes
son; insumos con e 23,49%, seguido de la obtencién de semillas con € 17,15%, arriendo con €l
12,99%, seguido de preparacion y recoleccion con un 10,39%.

De acuerdo a la composicion de la estructura de costos de arroz con productos quimicos
encontramos gue |os rubros mas importantes son: insumos con €l 43,30%, arriendo con e 12%,
seguido de la compra de semillas con € 10,80%, preparacion de tierracomo € 7,20%.

Teniendo en cuenta €l resultado de los costos de produccion de arroz organico, € productor ve
mejor la factibilidad de seguir sembrando arroz con quimico o el arroz tradiciona que todos
conocemos, ya que la siembra de arroz organico fue un experimento que realizaron algunos

productores del departamento del valle, el cua no dio los resultados esperados.



6.5 Crédito bancario

Caracterizticas

Tabla 18. Tabla de amortizacioén.

Fuente: €l estudio 2015

Para la siembra de 50 hectareas de arroz cuando los costos estan en $4,166,725 millones de
pesos, se necesitan $208,336,250 millones de pesos, para este se accedié a un crédito bancario de
linea Finagro atraves de la modalidad de capital de trabajo con actividad de produccién agricola

con unatasadd (DTF + 5,32) 11,50% E.A, en una periocidad de 6 meses que corresponde a la

duracién del cultivo.

Area para sembrar Hct 50

Valor afinanciar $ 208,336,250

Tasade interés 11.50%)| 0.0095833

NuUmero de pagos (Mes 6

Modalidad Mes Vencido

Pago (Mensual) $35,896,622.12

TABLA DE AMORTIZACION

PERIODOS | INTERES CUOTA ABONO A CAPITAL SALDO
0 $ 208,336,250
1 $1,996,555.73| $35,896,622.12 $33,900,066.39| $174,436,183.61
2 $1,671,680.09] $35,896,622.12 $34,224,942.03| $140,211,241.58
3 $1,343,691.07| $35,896,622.12 $34,552,931.06| $105,658,310.52
4 $1,012,558.81| $35,896,622.12 $34,884,063.31| $ 70,774,247.21
5 $678,253.20| $35,896,622.12 $35,218,368.92| $ 35,555,878.29
6 $340,743.83| $35,896,622.12 $35,555,878.29| $ -

$7,043,482.73 $208,336,250.00
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7. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los objetivos plantados; € diagndstico a sector arrocero en €
Departamento del Meta permitio establecer que la siembra de arroz por afio por parte de los
agricultores de mayor participacion en el sector, corresponde de 200 y mas hectareas. De igual
manera se evidencia que los insumos utilizados en €l proceso de produccion se evidencian mayor

uso los procesos quimicos. Y en cuanto a su costo oscila en un promedio de $4.166,725.

Cabe indicar, que los insumos de proveedores locales y regionaes. De igua manera que
las fumigaciones realizadas por hectéreas en productos quimicos son cinco y organicos de dos a
tres veces. Por otra parte, se resalta que las ventgjas mas significativas en € proceso productivo
de arroz con insumos quimicos enmarcan los siguientes aspectos: € modo de control del
producto es més rdpido, genera variedad de productos certificados, son mas conocidos. En
cuanto a las ventajas con insumos organicos, conlleva a que € producto terminado es mas
saludables, € rendimiento de produccion es mas alto, no son contaminantes, y no se pueden

falsificar.

Con respecto a las desventgjas de los insumos quimicos, se podrian enunciar que los
falsifican frecuentemente, son perjudiciales para la salud, la fauna y la flora; € rendimiento de
produccion es més bajo y € riesgo de contaminacion de las vertientes y en general de la

naturaleza mas ata
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L as desventgjas con insumos organicos relacionan que € modo de control de producto es

mas lento; poca variedad de productos certificados y por ende son menos conocidos.

En ese orden de ideas, se considera que € comportamiento del sector arrocero en €
ultimo afio ha sido bueno, a pesar de las limitaciones que se presenta; con la objecién que es un
producto de primera necesidad en la canasta familiar. Se evidencia que los agricultores del

Departamento del Meta comercializan sus cosechas alos molinos de la zona.

Otro aspecto relevante tiene que ver con la determinacion de los costos de produccién con
insumos quimicos. La cual genera mayores costos en su proceso, debido precisamente al costo de
los insumos, a igua que los costos fijos en que se incurre durante cada uno de los procesos

llevados.

Con respecto a los costos con productos organicos presenta menos procedimiento y desde
luego los costos se minimizan generando mayor rendimiento del producto. Es importante resaltar
gue € proceso industrial y costos del arroz ha sido jalonado por € incremento de las areas de

produccion y en la actualidad |a capacidad de limpieza secamiento y trilla es auto suficiente.

Dada la deficiente infraestructura de riego, la produccién de arroz es altamente estacional,
y por lo tanto la capacidad de la industria ha sido subutilizada ya que se compra grandes
volumenes en ciertas épocas del afo, esta caracteristica de concentrados para animales y

fabricacion de cerveceria fuera del departamento del Meta. En lo relacionado con la materia
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primael principal componente de estos es €l precio o valor, determinante no solo para el proceso
productivo sino comercializable.

Financieramente tanto la produccion de arroz con productos quimicos y organicos, |os dos tienen
un indice de rentabilidad muy semejante, puesto que sus ganancias oscilan en $1, 209,275 que

equivale a 22,5% del total de susingresos.

Al haber realizado este andlisis comparativo de siembra 'y comercializacion de arroz quimico
organico, concluimos que aunque & consumo de arroz organico es mas saludable no es el més
preferido por los consumidores finales, decision no solo del cliente sino también del productor
quien prefiere sembrar y comercializar arroz con productos quimicos por su practicay

conocimiento del proceso.
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8. RECOMENDACIONES

Tener presente que 1os nimeros son parte inexcusable del trabajo del empresario, s no le

gustan, cuestiona su vocacion.

Procure que la contabilidad seafidl reflgjo de las ventas, |os gastos, las inversiones y demas

operaciones de indole econémico.

Elabore la planificacion financiera para simular como podria ir € negocio en e futuro

cercano.

Utilizar los nimeros para la toma de decisiones. Anticipar, introduciendo cambios

necesarios cuando preveas que la marcha del negocio no va a ser la que habia esperado.

Confiar en la regulacion de los mercados, lucha contra la economia sumergida, cree en €
sistema y lucha por €. Asi mismo, cuida a tus buenos proveedores, son una parte muy

importante de tu negocio. En lo referente al sector, actuar siempre con responsabilidad.

Es importante que € sector arrocero a nivel de la regiéon logre una mayor integracion del

mismo; como alternativa parafortalecerse y tener unamayor participacién en el mercado.

Aprovechar las ventagjas comparativas que ofrece la zona en cuanto a suelos fértiles se refiere

generando mayores ventgjas competitivas.
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Procurar la utilizacién de insumos organicos en dicho proceso; si se tiene en cuenta que dicha
opcion ofrece una mayor atencion, preservacion y conservacion del medio ambiente,

minimizando en alto grado el deterioro de la naturaleza.

Lograr que los procesos generen el mayor rendimiento posible, minimizando costos y

estableciendo una mayor productividad y supervivenciadel sector.

Establecer alianzas estratégicas con productores de la regién para lograr ser més

competitivos.

Es necesario que los agricultores inicien alianzas estratégicas para acopiar €l arroz en sus
respectivas cosechas realizadas en los meses (mayo, junio, julio y una parte de agosto) y
evitan la inestabilidad del mercado para que € cultivo no desaparezca, se descapitalice el
campo, se incremente las tareas del 20% de desempleo y mas tarde la seguridad alimentaria
tendria que hacerse con importaciones con la posible ruina de los cultivadores y € cierre de

las industrias molineras.

Las ventgjas de mayor relevancia que ofrece la zona no solo relaciona suelos fértiles sino la
caidad de semillas de cercania a los centros de acopio, haciendo mas productivo y
competitivo los procesos. Utilizando para €llo productos organicos (Magnum HL,

Agrobiofunil, Prodrestim, Arrocero, Humiges, Nutri-HPK).
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m) Mediante concertacion e integracién de los agricultores estableciendo convenios o estrategias

p)

a)

empresariales que fortalezcan a sector.

Para lograr ser competitivos, ademas de las actividades a desarrollar en las demés areas de la
empresa se requiere también algunos manegjos como la reduccion de costos, mayor control en
e flujo de cga y en € mango de las inversiones financieras, como contribucion al

desarrolloy alaliquidez del sector.

Un continuo seguimiento de la inflacién y de la politicas devaluacionistas del gobierno
acorde a los desarrollos del pais, de tal forma que las finanzas de |la empresa se administren
acorde con la direccién econdmica del paisy con las facilidades crediticias que suministre €l

gobierno y las entidades financieras nacionales e internacional es.

Buscar reducir €l crédito externo, con € fin de darle un mangjo adecuado a la devaluacion,
evitando |os sobrecostos de intereses por los préstamos a devaluarse la moneda del pais. Se
debe promover una filosofia de reversion en el sector para contribuir a desarrollo y
capitalizacion del mismo, trazando como politica no repartir entre los accionistas, mas del

50% de | as utilidades anudles.

Se debe redlizar una planeacion a largo plazo, con proyecciones financieras a3 6 5 afios, con
gjustes anuales, acorde con la situacion actual y proyectada del pais, en que se planea
mercadear |os productos del sector y con la situacién financieray de mercados cambiando la

mentalidad cortoplacista de muchos agricultores.
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El objetivo financiero es incrementar la inversion inicial, e patrimonio de los socios 0
accionistas del sector mediante una buena funcion o gestion financiera, registrando y
analizando las operaciones y suministrando informacion para la gerencia con €l fin de que se
puedan tomar mejores y méas oportunas decisiones que conlleven a la estabilidad y

crecimiento del sector.

Se deben revisar sus porcentajes de pérdidas en 10s procesos y tomar las medidas correctivas

oportunas.

Redlizar andlisis de la utilizacion actual de la capacidad instalada en relacion ala utilizacién
Optima, aprovechando la capacidad ociosa mediante convenios con otras empresas del sector,
para redlizar procesos de produccién conjuntos. Dentro del proceso de globalizacion y
competitividad, es necesario que se evalle la tecnologia con la que cuenta la empresa para
determinar s es realmente la que requiere, o por e contrario, S necesita adquirir alguna
adicional, si se necesita realizar cambios a sistema o a los procesos productivos; para esto la
gerencia general y la de produccion debe tener conocimiento sobre las politicas y |os avances
e investigaciones en ciencia y tecnologia que se estan desarrollando en la actualidad en €

pais 0 en otras naciones que utilicen tecnologia de punta.

Como una defensa ante la inflacion y ante los aumentos de costos, la empresa debe

incrementar su productividad y revisar sus procesos de manejo y valuacion de inventarios.
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Para lograr una mayor competitividad se deben buscar proveedores de materias primas
nacionales o extranjeros muy bien seleccionados, identificando aguellos que le brinden los
mayores beneficios, debiendo tener a menos 3 proveedores para cada clase de insumo, con €l
fin de que la empresa no dependa de los precios, calidad y plazos de entrega que le brinde un

proveedor exclusivo.

w) Ser agresivos en € mercado, aunque no parezca razonable, en las crisis es cuando aparecen

y)

oportunidades inesperadas. S6lo hay que recordar lo que ocurrié en 1995 en México con €
tequila. A pesar de la crisis en la economia, sus ventas crecieron de manera impresionante
tanto en volumen como en precio. ¢Por qué no crear los cambios que mueven el mercado atu

favor en vez de esperar a que ocurran?

La creatividad nace de la angustia como €l dia nace de la noche oscura. Es en las crisis que

nacen lainventiva, los descubrimientos y las grandes estrategias.

Construir una montafia de efectivo, en las crisis, € recurso mas escaso cas siempre €s €
crédito, de ahi la importancia de mantener suficiente efectivo. También se impone optimizar
el capita de trabajo, reduciendo inventarios prudentemente asi como las cuentas por cobrar

mientras se aumentan, en lo posible, las cuentas por pagar.

El sector debe sustentar su competitividad y crecimiento con base en su innovacion,
liderazgo, productividad, una excelente calidad y la diferenciacién de sus productos por sobre
los de la competencia, lo cual conllevaaunameoraen lacalidad de vida de los habitantes de

lanacion, ya que contribuye a ser motor del desarrollo industrial y econémico del pais.
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Anexo 1. Formato de encuesta.

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ECONOMIA Y FINANZAS
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN FINANZAS
VILLAVICENCIO - 2016

Encuesta No.
Como estudiantes de Especiadizacion en Finanzas. En proceso de realizacion de trabgjo de
grado, Esta encuesta se redliza con € fin de determinar €l tipo de produccidn arrocera de orden

guimico u organico, asi mismo como los costos de produccion, utilidad de cada una de estos

tipos de cultivo.

1. ¢Quétipo de mangjo ledaUd. asu siembrade arroz?

a Quimico

b. Organico

2. ¢Qué lo hizo tomar ladecision de darle este tipo de mangjo a su cultivo de arroz?

a Economia
b. Rentabilidad

C. Comercidizacion
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3. ¢Cud es costo de produccién de 1 hectérea de arroz?

a __ Entrely?2millones
b.  Entre2y3millones
C. __ Entre3y4millones
d _ Méasde4 millones

4. ¢;Cudl es €l precio de venta de cargade arroz en e molino a gue le vendié su producto?

a __ Entre70y80Mil
b.  Entre80y 90 Mil
C. ___ Entre90y 100 Mil
d. _ Mésde100 Mil

5. ¢Cud hasido su margen de utilidad en € cultivo de arroz?

a ___ Entre500y 600 Mil
b.  Entre600y 700 Mil
C. ___ Entre700y 800 Mil
d. __ Entre800y 900 Mil
e 1Millén

f. Méas de 1 Milléon
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6. ¢Cud hasido su experienciaen la produccion de arroz en los molinos donde entrega?

a ___ Maa

b.  Regular
C. ___ Buena

d __ Exceente

7. ¢Qué le gustaria cambiar ala hora de entregar su produccion de arroz en € molino?

a ___ Agilidad en €l recibo del producto
b.  Filasalahoradeentrega

C. ___ Megorespreciosa productor

d. _ Flexibilizar latabla de descuento

8. ¢Cud esla periodicidad de produccion que mangjaen su cultivo?

a 1 semestre (secano)
b. 2 semestres (riego)
C. Durante todo €l afio

9. ¢Cud eslaproduccion en su cultivo de arroz con productos organi cos?

a 1 tonelada
b. 2 toneladas
C. 3 toneladas

d. Mas de 4 tondl adas
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10. ¢Cuad eslaproduccién en su cultivo de arroz con productos quimicos en tonel adas?

a __ ltonelada
b.  2toneladas
C. __ 3toneladas
d __ Maéasde4tondadas

11. ¢Qué entidades le brindan apoyo al sector arrocero?

a __ FEDEARROZ

b. _ Gobierno Nacional

C. __ Gobierno Departamental
d __ ICA

e. __ Ninguna

12. ¢Qué modelo de siembrarealiza?

a Mecanizado
b. Al voleo
C. Por trasplante

13. ¢Segun su conocimiento de la actividad econdémica regional, e comportamiento general del

sector arrocero en € Ultimo afo hasido?
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a __ Excdente
b.  Bueno

C. __ Regular
d. Malo

14. ¢En € ultimo afo, lainversién en € sector arrocero presenta una tendencia?

a A labga
b. Permanece constante
C. Aumenta consi derablemente

15. ¢Tiene usted conocimiento de la quiebra de algun agricultor (es) en la region?

a S

b. No

16. ¢Como percibe e desarrollo tecnoldgico en €l sector arrocero de laregion?

a ___ Muyatrasado
b.  Atrasado

Cc. __ Actudizado
d __ Avanzado

“GRACIAS POR SU COLABORACION”



Anexo 2. Listado de agricultores participantes.

1. MANUEL FERMIN GOMEZ RIVEROS
2. BLADIMIR NIETO CRISTANCHO

3. GUILLERMO REINOSO RODRIGUEZ
4. JHON FREDY BERMUDEZ

5. JULIO AMADOR BUITRAGO

6. LIZANDRO ARIZA

7. NEYER GUTIERREZ

8. PEDRO PALACIOS BARBOSA

9. DEYANIRA SUAREZ ALFONSO

10. BRILLY AVILA ALAPE

3102318204

3102569509

3208651722

3144938556

3103002769

3112326123

3163854631

3112285571

3118180620

3103063931
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Anexo 3. Valoracion nominal por rubros de los costos del arroz riego.

Vaoracion Nominal por Rubros de los Costos del Arroz Riego
Desde 2000 hasta 2009 Semestre 1 en Colombia
Costos por Hectarea en Pesos Colombianos

Zona: Llanos
Afio | Asistencia | Arriendos | Preparacion | Riego | Fertilizantes | Proteccion | Recoleccion | Otros Total
Técnica Terreno al Cultivo

2000 | 20,619 156,867 460,454 100,088 320,480 583,955 318,075 240,386 2,200,924
2001 | 21,228 193,151 474,144 112,116 336,677 695,917 329,673 283,427 2,446,333
2002 | 22,698 207,208 542,097 144,524 372,004 721,298 374,745 283,322 2,667,896
2003 | 30,000 250,000 580,464 154,238 495,425 919,126 404,725 304,174 3,138,152
2004 | 28,086 285,642 667,346 165,114 457,484 965,074 518,714 307,951 3,395,411
2005 | 28,162 273,896 681,444 165,910 465,048 1,035,106 491,857 314,930 3,456,353
2006 | 27,777 305,069 685,273 165,959 444,542 852,864 468,829 311,894 3,262,207
2007 | 28,742 323,936 766,771 213,375 577,991 914,154 461,926 338,106 3,625,001
2008 | 30,000 362,615 759,128 170,487 | 1,055,051 1,001,266 535,345 337,846 4,251,738
2009 | 31,495 510,759 989,011 115395 | 1,057,463 1,056,828 375,694 380,601 4,517,246

Fuente: seccionales de Fedearroz. 2010.




Valoracion Nominal por Rubros de los Costos del Arroz Secano

Desde 2000 hasta 2009 Semestre 1 en Colombia

Costos por Hectarea en Pesos Colombianos

Zona Naciond

Afio | Asistencia | Arriendos | Preparacion | Riego | Fertilizantes | Proteccién | Recoleccion | Otros Total
Técnica Terreno al Cultivo

2000 21,596 121,724 434,381 0 240,177 584,203 313,490 205,754 | 1,921,325
2001 22,308 129,352 456,499 0 268,621 696,587 325,211 245,085 | 2,143,663
2002 24,596 144,497 517,522 0 303,608 676,880 339,040 242,442 | 2,248,585
2003 30,041 180,203 564,819 0 385,528 775,505 365,964 257,953 | 2,560,013
2004 | 26,708 170,371 593,767 0 389,378 871,251 501,834 260,898 | 2,814,207
2005 30,156 150,987 612,654 0 354,774 842,541 471,194 263,739 | 2,726,045
2006 30,147 188,538 637,553 0 347,493 911,076 469,095 265,527 | 2,849,429
2007 32,179 184,643 637,753 0 443,930 821,633 532,366 283,231 | 2,935,735
2008 30,422 250,271 736,592 0 825,346 839,277 583,422 220,794 | 3,486,124
2009 31,750 379,164 951,376 0 883,318 982,880 415,273 317,583 | 3,961,344

Fuente: seccionales de Fedearroz. 2010.
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Anexo 4. Glosario.

ACTIVO FIJO: bajo esta denominacion se agrupan todos los bienes de caréacter permanente de
propiedad de la Nacién, utilizados en e cumplimiento de las funciones propias de la

administracion nacional.

AGUILONES: esun instrumento en forma de tubo alargado con orificios que de manera manual

se emplea paralafumigacion del cultivo.

AMBIENTALISTA: esuna persona gue promociona la conservacion y recuperacion del mundo

natural, preocupada por el deterioro del entorno.

AMBITO DEL ANALISIS FINANCIERO EXTERNO: aspectos externos a la empresa, entre
los cuales se tiene en cuenta la situacion econdmica mundial, la situacion econémica nacional, la

situacion del sector a cual pertenece laempresay la situacion politicay legal.

AMBITO DEL ANALISISFINANCIERO INTERNO: aspectos internos de la empresa. Aqui
es necesario observar, entre otros aspectos, la organizacion administrativa, las relaciones

laborales, el mercado nacional y de exportacion, competencia, cartera, ventas 'y produccion.

ANALISIS FINANCIERO: conjunto de técnicas encaminadas a estudio de las inversiones con
un enfoque cientifico. El interés que pueda ofrecer una inversion se analiza utilizando
conjuntamente las técnicas que ofrecen e andlisis de balances, |la matematica financiera, los

métodos estadisticos y |os modelos econométricos. Otros aspectos que se deben tener en cuenta
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son la coyuntura sectorial 0 nacional y cualquier otro tipo de informacién politica, social o

econdmica, cuya incidencia pueda estimarse importante.

ANALISTAS: individuos encargados del estudio de antecedentes, composicion de precios,
fluctuaciones, estados financieros e indicadores bursétiles, con € proposito de realizar

evaluaciones y pronosticar tendencias.

ARROZ BIEN ELABORADO: estodo grano entero o pedazo de grano de arroz a que sele ha
removido la cascara, parte del embrion, todas las capas externas y parte de las internas del
salvado. En una muestra de arroz bien elaborado puede haber hasta un 10% de granos con estrias

de salvado.

ARROZ DESCASCARADO: estodo grano entero o pedazo de grano de arroz a que solo sele

ha eliminado la cascara.

ARROZ ELABORADO: es todo grano de arroz que ha sido descascarado y blanqueado. En €

blanqueado se remueve todo o parte del salvado y todo o parte del embrion.

ARROZ EN CASCARA: estodo grano entero o pedazo de grano de arroz que conserva 1/8 o

mas de | as cubiertas exteriores (glumas) o cascala en relacion con el tamafio original del grano.

ARROZ ENTERO: es un grano que luego de ser cosechado pasa por un proceso de secado y

luego de latrilla (quitar la cascara) quedando un grano de color amarillay completo.
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ARROZ MAL ELABORADO: estodo grano de arroz que ha sido descascarado y blangueado.

En e blanqueado se remueve todo o parte del salvado y todo o parte del embrion.

ARROZ MUY BIEN ELABORADO: es todo grano entero o pedazo de grano de arroz a que
se le haremovido la cascara, todo o casi todo el embrion, todas las capas externas y la mayoria

de lasinternas del salvado y parte del endosperma.

ARROZ PADDY: es €l grano que serecoge en € lote envuelto en cascarilla con una humedad y

unaimpureza.

ARROZ PARTIDO: es un grano gue luego de pasar por los procesos de secado se trillay
debido a su calidad se parte, generando baja calidad y menores ingresos a la hora de su

comercializacion.

ARROZ: es un miembro semi-acuético de la familia de los pastos. Su semilla comestible es €

grano clasico y de primera necesidad para mas de la mitad de |a poblacién mundial.

BIODIVERSIDAD: es la suma de todas las especies que viven en un area especifica, o en €
mundo entero. Lacrisis de la Biodiversidad se refiere ala extincion absoluta de muchas especies
en nuestro planeta. Esto implica una disminucion répida en la diversidad de lavida en la Tierra.
Algunas causas de la extincion de especies son la pérdida de habitéis por la extension de las
colonias humanas destruyendo biomas establecidos, |as especie invasores, la basura téxicay las

enfermedades, y |a sobreexplotacién de |as especies Gtiles al hombre.
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CABALLONEQO: sistema de surcos trazados en los lotes para inundarlos y no permitir la salida

del agua, en €l caso del sistemade arroz de riego.

CANALESDE RIEGO: eslaformacomo se canadliza el agua paralos |otes de arroz.

CAPITAL NETO DE TRABAJO: esto no es propiamente un indicador sino mas bien una
forma de apreciar de manera cuantitativa (en pesos) los resultados de larazdn corriente. Dicho de
otro modo, este calculo expresa en términos de valor |o que la razén corriente presenta como una

relacion.

CAPITAL RIESGO: inversion de capital de una nueva sociedad que en su misma naturaleza
puede ser considerada como actividad de ato riesgo. La rentabilidad esperada es también muy

superior paracompensar un probable porcentgje de fracasos.

COMBINADA: es una maquina utilizada especialmente para la recol eccion del arroz soya, entre
otros. Con tanque o tolva granelera posee en su interior un tornillo sinfin o bazuca para descargar

el producto alos remolques o directamente al camion.

CONTABILIDAD: es un soporte basico para tomar decisiones sobre inversiones, basandose en
criterios y procedimientos existentes para asegurar la correcta valoraciéon de bienes, derechos y

obligaciones.
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CONTAMINACION: estudio, control, y tratamiento de los efectos provocados por la adicion
de sustancias y formas de energia al medio ambiente.

CONTROL DE GESTION: es e examen de la eficiencia y eficacia de las entidades en la
administracion de los recursos publicos determinada mediante la evaluacion de sus procesos
administrativos, la utilizacién de indicadores de rentabilidad publica y desempefio y la
identificacion de la distribucion del excedente que éstas producen, asi como de |os beneficiarios

de su actividad.

CONTROL DE MALEZAS: es € control que se le hace alas plantas que no estan creciendo en

un buen lugar.

CONTROL FINANCIERO: es e examen que se realiza con base en las normas de auditoria de
aceptacion general, para establecer s los estados financieros de una entidad reflgan
razonablemente €l resultado de sus operaciones y los cambios en su situacion financiera
comprobando que en la elaboracién de los mismos y en las transacciones y operaciones gque los
originaron se observaron y cumplieron las normas prescritas por las autoridades competentes y

los principios de contabilidad universalmente aceptados o prescritos por € contador general.

COSECHA: se refiere ala recoleccion de los frutos, semillas u hortalizas de los campos en la
época del afo en que estan maduros. La cosecha marca el final del crecimiento de una estacion o
el final dd ciclo de un fruto en particular. El término cosechar en su uso general incluye también

las acciones posteriores a la recoleccion del fruto propiamente dicha, tales como la limpieza,
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clasificacion y embalado de lo recolectado hasta su almacenge en la granja o su envio a
mercado de venta al por mayor o a consumidor.

COSTOS DIRECTOS: son aguellos que la gerencia es capaz de asociar con los articulos o
areas especificas. Los materiales directos y |os costos de mano de obra directa de un determinado

producto constituyen gjemplos de costos directos.

COSTOS FIJOS: son aquellos en los que € costo fijo total permanece constante dentro de un
rango relevante de produccion, mientras € costo fijo por unidad varia con la produccién. Méas
alla del rango relevante de produccion, variaran los costos fijos. La alta gerencia controla
volumen de produccion y es por eso, responsable de los costos fijos. Por gemplo, depreciacion y

némina.

COSTOS INDIRECTOS: son aguellos comunes a muchos articulos y, por tanto, no son
directamente asociables a ningun articulo o area. Usualmente, los costos indirectos se cargan a

los articul os 0 éreas con base en | as técnicas de asignacion.

COSTOS VARIABLES: son aquellos en los que € costo total cambia en proporcién directa a

los cambios en el volumen, o produccion, dentro del rango relevante.

DEPRECIACION: pérdida que experimenta una moneda al disminuir su precio expresado en
otras monedas. Reducciéon del valor de una moneda como consecuencia de las fuerzas de

mercado.
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DESARROLLO SOSTENIBLE: € término desarrollo sostenible, perdurable o sustentable se
aplica al desarrollo socio-econémico y fue formalizado por primera vez en € documento
conocido como Informe Brundtland (1987), fruto de los trabajos de la Comision Mundia de
Medio Ambiente y Desarrollo de Naciones Unidas, creada en Asamblea de las Naciones Unidas

en 1983.

DESARROLLO VERDE: € "desarrollo verde' generamente es diferenciado del desarrollo
sostenible en que el desarrollo verde puede ser visto en e sentido de dar prioridad a lo que
algunos pueden considerar "sostenibilidad ambiental” sobre la "sostenibilidad econémica y
cultural". Sin embargo, el enfoque del "desarrollo verde" puede pretender objetivos alargo plazo
inalcanzables Por gemplo, una planta de tratamiento de Ultima tecnologia con gastos de
mantenimiento sumamente altos no puede ser sostenible en las regiones del mundo con menos
recursos financieros. Una planta de Ultima tecnologia "respetuosa con € medio ambiente" con
altos gastos de operacion es menos sostenible que una planta rudimentaria, incluso si es méas
eficaz desde un punto de vista ambiental. Algunas investigaciones parten de esta definicién para
argumentar que € medio ambiente es una combinacién de naturaleza y cultura. El sitio
"Desarrollo sostenible en un mundo diverso trabgja en esta direccién integrando capacidades
multidisciplinarias e interpretando la diversidad cultural como un elemento clave de una nueva

estrategia para el desarrollo sostenible.

DEVALUACION: disminucion del tipo oficial a cual una divisa es intercambiada por otra.

Reduccién del valor de la moneda de un pais en relacion con las demés monedas realizada por
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las autoridades monetarias de un pais. Modificacion del cambio por una accién gubernamental

gue produce una reduccion del valor de la moneda nacional.

EJERCICIO: unidad de tiempo, generalmente constituida por doce meses consecutivos, gue se
acepta lega y practicamente para referirse a él a tratar de la actividad o de los resultados

econdémicos de unaempresay a aplicar las tasas de amortizacion, |os porcentgjes de interés, etc.

EMPRESA: asociacion cientifica, industrial, comercial o de otra indole creada para redlizar
obras materiales, negocios o proyectos de importancia, concurriendo de manera comun a los

gastos que originay participando también todos |os miembros de las ventajas que reporte.

ENDEUDAMIENTO: utilizacién de recursos de terceros obtenidos via deuda para financiar

una actividad y aumentar |la capacidad operativa de la empresa.

ESTADO DE COSTOS: estado en e que figuran dispuestos con cierta sistemética los diversos

conceptos que integran € costo de fabricacion.

ESTADO DE RESULTADOS: € estado de resultados o de pérdidas o ganancias muestra los
ingresos y los gastos, asi como la utilidad o pérdida resultante de las operaciones de la empresa
durante un periodo de tiempo determinado, generalmente un afio. Es un estado dindmico, ya que
reflgia una actividad. Es acumulativo, es decir, resume | as operaciones de una compariia desde €l

primero hasta el ultimo diadel periodo.
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ESTADOS FINANCIEROS BASICOS: son estados financieros bésicos. Balance General,
Estado de Resultados, Estado de Cambios en € Patrimonio, Estado de Cambios en la Situacion
Financieray Estado de Flujos de Efectivo.

FERTILIZANTE: es un tipo de sustancia la cua contiene nutrientes, en formas quimicas
saludables y asimilables por las raices de las plantas, para mantener o incrementar €l contenido
de estos elementos en el suelo. Las plantas no necesitan compuestos complejos, del tipo de
las vitaminas o los aminoacidos, esenciales en la nutricién humana, pues sintetizan todo lo que
precisan. S6lo exigen una docena de elementos quimicos, que deben presentarse en una forma
gue la planta pueda absorber. Dentro de esta limitacién, € nitrégeno, por gemplo, puede
administrarse con igua eficiencia en forma de urea nitratos, compuestos de amonio

0 amoniaco puro.

FINANZAS: esla parte de la economia que se encarga del estudio de los mercados del dinero y
de capitales, de las instituciones y participantes que en ellos intervienen, las politicas de capita-
lizacién de recursos y de distribucién de resultados, el estudio del valor temporal del dinero, la

teoriadel interésy € costo del capital.

FUENTES HIDRICAS: son todas las corrientes de agua ya sea subterrénea o sobre la
superficie; de las cuales nosotros los seres humanos podemos aprovecharlas ya sea para la
generacion de energia o e uso personal. Las fuentes hidricas pueden ser: los rios, manantiales,

pozos, rios subterraneos, entre otros.
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FUNGICIDAS: son sustancias toxicas que se emplean para impedir €l crecimiento o eliminar
los hongos y mohos perjudiciales para las plantas, |os animales o el hombre. Todo fungicida, por
mas eficaz que sea, si se utiliza en exceso puede causar dafios fisioldgicos ala planta.

GASTOS FINANCIEROS: gastos incurridos por la empresa en la ariacion de recursos
financieros y que estan representados por 10s intereses y primas sobre pagarés, bonos, etc., emi-

tidos por laempresa.

GRANELEROS: es un sistema de recibo donde se deposita el arroz cuando la maquina lo corta

y lo transporta al camion.

GRUPO EMPRESARIAL: concepto definido en laley para determinar cuando unas empresas
conforman & mismo grupo. Ademas del vinculo de ariaciones, incluye €l de unidad de propdsito

y direccion.

HERBICIDA: es un producto fitosanitario utilizado para eliminar plantas indeseadas. Algunos
actian interfiriendo con e crecimiento de lasmaas hierbasy se basan frecuentemente en

las hormonas de |as plantas.

HUMEDAD: € arroz cascara se amacena con cierto contenido de humedad (normalmente €l
14%) y no totalmente seco; continua la respiracion y, con motivo de esto, prosigue y perfecciona
la maduracién que se completa tanto méas cuanto mas largo es € periodo de reposo o de

envejecimiento.
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO: los indicadores de endeudamiento tienen por
objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de
la empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo en que incurren tales acreedores,
el riesgo de los duefios y la conveniencia 0 inconveniencia de un determinado nivel de

endeudamiento parala empresa.

INDICADORES DE LIQUIDEZ: estos indicadores surgen de la necesidad de medir la
capacidad que tienen las empresas para cancelar sus ariaciones de corto plazo. Sirven para
establecer la facilidad o dificultad que presenta una compafiia para pagar sus pasivos corrientes

con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

INDICADORES DE RENDIMIENTO: los indicadores de rendimiento denominados también
de rentabilidad o lucratividad sirven para medir la efectividad de la ariaciones de la empresa,

para controlar los costos y |os gastos y convertir las ventas en utilidades.

INDICADORES DEL MERCADOQO: los factores econémicos con que se miden las ventas en

diversas ariaciones.

INDICE DE PRECIOS DE ACCIONES: es una serie cronoldgica de nimeros que indican la
ariacion relativa de los precios de un conjunto de acciones que se cotizan en bolsa, en la que €

precio de cada accion es ponderado de acuerdo con su importancia.
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INSUMOS ORGANICOS: son productos que se basan en € uso de ingredientes o materias
primas, admitidas en los estédndares de IFOAM (Internacional Federacidn of Organic Agriculture
Movements) parala agricultura organica.

INVERSIONES DE RENTA FIJA: representa el monto de la inversion, en moneda legal o
extranjera, en titulos valores o documentos financieros, cuyo rendimiento se encuentra

predeterminado, de acuerdo con las condiciones contractual es.

LIMPIEZA CANALES: es e mantenimiento de aseo cortar, maleza y retirar |0s que obstruya

|a pasada de |las aguas a | os | otes de arroz.

LIQUIDEZ: dinero en efectivo 0 en futuros activos financieros facilmente convertibles en
dinero. Es una de las caracteristicas que definen una inversién junto con la seguridad y la

rentabilidad.

MALEZA: son plantas que no hacen parte del cultivo principal sembrado.

MARGEN BRUTO: indicador de rentabilidad que se define como la utilidad bruta sobre las
ventas netas, y nos expresa el porcentaje determinado de utilidad bruta (Ventas Netas- Costos de

Ventas) que se esta generando por cada peso vendido.

MARGEN DE INTERMEDIACION FINANCIERA: se establece por la diferencia entre las

tasas de interés de colocacion y las tasas de interés de captacion.
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MARGEN NETO: indicador de rentabilidad que se define como la utilidad neta sobre | as ventas
netas. La utilidad neta es igual a las ventas netas menos e costo de ventas, menos los gastos
operacionales, menos la provision para impuesto de renta, mas otros ingresos, menos otros
gastos. Esta razén por si solano reflgjalarentabilidad del negocio.

MARGEN OPERACIONAL: indicador de rentabilidad que se define como la utilidad
operacional sobre las ventas netas y nos indica, si € negocio es o no lucrativo, en si mismo,

independientemente de la forma como ha sido financiado.

MATERIAS PRIMAS: productos agricolas, forestales o minerales que han sufrido poca o

ningunatransformacion y que formaran un producto terminado.

MEDIO AMBIENTE: Conjunto de elementos abidticos (energia solar, suelo, agua y aire) y
bi 6ticos (organismos vivos) que integran la delgada capa de la Tierra llamada biosfera, sustento

y hogar de los seres vivos.

PASIVO: se sitla en la parte derecha del balance, presenta los recursos de la empresa y
especifica € origen de los fondos que financian € activo. Los principales elementos del pasivo
son los créditos y otras obligaciones contraidas, las reservas, las provisiones, € capital social y

las utilidades (0 pérdidas) de la empresa.

PATRIMONIO: es d vaor liquido del total de los bienes de una persona 0 una empresa.
Contablemente es la diferencia entre los activos de una persona, sea natural o juridica, y los

pasivos contraidos con terceros. Equivale alariqueza neta de la sociedad.
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PLAGUICIDAS O AGROQUIMICOS: son sustancias quimicas destinadas a matar, repeler,
atraer, regular o interrumpir el crecimiento de seres vivos considerados plagas. Dentro de esta
denominacion se incluyen insectos, hierbas, pajaros, mamiferos, peces y microbios que compiten
con los humanos para conseguir alimento, destruyen las siembras y propagan enfermedades. Los
pesticidas no son necesariamente venenos, pero pueden ser toxicos y desaparecer alimentos tales

como los derivados del mosquito.

PROCESO DE MOLINERIA: proceso que comprende varias actividades (descascarado,

pulimento, tamafio y color.

PROCESO DE PRODUCCION: accién que requiere un orden, procedimiento, sucesion,
etapas que componen de una manera ordenada escalonada, la realizacion de alguna cosa
Relaciona los siguientes elementos de la produccion (entorno, estructura, produccion,

informacion, evaluacion y cadena).

PRODUCCION LIMPIA: esaquellaen cuyos procesos se emplean tecnol ogias apropiadas, con
procedimientos industriales ecolégicamente compatibles, con uso racional de los recursos

naturales y sin producir emisiones toxicas incontroladas.

PRODUCTO ORGANICO: se refiere a cualquier producto que en su cultivo o elaboracion

haya seguido la norma orgénica internacional, la cual no permite el uso de conservadores,
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aditivos ni saborizantes o edulcorantes artificiales, asi como tampoco € uso de fertilizantes y

pesticidas quimicos.

PRODUCTOS QUIMICOS PELIGROSOS: son aquellos que pueden producir un dafio a la
salud de las personas 0 un perjuicio al medio ambiente. Logicamente, no todos los productos
guimicos son peligrosos.

PRODUCTOS QUIMICOS: Sustancias provenientes de la transformacion de una fuente
natural para su tratamiento quimico (g emplos. productos de conservacion, productos de belleza,

materias plasticas).

RASTRA: instrumento agricola que consiste en cuatro secciones de discos lisos 0 con muescas

gue sirven pararomper el suelo y empezar la preparacion.

RASTRILLO: implemento que se adapta al tractor para darle homogeneidad al terreno después

del pason de rastra.

RECOLECCION: esen laagriculturala etapafina del cultivo donde se recoge e producto.

RIESGO DE MERCADO: es €l riesgo generado por cambios en las condiciones generaes del

mercado frente alas de lainversion.

RIESGO DE PRECIO: es la contingencia de pérdidas por variaciones en los precios de los

instrumentos frente alos del mercado.
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RIESGO: probabilidad de obtener resultados desfavorables en una inversion. El riesgo suele

asociarse alaincertidumbre.

SALVADO: son las capas de aeurona que recubren el endospermay a embrién del grano de
arroz. El subproducto conocido comercialmente como salvado tiene también particulas de
endospermay de cascara.

SEMILLAS OBJETABLES EN ARROZ ELABORADO: son aguellas semillas, enteras o

guebradas, de especies distintas a grano de arroz.

SEMILLAS OBJETABLES EN ARROZ EN CASCARA: son aguellas semillas, enteras o
guebradas, distintas a grano de arroz elaborado, que no son separadas mediante el uso de cribas
apropiadas o de otros aparatos de limpieza que se usan en €l laboratorio para simular |os sistemas

de limpieza utilizados en los molinos industriales durante la el aboracion del arroz.

UTILIDAD: satisfaccién de necesidades que se obtiene por la utilizacién de un bien. Se usa

como sinénimo de beneficio.

ZORRILLOS: medio de transporte dentro de los |lotes para el transporte de fertilizantes.
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Anexo 5. Sequia amenaza cosechas de arroz en Tolimay Huila

Cerca de 10.000 hectareas se quedaron sin riego debido a la disminucion de agua en rios

y quebradas. Arenas (2016).

En Tolima hay 7.000 hectareas de arroz en riesgo debido a que no hay agua para hacer los

riegos.

La produccion de arroz en Tolima y Huila, departamentos que aportan €l 55 por ciento
del grano a nivel nacional, esta en riesgo por culpa del fendmeno del Nifio, que lentamente ha

venido secando los rios y quebradas.

Asi lo afirmé Rafael Hernandez, presidente de Fedearroz, quien visitd la zona de El
Espinal, Flandes y Guamo (Tolima), donde la situacion es critica toda vez que las temperaturas

incluso Ilegan alos 40 grados centigrados.

“Solo en Tolima tenemos en riesgo 7.000 hectareas cultivadas para este semestre debido a
que no hay agua para hacer los riegos”, manifestd6 Hernandez, que ademas agregé que “un

arroz con escasez de agua seguramente tendra disminucion en los rendimientos”.

Tan solo en Tolima rios como e Cucuana, Luisa, Recio, Lagunillay Coello, que nutren
varios distritos de riego, redujeron e caudal en mas del 50 por ciento y por sus cauces corren
hilos de agua, pero el problema mas serio lo viven 2.000 usuarios y agricultores del distrito de

riego de Usocoello, en El Espinal, Flandes y Guamo.
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“Para que el agua alcance para todos fue necesario hacer turnos de riego cada 8 dias en
los cultivos de los tres municipios mencionados”, afirmé Rafael Hernandez; mientras tanto,

cultivadores como Luis Maria Ramirez esperan la ayuda del Gobierno.

“El agua es bendita para las cosechas, pero nuestros rios estan secos, quedaron
convertidos en bancos de arena y eso nos tiene de brazos cruzados”, dijo el agricultor, y sefialé
gue “sin cosecha no tendremos comida ni podremos pagar las deudas por insumos y alquiler de

tierras”.

Pese ala gravedad del tema, Rafagel Hernandez aclaré que aunque habra una disminucién
considerable en cuanto a rendimientos por hectarea, “el consumo de arroz del pais no se vera

afectado”.

Carlos Alberto Rojas, gerente del distrito de riego de Usocoello, que figura entre los mas

grandes del pais, explicé que € rio Cucuana disminuy6 € caudal en un 70 por ciento.

“Los cultivadores pasan por una dura crisis, ya que de 10,9 metros por segundo que

usabamos por concesion, caimos a solo 4 metros por segundo para atender 11.000 hectéreas de

arroz y maiz”, dijo Rojas.

El gerente fue enfatico al sefialar que viven “el peor verano de toda la historia”.



131

En Huila, por su parte, unas 3.000 hectareas cultivadas también estarian en riesgo s €l
verano amenaza con prolongarse hasta mediados de afio, toda vez que los rios Cabrera, Villaviga

y Neiva, y aun el Magdalena, presentan una reduccion dréstica en € caudal.

“La orden es que quien no cuente con agua suficiente se abstenga de hacer siembras
extensas”, dijo Francisco José Garcia, presidente del Comité de Arroceros. A su vez, el
gobernador del Huila, Carlos Julio Gonzdlez, lanzd unavoz de alerta, pues el fendmeno del Nifio

ha causado efectos negativos en e medioambiente y la economiadel departamento.

“Las fuentes de agua en 14 municipios estan practicamente secas y trabajamos en la
busgueda de recursos para atender a miles de agricultores que podrian acumular enormes

pérdidas”, afirmo el gobernador.

Ante la crisis de agua, la recomendacion de Fedearroz es implementar el programa de
Adopcién Masiva de Tecnologia (Amtec) para obtener buenos rendimientos optimizando los

recursos.

Normalmente, el consumo de agua por hectérea es de 19.000 metros cubicos y con €l
programa Amtec se reduce a 9.000 metros cubicos. “Aqui se desperdicia el agua, se utiliza mas
de lo debido por fata de adecuacion de los lotes que carecen de nivelacion”, concluy6

Hernadndez.
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Anexo 6. Losriesgosy las promesas del arroz transgénico.

Como un padre en potencia, Jason Garst se encontraba en agua hasta las pantorrillas y

estudiaba | as plantas de arroz que crecian en una parcelainundada. Barrionuevo (2005).

Era una escena extrafia en e noroeste de Missouri, un estado sin sdlida a mar en €
Medio Oeste de EU, donde la temporada de cultivo es considerada demasiado breve para €
arroz. Garst espera que por 1o menos una de las 12 variedades de su parcela experimental brote

en otofio.

De hacerlo, comenzara a cultivar arroz genéticamente manipulado para producir proteinas
halladas en la sdliva, lagrimas y leche humanas. Convertidas en polvo, las proteinas serian
usadas en barras de granola y bebidas para ayudar a evitar que bebés en paises en desarrollo

mueran de diarrea.

Siento en mi corazon gue esto sera mejor que cualquier otra cosa que hagamos, comento

Garst, de 35 anos.

El proyecto del arroz esta respaldado por una empresa privada llamada Ventria
Bioscience y goza del apoyo del estado y una universidad local, quienes esperan dar un giro de
180 grados al prolongado deterioro de la economia agricola del area. Pero se ha topado con
oposicion de grupos ecologistas y hasta del gigante cervecero Anheuser-Busch, entre temores
acerca de los efectos en la salud de los cultivos genéticamente alterados, 10 que ha convertido al

pequerio arrozal de Garst en parte de un campo de batalla mas grande.
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Quienes se oponen a los planes de Ventria les preocupa que € arroz transgénico pueda

contaminar las cosechas normales y presentar un peligro a la salud de los consumidores.

Para la economia agricola de Missouri, los riesgos de cultivar arroz farmacéutico son
altos. Mas de la mitad del arroz de Missouri es enviado al extranjero, a paises del Caribe y la

Unién Europea particularmente sensibles acerca de los productos genéticamente aterados.

Ventria y su socio académico en € proyecto, la Universidad Estatal del Noroeste de
Missouri, dicen que pueden controlar cualquier contaminacién potencial. Y dicen que |os riesgos
son minimos a compararlos con € potencial del arroz especial para ayudar a reducir los costos

de medicamentos y salvar vidas.

El debate destaca € reto a que se enfrenta gran parte de la economia de los estados
centrales agricolas: encontrar productos nuevos gue reduzcan la dependencia de los agricultores
en productos de cultivo. Conforme la maguinaria se ha vuelto més eficiente y la competencia
extranjera se ha fortalecido, las granjas se han consolidado y los mérgenes de ganancias se han
reducido. El trabajo de ingenieria genética que Ventriay otras compariias realizan, puede agregar
valor a productos como € arroz y ofrecer a los agricultores un ingreso mas estable que no

dependa de altos subsidios gubernamental es.
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No hay duda de que esto representa una oportunidad de transformar la economia de la
region, afirmé Mark Drabenstott, director del Centro para el Estudio del Estados Unidos Rural en

el Banco de la Reserva Federal de Kansas City.

Pese a la oposicién, Ventria sigue adelante. La compafiia comenzd a cultivar arroz en
Carolina del Norte este verano. Una vez que Ventria decida donde cultivara arroz en Missouri,
tendra que solicitar un permiso del Departamento de Agricultura, proceso gue se espera tome de

dos atres meses.

Dean L. Hubbard, presidente de la Universidad Estata del Noroeste de Missouri,
convencié a Ventria € afio pasado de que mudara sus operaciones de California a nuevos

edificios planeados para € campus de Maryville.

Con € proposito de revertir la caida poblaciona del &rea, Hubbard hizo mancuerna con
Melvin D. Booth, ex dlumno de la Universidad Estatal que antes dirigié dos compariias grandes
de biotecnologia. Ambos se acercaron a Ventria con intencién de hacerla parte del plan de la

universidad de formar empresas conjuntas con jovenes companiias biof armacéuticas.

Garst le presentd a Scott E. Dester, director gecutivo de Ventria, una investigacion
acerca de lo que se necesitaria para cultivar arroz en e norte de Missouri. Era muy

impresionante, afirmo Ning Huang, vicepresidente de Ventria parainvestigacion y desarrollo.
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Bajo e acuerdo a que se llegd en noviembre, Ventria les pagara a los agricultores més
del doble de lo que ganan con su cosecha més rentable, y le pagara ala Universidad Estatal del
Noroeste de Missouri 500 ddlares por cada 0.4 hectéareas por cosechas cultivadas en terrenos de
la universidad. Esta gastara alrededor de 10 millones de dblares para ayudar a construir un

complego de produccién y ensefianza, y el estado contribuird otros 10 millones.

El condado de Atchison, donde se encuentra la granja de Garst, ha perdido méas de mil
personas, 0 € 14 por ciento de su poblacion, desde 1990. Para revertir la caida poblacional,

cultivar tiene que volverse rentable, afirmé Hubbard.



