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Presentacion

El mundo identifica hoy en |o rural una promesay una esperanza, yano se habla solo de
urbanizacion como sinénimo de modernizacion, sino de integracion, continuidades e
interdependencia entre las diferentes vocaciones territoriales del pais. Los ciudadanos globales
han comprendido que la calidad de vida en las urbes depende del bienestar de los que habitan las

zonas rurales.

Actualmente el departamento del Meta juega un rol importante en el marco de seguridad
alimentaria de la ciudad de Bogot4, colocandose como uno de |os principal es abastecedores del
mercado capitalino junto a departamentos como Boyaca, Cundinamarcay Tolima. Los
principales productos que el Meta ofrece ala capital son lalechey derivados, huevos, pollo,
carne de resy visceras, platano, frutales, arroz, panela, yuca, cacao y sus derivados y café de

origen, todos estos incluidos en la dieta habitual de los bogotanos.

La contraprestacion del Distrito a abastecimiento que garantizaran estos cuatro
departamentos en la capital del pais es su compromiso de brindar apoyo técnico y logistico alos
productores, logrando vincularlos en el mercado capitalino, |o que se haria con los compromisos
de comprade los productos para un lapso de por |0 menos cuatro afos. Asi |as regiones cercanas
aBogota podran iniciar procesos de agro industrializacion paradar valor agregado alas materias
primasy asegurar lacomercializacion en Bogot4, para asi dinamizar las economias agricolas del

departamento del Meta, generando méas empl eo.

Dado este panorama la Universidad de los Llanos se integra ala estrategia de seguridad
alimentaria del Distrito Bogotano, presentando una propuesta empresaria pararealizar
formacion en empresarizacion alas organizaciones rurales y productores del municipio y dando
como resultado final la construccion de perfiles y planes de negocio de las diferentes
organizaciones, este proyecto busca asociar tanto pequefios como medianos productores,
localizados en nueve municipios del departamento del Meta (Acacias, Guamal, El Dorado,

Cubarral, Fuente de oro, Granada, Lejanias, San Juan de Arama, y Villavicencio), de los cuales



10

se hard énfasis en el municipio de Acacias, en este municipio se llevaraa cabo lavinculacion a

proceso de las organizaciones y productores agropecuarios de laregion.

Este informe muestra la metodologia utilizada y |os resultados obtenidos en el desarrollo
del proyecto con las asociaciones localizadas en € municipio de Acacias-Meta, entre las que se
encuentran las siguientes asociaciones:. la asociacion de productores agropecuarios del Meta-
“Asproagro” y la Asociacion de usuarios del distrito de adecuacion de tierras de pequefia escala

de lavereda san José — “Asosanjose”.

Asproagro cuyo objeto social es la produccién y comercializacion de yuca en fresco y
Asosanjose dedicada a la produccién y comercializacion de especies como cachamay mojarra
roja en fresco, esta es una de las asociaciones que participo en el proceso pero que no cumplié

con todos los requisitos establecidos por la Alcaldia de Bogota.

Asproagro no cumplia con uno de los requisitos para la elaboracion del plan de negocio,
yaque en el momento de larealizacion del proyecto, esta asociacion no tenia produccién lo que

no garantizaba una produccion continua.

Por otro lado Asosanjose dedicada ala produccién y comercializacion de especies como
lamojaray la cachamarojaen fresco, tampoco cumplié con los requisitos solicitados por la
Alcaldia, ya que no estaba legalmente constituida, no contaba con certificado de camara de
comercio y su produccion no estaba unificada en e momento, es decir sus productores asociados
estaban produciendo y comercializando su producto por individual.

En el desarrollo del proyecto estuvo al frente un equipo de profesionales (profesores) y
egresados de la Universidad de los Llanos de diferentes carreras, con e acompafiamiento del
consultorio empresarial de launiversidad y € apoyo de estudiantes de proyeccién social del
dicho consultorio, conformado por estudiantes de Ultimos semestres de la facultad de ciencias
econdmicas, logrando obtener como resultado final larealizacion de perfilesy planes de negocio
gue son una herramienta necesaria para la blisgueda y consecucion de |os objetivos de cada

asociacion.
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1. Objetivodelos EPS

1.1.0bjetivo general

Desarrollar procesos de empresarizacion con organizaciones de pequefios y medianos

productores localizados en e municipio de Acacias en € departamento del Meta.

1.2.0bjetivos especificos

Realizar consultoria empresaria alas asociaciones del municipio en los componentes

administrativos, organizacionales, contables y de mercadeo.

Disefiar perfiles de negocios a las asociaciones del municipio que no cumplan con los

requisitos establecidos por |a acaldia de Bogota.

Formular planes de negocios para las asociaciones que contengan una estructura contable

y de costos, estudio de mercado, estudio técnico y una estructura organizacional.
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2. MarcosdeReferencia

2.1.Marcotedrico

Segun & ministerio de Comercio, Industriay Turismo (MinCIT, 2012) “la historia
econémica de Colombia ha estado intimamente ligada a desarrollo y crecimiento de las

actividades agropecuariay rura” (parr. 2).

La historia econdémica de Colombia ha estado intimamente ligada a desarrollo y

crecimiento de | as actividades agropecuariay rural.

Tanto, que ni siquiera frente al proceso de industrializacion y tercerizacion operado alo
largo de los ultimos afios, € agro ha dejado de ser elemento fundamental de nuestra economia.
Al contrario, por su contribucion ala produccion de alimentos, abastecimiento de materias
primas, generacion de empleo y de divisas, y a sus eslabonamientos con otros sectores en
funcién de las cadenas agro-alimentarias, € agro ha desempefiado papel preponderante en €l

crecimiento econdémico del pais.

Es mas, hoy existe pleno consenso sobre laimportancia estratégica del sector desde el
punto de vista econdmico, socia y politico para garantizar un mayor bienestar, y la convivencia
pacificade lapoblacion. Pese alacrisis que lo ha afectado en los Ultimos afios, producto de
diversos factores y circunstancias de orden interno y externo incluyendo lainseguridad en el
campo, €l sector agropecuario y rura seguird siendo responsable de una parte importante del
futuro de Colombia. Para su desarrollo se requiere comprometer significativos recursos publicos
y privados orientados a mejorar la empresarizacion del sector agropecuario. (MinCIT, 2012,

parr.3).

“Colombia es mas rural de lo que pensamos” por casi cuarenta afios, la progresion del
proceso de urbanizacion como laruta privilegiada haciala modernizacion opacd esa realidad.
Seguin €l Informe, & 32% de los colombianos son pobladores rurales, y en las tres cuartas partes

de los municipios, cuya érea ocupalamayoria del territorio nacional, predominan relaciones
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propias de sociedades rurales. Esta afirmacion se encuentra en el resumen gecutivo denominado

Colombiarural razones parala esperanza elaborado por € PNUD.

Seguin Jaime Forero Alvarez (2003), Colombia figura entre |os paises en que la
participacion del trabajo asalariado, en la agricultura, es mayor que la de la mano de obra
familiar; sin embargo, la produccion familiar agricola es mas importante que la capitalista;
sucede que |os campesinos contratan, en niveles altamente significativos jornaleros para muchas
de las labores en sus finca, de manera que larelacion entre mano de obra asalariada y familiar

subvalorala participacion de la economiafamiliar.

La economia del departamento del Meta se basa principalmente en la agricultura, la
ganaderia, el comercio y laindustria. Los principales cultivos son el arroz, pama africana,
platano, maiz, ademés de los de cacao, citricos y otros frutales. La piscicultura es otro factor
econdémico importante en el departamento; de losrios y estanques artificial es se obtiene una

aceptabl e pesca de bagres, blanquillo, bocachico y cachama.

Hay extraccion de petroleo y gas en pequefia escala en |los campos de Apiay y Castilla. La
industria del departamento se ocupa principal mente en la el aboracion de bebidas, extraccion y
refinacion de aceite de palma, trilla de arroz, asi como, actividad metalmecanicay de productos

para construccion.

Ledn (2011) afirma El departamento del Meta ha mantenido un crecimiento constante de
su economia gracias al incremento en la competitividad de la silviculturay pesca, todos
pertenecientes a sector primario. Exceptuando estas actividades economicas, |0s sectores
productivos que impliquen generacion de valor se encuentran deprimidos y en términos de
balanza comercial, & departamento presenta déficit constante. En cuanto a balance social, la
region se haubicado en lamedia del pais, pero en los Ultimos afios ha tenido unatendenciaa

mejorar el nivel de vidade la poblacion.

Seguin € informe Nuestro futuro comin (Comisién Mundial sobre el Medio Ambientey
el Desarrollo, 1987):
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La Teoria de desarrollo sostenible hace referencia a desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer |a capacidad de las generaciones futuras de satisfacer
sus propias necesidades. El Desarrollo sostenible se enfoca haciala mejorade lacalidad de vida
de los habitantes de latierra, sin aumentar el uso de recursos natural es mas alla de la capacidad

del ambiente de proporcionarlos. (p.3)

Se trata de tomar acciones, de cambiar politicas y préacticas en todos los niveles, desde €l

ambito individual hasta €l internacional.

La propuesta busca que |os campesinos tengan un fortalecimiento empresarial, €l cual les
permita suministrar alimentos ala capital del pais, obteniendo asi unos ingresos dignos por su
trabajo evitando los intermediarios, generando arraigo y compromiso por la actividad campesina

COmo una opcion de vida digna.

La experiencia en trabajo de proyectos productivos, de asociatividad y de
emprendimiento es bastante ampliaen e pais. Se han encontrado antecedentes de proyectos
empresariales que promueven el crecimiento de |os pequefios productores, entre los cuales se
encuentra el proyecto reciente que se llevé a cabo en la ciudad de Huila-Neiva, por parte de la
gobernacion respectiva, llamado Alianzas Productivas. Este proyecto convocd a productores de
café, cacao, maiz, panela, gallinas ponedoras, frutas y ganaderia, para acceder arecursos del

gobierno y poder aumentar su capacidad productivay empresarial.

Segun Vargas (2014) “este tipo de convocatorias permiten desarrollar multiples
programas y ladiversificacion de cultivos en el departamento”, lo que conlleva afortalecer €
sector agropecuario en laregion, por ende en e pais. Tanto que puede ser tomado como modelo

a seguir para empresarizar |0os campesinos y productores del sector rural del Pais.

Vaelapenamencionar que la Gobernacion del Huila bajo la orientacion de Carlos
Mauricio Iriarte Barrios aportd cuantiosos recursos para cofinanciar |os proyectos sel eccionados.

Setiene previsto cofinanciar hasta $ 50.000.000 por cada perfil que sea sel eccionado.
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Otro proyecto que se haimplementado para €l desarrollo empresarial de los pequefios
productores es “Punto de partida”, que consiste en el apoyo aaianzas productivas y

oportunidades rurales, en el departamento del Cauca.

Como organizacion, la corporacion Latinoaméricamision rural, viene trabagjando hace ya
diez afos en € liderazgo, coordinacion y operacion de proyectos de diversos origenes e
iniciativas. Unos propios como lared de pueblos en Colombiay Pert con € apoyo dela
corporacion andina de fomento. Otros de iniciativa nacional como apoyo a alianzas productivas y
oportunidades rurales ambos liderados por € ministerio de agriculturay financiados con créditos
del banco mundia y FIDA y otro deiniciativalocal como lamision para el desarrollo

agropecuario del cauca.

En cas todos, |a estrategia parte de la necesidad de asociarse para aumentar la capacidad
y continuar escalando condiciones y capacidades socio-empresariales. Las comunidades locales
de las zonas rurales, han establ ecido alianzas estratégicas entre productores, grupos
comunitarios, empresarios, organizaciones y entre entidades estatal es, para mantenerse en la
region y poder desarrollar acciones desde o politico, social, econémico y ambiental. Son estos
procesos dindmicas que potencian la capacidad territorial y logran introducir en las comunidades
rurales aspectos de organizacion que teniendo un caracter empresaria les dan mejores

herramientas para producir y comercializar siguiendo |las sefias del mercado.

Solarte (2012) refiere que laprincipal causa del fracaso de politicas o su poca eficaciaen
lalucha contrala pobreza, es la ausencia de interlocucion calificada en las asociaciones. Es por
esto que la politicarural dirigida a economia campesina o de pequefios productores tendria en las

asociaciones ya constituidas un interlocutor con capacidad y organizacion.

Caso de Indupalma.

Indupalma Ltda., es una empresa promotora de negocios e inversion en palmay caucho.
Gracias aun Modelo Integral de negocios e inversiones que la empresaimplementd, logré hacer
frente alagrave crisisy alas fuertes presiones de los grupos armados a margen delaley.
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Desarroll6 y consolidé un Modelo Integral de Negocios e Inversiones, basado en lateoria
de Michael Porter y Mark Kramer llamada “Valor compartido” que contemplaba los siguientes

pardmetros.

Estructuracion financiera comercial y legal
Produccién agroindustrial

Gestion ambiental

Impacto social

Desarrollo econémico.
Lizarrade Montoya (2012) afirma:

Parte del problema es que las compafiias siguen enredadas en un enfoque anticuado de
creacion de valor o tienen una visién estrecha de la creacion de valor, optimizando € desempefio
financiero de corto plazo, dejando pasar por alto el bienestar y necesidades delos clientes o las

influencias méas amplias que determinan su éxito (p. 2).

Lizarralde también afirma que “Vaor compartido puede ser definido como las politicasy
|as practicas operacional es que mejoran la competitividad de unaempresay alavez ayudan a

mejorar las condiciones econdémicas y sociales en las comunidades donde opera. (p.3)”

Fue asi como empezd un proceso de reingenieriasocial y empresarial en Indupa ma, que
durante los tres primeros afios se caracterizd por un proceso de gjuste y de construccién de un

nuevo lenguaje frente aterceros (la guerrilla), frente al sindicato y |os trabajadores.

Lateoriade la Administracion cientifica de Frederick Winslow Taylor (como se cité en
Coulter & Robbins, 2005) “busca la eficiencia en la produccion para disminuir costos y hacer
mas alta la remuneracion para mayor productividad como |o evidencian los cuatro principios de
Taylor” (p.12).

Principios de lateoria:

1 Organizacion cientificade trabgjo. Lo importante es enfocar alos campesinos
hacia €l desarrollo de un cambio de actitud y mentalidad, que les permita obtener resultados a
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corto, mediano, y largo plazo. Los productores tienen que definir las actividades que deben
utilizar los administradores para reemplazar |os métodos de trabgjo ineficientes y evitar la
simulacion del trabajo, teniendo en cuenta los tiempos, las demoras, |os movimientos, las
operaciones responsables y las herramientas necesarias para un mejor aprovechamiento de los

recursos disponibles en todo el proceso de produccion y distribucion.

2. Principio de seleccion y entrenamiento del trabajador. Realizar un
acompariamiento a 1200 productores rural es (pequefios y medianos), localizados en los nueve (9)
municipios siguientes. Acacias, Guamal, El Dorado, Cubarral, Fuente de Oro, Granada, Lejanias,

San Juan de Arama, y Villavicencio del Departamento del Meta

Este acompariamiento consiste en realizar capacitaciones en cuanto a mejoramiento de las
técnicas de siembray asistencia paralos cultivos, técnicas de produccion agropecuariay ademas
de esto velar porque se manejen buenas practicas de manegjo con €l apoyo de los ingenieros
agronomos y |0s veterinarios zootecnistas del presente proyecto. También se cuenta con
capacitacion paralos productores en |os temas de empresarizacion de la of erta agropecuaria,
estructura de costos y estructura de comercializacion de los productos, paralograr que se lleven
las cuentas con la contabilidad adecuaday el debido control financiero. Que haya una sana
administracion, con criterios técnicos en sentido estricto, y que se mejore laeficienciay la
productividad.

3. Principio de cooperaciéon. En el cual todas las partes que participen en € proceso
tengan una ganancia, en el caso de los campesinos es meorar la productividad en sus procesos y
poder llevar sus productos ala capital del pais. Paralauniversidad esla satisfaccion de ayudar a
gue varios municipios del departamento del Meta realicen empresarizacion de la oferta
agropecuaria. Paralas asociaciones es poder organizar alos diferentes productores y formalizar
las unidades productivas como un solo mercado logrando un mayor peso ala hora de negociar
los productos. Y por ultimo, en cuanto ala colaboracion de la alcaldia de Bogota, es sacar

provecho para abastecer una poblacion y satisfacer |as necesidades de consumo interno.

4. Principio de laresponsabilidad y especializacion. Cada unade las partes

interesadas en el proceso se responsabilizan en dar unos resultados Optimos, |as asociaciones
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como parte directivay administrativa de la distribucion y comercializacion de los productos, 10s
productores por su parte seran encargados de |la parte operativa en € proceso de produccion,

donde cada parte sera responsabl e por |as actividades correspondientes.

Otro punto de vista similar encontramos seguin Robbins & Decenzo, (2002) quienes

consideran que:

Esta teoria también se conoce como racionalizacion del trabajo y se centraen la
maximizacion del trabajo humano, mediante la busgueda de la eficiencia con €l uso de materias
primas, herramientas, maguinas y productos, busca la maxima prosperidad del patron y afirma
gue la prosperidad del patrono se puede ver reflgjada en prosperidad del empleado ya que las
ganancias del patrono pueden generar ganancias para el empleado, |as causas de una baja
productividad radican en ausencia de una forma adecuada de administracion, algunas de las
caracteristicas de la administracion deiniciativa- incentivo son motivar al empleado para que
haga uso de sus mejores esfuerzos; a ofrecer incentivos podemos aumentar |a productividad, las
formas de hacer |as tareas sistematizadas y no estan de acuerdo en transmitir el conocimiento en

formade informacion. (p. 23)

Plan de negocio.

Stutely (2000) afirma: “Un plan de negocio es un documento escrito, preparado por €l
empresario muchas veces, que estudia en detalle todas | as facetas de oportunidad de negocio en

consideracion y que busca ante todo reducir el riesgo del proyecto” (p.32).

Componentes de todo Plan de negocios.

Andlisis de mercado. Kinnear & Taylor (1998) afirman:

Todo analisis de mercado tiene como objetivo central determinar con un buen nivel de
confianzalos siguientes aspectos: La existenciareal de clientes con pedidos paralos productos o
servicios que van a producirse, ladisposicion de ellos para pagar €l precio establecido, la
determinacion de la cantidad demanda en términos de poder el aborar una proyeccion de ventas,

la aceptacion de las formas de pago, la validez del mecanismo de mercado y venta previstos la
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identificacion de los canales de distribucion que se van a usar, laidentificacion de las ventgjas y
desventajas competitivasy etc. Este anadlisis de mercado incluye, claro esta en andlisis del

entorno y comercial, en el cual se vaamover el nuevo negocio. (p.43)

Andlisis Técnico. Tiene como objetivo central definir la posibilidad de lograr € producto
0 servicio deseado en la cantidad con la calidad y €l costo requerido. Esto originalanecesidad
de identificar procesos productivos productores de materias primas equipos tecnologia, recursos
humanos, suministros, sistemas de control, formas de operacidn, consumos unitarios de materia
primaeinsumos y servicio distribucion de planta de equipos requerimientos de capacidad de
recursos humanos, etc. En resumen debe definir la posibilidad de producir lo que se ha
planteado en el andisis de mercado.

Andlisisadministrativo. Tiene como objetivo central definir las necesidades de perfil del
grupo empresarial y del personal que &l negocio exige las estructuras y 10s estilos de direccion
los mecanismos de control, |as politicas de administracion de personal y de participacion del
grupo empresarial en lagestion y en los resultados, claro esta la posibilidad de contar con todos

estos elementos.

Andlisislegal y social. Tiene como objetivo definir laposibilidad legal y socia que
existe para que el negocio establezca y opere temas como permisos reglamentaciones leyes,
efectos sociales, tipo de sociedad, responsabilidades entre otros, deben estudiarse detalladamente
paravisualizar lafactibilidad para cumplir estos requerimientos legales y evitar lasincidencias
negativas sobre la comunidad.

Andlisis econdmico. Tiene como objetivo central determinar las caracteristicas
econémicos ddl proyecto; paraello hay una necesidad de identificar las necesidades de inversion,
los ingresos, |0s costos, |0s gastos, la utilidad |os puntos de equilibrio contable, y econémico y
determinar la posibilidad que al vender & producto a precio establecido el negocio dgje un

excedente adecuado.

Andlisisfinanciero. Tiene como objetivo central determinar |as necesidades de recursos

financieros, la fuente y las condiciones de estas y | as posibilidades reales de acceso alas mismas.
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Andlisisderiegos eintangibles. Trata de analizar |os efectos que cambios potenciales en
las variables basicas del proyecto puede generar en sus indicadores de factibilidad; igualmente
analizaa menos cualitativamente, aquellas variables gue no han podido ser incluidas en todas
las etapas anteriores y determina que dificultades pueden crear aquella en el futuro del negocio.

Laevaluacion integral del proyecto. Tiene como objetivo central determinar los
indicadores de factibilidad del proyecto, € efecto, mediante & andlisis de sensibilidad, que

cambios en las distintas variables del proyecto puedan tener en esa evaluacion.

M odelos para la empresarizacion rural casos 1987-1997 Colombia (caja agraria).

Bases paraintroducir la cultura empresarial en e mundo campesino:

Respeto incondiciona ala culturadel campesino.

Disefio ddl sistema de asi stencia técnica acorde ala actividad.

Capacitacion empresaria por objetivos y resultados.

Identificar lalinea base parainiciar € proceso de formacion.

Introduccion de procesos de formacion por objetivos empresariales.

Disefio de apoyo y seguimiento alos procesos acorde a las condiciones locales de

procesos productivos.

Registro sistematico y digital de los resultados obtenidos y de |os procesos seguidos en su

obtencion.

Refuerzo ala dinamica mediante reconocimiento en sistemas de concurso ferias

empresariales.
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Elementos claves de |a metodol ogia de asistencia técnica dirigida a objetivos

empresariales.
Diagnostico cultural, situacional y productivo.
Alianzas con |os generadores de tecnol ogia apropiada.

Disefios de la operacion para establecer procesos sistematicos y de formacion

empresarial.
Formacion “IN SITU” sobre la actividad desarrollada por el productor campesino.

Capacitacion en cascada parareforzar €l liderazgo y asegurar laamplitud progresivade la

cobertura

Evaluacion sistematica durante el proceso y a concluir los ciclos productivos con

participacion de los actores involucrados.
FINAGRO “La Empresarizacion del campo, todo un éxito”.

Programa de Empresarizacion que esta adelantando FINAGRO, ha sido todo un éxito
pues alafecha existen mas de dos mil productores rurales capacitados, de diversos sectoresy
productos. FINAGRO hallegado alos rincones mas apartados del pais para poder brindar esta
gran oportunidad en alianza con las Secretarias de Agricultura; entre los departamentos y
municipios del pais.

FINAGRO, ante esta gran demanda decidio incursionar en € uso de las nuevas
tecnologias de lainformacién y abrir e primer curso de empresarizacion virtual que seinicio e
16 de agosto del afio 2010y al cual se inscribieron mas de 400 pequefios productores de
diferentes regiones del pais, el objetivo es que |os productores incorporen buenas practicas de
gestion empresarial en el campo y adquieran el habito de llevar registros de sus costos, de su
produccion, precios de venta, y otras variables que permitan medir su verdadera rentabilidad y
hacer asi productivo el campo colombiano.
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Desde su lanzamiento el valor desembolsado para los créditos que se han generado a
través del Programa de Empresarizacion y de las jornadas de planificacion asciende a més de $

2.050 millones de pesos.
Lineas de Crédito FINAGRO.

FINAGRO ofrece recursos de crédito através de los intermediarios financieros para e
desarrollo de proyectos agropecuarios con las mejores condiciones financieras. La financiacion
al Sector Agropecuario y Rural se agrupaen lineas de crédito para Capital de Trabgjo, Inversion
y Normalizacion de Cartera.

Microcrédito Rural.

Es un producto de crédito administrado por FINAGRO que busca promover el acceso de
lapoblacion rural a sistemafinanciero como estrategia para combatir |a pobreza en e sector,
buscando la generacion de ingresos, e fortalecimiento econdmico y social de las familias
campesinas a cargo de pequefias unidades productivas, y € aumento de la competitividad del

sector en base a crecimiento y consolidacion de las microempresas rurales.
Asociatividad FINAGRO.

FINAGRO promueve un modelo de Asociatividad basado en encadenamientos
productivos, en donde se integran un grupo especifico de productores, comercializadores y

entidades de apoyo, para la busgueda de |os siguientes objetivos:

Comercializacion asegurada
Asistenciatécnica

Transformacion tecnol dgica

Mayor posibilidad de acceso al crédito

Aumento de la produccion

Formacién empresarial
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2.2.Marco normativo

2.2.1. Ley 1014 de 2006 norma que fomenta la cultura del emprendimiento en

Colombia.

Estaley fomentala culturadel emprendimiento en Colombia, que tiene por objetivo
promover el espiritu emprendedor en todas las instituciones educativas del pais, estaley también
propende por el desarrollo productivo de las micro y pequefias empresas innovadoras, generando
para ellas condiciones de competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base
productivay su capacidad emprendedora atodo € pais, también busca la asignacion de recursos
publicos periédicos para €l apoyo y sostenibilidad de las redes de emprendimiento debidamente
registradasen el MCIT.

Una obligacion del Estado es buscar acuerdos con las entidades financieras para hacer
gue los planes de negocios de |0s nuevos empresarios sirvan como garantia para el otorgamiento
de créditos y asi tener capital para poner en marcha laidea de negocio que tiene cada

emprendedor.

2.2.2. Ley quepromueve € desarrollo de micros, pequefiasy medianas empresas en

Colombia.

Laley 590 del 2000 en el capitulo I, articulo | nos dice que estaley tiene como objetivo
promover el desarrollo integrar de micro, pequefias y medianas empresas en consideracion con
sus aportes de generacion de empleo, € desarrollo regional, laintegracion entre sectores
econémicos, el aprovechamiento productivo de pequefios capitales y teniendo en cuentala
capacidad empresaria de los colombianos. También Sefiala criterios que orienten la accién del
Estado y fortalezcan la coordinacion entre sus organismos; asi como entre estosy el sector

privado, en lapromocién del desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas.

Busca coadyuvar en €l desarrollo de |as organizaciones empresariaes, en la generacion
de esguemas de asociatividad empresarial y en alianzas estratégicas entre | as entidades publicas

y privadas de apoyo alas micro, pequefias y medianas empresas.
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2.2.3. Principalesnormasquerigen el campo agricola Colombiano.

Ley 41 de 1993. Por la cual organiza el subsector de adecuacion entierrasy se establecen

sus funciones.

Ley 160 de 1994. Por lacua se crea el SistemaNacional de Reforma Agrariay
Desarrollo Rural Campesino, se establece un subsidio paralaadquisicion detierras, sereformael

Instituto Colombiano de la Reforma Agrariay se dictan otras disposiciones.

Ley 607 de 2000. Por medio de la cua se modificala creacion, funcionamiento y
operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se
reglamenta la asistencia técnica directa rural en consonancia con €l Sistema Nacional de Ciencia

y Tecnologia.

Ley 811 de 2003. Por medio de lacua se modificalaLey 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuicola, las Sociedades

Agrarias de Transformacion, SAT, y se dictan otras disposiciones.

Ley 1133 de 2007. Por medio de la cual se crea e implementa el programa “Agro, Ingreso
Seguro — AIS”.

Ley 1448 de 2011. Por la cua se dictan medidas de atencidn, asistenciay reparacion

integral alas victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.
Ley 1450 de 2011. Por la cual se expide & Plan Naciona de Desarrollo, 2010-2014.

Ley 1561 de 2012. Por la cua se establece un proceso verbal especial para otorgar titulos
de propiedad al poseedor material de bienesinmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
econdmica, sanear lafalsatradicion y se dictan otras disposiciones.

Decreto No. 2001 de 2013. Por € cual se creala Comision Intersectorial de insumos

agricolas y pecuarios.
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Decreto No. 1987 de 2013. Por € cual se organiza el Sistema de coordinacién de
actividades publicas, privadas y de inclusion social parae cumplimiento del Pacto Nacional por

el Agroy e Desarrollo Rural.

Decreto No. 1985 de 2013. Por € cua se modificala estructuradel Ministerio de

Agriculturay Desarrollo Rura y se determinan las funciones de sus dependencias.

Decreto No. 126 de 2011. Por medio del cual se adoptan medidas en materia de riesgos,
Seguro agropecuario y crédito agropecuario, para atender 1a situacion de emergencia econoémica,
socia y ecolégica por grave calamidad publica declarada en € territorio colombiano e impedir la

extension de sus efectos.

Decreto No. 4909 de 2007. Por €l cua se modificala estructuradel Ministerio de

Agriculturay Desarrollo Rura y se asignan funciones ala Direccion de Pesca.

Decreto No. 4676 de 2007. Por e cual se determinan los Aranceles Intracuota, Extracuota
y los Contingentes Anual es para laimportacion de maiz amarillo, maiz blanco y frijol soyaen
desarrollo del Mecanismo Publico de Administracion de Contingentes Agropecuarios (MAC)
para 2008.

Decreto No. 2980 de 2004. Por €l cual se reglamenta parcialmente laley 607 de 2000, en
lo relativo ala asociacion de Municipios parala prestacion del servicio pablico obligatorio de
asistencia técnica directa rural, mediante la creacion de Centros Provinciales de Gestion Agro

empresarial y se dictan otras disposiciones.

Decreto No. 00011 de 2004. Por €l cual se amplian los beneficios del Programa Nacional
de Reactivacion Agropecuaria— PRAN alos pequerios productores beneficiarios de Reforma

Agraria— Ley 160 de 1994, con carteravencida a favor de las entidades financieras.

Decreto No. 1300 de 2003. Por € cual se crea €l Instituto Colombiano de Desarrollo
Rural, INCODER Yy se determina su estructura.

Decreto No. 2478 de 1999. Por € cua se modificala estructuradel Ministerio de

Agriculturay Desarrollo Rural y se dictan otras disposiciones.
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Decreto No. 3800 de 2006. Por €l cual se reglamenta parcialmente laLey 811 de 2003
modificatoriade laLey 101 de 1993, sobre Organizaciones de Cadenas en el Sector
Agropecuario, Pesquero, Forestal y Acuicola

Resolucion nimero 00074 DE 2002 (abril 4). Por lacual se establece el reglamento para
la produccién primaria, procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion,
importacién y comercializacion de productos agropecuarios ecoldgicos. El Ministro de
Agriculturay Desarrollo Rural, en gjercicio de facultades constitucionales y legales, en especial
las que le confiere los articulos 6°, numerales 1 y 3 numeral 17, del Decreto nimero 2478 de
1999.

2.3.Mar co conceptual

Para el desarrollo de este proyecto, se definieron |os siguientes términos que se

consideran relevantes:

Asociaciones. Son agrupaciones de personas constituidas pararealizar una actividad
colectiva de una forma estable, organizadas democréticamente, sin &himo de lucro e
independientes, al menos formamente, del Estado, |os partidos politicos y las empresas. En €
caso de Asproagro y Asosan]ose son asoci aciones conformadas para beneficiar alos productores
delaregion, donde se les comprael animal en pie para posteriormente realizar una

transformacion y comercializarlo en la ciudad de Bogota

Capacitacion. Son las actividades didacticas orientadas a suplir las necesidades de las
organizaciones y que se orientan hacia una ampliacion de los conocimientos, habilidades y
aptitudes de los productores, la cual les permitira desarrollar sus actividades de manera eficiente.
En pocas palabras, implica proporcionarle a productor las habilidades y conocimientos que lo

hagan més apto y diestro en la gjecucion de su propio trabajo.
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Costos de produccion. SinisterraValencia (2006) afirma: “Es el valor monetario de los
bienes y servicios consumidos por |os productores en su actividad de transformacion incluyendo

los costos de la mano de obra (MO), de los materiales y de los costos indirectos” (p. 15)

Eje embrujo llanero. Corresponde alos (9) municipios del departamento del Meta:
Acacias, Guamal, El Dorado, Cubarral, Fuente de Oro, Granada, Lganias, San Juan de Arama, y
Villavicencio. (Equipo Bogota Humana)

Establecimiento agropecuario. Se le considera para este proyecto como la unidad donde
se desarrollalaactividad productiva. Eslasuperficie de tierra contigua, aunque fuese atravesado
por algun accidente geogréfico como arroyos, rios, u obras de infraestructura como caminos,

rutas, ferrocarril, etc. donde se realice cualquier tipo de produccion agropecuaria.

Fortalecimiento empresarial. Consiste en enfocar alas organizaciones hacia el desarrollo
de un cambio cultural y un esgquema de pensamiento estratégico organizacional, que les permita
obtener resultados a corto, mediano y largo plazo sostenibles bajo criterios de Rentabilidad,
Calidad, Compromiso Social y el cuidado del Medio Ambiente. Aportar a crecimiento
empresarial de nuestro pais, consolidando organizaciones eficientes capaces de generar empleo y
desarrollo paralas regiones (Asociacion Colombiana de Cooperativas, 1998).

Plan de mercadeo. Describe en primerainstancialas caracteristicas del producto que se
llevard al mercado; identificalos clientesy sus preferencias; analizala estructura de mercado a
gue se vaaenfrentar y por su puesto reconoce al competidor; lamaneracomo laaianzale
permitira definir precios a mediano plazo, para generar una estabilidad en su flujo de caja; las
estrategias de comunicacion y publicidad para hacer visible el bien; prediccion de ventas,

empaque 'y distribucién del producto (O'shaughnessy, 1998).

Plan de negocio. Es entendido como un documento escrito que define claramente los
objetivos de un negocio y describe los métodos que van a emplearse para alcanzar dichos
objetivos. En la presente propuesta se les apoyara a las organizaciones en la formulacion,
gestion y gecucion de los planes de negocio, para que sean las propias organi zaciones quienes
generen su propio modelo de negocio exitoso con el objeto de generar una oferta de alimentos

constantes, planificados y de excelente calidad a Bogota.
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Productor. Segun laFAO (2005) “Es una personacivil o juridica que adopta las
principal es decisiones acerca de la utilizacion de los recursos disponibles y gerce el control
administrativo sobre |as operaciones de la explotacion agropecuaria” (parr. 2). El productor
tiene la responsabilidad técnicay econdmica de la explotacion, y puede gjercer todas las

funciones directamente o bien delegar |as relativas a la gestion cotidiana a un gerente contratado.

Proyecto. Esun esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico (Project Management Institute); en este caso, desarrollar procesos concertados de
empresarizacion de los productores, de las organizaciones y de las unidades productivas
agropecuarias, conducentes ala construccién de planes de negocio de |os pequefios y medianos
productores organizados y localizados en los (9) municipios del departamento del Meta para
fortalecer su participacion efectivay sostenible en el mercado bogotano de alimentos. La
natural eza temporal de |los proyectos indica un principio y un final definidos. El final se alcanza
cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando se termina el proyecto porque sus objetivos
no se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen a
proyecto.

2.4.Mar co geogr &fico

Colombia cuenta con una posicidn geografica estratégica, ya que es un punto de enlace
entre los paises del nortey del sur en el hemisferio. Ademas, posee amplias costas sobre los
océanos Atlantico y Pacifico. Esta cruzada de norte a sur por el principal sistema montafioso, los
Andes.

Los Andes seinician apartir del nudo de Los Pastos o de Huaca, a sur del departamento
de Narifio y desde este punto se dividen en las cordilleras Occidental y Central. Mas a norte, en

el Macizo colombiano de la Cordillera.

Colombia cuenta con 6.342 km de fronteras terrestres. El pais limita con cinco paises: por

el oriente, con Venezuelay Brasil; por € sur, con Ecuador y Perd, y por € noreste; con Panama.



Deigua manera, cuenta con fronteras maritimas que se extienden a mar territorial y ala
plataforma continental .
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Gréfica 1. Localizacién Colombia.
Fuente: Google maps. https://www.google.com/maps/place/Colombia/ @4.228045, -

72.953885,4z/data=!4m?2! 3m1! 150x8e15a43aae1594a3:0x9a0d9a04eff2a340
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2.4.1. Macrolocalizacion.

Departamento del Meta.

GOBIERNO DEPARTAMENTAL . 7 = i
II Unidos pmdM:t&% Secretaria de Educacion

DEPARTAMENTO DEL META

Gré&fica 2. Mapa Departamento del Meta.
Fuente: Secretaria de educacion.  http://www.meta.gov.co/es/el-meta/mapas/

Meta, nombre aborigen del rio blanco que apellido6 al departamento. EI Metatiene una
extension de 85.635 kms. Limitaa norte con |os departamentos de Casanare y Cundinamarca;
al oriente con el departamento del Vichada; a sur con los departamentos de Guaviare y Cagqueta
y a occidente con los departamentos de Caquetd, Huilay Cundinamarca.
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Esta subdividido en 29 municipios : Acacias, Barranca de Upia, Cabuyaro, Castillala
Nueva, Cubarral, Cumaral, e Calvario, € Castillo, el Dorado, Fuente de Oro, Granada,
Guamal, laMacarena, la Uribe, Legjanias, Mapiripan, Mesetas, Puerto Concordia, Puerto Gaitan,
Puerto Lleras, Puerto Lopez, Puerto Rico, Restrepo, San Carlos de Guaroa, San Juanito, San

Martin, San Juan de Arama, Villavicencio y Vista Hermosa.

El Meta pertenecio al Estado Soberano de Cundinamarcay ala provincia de Casanare. En
1909 se creo la Intendencia Nacional del Meta, y en 1959 ya fue departamento, |o que se
oficializo al afo siguiente. Este territorio puede considerarse Unico en el contexto nacional. Esta
fisiogréficamente estructurado por cinco unidades: Andina, sierra macaranense, piedemontafia
amazonense y orinoguense. En la parte andina estén el Cerro Nevado que origina €l rio Meta, las

salinas de Upin, las calizas de Cubarral y los origenes de su rica hidrografia.

La Serraniade laMacarena o sierrade la Macarena, es una estructura fisiogréfica de 125
kms. de larga por 35 kms dee ancha, perteneciente alos restos del gran Macizo de la Macarena,
gue desapareci6 por la accion erosiva de los rios, cuando estos corrian de oriente a occidente, y
también por el hundimiento de gran parte del anillo guayanés. La riquezainimaginable de esta
reservanacional y tesoro del mundo, se cualifica por sus diamantes, potencia hidrico, faunay
flora andina, orinoguense, amazénicay macarenense. El interés cientifico por este retazo de
tierrametense es tal, que se ha proclamado ante todos |os paises del mundo sobre la obligacion
moral de contribuir a su conservacion como real patrimonio de la humanidad, como herencia

universal que nos dejo la natural eza.

L a piedemonte es zona de cambio entre la Orinoquiay los Andes, y dli seinician las
terrazas, colinas y abanicos aluviales por donde los rios y cafos blancos se dirigen ala sabana

rodeados de boscosa vegetacion.

Launidad orinoguense de llanuras de desborde, edlicas, dtillanuras y pequefias serranias
formalatopografia de lo que se conoce como Llanos del Metay antiguos Llanos de San Martin.
El canal del Muco, conocido como el “Arrastradero”, es la via inconclusa que sale del rio Meta
al cafio Caracarate en distancia de 15 kilémetros parallegar a rio Muco. Este desembocaen €l
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rio Guaviare que es afluente del Orinoco. Abriendo este canal de terreno blando se comunicarian

los rios Metay Amazonas.
Poblacion.

Los primitivos habitantes de la regién fueron Guayupes, Caquetios, Marvachares, Mituas,
Achaguas, Guahibos, Salivasy Piapocos.

El mestizaje metense es fruto de la unién de los colonos cundinamarqueses y boyacenses,
y de llaneros colombo-venezol anos principalmente, que se fueron localizando en el piedemonte y

en las orillas de los rios y cafios sabaneros.

El Meta tiene una poblacién de 906.805 habitantes. Villavicencio es su capital; la ciudad
fue fundada el 6 de abril de 1840. Hoy es la hospitalariay promisoria ciudad, con el mas alto

crecimiento del pais.
2.4.2. Microlocalizacion.

Municipio de Acacias.

L T T A T 2 ]
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Gréfica 3. Localizacién municipio de Acacias.
Fuente: Google maps. https://www.google.com.co/maps/ @4.0235525,-
73.7239239,10z
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Acacias es un municipio colombiano, situado en el departamento del Meta. Es uno de los
muni cipios mas importantes de este departamento, no solo por su poblacion e importancia

econdémica sino por € tesoro cultural que hay en ella.

Laciudad se ubica 28 km al sur de Villavicencio, y a 126 km de distancia de Bogot4,
capital de Colombia. Acacias hace parte de los LIanos orientales y esta bastante cercade la
Cordillera Oriental, ramal dela Cordillerade los Andes. La base econdmicadel municipio se

concentra en |os renglones agropecuario y comercial.
Sector agricola.

Entre los principal es cultivos agricolas estén la palma de aceite con 9.000 ha sembradas,
gue generan aproximadamente 900 empleos directos. Le sigue el arroz con 4.500 hectareas
plantadas y la soya con unas 400 hectéreas. Ademas, en menor escala se cultivan citricos,

platano, yuca, patillay en la actualidad se viene impulsando el cultivo del araza.
Sector pecuario.

La ganaderia bovina con unas 60.000 cabezas ocupa €l primer lugar, luego estala
avicultura destinada al engorde y la postura, le sigue la pisciculturay laporcicultura. Parala

realizacion de eventos pecuarios dispone del moderno complejo ganadero Rosendo Baquero.
Sector comercial.

La dinamica de crecimiento urbanistico y demografico de la zona urbana ha generado un
gran numero de establ ecimientos comerciales de variada especiaidad, que atienden las
necesidades de la poblacion. Asi mismo latradicidn arrocera del municipio permite que la

industria molinera sea fuerte en lajurisdiccion.



3. Metodologia

Este proyecto se realiz6 bajo una técnica cuantitativa, aplicando como instrumento una
encuesta disefiada por los profesionales del proyecto Bogota humana, |o cual permitio recolectar
informacion importante de |os productores correspondientes al municipio de Acacias. Se
obtuvieron datos que permitieron identificar aspectos importantes tales como: actividades
agropecuarias, clases de cultivos, las técnicas de produccion, tamafio de la produccion, costos de

produccion, presentacion y empaque del producto 1o anterior en cuanto a producto.

Con respecto al productor se identificd si este perteneciaaaguna asociaciony s ésta
estaba legalmente constituida, si |os productores contaban con |0s permisos necesarios para
gjercer dichas actividades de produccion y comercializacion como lo exige laley. También se
tuvo en cuentasi cumplian con todas |as exigencias de la Alcaldia Mayor de Bogota para darles

continuidad en el desarrollo del proyecto.

Deigual forma se manej6 unatécnica cualitativa que permitié conocer y analizar,
costumbres, comportamientos y la descripcién de las actividades desarrolladas en € proceso de
produccion y comercializacion de cada uno de los productores. Este proceso se realizé con la
ayuda de los estudiantes EPS del consultorio empresarial, quienes se reunian con los productores
varias veces al mes con €l fin de asesorarlos y ayudarlos en e desarrollo de temas concernientes

al ambito de la produccion y comercializacion de su producto.

Se implementaron como fuentes primarias, la observacién teniendo en cuenta que los
estudiantes EPS de consultorio empresarial se dirigieron a municipio de Acacias (Como minimo
dos veces a mes en compaiia del respectivo ingeniero agronomo de cada sector) en busca de
interaccion directa con los productores agricolas, en donde |os estudiantes sirvieron como
asistentes de investigacion, para desarrollar |as diferentes tematicas afortalecer en las
organizaciones, ademas de lainvestigacion de los productos posibles a ofertar. Adiciona aesto,
Se contaron con instrumentos primarios como las encuestas basadas en formatos que recopilan
toda lainformacién requerida para el desarrollo adecuado del proyecto. Como fuentes
secundarias se utilizaran datos histéricos del DANE, proyectos anteriores similaresy €l

proyecto de Bogota humana.
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El proyecto tuvo una poblacién objetivo de (2) asociaciones productivas del municipio de
Acacias-Meta priorizados, |as asociaciones son Asproagro su principal actividad esté orientada a
laproduccién y comercializacion de Y uca en fresco y Asosanjose su principal actividad esta

dadaen laproduccion y comercializacion de peses como la cachamay mojarra roja en fresco.

Se debe tener en cuenta que | as asociaciones se identifican por tener una produccion de
bajay mediana escala. Este tipo de unidades de produccién son en su mayoria familias
campesinas que hacen uso de lafuerza de trabajo de los integrantes del nucleo familiar y de

tecnologias rudimentarias en la expl otacion agropecuaria de sus predios.

En este municipio viven un total 65.800 habitantes, distribuidos asi 10.432 habitantes en

lazonarura y 55.368 habitantes en la zona urbana. (Dane - 2.013).

Tabla 1. Poblacion de municipios seleccionados.

POBLACION
MUNICIPIO
TOTAL RURAL URBANA
ACACIAS 65.800 10.432 55.368
TOTAL 65.800 10.432 55.368

Fuente: DANE-2013
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4. Producto

4.1.Realizar consultoria empresarial alasasociaciones del municipio en los

componentes administrativos, organizacionales, contablesy de mer cadeo.

Se realiz0 asesoria profesiona alos productores de las diferentes asociaciones del
municipio de Acacias con €l fin de ayudar a que alcancen sus objetivos trazados por medio de
una serie de soluciones empresariaes, hallando y evaluando oportunidades, aumentando el
aprendizaje requerido y poniendo en préacticalos cambios necesarios para un mejoramiento
continuo, através de un programa de formacion empresarial desarrollado por la Alcaldia Mayor
de Bogotay laUniversidad de los LIanos y puesto en marcha por el equipo de Bogota Humana
conformado por profesionales en administracion, contaduria, economia, agronomiay zootecnia,
apoyado por un grupo de pasantes EPS del consultorio empresarial de la Universidad que
realizaron su trabajo de grado brindando un acompafnamiento continuo a dichas organizacionesy

aportando su conocimiento en administracién, contaduriay economia.

Con estos programas de formacion empresarial se lograron fortalecer las falencias que las
asociaciones tenian en temas del &rea contable, administrativa, mercadeo, organizacional y
agropecuaria, estas falencias ocasionaban problemas que no dejaban avanzar |os proyectos
productivos de cada una de | as asociaciones, pues no tenian unavision clara hacia donde se
gueriallegar y como conseguirlo y sus objetivos no eran claros, ni cuantificables, adiciona a€llo
no estaban constituidas legalmente algunas | as asociaci ones y habia mucho desconocimiento de
las herramientas contables, administrativas y de mercadeo necesarias para que una organi zacion
aumente su posibilidad de éxito y reduzca sus riesgos, también paralaimplementacion de buenas

précticas agropecuarias para €l desarrollo de sus actividades en la producci on.

Por eso en cada uno de |os temas anteriormente mencionados se realizd una asesoria
profesional como aporte que ayudo a dar solucion a muchas de | as dificultades que se tenian, esta
ayuda se realizd através de capacitaciones y talleres que buscaban la claridad en estos temas

para su adecuada aplicacion en sus asociaciones 0 si alln eran desconocidas para ellos, darlas a
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conocer con e fin de su implementacion y asi obtener resultados positivosy mejoras en sus

proyectos productivos.

L as capacitaciones y talleres que se realizaron fueron formuladas con base en
informacion relevante y necesaria que brindd la Alcaldia Mayor de Bogota, para que estos temas
fueran tratados con | as asociaciones que se vincularan a proyecto, estas capacitaciones fueron
implementadas por € grupo de Bogota Humana conformado por un grupo de profesionales en

los diferentes temas y con el apoyo de pasantes EPS de diferentes carreras universitarias.

Al final de las capacitaciones se realizaron talleres que buscaban medir el conocimiento
adquirido durante la capacitacion para posteriormente realizar su aplicabilidad en cada uno de los
proyectos de los productores de |as diferentes asociaciones, para el desarrollo de estostalleres se
conto con laayuda de | os estudiantes de proyeccion social, quienes realizaban acompariamiento
en el desarrollo del taller, liderando las actividades por cada asociacién, despejando dudas,
aclarando conceptos, generando ideas para luego debatirlas y dando gjemplos de su aplicabilidad.

En e desarrollo de los talleres se identificaban las amenazas, debilidades, fortalezas y
oportunidades que tenian las asociaciones en cada uno de los temas tratados, con esto al finalizar
las capacitaciones se establecian encuentros posteriores personamente, se realizaban [lamadas
telefénicas alos productores para despejar dudas, se enviaba y recibiainformacion viaemail
concerniente al desarrollo de lostalleres, esto se desarrollaba como parte de la consultoria que
se realizaba a las asociaciones en los temas tratados, con €l fin de brindar un acomparniamiento
constante para que estos temas fueran desarrollados y aplicados en |os proyectos productivos de

|as diferentes asoci aciones.

A continuacién se mostrara los temas que se desarrollaron en cada uno de los médulos de
las diferentes capacitaciones.
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41.1. ModulodeMercado.

Para el desarrollo de este médulo, se citd inicialmente a la primera capacitacion alas
asociaciones productoras de los municipio de Acacias, Villavicencio, Guamal, El Dorado y El

Calvario, con € objetivo de capacitar alos productores en temas de mercadeo como:

Conceptos basi cos sobre mercadeo.

Andlisis del mercado: Estructura, segmentos, perfil del consumidor o cliente, andlisis del

sector, ofertay demanda.

Andlisis de lacompetencia: Productos sustitutos y complementarios, preciosy estudio de

importaciones y exportaciones.

Estrategia de mercadeo: comercializacion, ventas, canal de distribucion, innovacion en €

producto y presupuesto.

Proyecciones de venta: Punto de equilibro, cantidad de ventas por periodo y estrategias de

comercializacion.

4.1.2. Mddulo deadministraciéon y operacion (primera parte).

En la segunda capacitacion se citd atodas |as asociaciones de los diferentes municipios,
en este modul o se capacito en lo referente ala parte operativa del proyecto es decir en como se
elaborar las Fichatécnica del producto (Caracteristicas), los planes de produccién, los planes de
compras, los costos de produccion, los registros contables, lainfraestructura a utilizar y algunos
conceptos basicos como (Costos fijos y variables, gastos, empaque, embalgje, proveedores,

contabilidad, inventarios entre otros).

4.1.3. Modulo deadministracion y organizacion (segunda parte).

En este médulo se realizaron capacitaciones sobre laimportancia de tener una estructura
organizacional definida que contara con los diferentes niveles jerarquicos (directivo,
administrativo y operativo), realizacion del andlisis DOFA (debilidades, oportunidades,
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fortalezas y amenazas) de |os factores internos y externos que afectan a la organizacion
(asociacion), esto con € fin de hacer unaandlisis profundo para entrar a analizar y redlizar

mejoras en todo el proceso productivo y estrategias de control de impactos.

También se desarrollaron temas como |os aspectos legales (registro unico tributario,
camarade comercio, licencias sanitarias, y ambientales), Costos administrativos, Gastos
(personal, puesta en marchay de administracion.), néminay Conceptos basicos (Empresa,
estructura organizacional, etapas de administracion, mision, vision, objetivos, valores), algunos
de estos items no se tenian, pero con estas capacitaciones se logré elaborarlos para las diferentes

organizaciones (asoci aciones).
4.1.4. Modulo contable.

Dentro de este médulo se trataron temas relevantes para las organizaciones tendientes a
fortalecer la parte contable y financiera de las asociaciones pues estos son elementos importantes
en toda empresa pues permite conocer la realidad econdmicay financiera de laempresa, sus
avancesy lo que se puede esperar de ella, através de la contabilidad tenemos un control absoluto
sobre la empresa, como por g emplo en términos de ingresos, gastos y costos, permitiendo ser
mas eficientes ala hora de realizar un producto y ala hora de tomar decisiones en general.

Por lo anterior se trataron temas como: Fuentes de financiacion (Necesidades, inversion
inicial, plan de financiacion, tasa de rentabilidad), costos directos, indirectosy fijos, gastos de
administracion y de ventas, Estados financieros (Balance inicial y proyectado, estado de
resultados, flujo de cgja, capital detrabajo), conceptos basicos (Financiacion interna— externa,
activos, pasivos, patrimonio, balance general, estado de resultados y flujo de caja), estudio
técnico y evaluacion financiera, esta evaluacion se realizo con la proyeccion a5 afios, esto nos

permite saber si € proyecto es viable en términos financieros.
4.1.5. Asociacion de productores agropecuarios del Meta “Asproagro”.

Asproagro es una asociacion conformada por 10 productores agricolas, dedicadaala
produccion y comercializacion de yuca en fresco, esta constituida legalmente registrada en

camara de comercio, cuenta con una propiedad para sus cultivos de alrededor de 10 hectéareas de
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tierray actualmente esta asociacion comercializa sus productos en los mercados minoristas de
Acacias y Guamal, teniendo dentro de sus nuevos objetivos laincursion en |os mercados
minoristay mayoristas de ciudades como Villavicencio y Bogota D.C de formadirecta, es decir

sin ningun tipo de intermediacion que incremente sus ingresos.

Por lo anterior Asproagro se acogio6 al proyecto de Empresarizacion y construccion de
planes de negocio de organizaciones y productores del departamento del Meta, haciendo parte de
la caracterizacion que se realiz6 atodas | as asociaciones, participando en todas |as capacitaciones
realizadas por € equipo del proyecto Bogota Humana, esto con € fin de obtener conocimiento
paraaplicarlo asu asociacion y asi realizar las mejoras pertinentes en su organizacion obteniendo
un mayor beneficio ala hora de la produccion de su producto.

Esta asociacion tenia una plataforma estratégica que no estaba acorde con sus nuevos
objetivos, por esto se redisefio pues no se tenia claro alo que se dedicaban, 1o que se queriaen €
futuro y lo que se debiarealizar para acanzar esos objetivos, este redisefio se realiz6 con los
productores de la asociacion y en compariia de |os estudiantes de proyeccion social del
consultorio empresarial, designados para |os municipios, quienes brindaban consultoria en como

implementar una plataforma estratégica acorde para la asociacion.

L as productores de esta asociacion no tenian conocimiento de temas de mercado es decir
desconocian sobre la elaboracion de un estudios de mercado, estrategias de comercializacion y
de lagran mayoria de temas que se trataron en e médulo de mercadeo, de igual manerano
[levaban una contabilidad adecuada, pues no tenian claro algunos conceptos como 10s costos
fijos, costos variables, costos directos, costos indirectos, de cada producto producido y listo para
comercializar, sus conocimientos en temas agropecuarios son empiricos y desconocian maneras

diferentes de realizar sus actividades en el proceso productivo.

4.1.6. Asociacion de usuariosdel distrito de adecuacion detierras de pequefia

escala dela vereda san Jose — “Asosanjose”.

Asosanj ose es una asociacion conformada por 29 productores agricolas, dedicadaala
produccion y comercializacion de especies como lamojaray la cachamaroja en fresco, cuenta

con alrededor de 56 espejos de aguas para su produccion, esta asociacion comercializa sus
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productos en |os mercados minoristas de Acacias, tiene dentro de sus nuevos objetivos la
incursion en los mercados minoristas y mayoristas de ciudades como Villavicencio y Bogota
D.C, esto de formadirecta, es decir sin ningln tipo de intermediario ala horade su

comercializacion.

L a asociacion desconocia temas contables y de mercado que eran de sumaimportancia
para cualquier empresa 0 asociacion de productores, la contabilidad que se llevaba era totalmente
obsoleta es decir se realizaba de formamanual, sin ninguin tipo de tecnologia, esto hacia que su
control fuera dispendioso, a igua que desconocian como se realizaba un estudio de mercado y

como se aplicaba.

Esta asociacion no contaba con una plataforma estratégica definida, ni el permiso
pertinente para el desarrollo de su actividad pues estaba en proceso, asi como €l registro en
camara de comercio y una serie de requisitos que debian cumplir pararealizar negocios en la
ciudad de Bogotd, por esto se trabajo en estos temas con € fin realizar 10 que les faltaba,

gestionando para asi continuar en e proceso.

Asosanjose se acogio a proceso que veniallevando a cabo la Alcaldia Mayor de Bogota
através del equipo de Bogota humana, mediante el proyecto Empresarizacion y construccion de
planes de negocio de organizaciones y productores del departamento del Meta, asistiendo y
participando en las capacitaciones realizadas por este equipo, cuyo objetivo era obtener
conocimiento en temas de mercadeo, administracion, organizacion, contabilidad y en temas

agropecuarios.

L os estudiantes de proyeccion socia del consultorio empresarial de la universidad,
realizaron consultoria en diferentes temas en |os cual es se tenian falencias como en la estructura
organizacional, andlisis de mercados, estrategias de comercializacién, analisis DOFA entre otras
los cuales fueron abordados en los modul os de capacitacion y que posteriormente se realizaron

encuentros parala aclaracion de dudas y €l desarrollo de tareas que surgieron de la capacitacion.
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4.1.7. Seguimiento.

Se realizd un acompafiamiento a productor durante este proceso de formacion y
empresarizacion, brindandole informacion que ayudara a aclarar sus dudas y permitaasu vez a
estudiante de proyeccion socia aportar todos sus conocimientos profesional es en temas
empresariales. Los métodos aimplementar para este seguimiento fueron presenciales, por email,
[lamadas tel efénicas o cual quier medio de comunicacion posible para mantener € contacto con
los productores, esto con € fin de no perder contacto con los productores de la asociacion y asi
garantizar el mayor acompafamiento para el desarrollo de los diferentes dudas, consultas y

demas que se presentaran en el desarrollo de las actividades y talleres propuestos.

4.2.Disefiar perfiles de negocios a las asociaciones del municipio de Acacias que no
cumplan con losrequisitos establecidos por la alcaldia de Bogota.

El proyecto tiene como propdsito principal |a empresarizacion de los productores del
departamento del Meta, que mediante asociaciones trabajan unidos con €l propdésito de ser
competitivos en el mercado, para ello se acogieron a este proyecto € cual brinda una serie de
capacitaciones y talleres en temas importantes a la hora de empresarizar su negocio, |os temas
van desde mercadeo, contabilidad, finanzas y administracion, esto con € propdsito de hacerles
ver laimportancia de legalizar y estructurar su negocio para ser competitivos en un mercado

amplio y exigente.

Para esto junto con la capacitacién y los talleres van de lamano una serie de
compromisos para aplicar en sus asociaciones todo lo aprendido, adicional aesto el equipo de
Bogota humana y sus estudiantes EPS, realizaron junto con los productores |os diferentes planes
de negocios de las asociaciones que cumplian con una serie de requisitos establecidos por la

Alcaldia de Bogota através de su programa Bogota Humana.
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Tabla 2. Requisitos para realizar los planes de negocio y seguir en el proceso.

REQUISITOS PARA LA CREACION DE PLANES DE NEGOCIO.

1 L as empresas deben estar |egal mente constituidas.

2. L as empresas deben comercializar un producto que tenga cierto grado de

transformacion o esté listo paralaventaen e mercado bogotano.

3. Las empresas deben garantizar una produccion continua.
4, Las empresas deben efectuar buenas practicas agropecuarias.
5. L as empresas deben efectuar buenas préacticas de manegjo.
6. L as empresas deben efectuar buenas practicas ganaderas, si aplica.

Fuente: AlcaldiaMayor de Bogota

L as asociaciones que cumplieron con |os anteriores requisitos se les realizo su respectivo
plan de negocio que es un paso adelante alahora deir arealizar futuros negocios con laAlcaldia
de Bogotd, pues el equipo de Bogota Humana envié esos planes de negocio ala Alcaldia con €
fin de que ellos evaluaran la posibilidad de incluirlos como unos de sus proveedores de alimentos

para abastecer el mercado capitalino.

L as asociaciones que no cumplieron con |os anteriores requisitos contintan en €l proceso
mejorando y llenando | os requisitos necesarios para tener la posibilidad de ser proveedores de la
Alcaldia, pero quedan opcionados pues €l equipo de Bogotd Humanay |os pasantes realizaron la
construccion de perfiles de negocio que posteriormente serén enviados ala capital de larepublica

para que puedan ser tenidos en cuenta en posteriores proyectos.

En el municipio de Acacias fueron varias | as asociaciones que no acanzaron a cumplir
con estos requisitos, por eso se les ayudo a construir los respectivos perfiles de negocio, que

estaban conformados por los siguientes items.




[ Perfil de negocio

Presentacion. Mercadeo:

* Andisisde mercado.
e Segmentacion

» Fichatécnica

e Precio.

Ubicacion geogréfica.

Descripcion general del negocio:
* ldeade negocio.
o Justificacion.
* Objetivo genera y
especificos.

*_r RO AR RS ot

Gr &fica 4. Estructura de perfiles de negocio.
Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota.

Inversiones.

Identificacion y prevenciéon de riesgos.

L as asociaciones del municipio de Acacias que se les ayudo arealizar los perfiles de
negocio fueron: Asproagro, Asosanjose y Asojuania, quienes no cumplieron con los requisitos

establ ecidos para la elaboracion del plan de negocio.

Asproagro no cumplia con uno de los requisito pues no garantizaba una produccion
continua, pues en e momento de realizar e proyecto, esta asociacion no tenia produccion, la
asociacion estaba en la adecuacion del terreno para el proceso de sembrado de las plantas de
yuca, por tal motivo selerealizo e perfil de negocio pertinente.

Asosanj ose tampoco cumplia con los requisitos pues no estaba legal mente constituida, no
contaba con certificado de camara de comercio y su produccién no estaba unificada en el
momento, es decir sus productores asociados estaban produciendo y comercializando su

producto por individual.

Por otra parte Asojuania no cumplia con los requisitos exigidos por la Alcaldia Mayor de
Bogota, en cuanto a garantizar una produccién continua ya que en e momento no estaban en
proceso de produccién pues faltaban recursos para poder en marcha su produccion, ya que todos

sus productores pasaban por una crisis financiera sin la posibilidad de realizar su produccion.
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4.3.Formular planes de negocios par a las asociaciones que contengan una estructura
contabley de costos, estudio de mer cado, estudio técnico y una estructura

organizacional.

La Unicaasociacion en e municipio de Acacias que cumpli6 con los requisitos
establecidos por la Alcaldia Mayor de Bogota para ayudarles en la construccion del plan de
negocio fue la Asociacion de Agroprocesos en grano Corocora, esta asociacion tuvo la
posibilidad de que se enviara su plan de negocio ala Alcaldia Mayor de Bogotéa para ser
evaluada como un posible proveedor de la capital de larepublica en materia alimenticia.

Asociacion de Agroprocesos en grano Corocora, esta conformada por 17 personas que
fueron victimas de la violencia que buscaron una fuente de ingresos estable y que hoy por hoy
esta dedicada alatransformay comercializa café y cacao molido 100% puro, cuenta con registro
de cdmara de comercio, registro Unico tributario, estando legalmente constituida, su produccion
es continua con alrededor de 1 tonelada de café molido al mes, cuentan con un manejo de
précticas agropecuarias adecuadas para la transformacion del producto, generando asi un

producto de calidad y su produccion actual es comercializada en e municipio de Acacias.

Este producto cuenta con una transformacién adecuada y acorde, ya que tiene una buena
presentacion y comercializacion del producto que e permiten tener una ventaja comparativa con
otros productos similares, permitiéndole competir con un gran nimero de empresas con gran

trayectoria en el mercado de la capital de larepublica.
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Los items tratados en €l plan de negocio se construyeron, de acuerdo con una serie de

elementos que son fundamentales ala hora de incursionar en un mercado competitivo y exigente,

los items son los siguientes:

[  Plan deNegocios |

Presentacion del proyecto:
* Resumen gecutivo.

e Nombrey constitucion.

* Objeto socid.
«  Mision.

e Visidon

e Vaores

Objetivos del proyecto.
Justificacion y antecedentes del
proyecto

» Descripcion de laempresa

Investigacion y andlisis de
mer¢ado:

4 Situacion actual del
mercado.

4 Andisisde sector.
1 Andisisdela
competencia

Estrategias de mercado:
» Descripcion del
producto.
» Determinacion del
precio.
» Determinacion dela
demanda

Compgrtamiento frente a

Estrategias de mercado:
» Descripcion del
producto.
* Determinacion del
precio.
* Determinacion dela
demanda

productos sustitutos.

Determinacion de la oferta.
Matriz DOFA.
Plan operativo:
» Especificaciones
técnicas.
e Tamafo del proyecto.
* Proceso productivo.

Estructura organizacional de
la empresa.
Plan financiero:
 Plandeinversion
» Cronogramade
inversion.
e Baance general.
» Estado deresultados.
* Hujodecga

Fuente: Alcaldia mayor de Bogota.

Grafica 5. Estructura del plan de negocios.

Este plan de negocio fue construido entre |os profesional es de campo (agrénomos,

zootecnistas, economistas y administradores) que eran egresados de la Universidad de los

Llanos, los estudiantes EPS del consultorio empresarial de laUniversidad, lajuntadirectiva de

laasociacion y los productores que conformaban la asociacion.

El plan de negocio estd conformado a grandes rasgos por una plataforma estratégica de la

asociacion, unainvestigacion y andlisis del mercado, una estrategias del mercado, un andlisis

interno mediante lamatriz DOFA en el que se exponia las debilidades, oportunidades, fortalezas

y las amenazas de cada asociacion, también se realizo un plan operativo y por ultimo serealizo

un plan financiero.




47

5. Conclusiones

Laasociatividad es una muy buena opcion parainiciar con € proceso de empresarizacion

de los productores agricolas del municipio de Acacias.

L os productores agricolas del municipio de Acacias desconocen informacion fundamental
alahorade conformar una empresa legalmente constituiday su importancia en e mundo

empresarial.

L as asociaciones del municipio de Acacias realizan su planeacion, produccion y
comercializacién de manera empirica, disminuyendo la posibilidad de ser competitivas en €l
mercado.

Mediante la capacitacion, apoyo y acompafiamiento a las asociaciones del municipio de
Acacias se logré concientizar sobre laimportancia de manejar temas de mercadeo,
administracion, contabilidad y finanzas en sus organizaciones paratener la posibilidad de

incursionar en nuevos mercados.

Se logré poner en précticalo aprendido durante las capacitaciones, taleresy
acompariamiento realizados por el equipo de Bogota Humanay los EPS del consultorio
empresarial, dando como resultado la construccion de perfiles y planes de negocio paralas

diferentes asociaciones.

L as asociaciones que participaron en € proyecto de Empresarizacion y construccion de
planes de negocios de organizaciones y productores del departamento del Meta, lograron obtener

la posibilidad de realizar negocios con la Alcaldia Mayor de Bogota, ampliando asi su mercado.



48

6. Recomendaciones

Realizar de forma constante este tipo de proyectos que apoyan el sector agropecuario de

laregion, fortaleciendo su desarrollo y su crecimiento para ser competitivo en €l pais.

Fortalecer y consolidar alianzas estratégicas como (AlcaldiaMayor de Bogota-
Universidad de los Llanos) con € fin de desarrollar proyectos que beneficien alaregiony

generen desarrollo econdmico para el mismo.

Continuar apoyando la participacion de la academia en este tipo de proyectos para que

enriguezcan este proceso, ya que estos son parte activa de la economia de unaregion.

Seguir con e acompafiamiento a las asociaciones que se les ayudo a construir su perfil de
negocio para que continlen mejorando y puedan poner en practicatodo lo aprendido en las

capacitaciones a fin de convertirse en empresas con un ato nivel competitivo.

Realizar un seguimiento continuo a las asociaciones que continuaron en e proceso de
empresarizacion con sus planes de negocio, en la posibilidad de convertirse en adelantar

negocios con la Alcaldia Mayor de Bogoté, ampliando su mercado.
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8. Anexos

Evidencia fotogr afica reuniones con ASOSANJOSE Y ASPROAGRO

Imagen 1. Villavicencio-Meta. 2da Capacitacion por parte del coordinador del proyecto de Bogotd Humana alos
productores en la sala de conferencias de la Universidad de los LIanos. Archivo del autor.

Imagen 2. Granada-Meta. Capacitacion por parte del equipo del proyecto de Bogota Humana a los productores y
asociaciones. Archivo del autor.
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Imagen 3. Villavicencio-Meta. 5ta Capacitacion por parte del coordinador del proyecto de Bogotd Humana alos
productores en la sala de conferencias de la Universidad de los LIanos. Archivo del autor.

Imagen 4. Acacias-Meta. Entrevistadel autor al representante Legal de Asproagro en la sede de ésta asociacion .
Archivo del autor.
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