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1. La idea de negocio

Se presenta un plan de negocios para la creacion de la empresa Reciclar del llano
S.A.S., dedicada a la produccion y comercializacion de material PET, obtenido de botellas
plasticas recicladas, las cuales son sometidas a un proceso de molido, lavado, centrifugado
y empacado finalmente en costales de 25 kg. Este producto serd comercializado a empresas
industriales que necesitan este insumo como materia prima para la creacion de nuevos

productos, o bien para aplicarles procesos mas sofisticados y generar nuevos subproductos.

Se proyecta hacer el montaje de la planta en la ciudad de Villavicencio, en la zona
industrial del barrio Montecarlo. Como factor innovador se determiné que en la ciudad no
existe ninguna empresa que se dedique a esta actividad, por lo que Reciclar del llano S.A.S.
pretende incursionar como la pionera en esta actividad economica. Se pretende innovar
también en las practicas de aprovisionamiento, donde se buscara obtener las botellas
plasticas, que son la materia prima, de los colegios, universidades, empresas privadas,
hogares en general y recicladores informales, a los cuales se les comprara la cantidad de
botellas que utilicen, y se crearan eventos con apoyo del gobierno municipal y
departamental dedicados a la recoleccion de residuos, mejora y preservacion del ambiente,

practicas de reciclaje, separacion en la fuente y conciencia ambiental.



2. Componente de mercados

2.1. Deseos y necesidades del mercado

En la actualidad se impulsa un modelo de desarrollo y produccion que tiene en
cuenta la prevencion de la contaminacion y el aprovechamiento eficiente y responsable de
los recursos tanto naturales como humanos y econémicos. Por esta razon y debido al auge
del uso del plastico en la tltima década hoy en dia se han creado empresas dedicadas a la
recuperacion y transformacion de residuos plasticos, a los cuales hasta hace unos afios no se
les habia encontrado utilidad alguna, por ser este uno de los materiales que genera mayor

contaminacion en el mundo, pero también uno de los mas utiles en la vida cotidiana.

Alo largo de la historia del PET, la evolucién tecnoldgica de los procesos y de los
materiales ha originado una mejora continua en los procesos de recuperacion que se han

traducido a una mejora en el impacto ambiental.

A nivel local, una vez realizada la investigacion de mercados se pudo determinar
que en la ciudad de Villavicencio existen plantas que se dedican a la recoleccion y
almacenaje de botellas PET, pero ninguna de ellas les da un valor agregado a la materia
prima. Debido a esto se ve la oportunidad de negocio de crear una empresa de reciclaje
dedicada a la transformacion de material PET para su posterior reutilizacion, ofreciendo el
producto final a empresas manufactureras de textiles, termo formados, laminas, y demas

que demanden el uso de este material.



2.2. Descripcion del cliente y/o usuario

Respecto a los clientes de la empresa, se debe tener en cuenta que el producto que se
comercializara es de tipo industrial, por lo cual los clientes son empresas industriales que

requieran hojuelas PET recicladas para sus procesos productivos.

Dentro del estudio realizado se encontraron las siguientes empresas como las mas
significativas, las cuales realizan procesos de transformacion del PET. El proceso de
transformacion consiste en llevar los residuos plasticos a procesos de extrusion, inyeccion,
soplado y termo formado, que conllevan a la elaboraciéon de productos terminados para una

aplicacion o uso especifico. La tabla 1 muestra los principales clientes potenciales de la

empresa.

Tabla 1. Clientes potenciales

Empresa Direccion Teléfono
Aproplast. S A. Localidad Fontibon. Calle 17 | 3208410091

N 81B 83
EAT Flexiform Calle 107 N 81 A 21 (1) 2283801
Estructuras Plasticas Cra 56 N 9-36 Puente 3002800202
MADERPLAST S A. Aranda
Fundacion Codesarrollo Cra 64 AA 113-96 Medellin | 57-4-4647272
Muiltimodal Logistic Calle 49 N 94-55 Bogota (1)6915811

| Agency : ;

Progen S.A. Soacha. Transversal 6 N 12- | 57-1-7306100

21
Esfera Recycle Cra 27 N 4-87 Oficina 401, | 3147943518

; edificio Tropicana

Sarawak Metal Industries | Cra 7 N 83-40 Oficina S-202 | 3108184773
Ltda Bogota
Industrias Pet Ltda Cra72 A 10 A 22 Villa 4013591

Alsacia 2 Bogota
Tecmirs Ltda Cl1 10 B 89 A 76 Bogota (12615052
Alfemo Ltda CH 121 47-22 ‘ (57)(1) 2137179
Poliplast Cra 49 N 16-14 Medellin (57) (4) 4440046

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de las paginas web de cada empresa (2016)
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Adicional a estas empresas, como objetivo a largo plazo se busca ser un proveedor
estratégico de Enka de Colombia, empresa nimero uno en el reciclaje y transformacion de
PET en el pais, dedicada a la produccion y comercializacion de polimeros y fibras quimicas

de Poliéster y Nylon, entre otros.

En su pagina web, Enka (2016) tiene la practica del reciclaje como lineamiento
estratégico a largo plazo, factor que le permite al proyecto crear una alianza estratégica con

el mayor proveedor de materiales manufacturados de alto valor agregado.

2.3. Descripcion del producto

El Polietileno de Tereftalato o PET se produce a partir del 4cido tereftalatico y
Etilenglicol, por poli condensacion; existien dos tipos: grado textil y grado botella. Para el
grado botella se debe post condensar, existiendo diversos colores para estos usos,

principalmente transparente, azul, verde y amarillo.

El producto que se ofrece es hojuelas PET, hechas a partir de botellas PET post-
consumo, las cuales son sometidas a un proceso de molido, lavado y centrifugado para
después ser vendido por kilogramos a empresas que se dediquen a realizar procesos de
transformacion para la creacion de productos finales a base de estas hojuelas. Durante el
proceso de transformacion se pierde en promedio un 15% de producto, segin datos
obtenidos en un estudio de un proyecto de reciclaje de botellas PET llevado a cabo por
Amador (2006) en México, por lo que se tiene la relacion que por cada kilogramo de
botellas PET se producen 0,85 kg de hojuelas PET molido, el cual debe cumplir las

siguientes caracteristicas:
-Humedad no mayor al 2%.

-Libre de plastico PVC.
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-Tamafio de hojuela o flake no menor a 8 mm

-Libre de otros plasticos, tierra o mugre.

-Separado segiin su color.

Tabla 2. Ficha técnica
Reciclar del Llano S.A.S. Versién: 1 Pagina 1 de 1

Nombre del producto Hojuelas de plastico pet post-consumo

Tipo de wat PET Tereftalato de Polietileno

Granulometria Entre 1.18mm y 12mm

Humedad maxima )

Colores definidos Transparente

Presentacion Molido en bultos de 25 kg, libre de particulas de
diferente color, material diferente al PET y de
metales ferrosos y no ferrosos

Uso Empresas industriales que elaboren productos a
base de PET

Precio $2.700/kg

Bienes de capital, intermedios
y finales

Producto de caracter intermedio

Normatividad

Legislacion manejo de residuos solidos en
Colombia

Fuente: Elaboracion propia.

Este producto se vende por kilogramos, pero debido a su gran demanda se debe

ofrecer en bultos de 25 kg, ya que en presentaciones mas pequeifias su transporte y

distribucion seria complejo.

2.4. Insumos

Como materia prima se utilizaran botellas plasticas, las cuales seran sometidas a un

proceso de molido, lavado, centrifugado y empacado en costales de 25 kg para

posteriormente ser comercializado a las empresas. Como materiales indirectos se tienen
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costales de rafia de 25 kg para el empaque del producto final, y soda caustica para el lavado

del PET.

Respecto al insumo, las botellas plasticas, se tendra como principales proveedores
las empresas recicladoras de Villavicencio, las cuales compactan las botellas plasticas y las
comercializan. Dentro de los proveedores mas grandes en la ciudad se encuentran los

siguientes.

Tabla 3. Principales proveedores

Empresa de reciclaje Direccion Teléfono

Chatarreria la mundial del | ki5 a este 34a - 34 — | 3133337432

llano covisan

Recuperar cr22 37 b-39 industrial | 6629602

Chatarreria reliquia barrio la reliquia 6703155

Recicladora del llano s.a.s km 8 via catama 3102862166

Chatarreria éxito calle 15 no 36 - 1 nuevo | 3213154618
Ricaurte

Aso mujeres de porfia | ciudad porfia 6609192

acotram

Chatarreria los guamos carrera 18 n 44-113 3114873059

Chatarreria industrial barrio industrial 3123424317

Mediplast de Colombia cll 37b n 19b-79 3124511292

Fuente: elaboracion propia (2016)

En la investigacion realizada se determiné que la parte mas dificil del proceso
productivo es la obtencion de materia prima, debido a esto es necesario establecer
excelentes relaciones con los proveedores y lograr un acuerdo de compra con ellos de

manera constante.

Adicional a las recicladoras, se tiene planeado a mediano plazo un

aprovisionamiento masivo de empresas privadas, colegios, universidades y hogares en
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general, los cuales consumen bebidas en botellas plasticas y por ende son una excelente

fuente de materia prima.

2.5. Precios

Para determinar el precio de venta fue necesario tener en cuenta tres factores
basicos. En primer lugar estan los clientes, en este caso la investigacién del mercado
permitié descubrir que los clientes estan dispuestos a pagar un precio més alto del producto
si éste cuenta con altos estandares de calidad y éureza. Otro factor a considerar es la
competencia, pues el precio de venta debe ser competitivo con los precios que el mercado
ya tiene establecidos. Finalmente se deben contemplar y analizar muy bien los costos; al
calcular el costo de la materia prima, mano de obra, costos directos e indirectos de
fabricacion y sumar el margen de utilidad deseado se podra tomar una decision mas
acertada del precio del producto, en este caso, el precio del kilogramo de material PET

reciclado.

Una vez determinados estos factores, se definid un precio de venta de $2.700 por
kilogramo de material PET reciclado, el cual es similar al de la competencia, lo que lo hace
competitivo. Las encuestas realizadas demostraron que los clientes estan dispuestos a pagar
este valor si el producto ofrece una buena calidad y pureza, y es un precio que cubre a

cabalidad los costos proyectados y el margen de rentabilidad que se espera obtener.
Este precio se ajustara e incrementara de acuerdo con la inflacion correspondiente a
cada afio que transcurra o al crecimiento del mercado seglin se vea necesario.

2.6. Mercado objetivo
El grupo Aluma Consultores Ltda. En el afio 2014 elabor6 el documento

“Aproximacion al mercado de reciclables y las experiencias significativas” (2014), en €l se
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evidenci6 que la industria del plastico en Colombia se ha caracterizado por tener un
crecimiento promedio anual del 7% durante las ultimas tres décadas, convirtiéndola en la

actividad manufacturera con mayor dinamismo en el pas.

La produccion de residuos en el pais esta calculada aproximadamente en 28.880
toneladas diarias, de las cuales un 35% (10.000 toneladas) son generadas entre Bogota,
Cali, Medellin y Barranquilla. E1 65% restante (18.800 toneladas) se generan en los demas

municipios y ciudades intermedias (1.125 municipalidades).

El 45% de las municipalidades, unas 508 en todo el pais, generan el 18% del total

de residuos solidos, alrededor de 5.108 toneladas, las cuales son enviadas en la actualidad a

botaderos a cielo abierto u otros sitios no hechos para tal fin.

A continuacion se muestra el promedio de produccion de residuos plasticos en

Villavicencio y las principales ciudades del pais.

Tabla 4. Promedio de produccién de residuos plasticos

Ciudad Plastico producido | Plastico producido | Plastico producido
x dia (Toneladas) | x mes (Toneladas) | x aiio (Toneladas)

Barrangquilla o 1963 11556

Bogota 2186 6558 78666

Bucaramanga 66,6 1998 23976

Cali 51,3 1539 18468

Medellin 71.9 L1537 25884

Villavicencio 7 231 2772

Fuente: Estudio Nacional de recicladores, aproximacion al mercado de reciclables y experiencias
significativas. Aluna, Consultores Ltda. 2014

De la cantidad total de la produccion de residuos plasticos en la ciudad de

Villavicencio, unas 2.772 toneladas, se pretende obtener como mercado objetivo un 7,5%,
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es decir, un total de 211 toneladas aproximadamente, las cuales al ser procesadas y
transformadas en hojuelas pierden en promedio un 15% de su peso, por lo que respecto al
producto final serian en promedio 180 toneladas producidas y comercializadas en el

mercado.

2.7. Punto de venta

Debido a que el producto que se ofrece es de tipo industrial, el punto de venta sera
la misma planta de reciclaje. Para determinar SU.. ubicacion se tuvo en cuenta que el punto
debe estar en un area industrial debido a la actividad econdémica de la empresa. Adicional a
esto se consideraron otros factores importantes como la comunicacién y el transporte, las
instalaciones de la bodega, la disponibilidad de servicios publicos y de parqueo y la
facilidad de obtener la materia prima en el punto. Una vez estudiados y analizados estos
factores, se determiné como localizacién Optima del proyecto una bodega ubicada en la
zona industrial del barrio Montecarlo, yendo hacia la via que conduce al municipio de
Acacias; esta bodega cuenta con 245 metros cuadrados, dos pisos, tres bafios, capacidad de

luz trifasica, estrato dos. La ubicacion del sitio cumple con los factores requeridos para el

montaje de la empresa.

2.8. Canales de distribucion

La materia prima se comprara principalmente en las recicladoras de la ciudad de
Villavicencio. La distribucion del producto final se hara mediante el transporte en camiones
hacia la ciudad de Bogota inicialmente, que es donde se encuentra el nicho de mercado mas

cerecano.
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Se determiné que para evitar inconvenientes y gastos innecesarios como compra de
vehiculos, gasolina, impuestos automotrices o rodamiento, la empresa contratara por
outsourcing con una empresa de mensajeria que se encargue del transporte del producto

hasta su destino.

El valor del transporte para cada envio a la ciudad de Bogota, la cual se definié
como primer nicho de mercado, es de $416.228, mas un costo por tonelada de $52.914, lo
que da un total por viaje de $469.142. Este costo fue tomado del simulador de calculo

interactivo del ministerio de transporte (2016).

Ilustracién 1. Calculo transporte de producto

Rt Kol

Ministerio de Transporte REPUBLICA DE COLOMBIA

OFICINA DE REGULACION ECONOMICA - COSTO DE OPERACION DEL TRANSPORTE DE CARGA
TERRESTRE
Fechia de consulta: 20061109 10:39:20

Veloaidad promedio 1965

Porcentsje de Ica y p ye de retencion en la fuente | 1.30%

Py je de 1510 al condy 8.00%

- Parcentaje de administracién del vehicnl 5.00%

[EATREIn o Capacidad vehiculo 9
Horas acordadar de espera para el cargue 1
Horas acordadas de cargue 1
Horas acordadas de espera para el descare 1
Horas acordadas de descargue 1
Horas acordadas de consecucion carga 1

$38

Costo total de los tiempos de espera, carga, descarga y consecucion de carga (2) $94.913.11

Fuente: Ministerio de transporte, simulador de calculo SICE-TAC. 2016
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Dependiendo de los términos pactados, este costo correra por cuenta del comprador,
del vendedor, por partes iguales o segin la negociacién que se realice con cada uno de los

clientes.

Ademas de esto como estrategia de distribucién la empresa decide implementar el
uso de las TICS, principalmente redes sociales y paginas web como medios de

comunicacion entre clientes dandoles a conocer el producto y promociones.

-

También se implementara el uso de telefonia fija y movil con el fin de tener una

comunicacion constante con clientes y proveedores.
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2.9. Cadena de valor

Tlustracion 2 Cadena de valor

DESARROLLO

INFRAESTRUCTURA DE

bl JRECURSOS DE COMPRAS
A EMPRES/ . i S
AR 2 HUMANOS f‘/ TECNOLOGIA
Financiacion del Capacitacion a los Investigacion de Maquinaria adecuada,
proyecto, planificacion, trabajadores, _| mercados, nuevos materia prima
excelentes relaciones remuneracion justa, clientes, expansion, suficiente, relaciones
con los inversionistas estabilidad laboral eficiencia en procesos con los proveedores

Servicio
post venta

Logistica
interna

Logistica Marketing y

ventas

|+ Montaje, externa
| operacion

. adecuadade
~ maquinaria,
- fabricacion
~ Optima del

- producto

* Promociones, ¢ Solucion de
publicidad, quejas o
adquisicion de reclamos.
”IL?C"O_5 seguimiento
SAEREas a clientes
fuerza de
ventas

* Procesamient
o de pedidos,
Negociaciones
de transporte,
manejo de
informes

s Acceso a
chientes
potenciales y
actuales,
correcto
almacenamien
to ¢e materia
prima

Fuente: elaboracion propia, 2016

2.11. Competencia del mercado

Una vez realizado el estudio de mercados se determiné que en la ciudad de
Villavicencio no existe ninguna empresa dedicada a realizar ningin proceso de

transformacion de material PET.
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Sin embargo, existen aproximadamente 470 empresas a nivel nacional que realizan
procesos de transformacion de material PET. Algunas de estas organizaciones llevan
bastante tiempo en el mercado y se encuentran distribuidas por todo el territorio nacional,
principalmente en las grandes ciudades del pais como Bogota, Cali, Medellin y
Barranquilla. Las empresas mas reconocidas en este campo se mencionan en la siguiente

tabla.

Tabla 5. Competencia del mercado

Empresa Descripeion

C.L Ecoeficiencia Empresa creada a mediados de la primera
década del siglo XXI, la cual se especializa en
el reciclaje de todo tipo de materiales y de la
implementacion de politicas de
responsabilidad y gestion ambiental en el
sector industrial del pais.

PET y s6lo PET Empresa situada en Bogota, la cual desarrolla
su maquinaria localmente aprovechando
energias renovables y adecuando su planta y
maquinaria a politicas ambientalmente
sostenibles para cumplir con todo su ciclo
productivo a favor de la conservacion del
medio ambiente

Ajover Empresa colombiana, con presencia a nivel
mundial, cuya principal actividad es la
fabricacién de productos plasticos para el
sector industrial y construcciéon (tejas,
tanques, etc.) y productos desechables
destinados al almacenamiento y presentacion
de alimentos,

C.I. NY Reciclyng Es la empresa con mayor cantidad de PET
reciclada exportado. Esta situada en
Barranquilla y concentra el reciclaje de este
material en la costa norte del pais. No cuenta
con mucha informacion relacionada con su
actividad.

Fundacién Coodesarrollo Coodesarrollo es considerada la primera
organizacién de reciclaje del pais, dada su
trayectoria y experiencia. Asesoran Yy
acompafian a las empresas y comunidades en
el manejo integral de residuos solidos.

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de internet sobre cada empresa, 2016
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Debido a la cercania que tiene Villavicencio con Bogot4, se determiné que la
competencia directa se encuentra dentro de esta ciudad, en donde resaltan principalmente

las siguientes tres empresas que se dedican a la produccion de hojuelas PET.

Tabla 6. Competencia directa en Bogota

Nombre de la empresa Direccién Contacto

PET y sé6lo PET Cr 70 21-72 Sur Teléfono (571) 813811
Email:
info@petysolopet.com

Biocirculo Diagonal 16 # 115-25 Teléfono (57)1-4466655
Email:
contacto@biocirculo.com

Promaplast Ltda. Cr 44 No. 20B-58 Teléfono (571) 3687562
Email:
info@promaplast.net

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de las paginas web de cada empresa, 2016

Estas empresas se dedican a la misma actividad econémica que Reciclar del Llano
S.A.S., lo que las hace la competencia directa. Sus precios son similares (De $2.500 a
$2.800) y la calidad del producto es buena, por lo que es necesario buscar la forma de
desarrollar estrategias intensivas de penetracion en el mercado de manera adecuada para ser

competitivos.

2.12. Investigacién del mercado

Como estrategia de investigacion de mercados, se emple6 como fuente primaria un
estudio de campo realizado en el sector, observando y entrevistando algunas plantas
recicladoras de PET en el municipio de Villavicencio. Se encontré que en la ciudad no
existe ninguna empresa formal dedicada a la transformacién de este material. Las empresas
existentes solo realizan el proceso de recoleccion, compactacion y comercializacion de

botellas PET. Debido a esto, se decidi6é buscar informacién adicional sobre la principal
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competencia como lo son las empresas dedicadas a la transformacion de material PET en

otras ciudades.

De acuerdo con la informacion recolectada, en el municipio de Villavicencio existen
aproximadamente 20 empresas formalizadas que se dedican a la recoleccion de botellas
plasticas PET para su comercializacion, con una capacidad de produccion entre 100 y 700
kilogramos semanales, dependiendo de su tamafio. Estas empresas obtienen su materia
prima principalmente de recicladores informale.s, empresas que venden sus desperdicios y

colegios que realizan jornadas de reciclaje, a un costo por kilogramo que oscila entre los

$500 y $600, y lo venden a un precio aproximadamente de $750/kg.

Una vez realizada la investigacion, se determiné que en Villavicencio no existe una
empresa que realice procesos de transformacion a las botellas PET, lo que genera una
ventaja para la empresa, pues sera la primera en incursionar en esta actividad economica en

la ciudad.

Se aplicé una encuesta de tipo cuantitativa a las empresas mas reconocidas en el
mercado del reciclaje que necesiten material PET reciclado para sus procesos productivos.
En total se encuestaron 25 empresas, la mayoria de ellas ubicadas en la ciudad de Bogota

por cuestiones de cercania, las cuales se relacionan a continuacion.

Tabla 7. Empresas encuestadas

N° Nombre empresa Ciudad
1 EAT Flexiform Bogota
2  GBC plasticos Limitada Bogota
3 Industrias Canoplast Limitada  Bogota
4  Armrigar S.A. Itagiii

5  Industrias Smoda Limitada Bogota
6  Pitiplas Ltda Bogota
7  Rollos plasticos Carlos Parra ~ Bogota
8  Plasticos Maplas Limitada Bogota
9 __ Soplascol Limitada Bogota
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10  Distribuidora Procoplast Medellin

11 Suferplast Bogota

12 Reciclaje de polimeros Ltda Bogota

13 Merplas Limitada Bogota

14 Servando Suarez Coy Bogota

15 Industrias Odamorplast Bucaramanga

16 Industrias plasticas del pacifico Cali

17 Aproplast. S.A. Bogota

18 EAT Flexiform Bogota

19 Estructuras Plasticas Bogota
MADERPLAST S.A.

20 Fundacion Codesarrollo Medellin, Cali, Bogot4 y Barranquilla

21 Multimodal Logistic Agency Bogota

22 Progen S.A. Bogota :

23 Esfera Recycle Bogota

24 Sarawak Metal Industries Ltda Bogota

25 Industrias Pet Ltda : Bogota

Fuente: elaboracion propia, 2016

El formato general de la encuesta y los graficos de los resultados obtenidos s

encuentran dentro de los anexos al final del proyecto.

Las encuestas se realizaron por via telefonica y se enviaron via web a los correos de
las diferentes empresas, las cuales fueron previamente contactadas. Las encuestas
realizadas mostraron que el 100% de las empresas encuestadas estarian dispuestas a
establecer una relacion comercial con la empresa Reciclar del Llano S.A.S., sin tener en
cuenta la ubicacion como un limitante, lo que supone un excelente resultado en la
obtencion de clientes, y un nivel de aseguramiento de ventas alto. Se observé que la
mayoria de las empresas se abastecen de material de manera mensual, sin embargo algunas
lo hacen en tiempos mas cortos e incluso mas largos. Se procurara principalmente mantener
relaciones comerciales con las empresas que compran el producto mensual, quincenal y
semanalmente por temas de ingresos, costos y manejo de cartera. El color de material PET
mas apetecido por las empresas es el transparente, por lo que se pretende inicialmente
comercializar inicamente este color, y a mediano plazo iniciar con la produccion y
comercializacion del material de otros colores.
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Se evidencio6 una preferencia en la presentacion de bultos de 25 kg por cuestiones de
almacenamiento y transporte en bodega, aunque también se not6 una preferencia
significativa por los sacos de 50 kg, sin embargo, las empresas encuestadas demostraron

interés en comprar el material, sin mostrar mucha relevancia al tamaiio de la presentacion.

Mas de la mitad de las empresas encuestadas (59%) exigen un plazo de pago a 30
dias, mientras que un 10% piden como minimo 60 dias de plazo, 9% 15 dias y un 22%
prefiere pagar de contado. Estos resultados se tu;/ieron en cuenta al momento de definir las
politicas de cartera de la empresa. Respecto al precio que estarian dispuestos a pagar por el
producto, se observa que un 48% de las empresas pagan mas de $2.400, mientras que un
35% pagan entre $2.000 y $2.400 por kg de material, y un 17% entre $1.800 y $1.999. El
precio de venta del producto es variable entre empresas por una razon principal que es la
garantia de su calidad; entre mas puro sea el material PET mayor sera el valor que las
empresas estén dispuestas a pagar. Sin embargo, se tienen en cuenta otras consideraciones

como los costos del transporte del material y el tamaifio de la empresa de los clientes

potenciales.

Como conclusion final se determind que existe una gran aceptacion por parte de los
clientes potenciales en establecer relaciones comerciales con la empresa, 1o que genera
seguridad y motivacion. Sin embargo, es necesario establecer una politica de cartera con la
cual se pueda brindar facilidades de pago a los clientes, asi como un sistema de
apalancamiento financiero adecuado que permita comprar materia prima y cubrir los gastos
necesarios durante la etapa de produccion inicial, esto para evitar posibles problemas de
liquidez. La calidad del producto es de vital importancia; al garantizar un alto nivel de

pureza del material las empresas estaran dispuestas a pagar un mayor precio por €l.
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2.13. Estrategias del negocio

2.13.1. Estrategias de precio

Reciclar del Llano S.A.S. determing establecer un precio de venta de $2.700 por
kilogramo de hojuelas PET. Este precio se determino de acuerdo a las encuestas realizadas,
donde los clientes estan dispuestos a pagar este precio, y también teniendo en cuenta la
estructura de costos y proyectando el precio bajo el concepto economico de la ley de los
rendimientos a escala, en donde a mayores niveles de produccion menor seran los costos

unitarios (produccién a escala).

Este precio es lo suficientemente competitivo en el mercado, pues los precios de la
competencia oscilan entre $2.500 y $2.800. Con la maquinaria prevista, el control y
seguimiento de los procesos de produccion y la adecuada capacitacion de los operarios, se
proyecta que la calidad y pureza de las Hojuelas PET producidas por Reciclar del Llano
S.A.S. sea alta, lo que generara confianza en los clientes y sus disposicion de adquirir el

producto.

2.13.2. Estrategias de distribucion

Debido a la cercania que tiene la ciudad de Bogota, se decidid escoger ésta como el
principal nicho de mercado para distribuir el producto. A mediano y largo plazo se espera
poder crear relaciones comerciales con otras empresas en el resto de ciudades que necesitan

proveerse de hojuelas PET recicladas para sus procesos.

Con los clientes de la ciudad de Bogota se planea entablar negociaciones con cada
uno de los clientes de ellos, en donde se pactara la responsabilidad del pago del transporte
de la materia prima. De acuerdo a la negociacion, el costo de transporte sera asumido bien

sea por el comprador, por Reciclar del Llano S.A.S. o a partes iguales.
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2.13.3. Estrategias de promocion y publicidad

Como principal estrategia de promocioén y publicidad se tiene la creacion de
espacios donde se realicen campaiias de recoleccion de botellas plasticas, las cuales se
usaran como materia prima, al igual que participar en planes y programas de reciclaje,
desarrollo sostenible y responsabilidad ambiental, donde se busca dar a conocer el nombre
de Reciclar del Llano S.A.S. incentivando a la comunidad al uso de practicas ambientales
de reciclaje y separacion en la fuente. Sin embargo, esto se planea a mediano plazo, es
decir, en un promedio de uno o dos afios después de la creacion de la planta, pues participar

y apoyar estos eventos puede resultar dispendioso y costoso.

A corto plazo se pretende crear una pagina web, por medio de la cual los clientes de
todo el pais podran conocer la empresa, su plataforma estratégica, sus procesos, la calidad y
pureza de sus productos y sus precios de venta. Este es un bosquejo de cémo se esperaria
que se viera la pagina web por internet, el cual ha sido tomado de una empresa Procesadora

de material PET en el mercado.

Ilustracion 3 Pagina web
< C | @ www.petysolopetcom

e wwitter [ tacchaok @ rmad

Acerca de la Compaiiia
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Adicional a la pagina web se creard una pagina (fan page) en redes sociales, donde
se tendra contacto directo con la comunidad, donde se pretende mostrar el apoyo e interés
que brindara la empresa en diferentes eventos de reciclaje, y responsabilidad ambiental, el
compromiso de Reciclar del Llano S.A.S. con el medio ambiente y noticias de interés
relacionadas con sostenibilidad ambiental. También se tiene planeado la creacion y
distribucién de material publicitario como boligrafos, cachuchas, camisetas 0 memorias

USB, con la intencion de promover el reconocimiento de Reciclar del Llano S.A.S. en las

empresas y la comunidad en general.

3. Componente de administracién y organizaciones
3.1. Plataforma estratégica

3.1.1. Misién

Reciclar del Llano S.A.S. es una empresa dedicada a la transformacion y
comercializacion de material PET reciclado a empresas industriales que demandan este
producto para sus procesos. Somos una empresa comprometida con nuestros clientes, con
altos estandares de calidad y sentido de responsabilidad ambiental. Contamos con un
recurso humano calificado y una produccion tecnificada, lo que nos convierte en una gran
opcion para las empresas que buscan abastecerse de material plastico reciclado de excelente
calidad para llevar a cabo sus procesos productivos.

3.1.2. Vision

Para el afio 2022 nuestra empresa sera reconocida como una de las plantas
recicladoras y transformadoras mas grandes de 1a region, incentivando los principios de
autosostenibilidad, resiliencia, conciencia ambiental y responsabilidad social empresarial,
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buscando siempre mejorar de forma continua y contribuyendo a la preservacion del medio

ambiente.

3.1.3. Principios corporativos

La empresa Reciclar del Llano S.A.S. ha determinado los siguientes principios

corporativos como los mas importantes dentro de sus procesos.

Integridad

-

Reciclar del Llano S.A.S. busca promover una excelente integracion de valores
éticos, los cuales son promovidos en cada uno de los trabajadores de la empresa y se

complementan para generar un impacto positivo en sus procesos.
Excelencia en el servicio

Los trabajadores de Reciclar del Llano se caracterizan por su buena actitud de
servicio y colaboracion frente a sus clientes internos y externos, buscando siempre ofrecer
soluciones eficaces a sus necesidades y construir relaciones a largo plazo.

Apoyo mutuo y trabajo en equipo

El éxito de Reciclar del Llano radica en una adecuada combinacion de talento y
dedicacion de las personas que trabajan en la empresa, y del apoyo que se brindan unos a

otros, logrando obtener la sinergia necesaria para un correcto proceso productivo.
Responsabilidad social

La empresa Reciclar del Llano estd comprometida con sus clientes internos y
externos, pero también con la sociedad en general, buscando siempre el bienestar de los

ciudadanos, apoyando las iniciativas del estado respecto a planes y programas que
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beneficien a la comunidad y concientizando a los habitantes en temas de salud ambiental,

practicas de reciclaje y desarrollo sostenible.

3.1.4. Propésitos

A continuacion se muestran los propdsitos organizacionales a cumplir de la empresa

Reciclar del Llano S.A.S.

Mejora continua

-

Desarrollar procesos que permitan una mejora continua en la realizacion de las
funciones de la empresa, estos procesos deberan estar sometidos a evaluacion y control, con

el fin de perfeccionar cada uno de ellos.
Desarrollo del talento humano

Comprometerse con el crecimiento de los trabajadores de Reciclar del Llano S.A.S.
capacitandolos en tematicas de acuerdo a su area funcional, para lograr una mayor eficacia

en los procesos en los cuales interviene el recurso humano de la empresa.
Rentabilidad

Ofrecer los niveles de rentabilidad esperados por los socios de la empresa, logrando
un crecimiento constante, con utilidades en aumento cada afio y mayor participacion en el

mercado.
Responsabilidad ambiental

Promover politicas de desarrollo sostenible, procesos y buenas practicas de
reciclaje, para crear conciencia ambiental en los consumidores y obtener un mayor
aprovechamiento de residuos, factor clave en el proceso productivo de Reciclar del Llano
S.AS.
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3.1.5 Politica de calidad

Reciclar del Llano S.A.S. es una empresa comprometida con sus clientes y con la
sociedad, cuyo principal objetivo de calidad es mejorar continuamente su desempeiio,
contando con un equipo humano competente que mantiene e incrementa los niveles de
calidad del producto y servicio en la produccion y comercializacion de material PET

reciclado.

La empresa cuenta con la tecnologia adecuada y unos procesos previamente
establecidos que garantizan la calidad del producto, todo esto respaldado por un control de

procesos en las actividades realizadas.

Se busca siempre promover las mejores practicas, tener un claro enfoque de
cumplimiento, rendimiento y progreso, garantizar el éxito de sus procesos, y medir su

desempefio constantemente con el animo de mejorar y ser mas competitivos en el mercado.

3.2. Estructura organica

La empresa Reciclar del Llano S.A.S. contara con una estructura organizacional de
tipo jerarquica, la cual estard encabezada por la junta directiva, conformada por los socios

accionistas, quienes realizaran el aporte de capital estipulado en el acta de constitucion.

Seguido de la junta directiva estara el gerente, el cual asumira como principales
responsabilidades la administracion de los recursos de la empresa y el manejo de sus

diferentes dependencias.

Bajo la gerencia estaran las diferentes areas funcionales de la empresa, conformadas
por el area de produccion, la cual contard con un jefe de produccion y tres (3) operarios,
quienes se encargaran del proceso productivo de la empresa; un area de logistica y

mercadeo, que tendra a un jefe de logistica y mercadeo y un auxiliar, esta area serd la
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encargada de gestionar y ejecutar los procesos de aprovisionamiento de materia prima,

transporte y comercializacion del producto terminado, entre otros.

Adicionalmente se tendra un auxiliar administrativo y contable, el cual servira de

apoyo directo al gerente en las labores que sean pertinentes. También se contara con la

participacion de un contador piblico de forma indirecta, quien sera el responsable de llevar

la contabilidad general de la empresa.

-

A continuacion se muestra el esquema general de la estructura organica de la

empresa Reciclar del Llano S.A.S.

Tabla 8. Estructura orgdnica

Nombre del cargo Nivel del cargo Dependencia Nimero de Salario

_ cargos iguales
Gerente general Directivo Gerencia 1 $ 1.500.000
Jefe de logistica y Directivo Logistica y 1 $ 1.200.000
mercadeo mercadeo
Jefe de produccion Operativo Producciéon 1 $ 1.200.000
Auxiliar contable y Auxiliar/apoyo Gerencia 1 $ 689455
administrativo
Auxiliar de logistica y Auxiliar/apoyo Logistica y 1 $ 689455
mercadeo mercadeo
Operario 1 Operativo Produccion 3 $ 689.455
Contador Asesoramiento Gerencia 1 $ 400.000

Fuente: elaboracion propia, 2016
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Hustracién 4 Organigrama

JUNTA DE SOCIOS

AREA DE GERENCIA
Contabilidad F~~"""""""""""""""71 :
AREA DE LOGISTICA Y , :
MERCADEO AREA DE PRODUCCION

Fuente: elaboracion propia, 2016

3.3. Manual de funciones

Se presenta la descripcion y analisis de cada uno de los cargos de la empresa

Reciclar del Llano S.A.S.
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Tabla 9. Descripcion e identificacion del cargo, Gerente

RECICLAR DEL LLANO S.A.S. VILLAVICENCIO (META)

DESCRIPCION DEL CARGO
IDENTIFICACION DEL CARGO
Dia |Mes | Aifio Nombre del cargo Area
g 11 2016 Gerente Gerencia
Jefe inmediato Supervisa a N° de cargos iguales
Junta de socios Todas las areas 1

FUNCION PRINCIPAL

Ejercer control sobre los recursos de la empresa, gestionando y supervisando cada uno de
los procesos que se realicen, cumpliendo con los estandares exigidos

DETALLE DE FUNCIONES

1. Representar legalmente la empresa

2. Formular y ejecutarestrategias que permitan el crecimiento integral de la empresa

3. Supervisar las diferentes areas de la empresa y las labores de sus subalternos

4. Responder por los resultados obtenidos por la empresa ante la junta de socios

5. Evaluar cada uno de los procesos de la empresa de manera periédica mediante el uso
de indicadores de gestion

6. Gestionar y utilizar los recursos de la empresa de forma responsable y eficiente

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Factor Especificaciones

Educacion Profesional en Ingenieria industrial o carreras
administrativas

Experiencia Minimo 2 afios en cargos similares

Responsabilidad Correcto funcionamiento de la empresa, utilizacion de
recursos, direccion y control de procesos

Habilidades requeridas Capacidad de liderazgo, proactividad, capacidad de
trabajar bajo presion, orientacion al logro, capacidad
de trabajo en equipo

Riesgo Riesgos por trabajo de oficina

Fuente: elaboracion propia, 2016
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Tabla 10. Descripcién e identificacion del cargo, Jefe de logistica y mercadeo

RECICLAR DEL LLANO S.A.S. VILLAVICENCIO (META)

DESCRIPCION DEL CARGO
IDENTIFICACION DEL CARGO
Dia | Mes | Aiio | Nombre del cargo Area
3 11| 2016 Jefe de logistica 'y Logistica y mercadeo

mercadeo

Jefe inmediato Supervisa a N° de cargos iguales

Gerente Auxiliar de logistica y 1

mercadeo

FUNCION PRINCIPAL

Realizar negociaciones con los clientes de la empresa, determinando unidades a vender,
transporte y medios de pago

DETALLE DE FUNCIONES

1. Ofrecer los productos elaborados por la empresa a los diferentes clientes

2. Ofrecer las promociones que se hayan disefiado

3. Asesorar al cliente en temas relacionados con las caracteristicas del producto, proceso
de venta o las que haya lugar

4. Lograr mediante persuasion sutil la decision del cliente para comprar el producto

5. Diligenciar el formulario de pedidos

6. Entregar los pedidos realizados al auxiliar

7. Negociar con el cliente el pago y términos de transporte del producto

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Factor Especificaciones

Educacion Profesional en carreras administrativas o de mercadeo
Experiencia Minimo 1 afio en cargos similares

Responsabilidad Ventas de la empresa y preservacion de su buena imagen

Habilidades requeridas Expresion verbal, manejo de herramientas informaticas,
dominio de relaciones interpersonales, vocacion de servicio
al cliente

Riesgo Riesgos por trabajo de campo

Fuente: elaboracion propia, 2016
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Tabla 11. Descripcion e identificacion del cargo, Jefe de producciéon

RECICLAR DEL LLANO S.A.S. VILLAVICENCIO (META)

DESCRIPCION DEL CARGO
IDENTIFICACION DEL CARGO
Dia | Mes Aiio Nombre del cargo Area
B 11 2016 Jefe de produccion Produccion
Jefe inmediato Supervisa a N° de cargos iguales
Gerente Operario 1

FUNCION PRINCIPAL

Controlar el proceso productivo de la empresa, cumpliendo con las metas establecidas y
garantizando la calidad del producto final

DETALLE DE FUNCIONES

1. Inspeccionar el buen estado de la maquinaria de produccién

2. Supervisar de manera periodica el trabajo de los operarios

3. Atender cualquier inconveniente que presenten los operarios con la maquinaria de
produccion

4. Realizar mantenimiento general en la maquinaria cuando se considere necesario

5. Cumplir con las metas de produccion

6. Asegurarse de que los procesos de produccion se estén ejecutando de forma adecuada

7. Informar al gerente de inconvenientes con la maquinaria o los operarios en los casos
que considere necesarios

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Factor Especificaciones

Educacion Profesional en Ingenieria industrial

Experiencia Minimo 1 afio como jefe de produccion en otras
empresas

Responsabilidad Cumplimiento de metas de produccion y calidad del
producto final

Habilidades requeridas Orientacion al logro, capacidad de trabajo en equipo,
capacidad de trabajo bajo presion

Riesgo Riesgos por manipulacioén de maquinaria de tipo
industrial

Fuente: elaboracion propia, 2016
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Tabla 12. Descripcion e identificacion del cargo, Auxiliar contable y administrativo

RECICLAR DEL LLANO S.A.S. VILLAVICENCIO (META)

DESCRIPCION DEL CARGO
IDENTIFICACION DEL CARGO
Dia |Mes |Aiio | Nombre del cargo Area
3 11 2016 | Auxiliar contable y Gerencia
administrativo
Jefe inmediato Supervisa a N° de cargos iguales
Gerente Ninguno | 1

FUNCION PRINCIPAL

Apoyar al gerente en los diferentes procesos administrativos, segiin sea necesario

DETALLE DE FUNCIONES

1. Radicar, clasificar y entregar la documentacion que llegue a la empresa

2. Elaborar la némina y realizar los pagos de seguridad social

3. Atender llamadas telefonicas de manera cordial v transferirlas segin sea necesario

4. Elaborar documentos escritos como cartas, cotizaciones y otros similares

5. Servir de apoyo en las actividades que le confiera el gerente

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Factor Especificaciones

Educacion Técnico o tecndlogo en dreas contables o
administrativas

Experiencia Minimo 1 afio como auxiliar o cargos similares

Responsabilidad Apoyo a las labores de gerencia

Habilidades requeridas Orientacion al logro, manejo de herramientas
informaticas, capacidad de redaccion, capacidad de
trabajar bajo presion

Riesgo Riesgos por trabajo de oficina

Fuente: elaboracion propia, 2016
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Tabla 13. Descripcion e identificacion del cargo, Auxiliar de logistica y mercadeo

RECICLAR DEL LLANO S.A.S. VILLAVICENCIO (META)

DESCRIPCION DEL CARGO
IDENTIFICACION DEL CARGO
Dia |Mes |Afo Nombre del cargo Area
3 11 2016 | Auxiliar de logistica y Logistica y mercadeo
mercadeo
Jefe inmediato Supervisa a N° de cargos iguales
Jefe de logistica y Ninguno 1
mercadeo
FUNCION PRINCIPAL

Apoyar al jefe de logistica y mercadeo en las labores de documentacion, orden de
pedidos, medios de pago y transporte del producto a los clientes

DETALLE DE FUNCIONES

1. Recibir las 6rdenes de pedido entregadas por el jefe de logistica y mercadeo

2. Radicar las érdenes de pedido y entregarlas al area de produccion

3. Facturar las 6rdenes de pedido

4. Confirmar los pagos efectuados por los clientes de la empresa

5. Gestionar junto con el jefe de logistica y mercadeo el transporte del producto que sera
entregado a todos los clientes

6. Informar al jefe de logistica y mercadeo cualquier novedad respecto al transporte del
producto o pagos pendientes de los clientes

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Factor Especificaciones

Educacion Técnico o tecndlogo en areas administrativas o de
mercadeo

Experiencia Minimo 6 meses en cargos similares

Responsabilidad apoyo técnico en la logistica y ventas de la empresa

Habilidades requeridas Dominio de relaciones interpersonales, manejo de

herramientas informaticas, capacidad de trabajo en
equipo, orientacion al logro

Riesgo Riesgos por trabajo de oficina

Fuente: elaboracién propia, 2016
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Tabla 14. Descripcion e identificacion del cargo, Operario

RECICLAR DEL LLANO S.A.S. VILLAVICENCIO (META)

DESCRIPCION DEL CARGO
IDENTIFICACION DEL CARGO
Dia |Mes | Aiio Nombre del cargo Area
3 11 2016 Operario Produccién
Jefe inmediato Supervisa a N° de cargos iguales
Jefe de Produccién Ninguno 3

FUNCION PRINCIPAL

Operar la maquinaria de la empresa de manera idonea con el fin de obtener el producto
final que se comercializara

DETALLE DE FUNCIONES

1. Recepcionar la materia prima que llega a la empresa

2. Almacenar la materia prima en el sitio de trabajo definido por el jefe de produccion

3. Transportar la materia prima al area de produccién

4. Operar de manera correcta la maquinaria de la empresa, teniendo en cuenta los procesos
y sugerencias impartidas por el jefe de produccién

5. Almacenar el producto final en el sitio establecido por el jefe de produccion

6. Realizar limpieza general de la maquinaria de produccion una vez por semana

7. Informar al jefe de produccion cualquier eventualidad que presente la maquinaria

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Factor Especificaciones

Educacion Terminacion de estudios bachilleres

Experiencia Minimo 6 meses en cargos similares

Responsabilidad Creacion del producto final

Habilidades requeridas Habilidades fisicas y destrezas manuales

Riesgo Riesgos por manipulacion de maquinaria de tipo
industrial

Fuente: elaboracion propia, 2016
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Tabla 15. Descripcién e identificacion del cargo, Contador

RECICLAR DEL LLANO S.A.S. VILLAVICENCIO (META)

DESCRIPCION DEL CARGO
IDENTIFICACION DEL CARGO
Dia Mes Aiio Nombre del cargo | Area
3 11 2016 Contador Gerencia
Jefe inmediato Supervisa a N° de cargos iguales
Gerente Ninguno 1
FUNCION PRINCIPAL )
Llevar de manera correcta toda la contabilidad de la empresa
DETALLE DE FUNCIONES

1. Revisar que los documentos contables cumplan con los requerimientos que exige la ley

2. Realizar el calculo y pago de impuestos, renovaciones y actualizaciones en las fechas
establecidas

3. Elaborar y presentar los estados financieros requeridos

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Factor Especificaciones

Educacion Profesional en Contaduria publica, con tarjeta
profesional vigente

Experiencia Minimo 1 afio gjerciendo como contador en otras
empresas

Responsabilidad Manejo de la contabilidad de la empresa

Habilidades requeridas Excelente manejo de herramientas informaticas y
software contables, capacidad de analisis, capacidad de
trabajar bajo presion

Riesgo Riesgos por trabajo de oficina

Fuente: elaboracion propia, 2016

3.4. Manual de procesos

3.4.1 Higiene y sanidad

Basado en las normas de higiene y sanidad industrial que propone la FAO, se
proponen las siguientes condiciones para tener en cuenta durante el proceso de produccion

de Reciclar del Llanos S.A.S.
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- Los trabajadores deben lavarse las manos a la hora de realizar los procesos
productivos de transformacion. Deben usar guantes de goma a la hora de realizar procesos

de transporte de materia prima y produccion.

- para entrar a la zona de trabajo, se debe usar el uniforme de trabajo, con botas
industriales y en la medida de lo posible evitar el ingreso de materiales que puedan

perjudicar la calidad de producto.

- El respectivo equipo de trabajo deben estar limpios y en dptimas condiciones.

- Los desechos de la produccion, deben retirarse diariamente de la zona de

produccion.

- El lugar de almacenamiento del producto terminado, debe estar limpio y libre de

cualquier contaminacion (fumigado previamente). Este debe ser un lugar fresco y seco.

- Una vez terminado el ciclo de trabajo, la zona de produccion debe quedar
perfectamente limpia. Para ello se debera realizar un enjuague preliminar con agua a 40°C
(con ello se remueve cerca del 90% de la suciedad), luego se hara un lavado con detergente,

y finalmente se enjuagara con agua a temperatura de 38 - 46°C.

- Se debera efectuar una desinfeccion tanto del recinto como de sus equipos cada 15
dias. Para lo cual, primero se aplicara soda caustica (2%) y luego 4cido nitrico. (1,5%) a

una temperatura de 75°C. Finalmente, se enjuagara con agua a temperatura ambiente.

- Se prohibe fumar durante toda la elaboracion de los productos.

3.4.2. Proceso de transformacion del PET al producto final

A continuacion se muestra el proceso que se debe realizar para trasformar las

botellas plasticas recicladas en Hojuelas PET
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Tabla 16 Descripcion del proceso productivo

Proceso

Descripcion

Acopio

Separacién

Molido o educcidn de tamaiio

Limpieza

Secado

Empaque

PET reciclado

Actualmente el abastecimiento de botellas de
PET para reciclado proviene principalmente del
desperdicio de los fabricantes y también de
programas de recoleccion. La demanda del PET
reciclado es mucho mayor de lo que se produce.
El incremento en el namero de botellas
generadas en eventos deportivos y festivales es
potencialmente una fuente de suministro para la
industria del PET reciclado.

La separacion tiene por finalidad liberar al
plastico de interés (en nuestro caso PET) de
diferentes tipos de materiales especialmente de
los otros tipos de polimeros que estén
acompaiiando al material y también de metales,
algunas veces vidrio o papel.

El principal objetivo del molido (picado) del
material recolectado, es facilitar la siguiente
operacion dentro el proceso de reciclado, el cual
puede ser la separacion de los diferentes tipos
de polimetros del material (si es que éste ha sido
compactado) y la limpieza del matenial picado,

Las hojuelas o los flakes de PET estan
generalmente contaminados con comida, papel,
piedras, polvo, aceite, solventes y en algunos
casos pegamento. De ahi que tienen que ser
primero limpiados en un bafio que garantice la
eliminacién de contaminantes.

Posterior al ciclo de lavado sigue un proceso de
secado el cual debe eliminar el remanente de
humedad del material, para que pueda ser
comercializado y posteriormente procesado.
Pueden usarse secadores centrifugados, es decir
tambores especialmente disefiados para extraer
la humedad por las paredes externas del equipo.
El proceso de empaque se realizara en bultos de
25 kilogramos.

Es el PET ya con todos los procesos de
transformacion listo para la venta,

Fuente: elaboracion propia, 2016
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Hustracién S Flujograma del proceso

RECOLECCION DEL
PET

SELECCION DEL
PET

TRANSPORTE

LIMPIEZA DEL PET

MOLIDO

LAVADO

R —

Fuente: elaboracion propia, 2016

3.4.3 Maquinaria requerida

SECADO

ENFRIADO

INSPECCION DEL PET
MOLIDO

| EMPAQUETADO

ALMACENAIJE

Para cumplir con el proceso de produccion sera necesario adquirir maquinaria

industrial que se encargue de la transformacion de la materia prima. La maquinaria

requerida consta de:

1 Bascula electrénica

1 Molino
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- 1 Lavadora
- 1 Centrifugadora
- 1 Secadora a gas

Las especificaciones y el valor de 1a maquinaria requerida para el proceso se

encuentran en el anexo 3

3.4.4 Presupuesto de produccion

La capacidad instalada de la maquinaria es de 100kg/hora, sin embargo, se proyecta
iniciar con una capacidad instalada de aproximadamente el 70% e ir aumentando la
produccion anualmente. A continuacion se presenta la produccién proyectada para los

primeros cinco afios.

Tabla 17 Presupuesto de produccion

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
FACTORES CONSULTADOS RPET | ©
INVENTARIO FINAL ESPERADO 3456 | <
VENTAS PRESUPUESTADAS 180.180 | &
UNIDADES REQUERIDAS 183.636 é
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 0 )
PRODUCCION REQUERIDA 183.636
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
FACTORES CONSULTADOS RPET .%
INVENTARIO FINAL ESPERADO 3697 | &
VENTAS PPTADAS 192.793 g
UNIDADES REQUERIDAS 196490 | 2
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 345 | =B
PRODUCCION REQUERIDA 193.034
PRESUPUESTO DE PRODUCCION A
FACTORES CONSULTADOS RPET | ‘%
INVENTARIO FINAL ESPERADO 3956 | et
VENTAS PPTADAS 206288 | &
UNIDADESR REQUERIDAS 210244 E
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 3.697
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PRODUCCION REQUERIDA 206.547

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

FACTORES CONSULTADOS RPET ,O
INVENTARIO FINAL ESPERADO 4.233 5
VENTAS PPTADAS 220.728 E
UNIDADESR REQUERIDAS 224.961 E‘g
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 3.956 8
PRODUCCION REQUERIDA 221.005

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

FACTORES CONSULTADOS RPET |.9
INVENTARIO FINAL ESPERADO 7535 | 4
VENTAS PPTADAS 236179 | ©
UNIDADESR REQUERIDAS 240,709 %
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 4233 | &
PRODUCCION REQUERIDA 236.476

Fuente: elaboracion propia, 2016

3.8. Forma de contratacion del personal

Los trabajadores de Reciclar del Llano S.A.S. seran contratados a término
indefinido, gozando con todos los beneficios legales con los que cuenta este tipo de

contrato, y el proceso que se llevara a cabo para la correcta administracion de recursos

humanos sera asi:
Reclutamiento

El reclutamiento del personal se hara mediante publicacion de las ofertas requeridas
en bolsas de empleo de las paginas web computrabajo y elempleo.com, ya que son portales

a los que las personas pueden acceder facilmente.
Seleccion de personal

La tabla 18 muestra el proceso que se llevara a cabo para seleccionar el personal que

hara parte de Reciclar del Llano S.A.S.



Tabla 18. Proceso de seleccion de personal

TIPO DE DESCRIPCION RESPONSABLE
PRUEBA
Pruebas En estas pruebas se evaluaran las Gerente
psicotécnicas capacidades y aptitudes intelectuales y
profesionales del aspirante, asi como su
personalidad y competencias.
Entrevista grupal El objetivo de esta entrevista es conocer Gerente
como se desenvuelven los aspirantes
dentro de un grupo de personas en
igualdad de condiciones vy oportunidades.
Determinar quiénes de ellos poseen mayor
capacidad de comunicacion y liderazgo.
Entevista personal | Conocer de manera individual a cada uno | Gerente

de los aspirantes. Determinar cuales son
sus mayores habilidades, qué expectativas
tiene del cargo y de la empresa, conocer
sobre su experiencia laboral y estudios
realizados.

Fuente: elaboracion propia, 2016

Una vez finalizado este proceso se procedera a seleccionar aquellos candidatos que

se consideren idoneos para hacer parte del equipo de trabajo de Reciclar del Llano S.A.S.

Examenes fisicos

Se realizaran los examenes fisicos que se consideren necesarios para cada uno de los

puestos de trabajo.

Contratacion

Se firmar4 el contrato de trabajo entre el nuevo empleado y Reciclar del Llano

S.A.S., vinculandolo segtin la normatividad vigente, con contratacién a término indefinido.

Induccidn y capacitacion
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El trabajador recibira la induccioén y capacitaciones adecuadas segiin las funciones
que vaya a cumplir, finalizando asi el proceso e iniciando sus labores dentro de la

organizacion.

3.9. Forma juridica de formalizar el negocio

La empresa seré creada mediante personeria juridica, y su constitucién sera de
Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S. La empresa se creara mediante documento
privado presentado personalmente por los empresarios constituyentes ante la Camara de
Comercio de Villavicencio y debe cumplir con los siguientes tramites: Escritura Publica de
Constitucion de la Empresa, Matricula Registro Mercantil, Registro ante la DIAN para la
obtencién del RUT, Registro ante Industria y Comercio y Registro de libros de

Contabilidad.

4. Componente financiero

4.1. Analisis financiero

Para el montaje del proyecto sera necesario adquirir la maquinaria industrial que
hara el proceso de transformacion de las botellas PET. Se proyecté comprar maquinaria con
capacidad instalada de 100 kg por hora, suficiente para cumplir con la produccién estimada.
Adicional a esto se debe adquirir también muebles y enceres, asi como equipos de oficina y
kit de herramientas. El valor total de la inversion en activos de Reciclar del Llano S.A.S. es

de $34.002.600

Se presupuesta vender un total de 180.180 kilogramos de hojuelas PET recicladas
para el primer afio, es decir, 180,18 toneladas, y se tiene proyectado un aumento del 7%
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anual en la produccion y comercializacion, teniendo en cuenta que ese es el porcentaje
histérico del incremento del mercado del plastico en las tltimas tres décadas. Este mismo
porcentaje del 7% ha sido proyectado para el aumento del precio de venta y el costo de la

materia prima (botellas plasticas recicladas).

Para la puesta en marcha del proyecto se planea pedir un crédito por el valor total de
la inversion ($34.002.600) a Bancoldex, debido a que posee una de las tasas mas bajas en

el mercado, con un interés del 6,92% efectivo mensual. Se pedird a un plazo de 60 meses.

De acuerdo a los costos y ventas proyectadas, se calcula que el punto de equilibrio
se alcanza al producir 82.127 kg, es decir, al alcanzar unas ventas por valor de $
221.743.974, al llegar a este punto los ingresos seran iguales a los egresos y no habra

pérdidas ni tampoco ganancias.

Todos estos datos se encuentran evidenciados en los anexos correspondientes al

componente financiero.

Una vez proyectados los ingresos y egresos de los cinco primeros afios de actividad,
se determinaron diferentes variables de evaluacion financiera, las cuales permitieron
analizar la rentabilidad del proyecto. A continuacién se presentan las variables de

evaluacion de rentabilidad proyectadas.
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Tabla 19. Evaluacién financiera del proyecto

CONCEPTO VALOR DESCRIPCION

Tasa de Interés de Oportunidad ~ 20% Se calcula una Tasa de Interés de Oportunidad
del 20% para el inversionista.

VPN $ 250.753.319 Se espera obtener un Valor Presente Neto de

$ 250.753.319, este valor es la proyeccion de la
suma de los valores actualizados de todos los
presupuestos netos de caja esperados del
proyecto, deduciendo el valor de la inversién
icial.

TIR ‘ 153% La Tasa Interna de Retorno obtenida fue del

gy ! 153%, una tasa bastante elevada debido a que el
« valor de la inversion es pequefio en comparacién
a los ingresos calculados. Esto supone un alto

grado de rentabilidad del proyecto.

Relacién Beneficio/Costo 1,24 La Relacion Beneficio/Costo determina que por
cada peso mvertido en el negocio se obtendra a
cambio $1,24, es decir, una ganancia de $0.24

VPN Ingresos $1.741.902.815 Este valor es la proyeccién de los ingresos
totales calculados dentro de los primeros 5 afios.

VPN Egresos $1.406.127.732  Este valor es la proyeccion de los egresos totales

» calculados dentro de los primeros 5 afios.

VPN Rentabilidad $335.775.082 Al restar el total de los egresos proyectados a los

ingresos proyectados dentro de los primeros 5
! afios, se obtiene una rentabilidad total de
$335.939.077.

Rentabilidad del negocio 24% La tasa de rentabilidad del proyecto respecto a la
diferencia entre los ingresos y egresos
proyectados para los primeros 5 afios es del
24%, valor que supera la Tasa de Interés de
Oportunidad esperada por el inversionista.

Fuente; elaboracion propia

S. Justificacion de la idea de negocios

El reciclaje es una actividad econémica informal en su gran mayoria, donde las
actividades de recoleccion de productos pléasticos donde sobresale el PET son desarrolladas
por las clases mas vulnerables y desfavorecidas. Viendo esto, existe una gran oportunidad
de entrar en este sector de una manera formal, lo cual podria traer grandes beneficios a los

recicladores, como la oportunidad de tomarlos en cuenta como factor indispensable en la
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cadena de valor de Reciclar del Llano S.A.S. e incluso ofreciéndoles estabilidad al tomarlos

como proveedores directos.

La conciencia ambiental deriva necesariamente a la idea de reciclar. Es necesario
tener en cuenta que tanto el desarrollo industrial como el tecnolégico han traido consigo
repercusiones negativas y dificiles de reversar. Esto hace necesario que se adopten nuevas

alternativas de recoleccion y re utilizacion de residuos.

-

En el caso de las botellas PET, éstas pueden ser recuperadas y previamente
recicladas y transformadas para obtener nuevos productos. El proceso de reciclaje parte de
la recoleccion de estas botellas para luego ser molidas; su proceso es mecanico y
relativamente sencillo. Al aplicar este proceso se obtienen hojuelas, las cuales
posteriormente se convierten en fibra corta de poliéster. Este, junto con otros materiales o
insumos se pueden utilizar para la fabricacion de ropa, relleno de cojines, alfombras,
cortinas, y un sinnumero de productos mas. Reciclar el PET contribuye a cuidar el

ambiente.

El presente proyecto se presenta como una solucion para mitigar en gran parte la
pérdida indiscriminada de residuos sélidos provenientes de botellas plasticas usadas,
contribuyendo asi con la sostenibilidad de la ciudad de Villavicencio, generando fuentes de
empleo y crecimiento tanto para los inversionistas como para los trabajadores directos, las
empresas recicladoras de la ciudad y los recicladores informales, sin mencionar ingresos
adicionales que podrian obtener los colegios, universidades, hospitales y empresas privadas

por comercializar lo que muchos considerarian “basura”.

El proyecto muestra claramente un beneficio social, al apoyar al grupo de
recicladores informales, ofreciéndoles la seguridad de comprar las botellas plasticas que
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recolecten, un beneficio econémico al generar nuevas fuentes de ingresos para sus grupos
de interés o stakeholders, y un beneficio ambiental al contribuir al proceso del reciclaje y

desarrollo sostenible en la ciudad, logrando obtener beneficios econémicos durante el

proceso.
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Anexos

Anexo 1 Formato de encuesta

Formato de encuesta N° 1

Fecha

Ciudad

La presente encuesta tiene como proposito determinar la factibilidad de entablar relaciones
comerciales con las principales empresas consumidoras de hojuelas PET recicladas.

A continuacion encontrara seis (6) preguntas de seleccion multiple, de las cuales usted debera
seleccionar la respuesta que considere adecuada. De antemano agradecemos su tiempo y atencién.

1. ;Su empresa se encuentra interesada en establecer una relaciéon comercial con una empresa
productora de material PET reciclado en la ciudad de Villavicencio?

St
No

2. {Con qué frecuencia compra material PET reciclado?

Bimestral
Mensual
Quincenal
Semanal

3. {Qué color de material PET utiliza con mayor frecuencia?

Transparente
Verde

Azul

Rojo

Otro

4. }En qué presentacion prefiere comprar el material?

Sacos de 100 kg
Sacos de 50 kg
Sacos de 25 kg
Otro
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5. (Qué plazo de pago maneja normalmente con sus proveedores?

De contado

A 15 dias
A 30 dias
A 60 dias o méas

6. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada kg de material?

$1.8002$1.999
$2.000 2 $2.399
$2.400 2 $2.599
Mas de $2.600

U
W




Anexo 2. Grificos de los datos obtenidos por las encuestas

Pregunta 1: ;Su empresa se encuentra interesada en establecer una relacion
comercial con una empresa productora de material PET reciclado en la ciudad de

Villavicencio?

Intencion de venta

® Si 100%
E No 0%
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Pregunta 2: ;Con qué frecuencia compra material PET reciclado?

Frecuencia de venta

® Bimestral 18%
B Mensual 67%
# Quincenal 10%

® Semanal 5%

Pregunta 3: ;Qué color de material PET utiliza con mayor frecuencia?

Preferencia de color del material

¥ Transparente 75%
B Verde 8%

% Azul 11%

® Rojo 6%

® Otro 0%
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Pregunta 4: ;En qué presentacion prefiere comprar el material?

Presentacion del producto

® Sacos de 100 kg 7%
® Sacos de 50 kg 28%
= Sacos de 25 kg 63%
& Otro 2%

Pregunta 5: ;Qué plazo de pago maneja normalmente con sus proveedores?

Plazo de pago

® De contado 22%

A 15 dias 9%

# A 30 dias 59%

® A 60 dias o mas 10%
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Pregunta 6: ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por cada kg de material?

Precio de venta

H $1.800 a $1.999 0%
m $2.000 a $2.399 17%
# $2.400 a $2.599 35%
# Mas de $2.600 48%
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Anexo 3: Cotizacion de la maquinaria requerida

LASADDLLRADAILBIIBBALIDIIDIDIADADDINBIABIANLIDISIDLABLDILDBI0DIDABIDDIABADBADDLODDELDDODAIAALADLALIADLL.

PP

>

P

3

¢ PROMAGUIPLAST LTDA o
NIT. 900 397957 -1
Senor =

Manuel Alejandro Garzén Foutecha
La Ciudad.

De acuerdo a su solicitud, tenemos el gusto de cotizarle las siguientes Lineas
manuales para Moler. Lavar y Secar para todo tipo de pldsticos rigidos:

Esta linea esta compuesta por un Molino, una Lavadera de Granos Molidos,
una Centrifuga v una secadora a gas.

Se -describen caracteristicas técnicas. ' les precios por Maquina que
compone la linea.

Y
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3. LINEA MANUAL DE MOLIDO, LAVADO Y SECADO
DE PLASTICOS RIGIDOS 100KGRS/HORA.

A. MOLINO PARA RESINAS PLASTICAS:

DESCRIPCION TECNICA:

1. Caja de Cuchillas: Fabricada en lamina de 1[2% de. espesor para una
mayor resistencia e insonorizacion, con las Signientes medidas: Ancho
40cms, largo S5cms y una altura de 30cms

2. Rotor: Eje fabricado en acero 4340 dechameno de 2. montado sobre
Chumaceras de Pedestal. con Dos (2) estrellas de tres (3) puntas para montar
un (1) juego de tres Cuchillas. llevaiiina inclinacion de veinte grados (20°)
para corte tijera ' '

3. Cuchillas: Son Tresy(3) ;ﬁcln’lias giratorias v Dos (2) cuchillas fijas,
fabricadas en acero bi*>gietdlico. con sistema de correderas para graduarse
facilmente. % % 0

4. Velocidad del Rotor: 800rpm

5. CribaUna criba con perforaciones de 7/16 para granos finos.
6:Poleas: Dos, de dos canales tipo B cada una.

7. Volante: Para inercia y aumentar potencia al motor, Uno de 25 kgrs.

8. Tolva: En lamina calibre 12. con una trampa en la parte interna para evitar
fugas de Molidos por la entrada de la tolva.

9. Produccién: Cien (100) kgrs/hora,

10. Estructura: Hecha en angulo de 27. con disefio ergonoémico, con las
siguientes dimensiones: Largo: 100cms, Ancho: 90cms y Altura: 40cms.
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:: A
i 11. Motor: De 10HP. trifdsico a 1700rpm, a 220/440V.
3 -
3 12. Dimensiones generales: Altura. 180cmns. Largo: 130cms y Ancho: 3
1 g g ¥ :
3 100cms. 3
3 13. Peso: 700Kg. %
3 :
i 14. Consumo de Energia: 7 5Kw. 3
4 »
@ b
L - g
i 15. Operarios Requeridos: Uno (1). i
3 3
3 3
3 TABLERO ELECTRICO: 3
b 4 3
& i b
4 . - v » . \
3 Consta de los siguientes elementos eléctricos: Un ¢1) amperimetro. un (1) .
i voltimetro. un (1) indicador de encendido, un (1), Guarda —motor para 10HP, :
mandos para prender y apagar y un cofre donde, van montados todos los :
i elementos. -
; 3
3 3 3
3 B. LAVADORA MANUAL DE PLASTICO MOLIDO: %
b
3 ¥
i
3 DESCRIPCION TECNICA: :
- v ). :
1. Cilindro de Lavade; Tiene las siguientes dimensiones: Didmetro 50cms.
: Alto 55c¢ms: en lAminade™3/8” de espesor. :
3 % ; i A:
3 e r
2. Estructura:*Ancho: 60cms. largo: 130cms y altura de S5cms, en dngulo
i de 2 1/ 3
i e 5
ol — Sy e - § & ‘;
i 3. Motoreléctrico: Trifasico de 10HP. a 1750rpm. a 220/440V. i
4 o ]
3 4. Eje: De 27 en acero 4340. montado en chumaceras de pedestal. 3
‘E A:
. 5. Poleas: Dos Tipo B, de 2 canales. 3
: 6. Revoluciones: En el eje de 1.4001pm. i
: 3
: 7. Produccion: Cien (100) kgrs/hora. ]
- E
4 4
3 8. Volante de impulso o inercia: Uno. de 30 kgrs. 3
3
E :
-
b 3
:AAAAiAALAAAAAAAAALAAAAAAAAAAAAAAAAAAALAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAALAAAAAAAAAAAAALAAAAAAAALAAAAAAAAAAAAAALAAA:‘
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9. Dimensiones Totales: Altura. 120cms. Largo: 130cms y Ancho: 80cms.
10. Peso: 500Kg.

11. Consumo de Energia: 7.5Kw.

12. Operarios Requeridos: Uno (1).

TABLERO ELECTRICO:

Consta de los siguientes elementos: Un (1) amperimetro. un (1) wkimen’o
un (1) guarda — motor de 10HP, un (1) piloto de encendidox maados de
encendido y apagado y un (1) cofre donde van montados todoshﬁ elememos
eléctricos. N

C. CENTRIFUGA:
Centrifuga . . . MODELOS*
| "~ CB-30 CB-358 CB- 45
Peso Max. de Carga Kg - 20
Potencia “hp ] 2
Altura (H) 2 mm 1000
Anchura (L) JF D 700
Rotacion del Tanque W wpm 535
Produccién . Kg/h 100

# - N b

I Dimenslonesuf;cnei:lvle;: Almra. 100cms. Largo: 70cms v Ancho: 70¢cms.
2 Consumoﬁe En’?rgia: 1.5Kw.

N Pesaa :l ‘WIK‘E‘

4. Opelarios Requeridos: Uno (1).

TABLERO ELECTRICO:

Consta de los siguientes elementos: Un (1) amperimetro, un (1) voltimetro.,
un (1) guarda-motor. un (1) piloto de encendido. mandos de encendido y
apagado v un (1) cofre donde van montados los elementos eléctricos.
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D. SECADORA A GAS
DESCRIPCION TECNICA:
Consta de las siguientes medidas: Largo 1.00cmts. ancho 0.80cmits. altura
camara de secado 0.30mts, altura cdmara de aire caliente 0.20mts: altura total
1.0mts.
1. Motor: De 1HP, a 1750rpm. ’
2. Generador de aire: Ventilador y/o turbina.
3. Calefaccion: Resistencia infrarroja o Quemador a gas.

4. Produccién: C'ien (100) krs/hora.

. Dimensiones Generales: Altura. lOOcms Lmuo 100cms y Ancho:
SOcms

6. Consumo de Energia: 0.5Kw.
7. Peso: 100Kg.

8. Operarios Requel idos: E}Opemdm de la Centrifuga opera la Secadora a
la vez.

TABLERO Emtmm@

Consta de, los ,‘,1‘gt ﬁes elementos: Un (1) amperimetro, un (1) voltimetro.
un (1) gna;,da-mmﬁl para dos (2) HP, un (1) indicador de encendido. mandos
de eacandldo ¥ apagado y un (1) cofre donde van montados todos los
ejemmmg

VALOR TOTAL DE LA LINEA:

Veintiséis Millones de Pesos M/Cte. (526.000.000).

Operarios por linea: 3
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TIEMPO DE ENTREGA:
Cuarenta (40) dias habiles por cada Linea.
GARANTIA:

Seis (6) meses por la parte eléctrica y un (1) afio por la parte estructural.

VALIDEZ DE LA OFERTA: =

Treinta (30) dias.

FORMA DE PAGO:

Cincuenta por ciento {50%) a la firma del contrato, veinticinco por ciento
(25%) a Veinte (20) dias de la firma del contrato y veinticinco por ciento
(25%) a la entrega del equipo a plena satisfaccion en las instalaciones del
fabricante.

NOTA: 1. Los precios tienen el IV, A iucinido.

2. Los equipos se pueden adaplar a su necesidad de acuerdo a
produccion, espacio u ofro tipe_de requerimiento.

3. Nos reservamies. la posibilidad de efectuar cualguier
modificacién para la mejera de la productividad.

4. Montaje: Esteyalor no incluye el transporte, montaje ni puesta
en marcha, cometidas eléetricas externas e internas hasta los tableros de
control de cada iqaa de las maquinas que componen la linea.

En espefa de'una respuesta para ponernos a su disposicion.

Atentamente,

& PROMEGUIBCAST LYOR ¥
Ing. Guillermo Moreno.

Gerente Comercial.
Teléfono: (57) (8) 665 19 95.
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Anexo 4: Estudio financiero

Adjunto en formato DVD se encuentra el estudio financiero, el cual contiene un

documento en Excel con los diferentes estados financieros y otros formatos, los cuales se

relacionan a continuacion:

-Inversion
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
Cant Concepto Costo Unitario Costo Total
Maquinaria y equipo
1 Bascula electronica  $ 750.000 $ 750.000
1 Molino
: e $ 26000000 $  26.000.000
1 Centrifugadora
1 Secadora a gas
Total $ 26.750.000 $ 26.750.000
Muebles y enseres
1 Archivador $ 463900 $ 463.900
3 Silla giratoria $ 146.900 $ 440.700
3 Escritorio sencillo $ 248.000 $ 744.000
6 Sillas auxiliares $ 54.000 $ 324.000
1 mesa de juntas $ 270.000 $ 270.000
1 Sillas de espera $ 230.000 $ 230.000
Total $ 1142800 $ 2.472.600
Equipo de oficina
3 Computador $ 1.100.000 $ 3.300.000
1 [mpresora $ 670.000 $ 670.000
2 Telefono $ 180.000 $ 360.000
Total $ 1.950.000 $ 4.330.000
Bien fisico
1 kit de herramientas $  450.000 § 450.000
Gastos de Seguridad en el Trabjo
Concepto Costo Unitario Cantidad Costo Total
Botiquin Primeros Auxilios Portatil $ 55.000 2 $ 110.000
Cantlla Rigida EiaesEnaos $ 138.500 1 $ 138.500
Auxilios
Sefalizacion $ 300.000 1 "$ 300.000
Extintor Blanco (10 libras) $ 160.000 2 $ 320.000
Total $ 868.500
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-Ventas
PRESUPUESTO DE VENTAS
"~ PRIMER ANO L -
ANO 1 CANT SEMESTRALES |CANT.ANO |PRECIO UNITARIO |VENTAS TOTALES
RPET 90.090 180.180 2.700 486.486.000
VENTAS TOTALES
RPET 96.396 192.793 2.908 560.621.602
VENTAS TOTALES
RPET 103.144 206.288 3.155 650.853.648
VENTAS TOTALES
RPET 110.364 220728 3.448 761.179.850
VENTAS TOTALES
RPET 118.090 236.179 3.793 895.908.684
VENTAS TOTALES
VENTAS TOTALES PARA LOS CINCO PRIMEROS ANOS 3.355.049.784
| PRESUPUESTO DEPRODUCCION
FACTORES CONSULTADOS RPET ,g
INVENTARIO FINAL ESPERADO 3456 | <
VENTAS PRESUPUESTADAS 180,180 | &
UNIDADES REQUERIDAS 183.636 g
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 0 &~
PRODUCCION REQUERIDA 183.636
FACTORES CONSULTADOS RPET %
INVENTARIO FINAL ESPERADO 3.697 | o
VENTAS PPTADAS 192,793 %
UNIDADES REQUERIDAS 196.490
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 3,456 é
PRODUCCION REQUERIDA 193.034
___ PRESUPUESTODEPRODUCCION
FACTORES CONSULTADOS RPET | S
INVENTARIO FINAL ESPERADO 3.956 2
VENTAS PPTADAS 206288 | &
UNIDADESR REQUERIDAS 210244 | 2
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 3.697 | b=
PRODUCCION REQUERIDA 206.547
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‘  PRESUPUESTO DE PRO e
FACTORES CONSULTADOS RPET .%
INVENTARIO FINAL ESPERADO 4233 |iZ
VENTAS PPTADAS 220.728 | &
UNIDADESR REQUERIDAS 224961 | %
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 395 | O
PRODUCCION REQUERIDA 221.005
, RESUPUESTO DE P¥ :
FACTORES CONSULTADOS RPET | S
INVENTARIO FINAL ESPERADOQ 4.529
VENTAS PPTADAS 236179 | B
UNIDADESR REQUERIDAS 240.709 %
INVENT. INICIAL DISPONIBLE 4233 | ©
PRODUCCION REQUERIDA 236.476
-Consumo de materias primas
CONSUMO Y COSTEO DE MATERIAS PRIMAS &
ESTANDARES | CONSUMOS | <
PRODUCTO | P/CCION REQUERIDA DE CONSUMO | CALCULADOS E
Plastico Pet Plastico Pet &
RPET 183.636 1.1500 211,181 %
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS _ - EE
ESTANDARE CONSUMOS E
PRODUCTO | P/CCION REQUERIDA DE CONSUMO | CALCULADOS g
Plastico Pet Plastico Pet g
RPET 193.034 1,1500 221.990 @
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS o
ESTANDARES CONSUMOS %
PRODUCTO |P/CCION REQUERIDA DE CONSUMO | CALCULADOS %
Plastico Pet Plastico Pet =
RPET 206.547 1,1500 237529 ©
ESTANDARES CONSUMOS g
PRODUCTO | P/CCION REQUERIDA DE CONSUMO | CALCULADOS | &
Plastico Pet Plastico Pet g
RPET 221.005 12 254,156 ¥
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ESTANDARES CONSUMOS
PRODUCTO | P/CCION REQUERIDA DE CONSUMO CALCULADOS
Plastico Pet Plastico Pet
RPET 236.476 1,1500 271.947

QUINTO ANO

-Nivel de inventario de materia prima

NIVEL DE .%
INVENTARIO Y PROGRAMA DE | ESTANDARES | INVENTARIO
PRODUCTO PRODUCCION |DE CONSUMO | EXIGIDO &
Plastico Pet Plastico Pet g
INV. INICIAL &
INV. FINAL 3.522 1,1500 4.050
\TERIAPRIMA o
NIVELDE |
INVENTARIO Y PROGRAMA DE SETC‘ “O‘NDSARU;WE(S) INVENTARIO g
PRODUCTO PRODUCCION EXIGIDO g
Plastico Pet Plastico Pet
INV. INICIAL 3.522 115 4,050 4
INV. FINAL 3.702 1,15 4257 7
o . DE INVENTARIO DE MATERIA i fa ©
NIVELDE |,
INVENTARIO Y PROGRAMA DE ]‘):]SETC‘ ”O'NDS‘;R;‘?(S) INVENTARIO 5
PRODUCTO PRODUCCION EXIGIDO | &
Plastico Pet Plastico Pet S‘)
INV. INICIAL 3.702 1,15 4257 e
INV. FINAL 3,961 15 4555
ESTANDARES | . VELDE %
INVENTARIO Y PROGRAMADE | o' ovcivio | INVENTARIO
PRODUCTO PRODUCCION EXIGIDO | ©
Plastico Pet Plastico Pet 5
INV. INICIAL 3.961 1,15 4,555 8
INV. FINAL 4238 1,15 4.874
NIVELDE |8
INVENTARIO Y PROGRAMA DE IF;]SETC‘ ‘IO“ND&RN‘E(S) INVENTARIO 5
PRODUCTO PRODUCCION : EXIGIDO o
Plastico Pet Plastico Pet Lé
INV. INICIAL 4238 1,15 4.874 =3
INV. FINAL 4.535 ks 5.215
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-Presupuesto de compra de materia prima

INV. FINAL ESPERADO 4050 o
(+) CONSUMOS PREVISTOS 211181 | <
(=) NECESIDADES TOTALES 215231 | &
(-) INVENTARIO INICIAL 0 5
(=) UNIDADES A COMPRAR 215231 | &
(*) COSTO DE ADQUISICION 750
PRESUPUESTO DE COMPRAS 161.423.157

_ PRESUPUESTC ERIA PRIMA
RPET Plastico Pet
INV. FINAL ESPERADO 4257 .%
(+) CONSUMOS PREVISTOS 2100 |3
(=) NECESIDADES TOTALES 26247 | 8
(-) INVENTARIO INICIAL 4.050 é
(=) UNIDADES A COMPRAR 222197 | B
(*) COSTO DE ADQUISICION 803
PRESUPUESTO DE COMPRAS 178.313.053

RPET Plastico Pet
INV. FINAL ESPERADO 4.555
(+) CONSUMOS PREVISTOS 237.529
(=) NECESIDADES TOTALES 242.084
(-) INVENTARIO INICIAL 4,257
(=) UNIDADES A COMPRAR 237.827
(*) COSTO DE ADQUISICION 859
PRESUPUESTO DE COMPRAS 204.216.054

TERCER ANO
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Plastico Pet
INV. FINAL ESPERADO 4.874 i
(+) CONSUMOS PREVISTOS 254156 | <
(=) NECESIDADES TOTALES 259030 | &
(-) INVENTARIO INICIAL 4.555 g
(=) UNIDADES A COMPRAR 254475 | ©
(*) COSTO DE ADQUISICION 919
PRESUPUESTO DE COMPRAS 233.806.961

Plastico Pet
INV. FINAL ESPERADO SI215 .%
(+) CONSUMOS PREVISTOS 271947 | <
(=) NECESIDADES TOTALES 277.162 I8
(-) INVENTARIO INICIAL 4.874 E
(=) UNIDADES A COMPRAR 272.288 =
(*) COSTO DE ADQUISICION 983
PRESUPUESTO DE COMPRAS 267.685.589
-Materiales indirectos
Mensual
Materiales Indirecto Cantidad Costo Unitario
Costales de rafia de 25K g 601 $ 10
Soda caustica 30 Lt 78 $ 47
e g
e .
TOTAL $ 57

-Presupuesto de consumo de materia prima

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA
INSUMOS
RPET
g Plastico Pet
: INVENTARIO INICIAL 0
s | (*) COSTO UNITARIO 0
& | (=) VALOR INVENTARIO INICIAL 0
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(+) PPTO DE COMPRAS 161.423.157
(=) VALOR INVENTARIO DISPONIBLE 161.423.157
(-) VALOR INVENTARIO FINAL 3.037.533

PRESUPUESTO DE CONSUMO 158.385.625

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA

INSUMOS
RPET
Plastico Pet
INVENTARIO INICIAL 4.050
{*) COSTO UNITARIO 750
o |{=) VALOR INVENTARIO INICIAL 3.037.533
'g (+) PPTO DE COMPRAS 178.313.053
8 | (=) VALOR INVENTARIO DISPONIBLE 181.350.586
£ | (-) VALOR INVENTARIO FINAL 3.416.512
§ PRESUPUESTO DE CONSUMO 177.934.074
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA
INSUMOS
RPET
Plastico Pet
INVENTARIO INICIAL 4,555
{*) COSTO UNITARIO 803
(=) VALOR INVENTARIO INICIAL 3.416.512
o | (+) PPTO DE COMPRAS 204.216.054
Z (=) VALOR INVENTARIO DISPONIBLE 207.632.567
g {-) VALOR INVENTARIO FINAL 3.911.565
ﬁ PRESUPUESTO DE CONSUMO 203.721.002
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA
INSUMOS
RPET
Plastico Pet
INVENTARIO INICIAL 4.874
(*) COSTO UNITARIO 859
(=) VALOR INVENTARIOC INICIAL 3.911.565
2 | {+) PPTO DE COMPRAS 233.806.961
g (=) VALOR INVENTARIO DISPONIBLE 237.718.525
E () VALOR INVENTARIO FINAL 4.478.350
O [ PRESUPUESTO DE CONSUMO 233.240.175
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QUINTO ANO

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA

INSUMOS

RPET

Plastico Pet
INVENTARIO INICIAL 5215
(*) COSTO UNITARIO 919
(=) VALOR INVENTARIO INICIAL 4.478.350
{+) PPTO DE COMPRAS 267.685.589
(=) VALOR INVENTARIO DISPONIBLE 272.163.940
(-) VALOR INVENTARIO FINAL 5.127.263
PRESUPUESTO DE CONSUMO 267.036.676

-Presupuesto de mano de obra directa

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

CARGO SALARIO TOTAL
JEFE DE PRODUCCION 1.839.600
OPERARIO 1 1.056.935
OPERARIO 2 1.056.935
OPERARIO 3 1.056.935
TOTAL 60.124.787

~

PRIMER ANO

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

JEFE DE PRODUCCION 1.968.372
OPERARIO 1 1.130.920
OPERARIO 2 1.130.920
OPERARIO 3 1.130.920

TOTAL 64.333.522

~

SEGUNDO ANO

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

JEFE DE PRODUCCION

2.106.158

OPERARIO 1 1.210.084
OPERARIO 2 1.210.084
OPERARIO 3 1.210.084
TOTAL 68.836.869

TERCER ANO




COSTO DE MANOQO DE OBRA DIRECTA
JEFE DE PRODUCCION 2.253.589 S
OPERARIO 1 1.294.790 E
OPERARIO 2 1.294.790 E
OPERARIO 3 1.294.790 g
TOTAL 73.655.450
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
JEFE DE PRODUCCION 2.411.340 S
OPERARIO 1 1.385.426 %
OPERARIO 2 3 1.385.426 e
OPERARIO 3 1.385.426 E
o
TOTAL 78.811.331
-(Gastos varios
Mensual
Suministros de oficina Cantidad Costo unitario Costo total
$ $
Caja Resma de papel x10 1 15.900 15.900
$
Caja de Esferos x 12 0 5.500 $ -
Combo Cosedora,grapadora , $ $
sacaganchos 1 12.000 12.000
$ $
Carpetas desasificadas x 10 und 1 32.000 32.000
$ $
Sobres de manila x 100 und 1 13.500 13.500
$ $
A-Z 2 6.200 12.400 Aiio
TOTAL $ 85.800 $ 1.029.600
Elementos de cafeteria Cantidad Costo unitario Costo total Aiio
$ S $
Cafetera 1 89.900 89.900 89.900
8 S $
Café 1 17.500 17.500 210.000
$ S $
Azucar x 200 und 1 4.700 4,700 56.400
: S S $
Dispensador de agua 1 139.900 239.900 239.900
S S $
Botellon 13 2.800 36.400 436.800
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TOTAL

$
388.400

Elementos de aseo

Cantidad Costo unitario

Costo total

$ g
Trapero 1 12.900 12.900
$ $
Escoba + Recogedor 1 11.900 11.900
$ $
Bolsas de basura x 50 und 2 14.200 28.400
S $
Caneca de manejo de residuos 4 .239.900 239.800
$ $
Clorox x 20 litros 1 26.900 26.900
$ S
Jabon liquido x 4 litros 1 16.790 16.790
S $
Liquido Limpiavidrios x 4 litros 1 9.590 9.590
$ 5
Toallas x 6 und il 20.900 20.900
$ $
Limpiador de vidrios ) 9.800 9.800
$ $
Balde con escurridor 1 24.500 24.500
$ $
Guantes negros de aseo x 3 pares 1 10.200 10.200
$
TOTAL 411.780
Publicidad
concepto Unidad  Costo Unitario Costo Total
$ $
Pagina web 1 250.000 20.833
$ $
disefio de pagina web 1 750.000 62.500
$ $
Boligrafos, gorras camisetas 1 100.000 100.000
$ $
Aviso publicitario 1 1.200.000 20.000
Total $ 40.833
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-Costos operacionales

ANO3 ANO 5

ANO 1 ANO 2 ANO 4
\RRENDAMIENTOS 24.000.000 25,848.000 28.045.080 30.653.272 33.718.600
UELDOS DE ADMON 26.273.448 28.112.589 30.080.471 32.186.104 34.439.131
RESTACIONES 22.026.103 23.567.930 25.217.686 26.982.924 28.871.728
ESANTIAS 4.078.908 4.364.432 4.669.942 4,996.838 5.346.616
ASTOS GRLES DE ADMON 1.029.600 1.108.879 1.203.134 1.315.025 1.446.528
UELDOS VENTAS 22.673.448 24.260.589 25.958.831 27.775.949 29.720.265
UBLICIDAD Y OTROS 490,000 527.730 572.587 625.838 688.421
'OTALES 100.571.507 107.790.150 115.747.730 124.535.949 134.231.290

-Costos indirectos de fabricacion

Variables Produccion Variables
FIJOS Fijos Unitarios Requerida Totales Costo Total
$ $
IMPUESTOS DIVERSOS 695.615 695.615
$
SUPERVISOR ~
GASTO POR $ $
DEPRECIACION 385.126 385.126
$ $ ‘O
SEGURO 1.200.000 1.200.000 |'%
SEMIVARIABLES
) $ $ $ $ $
SERVICIOS PUBLICOS - 166 183.636 30.514.705 30.514.705 &
$ b $
MANTENIMIENTO 500.000 - 500.000
MANO DE OBRA $ $
INDIRECTA - - $ -
$ $ $ $
MATERIALES INDIRECTOS w7/ 183.636 10.430.497 10.430.497
$ $ $ $ $
ELEMENTOS DE ASEQ 411.780 - 183.636 - 411.780
$
TOTAL 44.137.723
Variables | Produccion Variables S
FIJOS Fijos Unitarios Requerida Totales Costo Total 5
$ $ =}
IMPUESTOS DIVERSOS 744,308 744,308 g
$ <]
SUPERVISORES - $ 2 %
GASTO POR $ $
DEPRECIACION 385.126 385.126
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$
SEGURO . $ ;
SEMIVARIABLES
, $ $ $ $ $
SERVICIOS PUBLICOS 1.190.371 178 193.034 34.321.890 35.512.261
$ $
MANTENIMIENTO 535.000 535.000
MANO DE OBRA $
INDIRECTA ! $ ;
$ $ $ $
MATERIALES INDIRECTOS 61 193.034 11.731.864 11.731.864
$ $ $ $ $
ELEMENTOS DE ASEQ : 6 193.034 1.196.360 1.196.360
. $
TOTAL 50.104.919

TERCER ANO

Variables | Produccion Variables
FIJOS Fijos Unitarios Requerida Totales Costo Total
$ $
IMPUESTOS DIVERSOS 796.410 796.410
$
SUPERVISORES - $ -
GASTO POR $ $
DEPRECIACION 385.126 385.126
$
SEGURO - $ 4
SEMIVARIABLES
: $ $ $ $ $
SERVICIOS PUBLICOS 1.190.371 190 206.547 39.295.132 40.485.503
$ $
MANTENIMIENTO 572.450 572.450
MANO DE OBRA $
INDIRECTA - $ 2
$ $ $ $
MATERIALES INDIRECTOS 65 206.547 13.431.811 13.431.811
$ $ $ $ $
ELEMENTOS DE ASEO - 5 206.547 934.210 934.210
$
TOTAL 56.605.510

Variables

Produccion

Variables

o
FILJOS Fijos Unitarios Requerida Totales Costo Total %
$ $ o
IMPUESTOS DIVERSOS 852.158 852.158 5
$
SUPERVISORES ; $ 18
GASTO POR $ $
DEPRECIACION 385.126 385.126
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$
SEGURO - g
SEMIVARIABLES
, $ 5 5 s 5
SERVICIOS PUBLICOS 1.273.697 204 221.005 44.988.996 46.262.694
$ $
MANTENIMIENTO 612.522 612.522
MANO DE OBRA $
INDIRECTA - -
$ 3 5 5
MATERIALES INDIRECTOS 70 221.005 15.378.080 15.378.080
$ $ $ $ $
ELEMENTOS DE ASEO - 3 221.005 653.710 653.710
‘ $
TOTAL 64.144.289

Variables

Produccion

Variables

FIJOS Fijos Unitarios Requerida Totales Costo Total
$ $
IMPUESTOS DIVERSOS 911.809 911,809
$
SUPERVISORES - -
GASTO POR $ $
DEPRECIACION 385.126 385.126
$
SEGURO - :
SEMIVARIABLES
. $ $ $ $ $
SERVICIOS PUBLICOS 1.362.856 218 236.476 51.507.902 52.870.758
$ $
MANTENIMIENTO 655.398 655,398
MANO DE OBRA $
INDIRECTA - 2
$ $ $ $
MATERIALES INDIRECTOS 74 236.476 17.606.364 17.606.364
$ $ $ $ $
ELEMENTOS DE ASEO - 1 236.476 353.574 353.574
$
TOTAL 72.783.030

QUINTO ANO
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-Costo estandar por producto

COSTO ESTANDAR POR PRODUCTO

Reciclar del llano S.A.S. o
M P MATERIAL PET 1,1500 | 7500 | 863 8625 | Z
MOD 3337 |'B
CIF 240 240,4 5
COSTO ESTANDAR 1.437
Reciclar del llano S.A.S. .%
M P MATERIAL PET LB B | 93 923| <
)
MOD 357 g
CIF | 260 20| G
COSTO ESTANDAR 1.539| @
Reciclar del llano S.A.S.
M P MATERIAL PET 1,15 859 | 987 987| 2
-
MOD 382 &
)
I~
CIF 274 27458
COSTO ESTANDAR 1.644
Reciclar del llano S.A.S. )
MP MATERIAL PET 1,15 919 | 1.057 1.057 '5
MOD 409 é
CIF 290 200 fF=
COSTO ESTANDAR 1.756 ©
Reciclar del llano S.A.S. o
M P MATERIAL PET R T T L131] 2
MOD 437 =
Z
CIF | | | 308 0|2
COSTO ESTANDAR 1.876
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-Némina
Cargo  bas rio con prestaciones y requisitos de ley Itm! por afio
Gerente general S 1.500.000 | S 2.299.500 | S 27.594.000
Jefe de logistica y mercadeo $ 1.200.000 | S 1.839.600 | S 22.075.200
lefe de produccién S 1.200.000 | S 1.839.600 | S 22.075.200
Auxiliar contable y administrativo | $ 689.455 | $ 1.056.935 | $ 12.683.214
Auxiliar de logistica y mercadeo S 689.455 | S 1.056.935 | $ 12.683.214
Operario 1 S 689.455 | § 1.056.935 | S 12.683.214
Operario 2 S 689.455 | S 1.056.935 | S 12.683.214
Operario 3 S 689.455 | S 1.056.935 | § 12.683.214
Contador (Honorarios) S 400.000 | S . 400.000 | S 4.800.000
TOTAL $  139.960.471
-Amortizacion
PERIODOS | nONTO CUOTA | INTERESES ey
0 34.871.100
1 34.418.855 695,507 243.262 452.245
2 33.963.454 695.507 240.107 455.400
3 33.504.877 695.507 236.930 458.577
4 33.043.101 695.507 233.731 461.776
5 32.578.103 695,507 230.509 464,998
6 32.109.862 695.507 227.266 468.241
7 31.638.354 695.507 223,999 471,508
8 31.163:557 695.507 220.710 474,797
9 30.685.447 695.507 217.398 478.109
10 30.204.003 695.507 214.062 481.445
11 29.719.200 695.507 210.704 484.803
12 29.231.014 695,507 207.322 488.185
13 28.739.424 695.507 203.916 491.591
14 28.244.404 695.507 200.487 495.020
15 27.745.930 695.507 197.034 498.473
16 27.243.979 695.507 193.556 501.951
i 26.738.527 695.507 190.055 505.452
18 26.229.549 695.507 186.529 508.978
19 25.717.019 695.507 182,978 512.529
20 25.200.915 695.507 179.402 516.104
21 24.681.210 695.507 175.802 519.705
22 24.157.880 695.507 1721797 523.330
23 23.630.899 695.507 168.526 526.981
24 23.100.241 695.507 164.850 530,657
25 22.565.882 695,507 161.148 534.359
26 22.027.795 695.507 157.420 538.087
24 21.485.955 695.507 153.666 541.841
28 20.940.334 695.507 149.886 545.620
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29 20.390.908 695.507 146.080 549.427

30 19.837.648 695.507 142.247 553.260

31 19.280.529 695.507 138.388 87119

32 18.719.523 695.507 134.501 561.006

33 18.154.604 695.507 130.588 564.919

34 17.585.744 695.507 126.647 568.860

35 17.012.916 695.507 122.679 572.828

36 16.436.091 695.507 118.682 576.824

37 15.855.243 695.507 114.659 580.848

38 15.270.342 695.507 110.606 584.900

39 14.681.362 695,507 106.526 588.981

40 14.088.272 695.507 102.417 593.089

41 13.491.045 695.507 98.280 597.227

42 12.889.652 695.507 94.114 601.393

43 12.284.064 695.507 89.918 605.588

44 11.674.251 695.507 85.694 609.813

45 11.060.183 695.507 81.440 614.067

46 10.441.833 695.507 77.156 618.351

47 9.819.168 695.507 72.842 622.665

48 9.192.160 695.507 68.499 627.008

49 8.560.778 695.507 64.125 631.382

50 7.924.991 695.507 59.720 635.787

sill 7.284.769 695.507 55.285 640,222

o2 6.640.081 695.507 50.819 644.688

53 5.990.895 695.507 46.321 649.186

54 5.337.181 695.507 41.793 653.714

55 4.678.906 695.507 311.232 658.275

56 4.016.039 695.507 32.640 662.867

57 3.348.548 695.507 28.016 667.491

58 2.676.401 695.507 23.360 672.147

59 1.999.564 695.507 18.671 676.836

60 1.318.006 695.507 13.949 681.558

-Depreciacion
Equipos de oficina 5 aiios Depreciacion
Concepto Costo Unitario Unidades Costo Total Afio 1

Computador $ 1.100.000 3 $ 3300000 $ 660.000
Impresora $ 670.000 1 $ 670000 $ 134.000
Telefono $ 180.000 2 $ 360000 $ 72.000
Total $ 1.950.000 $ 4330000 $ 866.000
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Muebles y Enseres 10 afios

Concepto Costo Unitario Unidades Costo Total Afio 1
Archivador $ 463.900 1 $ 463900 $ 46.390
Silla giratoria $ 146.900 3 $ 440700 $ 44.070
Escritorio sencillo $ 248.000 3 $ 744000 $ 74.400
Sillas auxiliares $ 54.000 6 $ 324,000 -8 32.400
mesa de juntas $ 270.000 1 $ 270000 § 27.000
Sillas de espera (Tandem) $ 230.000 1 $ 230000 $ 23.000
Total $ 1.142.800 $ 2472600 $ 220.260

-Punto de equilibrio :
costos fijos 103.764.028
pv s 2.700
Cvu S 1.437
u/d 82.127 | Punto eq en unds
$8S $ 221.743.974 {Punto eq en $
400.000.000
350.000.000
300.000.000
2 250.000.000
ﬁ s
8 200.000.000 e COSLO {10

150.000.000

100.000.000

50.000.000
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-Costo de produccion

COSTO DEPRODUCCION
ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5

MATERIAS PRIMAS 158.385.625 177.934.074 203.721.002 233.240.175 267.036.676)

(+) MANO DE OBRA DIRECTA 60.124.787 64.333.522 68.836.869 73.655.450 78.811331

{+) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA CION 44.137.723 50.104.919 56.605.510 64.144.289 72.783.030

(=) COSTOS DEPRODUCCION 262.648.135 292.372.515 329.163.381 371.039914 418.631.037

(+) INVINICIAL PROD. TERMINADOS 0] 4.964.001 5.692.102 6.502338 7.431.821

(=) COSTO TOTAL DE PROD. TERMINADOS 262.648.135 297.336.516 334.855.483 377.542.252 426.062.838

(«) INVFINAL DE PROD. TERMINADOS 4.964.001 5.692.102 0.502.338 7431821 8.49.131

(=) COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO 257.684.133 291.644.414 318.353.145 370.110.431 417.566.727

(+) INVEN INICIAL PROD EN PROCESO 0 0 0 0 0

=) COSTO DE FABRICACION 257.684.133 291.644.414 328.353.145 370.110.431 417.566.727

(-) INVEN FINAL DE PROD EN PROCESO 0 0 0 0 0

COSTO TOTAL DE PRODUCCION 257.684.133 291.644.414 328.353.145 370.110.431 417.566.727

-Estado de resultados
ESTADO DE RESULTADOS :
: ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VENTAS DE CONTADO $ 340.540.200 | $ 392435121 | $ 455.597.554 | § 532825895 | $ 627.136.079
(+) VENTAS A CREDITO $ 145.945.800 | $ 168.186.480 | § 195.256.094 | § 228.353.955 | $ 268.772.605
(-) COSTO DE PRODUCCION $ 257684133 |$  291.644.414 | $ 328.353.145 | § 370.110431 | $§ 417.566.727
(=) UTILIDAD BRUTA $ 228801.867|$% 268.977.187 | % 322500504 | § 391.069.419|$  478.341.957
(-) GASTOS OPERACIONALES $ 100.571.507 | $ 107.790.150 | $ 115.747.730 | $ 124.535.949 | $ 134.231.290
(-) PROVISION DE CARTERA $ 7297290 | $ 8.409.324 | § 9.762.805 | $ 11417698 | $ 13.438.630
(-) ADECUACIONES $ 173700 | § 173.700 | $ 173.700 | $ 173.700 | $ 173.700
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 120.759.370 | $ 152.604.013 | $ 196.816.270 | $ 254.942.072 | $  330.498.337
(-) GASTOS FROS $ 2.705.998 | $ 2215310 | $ 1.681.933 | $ 15102152088 471.930
(=) UTILIDAD ANTES IMPUESTOS $ 118.053.372 | $ 150.388.703 | $§ 195.134.336 | $§  253.839.920 | $  330.026.407
(-) PROVISION IMPUESTOS $ 29513343 | $ 37.597.176 | $ 48.783.584 | § 63.459.980 | $ 82.506.602
(=) UTILIDAD DESPUES IMPUESTOS | $ 88.540.029 | $  112.791.527 ({$  146.350.752 | $  190.379.940 | $  247.519.805
(-) RESERVA LEGAL $ 8.854.003 | $ 11.279.153 | $ 14.635.075 | $ 19.037.994 | § 24.751.981
=) UTILIDAD NETA $ 79.686.026 | $  101.512.375|8$ 131.715.677 | $ 171341946 |$  222.767.825
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-Flujo de caja

L ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
INGRESOS
VENTA$ DE CONTADO $  340.540.200 302435121 | § 455507554 | 532825895 |$  627.136.079
VENTAS A CREDITO $ - |8 145945800 |8 168186480 | $ 195256094 |§ 228353955
APORTES DELOS SOCIOS $ 20,000,000
CREDITOS BANCARIOS $ 34.871.100
TOTAL INGRESOS $ 395.411.300 | § 538.380.921 | § 623.784.034 | § 728.081.990 | § 855.490.034
EGRESOS
COMPRA MATERIAS PRIMA 8 (CONTADO) § 154789329 |$ 170985119 |$ 195823614 |§ 224198456 | $  256.684.812
PAGO A PROVEEDORES $ s 6633.828 [ § 7.327.934 | § 8302441 | § 9.608.505
MANO DE OBRA DIRECTA $ 60.124.787 | § 64333522 1 § 68.836.869 | § 73.655450 | $ 78.811.331
CIF $ 43.752.597 | § 49719.793 | § 56220384 | § 63.759.163 | § 72.397.904
GASTOS DEADMON Y VENTAS $ 96492599 {$ 103425718 |$ 111077788 |$ 119539111 |5 128.884.673
PAGO CESANTIAS $ 4078908 | $ 4364432 | $ 4669942 | $ 4,996,838
AMORTIZACION OBLIGBANCARIAS $ 5,640,086 | § 6130773 | $ 6.664.150 | $ 1243931 | § 7.874.153
PAGO DE IMPUESTO 5 - $ 29513343 | § 37.597.176 | § 48.783.584 | $ 63.459.980
GASTOS FINANCIEROS $ 2705998 | $ 2215310 | $ 1.681.933 | $ 1102152 | $ 471,930
INVERSION INICIAL $ 54871100
TOTAL EGRESOS § (5487L100)| 8 363.505.395 |8  437.036.316 | S  489.594279 |S 551344230 ]5  623.190.126
FLUJO NETO DE EFECTIVO S (54871100)|§ 31905905 |5 101344605 [ S  134.189.756 |$ 176737760 | $  232.299.908
SALDO INICIAL EN CAJA $ S i 31905905 |8 133250510 [ $ 267440266 | $  444.178.025
SALDO FINAL EN CAJA § 31905905 |8  133.250.510 (5  267.440266 [§  444.178.025 (8  676.477.933

-Flujo neto

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S

TOTALINGRESOS| S  395.411.300 | S 538.380.921 [ $  623.784.034 S 728081990 | §  855.490.034
TOTALEGRESOS | S 363.505.395 | S 437.036.316 | S 489.594.279 | S 551.344.230 | S 623.190.126
FLUJO NETO S 31.905.905 | § 101.344.605 | $ 134.189.756 | $  176.737.760 $  232.299.908
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-Balance general

CODIGO
1IJACTIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1105JCAJA 31.905.905 133.250,510! 267.440.266 444,178,025 676477,933
1305} CUENTAS POR COBRAR (CLIENTES) 145,945 800 168.186.480 195.256.094/ 228353935 268,772.605
139905} (PROVISION DE CARTERA ) 7.297.290 15.706.614 25469419 36.887.117 50.325.747
1405)INVEN MATERIA PRIMAS 3.037.533 3416512 3.911.365 4478350 5.127.263
1430} INVEN PROD TERMINADOS 4.964.001 5.692.102 6.502.338 7431821 8496.131
SUBTOTALACTIVO CORRIENTE 178.555.949 294.838.991 447.640.844 647.555.035 908.548.186
1512100 EQUIPOS DE OFICINA 4,330,000 4,330.000 4,330,000 4.330.000 4,330,000
[34010{ MAQUINARIA YEQUIPO 26.750.000 26.750.000 26.750.000 26,750.000 26.750.000
152405 MUEBLES Y ENSERES 2472600] = 2472.600 2472.600 2.472.600 2472,600
1455) MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS 450.000: 450,000 450,000 450.000! 450,000
1592) DEPRECIACION ACUMULADA 385.126 770.252 1,153,378 1.540.504 1,923,630
SUBTOTALACTIVO FJO 33.617.474 33.232.348 32.847.222 32.462.096 32076970
activos diferidos 694.800 521.100 347 400 173,700 0
TOTALACTIVO 212.868.223 328.592.439 480.835.466 680.190.831 9410.625.156
APASIVO
21]OBLIGACIONES BANCARIAS 29231014 23,100,241 16.436.091 9,192,160 1.318.006
22{PROVEDORES 6,633,828 7.327.934 8392441 9.608.505 11,000,778
2408{IMPUESTOS POR PAGAR 29513343 37.5397.176 48.783.584 63.459.980 82,506,602
SUBTOTAL PASIVO CORRIENTE 65.378.186 68.025.351 73.612.116 82.260.643 94,825.386
PASIVO LARGO PLAZO
2510} CESANTIAS CONSOLIDADAS 4078908 4364432 4.669.942 4,996.838 5.346.616
TOTALPASIVO 69.457.094 72.389.782 78.282.058 87.257.483 100.172.002
3| PATRIMONIO
31JCAPITAL SOCIAL 54.871.100 54.871.100 54.871.100 54.871.100 54.871.100
33|RESERVAS 8.854.003 20.133.156 34.768.231 53.806.223 78.558.205
3605JUTILIDAD DEL EJERCICIO 79.686.026 101.512.375 131.715.677 171.341 946 222.767.825
3705{UTILIDADES RETENIDAS 79.686.026 181.198401 312.914.078 484.256 024
TOTAL PATRIMONIO 143.411.129 256.202.656 402.553.409 592.933.349 840.453.154
TOTALPASIVO + PATRIMONIO 212.868.223 328.592.439 480.835.466 680.190.831 940.625.156
-Evaluacion financiera
CONCEPTO VALOR
Tasa de Interés de Oportunidad TIO 20%
$
Vlor Presente Neto VPN 248.616.595
Tasa Interna de Retorno TIR 128,43%
TIR Verdadera TIRV 70,52%
Relacion Beneficio/Costo 1,25
$
VPN Ingresos 1759293232
$
VPN Egresos 1.406.082.218
$
VPN Rentabilidad 353.211.014
Rentabilidad del negocio 25,12%
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-Indicadores
INDICADOR VALORANO1 | VALORANO2 | VALORANO3 | VALORANO4 | VALORANOS
Razdn corriente 2,731 4,334 6,081 7,872 9,581
Capital de trabajo S 113.177.763 | $ 226.813.640 | $ 374.028.728 | S  565.294.390 | $ 813.722.800
Endeudamiento sobre Activos totales 32,63% 22,03% 16,28% 12,83% 10,65%
Apalancamiento 48,43% 28,25% 19,45% 14,72% 11,92%
Rentabilidad del Patrimonio 55,56% 39,62% 32,72% 28,90% 26,51%
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