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INTRODUCCION

Ei presente proyecto empresarial se basa en un estudio de factibiidad para la
constitucion y creacion de una empresa procesadora y comerciaiizadora de cafe
Molido Es muy importante para el departamento de Casanare, una empresa
procesadora y comercializadora de cafe moiido, 1a cual sera de beneficio para los
productores de cafe en pepa y consumidores que esperan productos procesados
de garantizada calidad y a precios competitivos

La necesidad latente en |la comunidad casanarefia de contar con una empresa
que procese y comercialice el cafe que se produce en la region, hace que la
investigacion sea de gran importancia para el sector De paso siI analizamos los
beneficios que la empresa generara a la region podemos observar que se
generaran empleos directos, Indirectos, se amplaran los canales de
comercializacion, los consumidores tendran ventajas para eleqir, por que se
ampliara la oferta, los vendedores del granc tendran una empresa cercana a la
cual venderie lo que producen y en general la industna casanarefia tendra una
gran aliada en los mercados nacionales

Para la realizacion de este proyecto se hace necesario partir de una necesidad
sentida de la comunidad casanarefia residente en el departamento y fuera de el
que necesita de un sello de garantia en un producto tan demandado por ef
llanero como es el cafe Para ello se buscara llegar al mercado local y regional,
presentando un producto que se caracterice por su aroma, sabor y cahdad,
ademas que tenga en esencia la identidad llanera para que motive al consumidor
apoyar la empresa de la region

De esta manera se orientara el proyecto a formular el problema, justificar la razon
de ser del proyecto formularle unos objetivos, plantear un marco referencial,
disefiar la metodologia a seguir el presupuesto y cronograma con que contara el
proyecto referenciado y por ulimo el soporte bibliografico que sustentara en gran
medida la investigacion
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1 REVISION DE FUENTES DE INFORMACION

11 ESTUDIO DE MERCADO

111 Histona de! cafe

El cafeto o planta del cafe es oriunda de Abisinia, hoy republica de Etiopia, situada
en la parte nororiental del continente africano, se desconoce la fecha exacta en
gue empezo a cultivarse el cafe pero algunos estudiosos situan este hecho en
Arabia cerca del mar rojo, hacia el afo 675 D C No obstante este cultivo fue raro
hasta los siglos XV y XVI, cuando se establecieron extensas plantaciones en la
region Arabe de Yemen El consumo de la infusion aumento en Europa durante el
siglo XVII, 1o que animo a los Holandeses a cultivarlo en sus colonias

Los arabes descubrieron las virtudes del cafe, y mas que sus virtudes, sus
posibilidades economicas, por ello guardaron desde un comienzo, todo sigilo
posible sobre las tecnicas del cultivo y procuraron por todo los medios impedir 1a
salida semilla hacia otras regiones, el cafe inicia su conguista del mundo como
bebida A Europa entro el cafe por ltalla en el afio de 1645 por obra del
comerciante veneciano PIETRO DELLA VALLE Los ingleses empezaron a tomar
cafe en | 650, gracias al comerciante DANIELS EDWARS, de quien se afirma fue
tambien el primero en abrir un establecimiento dedicado al expendio de la bebida,
no solo en inglaterra, sino en Europa entera A Francia el cafe entro por el puerto
de Marsella El expendio del cafe en lugares publicos de Paris 10 hicieron por
primera vez un oriental lamado Pascal Armeniano que abno una tienda de cafe
hacia 1672 en el tradicional SAINT GERMAIN En 1714, los franceses lograron
Hevar un esqueje vivo de cafeto a la 1sla antillana de la Martinica, esta unica planta
fue el ornigen de los extensos cafetales de America latina

LLEGADA DEL CAFE A COLOMBIA existen varias versiones saobre la llegada del
cafe a Colomblia Para algunos las primeras semillas o plantas entraron por el
oriente a los terntorios de los departamentos de Norte de Santander y Santander
procedentes de Venezuela para otros el cafe entro por el Uraba antioquefio
procedente de centro America la version mas autorizada sobre la plantacion de
las primeras semillas de cafe en territorio colombiano es la del sacerdote Jesuita
Jose Gumilia, quien consigna en su obra "EL ORINOCO ILUSTRADQO”, la siembra
de la planta en la mision de SANTA TERESA DE TALAGE, fundada por la
compafila en la desembocadura del rio Meta en el Orinoco Segun fuentes
autorizadas los jesuitas llevaron luego semilias de cafe a Popayan y las
sembraron en | 736, en el semmario que tenia la comunidad en esa ciudad, es asi
como se empezo a expandir hacia otras regiones del pais, pasteriormente
coglendo mas fuerza y mayor importancia en la zona que se conoce actualmente

16



como EL EJE CAFETERO siendo cultivado procesado y comercializado por
industriales de esta importante region

L.as exportaciones de cafe cobraron gran importancia economica, varios paises
Latinoamericanos firmaron acuerdos de asignacion de cuotas antes de la segunda
guerra mundial, de modo que cada uno de ellos tuviera garantizada una parte del
mercado de cafe en Estaos Unidos El primer convenio de cuota se firmo en | 940
y lo administra la tlamada Oficina Panamericana de cafe En i 962 se acordo fiar
Cuotas de exportacion de cafe a escala mundial, y las naciones unidas negociaron
In convenio cafetero internacional  Durante los cinco anos gue estuvo en viger
este convenio aceptaron sus condiciones 41 paises exportadores y 25
importadores El convenio se renegocio en 1968, 1983, pero en 1989 las naciones
participantes no lograron firmar un nuevo pacto, y los precios del cafe en los
mercados internacionales se desplomaron

Del lado de la oferta, Colombia ocupa el segundo renglon despues de Brasil Sus
principales consumidores son los Estados Unidos, Europa y Japon En los ultimos
anos, la baja de los precios internacionales del grano y €l creciente iIncremento de
ia explotacion y no tradicionales lo han llevado lentamenie a perder su
protagonismo en el sector eterno A esto se le agregan las comparias de
sustitucion de cultivos comprendidas por la Federacion Nacional de Cafeteros y el
Gobierno Nacional Pese a que en |0 economico SU panorama no es muy
halaguefic en lo gustativo sigue siendo apreciado por su aroma y su sabor

La economia colombiana depende en gran medida del cultivo del cafe, el cultivo

mas extendido en Colombia y uno de los principales productos de exportacion del
1

pais

o Regiones Cafeteras La superficie de Colombia es de 113 891 400 hectareas,
de las cuales 5 millones son aptas para el cultivo del cafe, pero solamente un
21 8 % es decir 1 009 579 2 hectareas son cafetales

Aungue el cafe es un producto propia de la zona tropical no todo el tropico es
apto para su cultivo ya que exige condiciones edspeciales de suelo,
temperatura, precipitacion atmosfericas, aititud sobre el nivel del mar vy
radiacion solar, la temperatura ideal para el cultivo cafetero , fluctua entre los
18 y 27 grados centigrados, la aititud entre 1 200 y 1 800 metros sobre el nivel
del mar y la precipitacion atmosferica entre 2 000 y 2 500 milimetro cubicos por
afno Por las antenores razones, la zona cafetera colombiana esta ubicada en
la region central del pais, surcada por las cordilleras occidental, central y
oriental particularmente en sus vertientes

! Enciciopedia Encarta 2003
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Sobresalen por ser cultivadores de cafe ias regiones de |os departamentos de
Quindio Antioquia Caldas, Risarlada, Valle, Tolima, Cundiamarca Huiia,
Santander, Cauca Nariio Meta, Boyaca , Casanare, Cesar , Magdalena y
Caqueta y los siguientes municipios de Colombia Manizales, Sevilla, Armenia,
Calarca Pereira, Caicedonia, Santa Rosa de Cabal Chaparral, Quimbaya
Tamara y Nunchia en el Departamento de Casanare

o Delimitacion geografica del departamento de Casanare El departamento de
Casanare se localiza en el nororiente del pais, tiene una extension de 44 640
Km 2 y una poblacion de 230 856 habitantes segun las proyecciones del
DANE, una temperatura anual que oscila entre los 12 y 27 grados centigrados,
pertenece a la region de los llanos orientales La economia se basa en la
agricultura, ganaderna y explotacion de petroleo, el comercio y servicios?

Los pobladores cuitivan cafe, yuca, maiz, frutales, cacao, arroz platano palma
africana y hortalizas, la ganaderia extensiva de doble propositc carne y leche,
la explotacion de petroleo se realiza en el municipios de Tauramena y Aguazul
por su parte en Yopal se encuentran las actividades comerciales y de servicios
Gran parte de sus municipios estan comunicados por carreteras pavimentadas
en su mayor parte, y sobre las cuales se delimita el area geografica del
proyecto empresarial

Yopal, capital del departamento fue fundado en 1935, se encuentra a una
altura de 350 metros sobre le nivel del mar y una temperatura de 26 Grados
distante de Bogota de 387 kilometros En 1973 paso a ser capital de
Casanare, su actividad economica gira en torno de la explotacion de petroleo,
la agncultura y la ganaderia Esta ciudad constituye la segunda via mas
importante de entrada al llano®

Dentro de las manifestaciones culturales del llanero la gastronomia juega unp
papel muy importante El consumo del cafe es una de ellas, esta bebida es tan
primordial en la alimentacion del hombre flanero, teniendo en cuenta que
cuando este va a mercar primero falta cualquier otro alimento menos el cafe
en definttiva “ El cafe es el sentir del hombre llanero” | si deja de consumir
su taza de cafe al amanecer o al atardecer como es su costumbre se siente
mal, atribuyendose una serie de enfermedades como el dolor de cabeza y
malestar general en todo el cuerpo, enire otros Pero si1 ocurre lo contrarto se
siente bien con animo de trabajar y desarroilar cualquier actividad

11 2 Formulacion del probiema
En el departamento de Casanare el consumo del cafe es primordial en la vida
diana del llanero dado que es una tradicion ancestral de sus habitantes

Enciclopedia Colombia Viva Casa editonal el tiempo 2000 p 70
' Plan de desarralic Op Cit p 17
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En cuanto a ia oferta del grano para transformario en producto final esia
garantizado debido a que en la zona del piedemonte llanero el 50 % de sus tierras
la dedican a la agncultura especialmente al cafe que estan siende
desaprovechadas 0 en algunos casos, sustituidos por otros productos, pues no se
les encuentra un mercado garantizado

SI se tiene en cuenta que la demanda existente del producto es atendida por
empresas procesadoras y comercializadoras del interior del pais y en un
porcentaje menor por empresas locales que no cuentan con la tecnologia
necesaria y apropiada para poder competir y que ademas existe una poblacion
aproximada en el departamento de 230 000 habitantes, se puede inferir que se
tienen nichos del mercado a satisfacer con el procesamiento y comercializacion
del, producto traves de empresa casanarefia La cual puede llenar estos vacios
sustituyendo ias marcas del producto existentes en el mercado, compitiendo con
precios y calidad, ya que los productos existentes no satisfacen la demanda total
del producto

113 Hipotesis

La constitucton y creacion de una empresa procesadora y comercializadora de
cafe molido permitira al consumidor elegir un nueva producto que se identificara
con los casanarefios y que pueda competir por su sabor y aroma con ofras marcas
nacionales

114 Vanables

» Precios del Cafe en pepa el principal factor determinante de los precios, es el
precto interno del cafe en pepa Es de anotar que el precio interno del cafe en
nuestro pais es regulado por la federacion nacional de cafeteros

» Clase de Cafe deseresado, trillado, de exportacion, consumo y pasilla

v

Clase de empaqgue Polietileno carton plastico incluyendo para cada uno la
calidad y el calibre

\t

Transporte  tanto para transportar la materna prima, como el producto
procesado se realizara por via terrestre

» Los proveedores los proveedores estan ubicados en los municiplos de
Tamara y Nunchia en el departamento de Casanare

AT

Los proveedores del empaque, estan ubicados en la ciudad de Bucaramanga

Y

El proveedor de clavito, es la nacional de chocolate y lo distribuye en los
vehiculos de la m9sma empresa que comercializan en la region

v

Lena o carbon tiene valor aproximado de $ 25 000 pesos
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» Costo de insumos, el cafe en pepa tiene un precio aproximado de $ 1 500
pesos libra, $ 3 000 kilo

» Libra de Clavito, tiene un valor aproximado de $ 7 500 pesos

Bolsa de empaque $ 25 pesos cada una

AU

115 Usuano consumidor

Una de las ventajas que tiene el proyecto al procesar y comercializar el cafe, es
que este es un producto consumido por poblacion de todas las clases sociales y
regiones del pais Casanare es habitado por personas de diferentes regiones
como boyacenses santandereanos, paisas, costefios vy vallunos, los
consumidores a tener en cuenta en el proyecto empresanal se encuentran en la
ciudad de Yopal y los municipios cercanos a la capital del departamento de
Casanare como Aguazul, Pore, Paz de Ariporo Hato Corozal, mani , Tauramena,
Monterrey y Villanueva

1186 Descnipcion del mercado

El mercado a cubrir con el procesamiento y comerctalizacion del cafe molido, sera
la ciudad de Yopal y los municipios cercanos a la capital del departamento de
Casanare como Aguazul, Pore, Paz de Anporo, Hato Corozal, man: , Tauramena
Monterrey y Villanueva

De acuerdo a las informaciones tomadas del ulttmo censo expenimental realizado
en Yopal, esta ciudad tiene en |la actualidad una poblacion aproximada de 87 000
habitantes en la cabecera municipal v en el area rural la tasa de crecimiento
demografica es del 20 % siendo ia mas alta del pais, aunque ha disminuido en los
ultimos anos, para el caso de los demas municipios estos tienen una poblacion
aproximada de 107 905 habitantes en total

El mercado es segmentado, lo integran supermercados, autoservicios y Tiendas
en donde se comercializara el cafe molido por unudades y al por mayor

117 Demanda

Para determinar la demanda del producto se realizo una encuesta a los
consumidores de cafe, a los administradores y propietarios de supermercados,
autoservicios( anexo formato de encuesta), buscando el tipo de demanda de |a
sustitucion, compitiendo con precios y calidad del producto en cuantc a la
frescura, sabor y aroma con los siguientes resultados
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[ODHOMBRES |
D MUJERES | |

Figura 1. Preferencia de consumo de los encuestados.

Tabla 1. Preferencia de Consumo de los Encuestados

TOTAL I PORCENTAJE NUMERO DE ENCUESTAS

ENCUESTAS

700 HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
\ 55 % | 45 % 385 315

Fuente: encuesta personal y telefénica a consumidores.
A la pregunta ; Quien tiene mayor preferencia de consumo?, Hombres o0 Mujeres.

*+ Se constato que existe mayor preferencia por parte de los hombres.
< Que de los 700 encuestados 385 fueron hombres para un 55 % y 315 fueron
mujeres para un 45 %.

| 90% - 5
| 80% - :
- 70% | _ 1
- 60% .
| 50% e : as ||
- 40% lano |
- 30% : ’
| 20% : : 1
- 10% - : e ‘
0% e ]~ : !
sI NO |

Figura 2. Preferencia por el consumo de café.
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A la pregunta ¢ Toma usted café?

< Se constato en las respuestas que las personas en un 85 % consumen cafe y
en un 15 % no lo consumen.

olEE |
DR
O |
Figura 3. P:éferencia por prest;n_tacién.

Tabla 2 Resuitados preferencia por presentacion.

PRESENTACION 1 LIBRA ¥ LIBRA Vs LIBRA

ENCUESTADOS 70 336 294

PORCENTAJE 10 % 48 % 42%

Fuente: Encuesta personal y telefénica a consumidores.

A la pregunta ¢, Cual es la presentacion que mas compra?

< De los 700 encuestados, 70 respondieron que prefieren la presentacion de una
(1) Libra para un cubrimiento del 10 %.

s+ 336 respondieron que prefieren comprar la presentacion de media libra para un
cubrimiento de 48 %.

“+ 294 respondieron que prefieren comprar ia presentacion de % de libra, para un
cubrimiento de 42 %.

T0% 1

BO%

50%

40%

0% j 61% Suave
Tradicional |

20% |
Negro |

10% | . 27%

. ! 12%

% | . & . _— S

Suave Tradicional Negro

Figura 4. Preferencia seqgun tipo de café.
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Tabla 3. Preferencia tipo de café.

TIPO DE CAFE PREFERENCIA
SUAVE 427

TRADICIONAL 147
NEGRO 84

Fuente. Encuesta personal y telefénica a consumidores.
A la pregunta ¢ Cual es el tipo de café que mas prefiere?

“ El café Suave obtuvo un 61 % de preferencia, con un total de 427
encuestados.

«+ El Cafe Tradicional cubre un 27 %, con un total de 147 encuestados.
% El café Negro ubre un 12 %, con un total de 84 encuestados.

+ Tipo de demanda. El tipo de demanda gue se busca es el de sustitucion,
compitiendo con precios y calidad del producto.

La calidad como se ha citado anteriormenie se diferencia de los demas
productos por su frescura, sabor y aroma.

1.1.9 Oferta

Se lleve a cabo una visita a los diferentes supermercados y Autoservicios,
encontrandose que los precios del café en el mercado son similares en su
mayoria. De acuerdo a la siguiente informacidn, suministrada por los
administradores y vendedores de los establecimientos visitados, se obtuvieron los
siguientes resultados.
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8 2000 & a1 Libra |
g 1500 | 1 En 12 Ubra ||

| 2 1018 Libra
1000 |  § =i
i 100 4001 ‘? {
500 E |
" ‘

LUKAFE TAMARENG SELLO ROUO

MARCAS

Figura 5. Marcas que se comercializan.
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Pregunta ¢ Que marca de café molido compra habitualmente y cual es el precio
gue normaimente paga ?
Se obtuvo los siguientes Resultados:
%+ La marca cafe Lukafe, y el precio segun la presentacion es el siguiente %
de Libra $ 1000 pesos, ¥ Libra $2000 Pesos y 1 Libra $ 3750 Pesos.

*+ Marca Tamarefio, y los precios segun la presentacion son los siguientes 4
de Libra $1000 pesos, ¥ Libra $2000 pesos y 1 Libra $3800 pesos.

“ Marca Sello Rojo, y los precios segun la presentacion son los siguientes
libra $2000 pesos y Una (1) Libra $3800 pesos.
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2. PRECIOS

Se realizd la investigacion relacionada con los precios del café en pepa, los cuales
fueron investigados en las empresas mas representativas de los municipios
cercanos como café criollo y café casanareno.

| 20001 1600
| 1800} 1500 ]
| 1600 zﬁ . B
| o 1400 | = i £ L
; O 12001 - = |
| %) 1000 | ..
| w 800 | | | -8
a 600" I - |
400}1
20074V L 4 'O1998
0 N . o ';m 1999
: R P N {crzoool
‘, " :}, v 02001 |
| ANOS 02002
* Figura 6. Evolucién histérica precio libra de café en pepa. o
~ o ] R
’ ANOS PRECIO LIBRA DIFERENCIA
i ] B - -
1998 | 1500 L -
1999 1200 -300
2000 1600 400
2001 1500 -100
2002 2000 7 500 1
PROMEDIO 1560 PESOS 120 PESOS

|

Fuente: Datos suministrados por la empresa Café Criolto.

Segun datos suministrados por fa Empresa Café Criolle, {a evolucidn historia de!
precio Libra de café en pepa ha tenido una variacion cada afno de $120 pesos, lo
que demuestra gue existe elevada oferta del producto en el mercado; esto se debe

a que no existen proveedores mayoristas para que compren el producto.
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Para los demas insumos tenemos:

Clavito: 7.500 pesos la arroba, que alcanza para procesar 375 libras de café en
pepa dividiendo tenemos.

7.500/ 375 = 20 pesos por libra de café procesado.

Carbon o Gas: 25.000 mil pesos Cilindro de 40 LPS, se gastan 20 tareas en el
ano lo que nos da un valor de $500.000 pesos anoc hora, ahora se tuestan en el
afno 720 bultos de cafe en pepa lo que nos 54.000 libras de café molido, entonces
dividiendo 500.000 / 54.000 nos da un resultado de 9.2 pesos de carbén por cada
libra de café molido.

Bolsa: a razon de $ 25 pesos cada bolsa de libra.

Graficando tenemos:

Tabla 4. Resumen precios materia prima e insumos.

INSUMO PRECIO POR LIBRA
CAFE 1.500
CLAVITO 20 ]
CARBON 9.2
BOLSA ) 25
TOTAL N 1.554 2 PESOS.

Fuente : Estudio del Proyecto.

2.1 PROYECCION PRECIO COSTO

3000 4 29737 .

28804 |4

PRECIOS
g

2004 2005 2006
ANOS

Figura 7. Resumen precios materia prima e insumos.
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El analisis de las series historicas de precios permite establecer como ha sido su
variacion en los Ulttmos afos e identificar tas variables que han incidido en mayor
grado en ella.

Tabila 5. Proyeccion costos materta prima e insumos para una libra de café Molido.

ANOS TOTAL INSUMOS ALZA CONSTANTE PRECIO
12002 2507.2 93.3 2600.5
12003 2600.5 93.3 2693.8

2004 26938 933 2787 1

2005 | 2787 1 933 2880.4
2006 2880.4 93.3 ] 2973.7

Fuente: Datos suministrados por ia empresa Café Criollo.

Del cuadro anterior se deduce lo siguiente, que la proyeccion del precio ano a aro
es de 93.3 pesos, que por demas es muy elevado de acuerdo con la inflacion 7%
del ano 2002, la cual se aplica para los demas insumos.

2.2 REGRESION PRECIO DE VENTA

La informacién que sirvid de base para determinar |a regresion de precios de venta
y la proyeccion precio de venta que se procesan a continuacion, fue suministrada
por la empresa café casanarefio.

A partir de los precios expresados en pesos se pudo establecer que en los anos
1998, 1999,2001 y 2002 se presentaron aumentos y en el afio 2000 se presento
una disminucion en |os precios de venta. Como se muestra en la figura 13.
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Figura 8. Regresion precio de venta.

27




Tabla 6. Regresién precio de venta.

ANOS PRECIO VENTA | DIFERENCIA
1998 2400 '

1999 3130 730

2000 | 2200 _ -930 _
2001 3000 800 '
2002 3200 200

SUMA . 800
~ PROMEDIO ALZAPORANO | 160

Fuente. Datos suministrados por la empresa café crioilo,

La tabla demuestra que ia regresion precio de venta ano a ano es de $ 160 pesos,
en promedio esto se debe a que se existen demasiadas fami-empresas que por la
misma falta de empieo y los desplazamientos por el orden publico; vieron gue era
rentable la venta de café molido en la presentacion de boisa por 100 gramos.

2.3 PROYECCION PRECIO VENTA

Para esta proyeccién tendremos en cuenta que el promedic de alza del cuadro
regresion precio de venta, la cual fue de 160 Pesos.
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asoo | 1

3800 1
3700 { "“4?3680
3600% ' =k -
3500 [/ 3380
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3200 {,
3100 |
3000 |

PRECIOS

LV R’

2002 2003 ' 2004 2005 2006
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Figura 9. Proyeccion precio de venta.
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Tabia 7. Proyeccion precio de venta.

| |
ANOS | TOTAL PRECIO  |ALZA CONSTANTE |PRECIO |
2002 3200 160 3360
2003 3360 | 160 3520
2004 3520 160 | 3680 |
2005 3680 160 3840
2006 | 3840 160 4000 |

Fuente: Datos suministrados por la Empresa Café Criollo.

La tabla demuestra que la proyeccion del precio de venta ano por ane ha tendido
un alza constante de $ 160 pesos en promedio; lc que obliga a regular la
produccidn y evitar un excese de producto en el mercado.

PRECIOS
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Figura 10. Precios de venta supermercado Ei Metro.
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En el supermercado El Metro, se obtuvo tos siguientes resultados:

< Marca Lukafe, presentacion de ¥ de Libra a $ 1000 Pesos, 2 Libra a $ 2000
pesos y Una (1) Libra a $ 3750 Pesos.

“* Marca Tamareno, presentacion de % de Libra a $1000 pesos, ¥ Libra a $ 2000
pesos y Una (1) Libra a $ 3800 pesos.

<+ Marca Sello Rojo, presentacién de % Libra a $ 2000 pesos y Una (19 Libraa

3800 pesos.
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Figura 11. Precio de venta supermercado Comfaboy.

En el supermercado Comfaboy se obtuvo los siguientes Resultados:
“ Marca Lukafe, presentacion de % Libra a $ 2000 pesos.

< Marca Tamarefo, presentacion de % Libra a $ 2000 pesos y Una (1) Libra a $
3800 pesos.

\J
L4

Marca Sello Rojo, presentacion de Una (1) Libra a $ 3800 pesos,

*
..‘l

Marca Suamox, presentacion de ¥z Libra a $ 2000 pesos.
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Figura 12. Precto de venta supermercado San Martin.

En el supermercado san Martin se obtuvo los siguientes Resultados:
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% Marca Lukafe, presentacion de % Libra a $ 2150 pesos y Una (1) Libra a §
3850 pesos.

+» Marca Sello Rojo, presentacion de 4 Libra a $ 2150 pesos y Una (1) Libraa $
3850 pesos.

% Marca Suamox, presentacion de % Libra a $ 2150 pesos y Una (1) Libraa $
3900 pesos.

*» Marca Casanare, presentacion de % Libra a $ 1150 pesos, ¥z Libra a $ 2150
pesos.

<+ Marca Tamarefo, presentacién de v Libra a $ 1150 pesos y ¥z Libra a $ 2150
pPesos.

| O1 Libra
| @1/2 Libra ‘,
O 1/4 Libra i{

PRECIOS

o .

\_u‘t@‘e' Casanare 5 UamO% i
MARCAS

Figura 13. Precio de venla supermercado Corona.

En el supermercado La Corona se obtuvo los siguientes resultados:

“ Marca Sello Rojo, presentacion de 4 Libra a $ 2150 pesos y Una (1) Libra a
$3900 pesos.

*» Marca Tamarefo, presentacion de ¥ Libra a $ 2000 pesos.

+ Marca Lukafe, presentacion de 2 Libra a $ 2000 pesos y Una (1) Libra a
$3.900 pesos.

< Marca Casanare, presentacién de % Libra a $ 2000 pesos.

<+ Marca Suamox, presentacion de Una (1) Libra a $ 3900 Pesos.
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Tabla 8. Comportamiento de precio Supermercados y Autoservicios

Marcas Presentacion Precios
1 Yo 1/4 1 1/2 Ya

Tamarefio X X X 3800 2000

Sello Rojo X X X 3800 2000

Lukafe X X X 3750 2000 1000
Sello Rojo X 3850

Lukafe X 2000
Tamarefio X X 3800 2000

Suamox X 2000

Sello Rojo X X 3900 2150
Tamarefio X 2000

Lukafe X X 3900 2000
Casanare X 2000

Suamox X 3900

Lukafe X X 3850 2150

Sello Rojo X X 3850 2150

Suamox X X 3900 2150
Tamarefio X X 2150 1150
Casanare X X 3800 2150

Fuente: Autoservicios y Supermercados de Yopal.

CANTIDAD

SUPERMERCADOS

Figura 14. Cantidad vendida en Arrobas por semana.
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Tabia 9. Cantidad vendida en Arrobas por semana.

AUTOSERVICIO O SUPERMERCADQO |CANTIDAD VENDIDA POR SEMANA

EL METRO 300 ARROBAS |
COMFABQY 400 ARROBAS

CORONA 300 ARROBAS

SAN MARTIN 200 ARROBAS

Fuente: Autcservicios y Supermercados de Yopal.

Se observo gue en los supermercados y Autoservicios mas importantes de Yopal,
existe una elevada demanda por el café molido, en especial la presentacion de %
libra y marcas de la regidn, luego existe la factibilidad de competir con calidad y
precios.

2.4 COMERCIALIZACION

El café puede servir como materia prima de numerosas industrias, ya que de él
pueden extraerse muchos derivados con variedad de usos y aplicaciones. Sin
embargo para el caso de una empresa pequefa como CAFE LLANERITO por €l
momento no seria conveniente, por cuanto los procesos de transformacion de los
productos resultan demasiado costosos por la tecnologia requerida para tal fin, y
los productos derivados del café obtenidos tendrian que venderse a prectos muy
altos, teniendo en cuenta la ubicacién del proyecto empresarial.

La industria mas rentable con base en el café, es su preparacion para ser
utilizado como bebida, tal como esta planteado en el presente proyecto, de
procesar y comercializar el producto y obtener el café molido empacado en sus
diferentes presentaciones de cuarto, media libra y libra.

Torrefaccidn y Molida: el proceso de torrefaccion consiste en tostar el café por
medio del calor. Para este proceso se toma el cafe en aimendra tal como sale de
fa trilla.

Los sistemas industriales para tostar el café consiste en grandes cilindros
perforados que rotan uniformemente sobre una fuente de calor que puede ser
llama de gas, de petroleo o una resistencia electrica. La fuente de calor puede
estar dentro o fuera del cilindro o en una camara separada, existe la posibilidad de
utilizar toda la potencia calorifica de aquella, sin temor de perjudicar el café con
temperaturas muy elevadas.

El proceso industrial en una planta de torrefaccién de dimensiones comerciales es
el sigutente:
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a) Limpieza del cafe.
b) Mezcla proporcionada de los distintos tipo de café para obtener un café molido
de alta calidad y sabor uniforme.

c) Torrefaccion.
d) Limpieza final del café tostado.

e) Molida y empaque del café, es decir la obtencion del producto finai.

DIAGRAMA DE FLUJO

RECEPCION DEL CAFE.

LIMPIEZA DEL CAFE.

MESCLA DEL CAFE.

TORREFACCION O TOSTADO DEL CAFE,

LIMPIEZA DEL CAFE TOSTADO.

MOLIDA DEL CAFE.

U OBTENCION DEL PRODUCTO FINAL.

El presente proyecto empresarial de procesamiento y comercializacion de café, a
través del cual se obtendra el producto final CAFE LLANERITO, con empaque
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especial y en las diferentes presentaciones, es importante tener en cuenta gue es
de alto consumo por parte de la poblacion casanarefa, en un 85% como resultado
de las encuestas reaiizadas

La comercializacion del producto se estara adelantando en el municipio de Yopal,
y los municipios cercanos a la capital Esta se llevara a cabo ofreciendo el
producto directamente a los propietarios de los puntos de venta comerciales,
estableciendo estrategias de promocion y comercializacion, acudiendo a la
publicidad a traves de los medios de comunicacion ubicados en los municiplos
mencionados, dando a conocer el producto en las diferentes presentaciones,
teniendo en cuenta que su frescura, el sabor y aroma y el empaque jueguen un
papel 1mportante para la atraccion y aceptacion del producto por parte del
consumidor

Los objetivos de la comercializacion del producto son

Llegar a toda {a segmentacion del mercado
Supermercados y Autoservicios

Buscar espacios

Estrategias de venta

Comercializacion

Rentabilidad

T SENENENENEN

25 INSUMOS

Los proveedores de la materna prima principal cafe en pepa, se encuentran
ubicados en ios municipios de Tamara y Nunchia en la ciudad de Bogota y en la
zona del gje cafetero

Ademas de la matena prima se requieren de los sigutentes iNsumos
v Canela

v Clavos

v Empaque

Para la culminacion del procesc de produccion se requieren los INSUMos
siguientes

v Carbon o Gas

v Electrnicidad

26 INSTRUMENTO DE MEDICION
Como Instrumento de medicion, para la aceptacion del producto se adelanto una

encuesta a los consumidores, propietarios y administradores de autoservicios

supermercados y puntos de venta donde se distribuye y comercializa el producto
cafe molido
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27 PROCESO DE INFORMACION

La metodologia utilizada fue la observacion directa y la encuesta Se practico una
visita ala empresas Cafe Criollo y Cafe Casanarefio, para conocer aspectos tan
importantes como su funcionamiento, la infraestructura con la que cuenta y el
proceso de produccion

Luego se realizo una encuesta dingida a almacenes supermercados y
autoservicios con el fin de determinar el promedio de ventas por semana, se visito
la plaza de mercado de la ciudad de Yopal, teruendo en cuenta que para los fines
de semana es uno de los sitios a donde mas acude la poblacion, para efecto de
obtener los resultados de la muestra del consumo dei cafe molido y cual es la
marca de su preferencia

2 8 ANALISIS ESTADISTICO

Se tabulo fa informacion dando como resultado que el producto es consumido en
un 85 % de la poblacion, y tan solo un 15% no lo consumen, sin discriminacion de
edad, ni clase social

El cafe es producto tradicional en la canasta famihar El producto procesado en la
region esta ganando grandes espacios en el posicionamiento del mercado, en
conversacion sostenida con tas personas a quienes realizamos la encuesta nos
manifestaron que no estan satisfechos con algunas marcas de productos que
consumen y es por ello que apoyan la creacion de una empresa casanarefia con
un producto que se diferencia de los demas por su frescura, sabor y aroma

Los resultados de la encuesta son los siguientes

Tamario de la muestra 49 883 habitantes de Yopal para el afio 2002, sobre 700
encuestas realizadas, da como resultado que cada encuesta representa al 7 12
del total de la poblacion Los datos correspondientes a poblacion, fueron
suministradas por planeacion Departamental

Demanda Insatisfecha El 32 % corresponde a demanda satisfecha y el 68 % a
demanda insatisfecha

Elasticidad de Ila Demanda

.

» Segun tiempo atmosferico De acuerdo a informacion suministrada por las
empresa existentes en la region, en los meses de lluvia la demanda tiende a
subir, debido a que se consume mas cafe por persona

~ Segun el Precio la elasticidad de la demanda segun el precio de venta es
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elastica hacia arriba y estable hacia abajo por que si el cafe sube demasiado
se compra pero s el cafe baa de precio los consurmidores siguen
consumiendo la misma cantidad

Se soporta un aumento de precio en
Y hbra de 1 200 a 1 800

1 ibra de 2 400 a 3 000

11/2 libra de 2 800 a 5 400

1  libra s de 4800 a6 000

29 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez elaborado el estudio de mercado se deduce o siguiente
» Que se cuenta con una cobertura de mercado que garantiza la viabilidad del
prayecto

\ ¥

Que la materia pnma e insumos se encuentran cerca y a la mano para los
procesos de produccion

v

Que la mayor parie de los habitantes del departamento de Casanare
consumen cafe

A\

Que el segmento de mercado a perseguir en la primera fase del proyecto, sera
las tiendas, l0s supermercados y auto servicios

» Que como estrategias de promocion del producto se debera disefiar una
muestra gratis y distribuirla en los supermercados, autoservicios y lugares de
alta concentracion de personas como la plaza de mercado y terminales de
transporte
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3 MATERIALES Y METODOS

31 TAMANO DEL PROYECTO

3 1 1 Dimensiones del mercado

El mercado a cubrir con el proyecto de procesamiento y comercializacion del cafe
es la ciudad de Yopal y los municipios mas cercanos como Aguazul, Paz de
Ariporo, Mani Tauramena, Monterrey y Villanueva Yopal tiene en la actualidad
una poblacion aproximada de 84 000 habitantes en la cabecera municipal y un
poco mas de 16 000 habitantes en el area rural y los demas municipios una
pobiacion de 107 905 habitantes

Los municipios tienen un mercado segmentado el cual lo integran supermercados,
Autoservicios y tiendas, donde se comercializan el cafe por unidades con base a
las informaciones suministradas por {0s propietarios de dichos establecimientos
comerciales, 10s municipios que a continuacion se relacionan presentan un
promedio de consumo mensual de

Aguazul 30 arrobas

Paz de Ariporo 60 Arrobas

Mani 20 arrobas

Tauramena 40 Arrobas

Yopal 4 580 Arrobas

Total de demanda actual 4 730 arrobas

o Capacidad de financiamiento  El financiamiento de la empresa se establece
de la siguiente manera el 70 % de aportes de los socios y un 30 % al credito,
los cuales seran solicitados ante IFC y la FUNDACION AMANECER, quienes
ademas de que apoyan este hpo de proyectos, 10s intereses del credito por su
funcion social son los mas bajos de la region por debajo de los intereses
establectdos por ias entidades financieras y bancos locales

312 Tecnologia a Utihzar

lLa empresa procesadora y comercializadora de cafe Llanerito necesitara para su
normal funcionamienta un molino, una tostadora, un enfriador una selladora y un
peso

Las especificaciones tecnicas de los equipos, de acuerdo con las informaciones
suministradas por INDUSTRIAS- fabricacion Industrial de Maguinarnia Agricola y
repuestos FIMAR son las siguientes
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- Molino Fabricacion Industrias FIMAR, capacidad hasta 600 kilogramos / hora
molino con disco de piedra, para moler materiales secos y semisecos

- Tostadora — Enfriador Fabrnicacion Industrias FIMAR capacidad de 30 y 65
kilogramos, por operacion potencia requeridade 1y 3 HP

- Selladora Marca Industnas FIMAR, sistema de operacion manual
- Peso Industrias reina, tipo plano, capacidad 25 kilos

3 1 3 Disponibilidad de iInsumos

Los insumos son distribuidos por los proveedores en la capital del departamento, y
en las cantidades requendas para el proceso de produccion del proyecto se
determinara de a cuerdo con el mercado existente y la capacidad economica de la
empresa Segun las recomendaciones para este hpo de proyectos se debe
aspirar a cubnr el 10 % del mercado, en el presente caso sena producir 486
arrobas al mes, es decir 6 200 kilos

De conformidad con los datos de produccion suministrados por las empresa
existentes, para producir esta demanda ( 6 200 Kilos) necesitamos los siguientes
nsumos y materia prima al costo actual del mercado

CLAVITO 28 kilos, valor 15 000 pesaos, para un total de $ 420 000 mensuales, y
un total anual de $5 040 000

CAFE EN PEPA Se necesitan 6 200 kilos que cuestan cada uno 3 000 pesos para
un total de 18 600 000 mensuales y un tolal anual de 223 200 000 pesos

BOLSAS Se necesitan 12 400 unidades, cada bolsa cuesta 25 pesos para un total
de 310 000 pesos mensuales y un valor anual de 3 720 000 pesos

ENERGIA se necesita 74 160 pesos mensuales, para un total anual de $8839 920
pesos

Cuadro 1 Matena prima e Insumos necesarios para procesar 496 arrobas de Cafe

MATERIA

PRIMA CANTIDAD |UNIDAD DE [VALOR VALOR VALOR

E INSUMOS |REQUERIDA|MEDIDA UNITARIO |[MENSUAL ANUAL

Cafe en

Pepa 6200 Kilo 3000 18 600 000 223 200 000
Clavito 28 Kilo 15000 420 000 5 040 000
Bolsas 12400 UND 25 310 000 3 720 000
Energia 4320 | Kilovahos 206 74 160 889 920
TOTAL 19 404 160 232 849 920 |

Fuente Empresas cafe casanarefio cafe criollo y empresa de energia de Boyaca
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32 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El estudio de localizacion del proyecto tiene como objeto seleccionar la ubicacion
mas conveniente para el PROYECTO Esta escogencia debe hacerse teniendo
en cuenta diferentes alternativas, que permita establecer el sitio que ofrezca los
mejores beneficios, para tal efecto se debe seleccionar la localizacion mas
adecuada, lo cual va incidir directamente en el proyecto y las implicaciones que
pueda tener al medio y largo plazo por las obras civiles, equipos y demas
Instalaciones que han de lievarse a cabo en la realizacion del proyecto si no se
toma la decision correcta de seleccionar la ubicacion mas favorable y conveniente
para la empresa esta puede tener repercusiones en todos |os ordenes

A continuacion se enuncian las siguientes localizaciones alternativas para la
ubicacton del proyecto Las cabeceras Municipales de Paz de Ariporo Yopal y el
Municipio de Aguazul

Para el caso dei municipio de Paz de Anporo alli existe una empresa procesadora
y comercializadora de cafe

En lo concerniente al municipio de Aguazul su ubtcacion es muy cercana a la
ciudad de Yopal capital del departamento y en igual forma no cuenta con el
mercado suficiente para la comercializacion del producto

Con relacion a Yopal como la ciudad en donde se va a ubicar el proyecto
Empresarial, es decwr la localizacion seleccionada es la mejor opcion por la
tendencia hacia el mercado dada la importancia por el mayor numero de
consumidores, lo cercano a las demas poblaciones, los servicios publicos
existentes y su ubicacion estrategica para comercializar el producto

A continuacion citare las razones de peso por lo cual se opta por localzar el
proyecto empresanal en ta ciudad de Yopal, teniendo en cuenta los siguientes
factores de seleccion, tanto de una zona general o macro localizacion como de un
sitio especifico o micro localizacion, con base al siguiente microanalisis a nivel
regional de Casanare

3 2 1 Macro iocalizacion

o Ubicacion de los consumidores Los consurmidores se encuentran ubicados en
las cabeceras municipales de Yopal, Paz de Ariporo, hato Corozal Trinidad
Nunchia Aguazul Mani Monterrey y Villanueva

e Localizacion de matenias primas e Insumos El cafe en pepa como materia
prima esta localizado en la zona del eje cafetero, en Tamara y Nunchia en el
departamento de Casanare, este se estara adquinendo teniendo en cuenta la
calidad de la pepa y los precios sI son favorables o0 no para la Empresa El
clavito esta ubicado en la ciudad de Boota La lefia se adquiere en el mercado
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informal de l1a region y el papel para el empaque esta ubicado en la ciudad de
Bucaramanga

Condiciones de vias de comunicacion y medios de transporte La mayor parte
de las vias de comunicacion en donde se estara comercializando el producto
estan pavimentadas y en muy buen estado y se cuenta en igual forma con
medios necesarios para el transporte de ia matena prima e insumos como del
producto procesado para su comercializacion

Infraestructura y servicios publicos disponibles La ciudad de Yopal como la
zona seleccionada para localizar el proyecto empresartal, cuenta con los
servicios publicos basicos a como energia electrica lineas telefonicas telefax,
Internet, alcantariliado recoleccion de basuras y los medios de transporte para
el desplazamiento del personal Sin embargo es importante tener en cuenta
que se presentan algunas deficiencias ocasionales en |os servicios de agua y
recoleccion de basuras, lo cual son factores a tener en cuenta por parte de la
empresa

Pohticas, planes o programas de desarrollo existentes A nivel departamental
o regional existen politicas y Entes del sector oficial y privado para el fomento y
desarrollo empresarial, como el FONDO PARA EL DESARROLLO DE
CASANARE FONDESCA vy el Instituto Financiero de Casanare IFC |, de la
Asoclacion Santiago de las Atalayas Para efectos del proyecto empresarial
CAFE LLANERITO se estara acudiendo a estos fondos para la cofinanciacion
del proyecto

Normas de reguiacion especificas Para la ubicacion de la localizacion
seleccionada, se tendran en cuenta las normas de ordenamiento territorial y de
planeacion que rngen en la ciudad de Yopal, especificamente las que
reglamentan las conceptos y permisos de construccion para este tipo de
empresas

Intereses o presiones de fuerzas sociales y comunitarias En esta parte es
importante analizar y tener en cuenta la problematica de orden publico que se
esta viviendo especialmente las situaciones de extorsion o lo que
comunmente se le conoce como “vacuna’ de parte de los grupos al margen de
la ley

Tendencias de desarrollo de la region El departamento de Casanare vy la
ciudad de Yopal, presentan un desarrollo acelerado ante el boom petrolero gue
VIVIMOS perc ante la falta de politicas ornentadas al desarrollo de una
economia paralela autosuficiente y sostenible diferente a la del petroleo,
cuando termino la temporada de exploracion y explotacion, la ciudad de Yopal
y el departamento entraron en un periodo de crisis economica muy grave sobre
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cargada por la misma recesion economica que esta viviendo el pais en su
momento, pero que como se estaba en el boom del petroleo no se visualizo la
dimension de lo que podria ser la crisis economica toda esta situacion a traido
problemas de desempleo nestabiidad de las empresa existentes y la
desaparicion de otras, insegurndad y deseqguilibno economico

Desde el afio 1998, en adelante el desarrollo local y regional ha sido
desacelerado por la misma crisis fiscal gue vivio el departamento y el Municipio
de Yopal inicialmente por esta razan teruendo en cuenta que ya ha sido
superada esa crisis gracias en clerta medida al aumento progresivo del vaior
del crudo en el ultimo afno es necesario que se disefien e implementen
politicas macroeconomicas orientas al desarrollo sostenible de la region,
fomentando y promoviendo la industria |a agricultura y la nadena, para lo cual
esta region sigue siendo un gran potencial

Presencia de Actividades Empresariales Conexas Casanare ha venido siendo
tenida en cuenta por parte de la Federacion Nacional de Cafeteros como
apoyo a las politicas de fomento del sector cafetero y la regutacion de las
mismas En el ambito regional existen tres empresas CAFE TAMARENO
CAFE CRIOLLO Y CAFE CASANARENO, que procesan y comercializan El
cafe en pepa como materia prima es cultivado y distribuido por campesinos de
los municipios de Tamara,, Nunchia y Paz de Anporo, ademas de los factores
anotados anteriormente, tambien deben ser tenidos en cuenta otros como

o Condiciones de vida existentes Las condiciones de vida en [a ciudad de
Yopal y la region denotan crisis economica, la mayor parte de su poblacion
es de clase baja, media baja y media un porcentaje menor de clase media
alta y aita

o Talento humano de la region En la region se cuenta con talento humano
que ira a laborar en la Empresa CAFE LLANERITO

o Salanos Imperantes en la region Se deben tener en cuenta los salanos de
Ley, los recomendados por las agremiaciones de la region y por la Camara
de Comercio de Casanare

o Instituciones Educativas existentes Yopal cuenta con un buen numero de
Instituciones Educativas de los niveles Preescolar, primana secundaria
tecnico, profesional y especializado

o Experiencia de Empresas Similares en la Ciudad En la ciudad de Yopal
existe una empresa similar como es CAFE CASANARENO, sin embargo es
importante tener en cuenta que aqui se comercializan todos los demas
productos de cafe procesados en la region, productos nacionales e
Inclusive internacionales

o Estructura de Impuestos Locales Se tiene conocimiento de los impuestos
de \ndustria y comercio y registro mercanti|

o Actividad economica de fa region Despues de la experiencia vivida con la
industria petrolera se ha venido reactivando la agricultura y la ganaderia
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322 Micro localizacion

Despues de definir el area o la zona en la cual se va a localizar el proyecto
Empresanial es decrr la ciudad de Yopal en el departamento de Casanare, se
procede a ubicar el sitio en donde va a ser la sede de la Empresa CAFE
LLANERITO teniendo en cuenta las diferentes zonas de la capital, como la zona
centro intermedia y rurat, de acuerdo a un analisis de los factores relevantes que
inciden para su seleccion, que se Indican en el cuadro del estudio de micro
localizacion

La sede de la Empresa CAFE LLANERITO, estara ubicada en la carrera 29 No 21-
10, barro Villa del soi, zona intermedia de |a ciudad de Yopal, el area total del
terreno es de 240 metros cuadrados se proyecta construir 132 metros cuadrados,
gue se requieren para las diferentes instalacion es de la empresa De acuerdo a la
consulta hecha en la Oficina de Planeacion del Municipio de Yopal, es viable y
factible ia construccion de la sede con su planta fisica e infraestructura requerida
en esta zona de la ciudad capital

Faciidades y Costo del Transporte [a mayor parte de las vias de la ciudad de
Yopal se encuentran pavimentadas y en buen estado, se facilita para el transporte
de la matena prima y los msumos como para la distribucion del producto
procesado a los diferentes sectores y barrios de la ciudad

La ciudad de Yopal en la zona intermedia cuenta con los servicios publicos
basicos necesarios para el proyecto, tales como energia electrica, telefono,
acueducto y alcantanitado recoleccion de basuras, razon por la cual no se muraria
incrementada la inversion a realizar, la disponibilidad de agua es importante en
todo proyecto para usc humano y para uso Industrial  Otro factor importante a
tener a en cuenta es la localizacion de la competencia la calidad del producto que
ofrecen y los precios Los factores descntos anteriormente solo son algunas
variabies en la seleccion de la localizacion del proyecto Empresanal, ademas
deben considerarse y tenerse en cuenta otros factores al momento de definir |a
micro localizacion, tales como

Aptitud de los vecinos hacia el proyecto

Facihidad para utthzar instalaciones existentes

Cercanias de fuentes de abastecimiento

Cercanias del mercado

Posibilidades y Facilidades de promocion en sitios concurndos por clientes
potenciales

Cercama de instituciones oficiales y privadas relacionadas con el proyecto

YV VYW

Y

33 PROCESO DE PRODUCCION

En las figura siguiente se especifican cada uno de los pasos que se deben llevar
para el procesamiento del cafe, desde la compra de la materia prima ciase de
materia prima € INsumos que intervienen en el procesamiento del cafe maquinaria
de produccion y mana de obra directa e indirecta que intervienen
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Figura 15 Diagrama del procesco de produccion
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34 OBRAS FISICAS Y DISTRIBUCION EN PLANTA

Para determinar el disefio y la distribucion de las obras fisicas requeridas para el
proyecto Empresarial CAFE LLANERITO, han sido consuitadas las necesidades
planteadas de conformidad al tamafio, la localizacion del proyecto y lo que va a
ser el proceso productivo y de comercializacion

Los requerimientos de areas e instalaciones funcionales son los siguientes Area
de produccion area de almacenamiento area admenisirativa y Unidad sanitaria

E! proyecto contempla sus propias instalaciones en un area de terreno de 240
metros cuadrados, de 12 metros de frente por 20 de fondo en los cuales se
encuentran distribuidas cada una de las areas y dependencias de la empresa,
tales como oficina de la secretana, unidad sanitana, oficina Gerente, oficina de
almacen planta general, almacen para la materla prima e NSUMES
almacenamiento del producto procesado, zona de operacion cargue y descargue y
area de maniobras (ver anexo 4)

Se proyectan construir 132 metros cuadrados de los 240 metros cuadrados del
terreno La planta general contara con las adecuaciones necesarias para la
instalacion de los equipos y maqguinas necesarios para el proceso de produccion
El disefio de la distribucton de las instalaciones correspondera a un plano
arquitectonico debidamente elaborado y aprobado por la oficina de planeacion del
municipio de Yopal, de acuerdo con las normas de urbanismo y de construccion
vigentes Los servicios publicos se tomaran de ia siguiente forma Acueducto y
alcantarillado y recoleccion de basuras de la empresa de servicios publicos del
municipio de Yopal, energia electrica de la empresa electrficadora de Boyaca y
telefonia de la empresa nacional de telecomunicacicnes Telecom, ¢ teniendo en
cuenta la caitdad dei servicio y el valor de los mismos se podria pensar en la
nueva Empresa de telecomunicaciones de la Orinogquia TELEORINOQUIA

35 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

El estudio administrativo del proyecto comprende el analisis del marco Juridico en
el cual se va a operar la umidad empresanal, su constiucion y estructura
organizacional

El art 25 del codige de Comercio define la Empresa en la siguiente forma * Se
entendera por empresa toda actividad economica organizada para fa produccion,
transformacion, circulacion, administracion o custodia de bines o para la
prestacion de servicios Dicha actividad se realizara a traves de uno 0 mas
establecimientos de comercio”

3 51 Constitucion Jundica de la empresa
Para el caso del proyecto Empresanal CAFE LLANERITO, se va a constituir una
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socliedad comercial de responsabilidad hmitada, representada en una empresa
que de conformidad a lo defimido en el art 98 del codigo de Comercio es un
contrato en el que dos o mas personas se obligan a hacer un aporte en dinero, en
trabajo o en otros bienes apreciables en dinero, con el fin de repartirse entre si las
utihidades obtenidas en la empresa

Aportes La sociedad estara conformada por 10s socios, CIROS SILVA'Y EDWIN
RINCON El contrato se sociedad Comercial exige para su existencia que los
socios se obliguen a ltevar a cabo un aporte en dinero, en trabajo ¢ en otros bines
apreciables en dinero Los art 122 al 148 del Codigo De Comercio Los aportes
seran en partes iguales por parte de los socios

Participacion de las utiidades De la distribucion de las utiidades se refieren los
art 149 al 157 del codigo de comercio La distribucion de las utilidades se hara en
proparcion a la parte aportada

Para efectos de la Constitucion de la Sociedad Comercial se estaran averiguando
los requisitos exigidos para su formalizacion y se concretaran los detalles en torno
a su reglamento estatutario e interno

36 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Las actividades necesarias para la ejecucion y operacion del proyecto deben ser
programadas, coordinadas realizadas y controladas Por esto se hace necesario
disefar una Estructura organizativa en la Empresa CAFE LLANERITO, que se
encargara de asumir dichas tareas a partir de las funciones que debelan
desempenarse con el proposito de alcanzar los objetivos del proyecto

La estructura organizacional de la Empresa CAFE LLANERITQO, esta conformada
de la siguiente manera
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Una junta Directiva conformada por los socios de la empresa y el gerente
» Area Adminustrativa un Gerente, Una secretaria y un Almacenista

» Area Operativa un funcionario para las operaciones de la Tostadora y el
moling, un funcionano para el area de empaque, otro funcionario para ei pesaje
del cafe procesado y un funcionario para el selle de las bolsas en las diferentes
formas de presentacion

> Area de servicios Generales un funcionario para las labores de aseo vy
hmpieza y los demas servicios genegrales

361 Descripcton del manual de funciones y perfiles

o Junta directiva Son funciones de la junta directiva

1

Adoptar y aprobar los estatutos generales de la empresa y cualquier
reforma que estos se le deba realizar

2 Aprobar el Presupuesto de ingresos y gastos de |la empresa
3 Determinar la planta de personal que requiere la empresa
4 Verficar supervisar y evaluar el funcionamiento general de |a empresa
5 Determmar y aprobar las inversiones que requiera la empresa para su
mejoramiento o ampiiacion
& Las demas funciones que por consenso y acuerdo de los socios deba
aprobar la junta directiva
o (erente
o  Descripcion del cargo
Denominacion Gerente
Dependencia Gerencia
Jefe Inmediato Junta Directiva
Numero de cargos Uno {1)
o Funciones

1 Ejercer como representante Legal de ia empresa

2 Dingir, coordmar, vigilar y controlar las actividades que se desarrolien
en la empresa

3 Administrar de manera eficiente, ordenada y racional los recursos de
la empresa
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e

Nombrar, dinigir, coordinar y supervisar las actividades del personal a
Su cargo

Velar por el buen uso, manejo y custodia de todos los bienes muebles
e inmuebles de la empresa

Adelantar gestiones de promocion del producto en los muntcipios que
cubren el merado de la empresa

Rendir quincenaimente a los socios los respectivos informes sobre
todas las actividades de la empresa

Actuar como secretario de las reuntones de la Junta Directiva de la
Empresa y llevar las respectivas actas

lLas demas que por necesidades del servicio sean inherentes con el
cargo

0 Requisitos Diplomado en educacion superior preferiblemente en
Ciencias Administrativas, Ciencias Agropecuarias Economicas u otras
con reconocida idonetdad y simiitud con la Empresa experiencia minimo
de dos (2) anos en caros simiares o relacionados y debidamente
certificada

Secretana

o Descripcion del cargo
Denominacion Secretaria Auxihar Contable
Dependencia Gerencia
Jefe inmediato Gerente
Numero de cargos Uno(1)

o Funciones

1

Elaborar los diferentes trabajos escritos de oficina e informes de la
Gerencia

Organizar y responder de manera eficiente por las actividades de
secretariado, recepcion de mensajes y demas aspectos relacionados
con esta labor

Llevar los movimientos contables y de tesoreria de la empresa

Atender con diligencia , personal o telefonicamente a quienes soliciten
entrevista con el Gerente, e mnformar y comunicar conforme a las
Instrucciones que se impartan de Gerencia

Llevar y actualizar el archivo de la Gerencia
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Registrar la correspondencta y documentos que por diferentes
conceptos se reciban y distnibuirla a la dependencia que corresponda

Las demas funciones relacionadas con el cargo y las que le asigne el
jefe inmediato

Requisitos Diploma de Bachiller Tecrico Comercial o cursos especificos
relacionados con el area, dos anos e experiencia relacionada o

especifica
Almacenista
o  Descripcion del cargo
Denominacion Almacenista
Dependencia Almacen
Jefe Inmediato Gerente
Numero de Cargos Uno (1)
o} Funciones
1 Registrar en los libros correspondientes todos los movimientos de
Ingreso y salida de almacen de materia prima € Insumos
2 Llevar un registro detallado de la cantidad de cafe procesado en las
diferentes presentaciones
3 Llevar un kardex tanto para la materia prima e insumos como para el
producto procesado
4 Llevar un registro de las bajas de produccion, elementos de consumo
o devolutivos
5 Presentar informes semanales a la Gerencia sobre ios estados de
materta prima e insumos y unidades producidas
& Disiribuir el producto a los clientes de acuerdo a las instrucciones del
Gerente
7 Las demas funciones relacionadas con el cargo y las que le asigne el
jefe Inmediato
o Requisitos Bachiller Comercial o con homologacicn de cursos
especificos en el area, un (1) ano de experiencia relacionada o especifica
Operartos
o  Descripcion del cargo
Denomimacion Operario
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Dependencia Planta
Jefe inmediato Gerente
Numero de cargos Cuatro (4)

o Funciones
1 Operar de manera individual conforme a las instrucciones vy
capacitacion recibida la tostadora Enfriador, molino Selladora y el

Peso

2 Velar por el buen funcionamiento y conservacion de los equipos de la
planta procesadora de cafe en pepa

3 Informar y reportar oportunamente, cualquier falla o dafno de los
equipos de la planta

4 Llevar un registro del record de operacion de |los equipos de la planta
5 Las demas relacionadas con el cargo que le sean asignadas por ef jefe

Inmediato

s Auxiliar de Servicios generales
o  Descripcion del cargo

Denominacion Auxiliar de Servicios Generales
Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Gerente

Numero de cargos Uno (1)

o) Requisitos  Dos anos de educacion secundara, dos (2) afos de
expertencia relacionada o especifica

Como se puede ver hasta ahora se ha elaborado, disefado y determinado lo
correspondiente a la escogencia del producto y sus fines, el respectivo estudio
tecnico que comprende el tamafo del proyecto Empresanal, su localizacion vy
ubicacion, lo que va a ser el proceso de produccion, ias obras civiles requeridas, la
distribucion de las instalaciones, el respectivo estudio administrativo y sus costos
operacionaies
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4 RESULTADOS

41 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero hace un amplio e investigativo analisis sobre las inversiones
que se necesitan para culminar el proyecto, dichas inversiones se relacionan con
las fuentes de financiamiento, ingresos por ventas, capital de trabajo costos y
gastos de funcionamiento compra de activos fijos

El horizonte del proyecto esta programado a cinco afos se inicia en el afo cero y
finahza en el ano 5

42 INVERSIONES

Las mnversiones inicitales estan constituidas por el conunto de erogaciones o de
aportes que se tendran que hacer para adquirir todos los bienes y servicios
necesarios para la implementacion del proyecto empresarial, para dotarlo de su
capacidad operativa

Las inversiones de un proyecto comprenden dos grandes categorias  activo fyoy
el capital de trabajo

El activo fijo tambien es denominado capital fijo y esta constituido por los diversos
bienes que conforman la empresa que permiten la realizacion del proceso
productivo Comprende todos los activos tangibles, los intangibles y diferidos

Los activos tangibles estan constituidos por los bienes fisicos propiedad de la
empresa o el proyecto Algunos son depreciables como las construcciones que
van a hacer parte de las instalaciones fisicas, el equipo y maquinas que
conforman la planta, los muebles y equipos de oficina el vehiculo y las
herramientas

Los activos Intangibles estan constituidos por bienes no fisicos tales como el
nombre comercial, el estudio de prefactibilidad, gastos de organizacion de
instalacion y la puesta en marcha del proyecto empresanal dadas sus
caracteristicas estos son amortizables generalmente durante los primeros cinco
anos de operacion

4 21 Inversiones en terrenos y obras fisicas
En este rubro se incluye el costo del terreno las obras de infraestructura
requertdas para el proyecto obras complementarias y las adecuaciones
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Cuadro 2 Inversiones en terrenos y obras fisicas

DETALLE DE INVERSIONES|CANTIDAD|COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL VIDA UTIL
Terrenos 240 M 50 000 12 000 000 20
Ptanta General 132 M 420 000 55 440 000 20
TOTAL 67 440 000

Fuente estudio del proyecto

4 2 2 Inversiones en Maquinana y Equipos

En esta parte se indican las inversiones que se efectuaran para la adquisicion de
la maquinaria y equipo requerido para el montaje de la planta y puesta en marcha
del proyecto

Cuadro 3 Inversiones en maquinaria y equipos

DETALLE DE INVERSIONES|CANTIDAD|COSTO UNITARIO/COSTO TOTAL|VIDA UTIL(ANOS)
TOSTADCRA 1 13 000 000 13 000 000 5
MOLINO 1 1 500 000 1500 000 5
SELLADORA 1 40 000 40 000 3

PESO 1 30 000 30 000 3

TINAS 4 30 000 120 000 5
COMPUTADOR 1 1 800 000 1 800 000 5
VEHICULO CAMPERO 1 15 000 000 15 000 000 15
TOTAL 31 400 000 31490000

Fuente estudio tecnico del proyecto

4 2 3 Inversiones en activos muebles

Son aquelias que se utilizan para la operacion dei proyecto, corresponde a los
muebles y equipos de oficina que se requieren para el funcionamiento de la
empresa

Cuadro 4 Inversiones en activos muebles y enseres

DETALLE DE INVERSIONES|CANTIDAD COSTO UNITARIO|COSTO TOTAL VIDA UTIL(ANOS)
Escntone Tipo Secretarnia 2 220 000 440 000 5

Sillas Ergonomicas 2 140 000 280 000 5

Silas Fias 4 80 000 320 000 5
Sumadora 1 30 000 30 000 5

Mesa Area Produccion 1 200 000 200 000 5

TOTAL 670 000 1270 000

Fuente estudio del proyecto
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4 2 4 Inversiones en activos intangibles

Son aquellas que se realizan para iniciar el proyecto En el presente cuadro se
encuentra lo relacionado con estos Gastos intangibles que se hacen necesarios y
se van a presentar previamente antes de entrar en operacion la empresa

Cuadro 5 Inversiones en activos intangibles

ITEM DE INVERSION COST0O
Estudio de Prefactibihdad 1 000 000
Estudio de factibdidad 2 000 000
Gastos de Organizacion 800 000
Licencias 500 000
TOTAL INVERSIONES 4 300 000

Lo anterior indica el esguema de lo que seran los costos operacionales del
proyecto que se derivan de los estudios de mercado y estudio tecnice De ellos
hacen parte los costos de produccion, el costo primo, los gastos generales de
produccion y los gastos de operacion en los cuales incluye los gastos de
administracion y los gastos de venta

4 3 CLASIFICACION DE COSTOS

En la figura que se relaciona a continuacion se puede observar de manera grafica
como sera la clasificacion de los costos para este tipo de proyecto empresanal

4 31 Costo de mano de Obra { Pnmer Afo de Operaciones)

En todo proyecto se debe establecer los costos del personal que se requiere para
el funcionamiento de la empresa y su proceso operativo producto de los
resultados de ias necesidades de capital humano enunciadas en los avances
anteniores, ahora se determinara el monto de la remuneracion mensual anual
incluyendo las prestaciones sociales y Gastos parafiscales El funcionario de
Servicios Generales laborara por contrato de servicto de medio tiempo

Cuadro 6 Remuneracion al Personal

REMUNERAC COSTO
{ON REMUNERACI PREST SOCIA| PARAFISCAL |S SOCIAL| TOTAL
CARGO MENSUAL | ON ANUAL L 21% ES 9% 25% ANUAL
MANO DE OBRA
DIRECTA
Administrador 600 000 7 200 000 1512 000 648 000 1 800 000 | 11 160 000
Secretana 332 000 3 984 000 836 640 358 560 996 000 | 6175200
Almacenista 332 000 3 984 000 836 640 358 560 996 000 | 6175200
SUBTOTAL 1264 000 15 168 000 3 185 280 | 1365120 3792 000 | 23 510 400
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MANO DE OBRA
INDIRECTA
Servicios
Generales 166 000 1992 000 418 320 179 280 498 000 | 3 087 600
Honararnos
Contador 1 000 000 1 000 000
SUB TOTAL 166 000 2992 000 418 320 179 280 498 000 | 4 087 600
TOTAL 1 430 000 18 160 000 3 603 600 1 544 400 4 290 DOOD | 27 593 000
Fuente estudio del proyecto
Figura 16 Clasificacion de costos operacionales para el proyecto empresanal
[ Costo Primo Mano de Obra Directa
g COSTOS DE Materiales Directos e COSTOS
g PRODUCCION Deprectacion Maquinana | DIRECTOS
(}; < e Materiales Indirectos \
A Gastos Mano de Obra Indirecta
tf Generales Servicios Publicos
ﬁ Produccion ﬁ Mantemmiento
Depreciacion Muebles
?i;f k Otros Insumos
C ( N
4 Sueldos Admumnistrativos
El) Sueldos Empleados
5 Gastos de Utiles y Papelena COSTOS
O Admon Depteciacion de bienes admdn INDIRECTOS
£ Gastos de { Impuestos
% Operacion
[ Transporte
A Gastos de Pubhicidad
N Venta Otros Servicios
g \ Gastos de Vigje
¥ Depreciacion Vehiculo }

4 3 2 Costos de servicios para el primer afio de operaciones
En el presente cuadro se relacionan los costos de los servicios publicos que se
requieren para el primer afo de operaciones del proyecto empresarial
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Cuadro 7 Costo de matena prima pnmer ano de operaciones

COSTO

MATERIALES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO |COSTO TOTAL
A Matenia pnma Directa
Cafe en Pepa Kilo 74 400 3 000 223 200 000
Clavito Kilo 336 15000 5040 000
Bolsas UND 148 800 25 3720000
Bolsa de Arroba UND 11 904 100 1 190 400
SUB TOTAL 233 150 400
B Matena Prnima Indirecta
Elementos de Aseo UND 12 150 000 1 800 000
SUB TOTAL 1 800 000
TOTAL 235 452 168 125 234 950 400
Fuente estudio del proyecto
Cuadro 8 Costo de servicios pnmer afio de cperaciones

UNIDAD DE COSTO
SERVICIO MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIOTOTAL
Energia Electrica KV 4 320 206 889 920
Acueducto alcantanllado y
Aseo M3 y Tanfa Basica 38 000 456 000
Combustible Galon g60 3 845 3691 200
Aceites y Lubricantes Galon 4 35 000 140 000
Mantenirmento de Equipo 300 000
Mantenimiento Instalaciones 200 000
Mantemmento Vehiculo 800 000
TOTAL 6477 120

Fuente estudio del proyecto

Cuadro 9 Otros gastos administrativos

PRIMER ANO DE OPERAIONES

DETALLE COSTO TOTAL
Utiles y Papelena 1000 000
Otros Gastos 500 000
TOTAL 1 506 000

Fuente estudio deil proyecto
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Cuadro 10 Amortizacton de Gastos Diferidos

ACTIVO PLAZO [COSTO
INTANGIBLE | AMORT DEL
ACTIVO |1 2 3 4 5
(%)
< Gastos 5
Preoperat | Afios 4 300 000 | 860 000 | 860 000 | 860 000 | 860 000 860 000
TOTAL A
AMORTIZAR 860 000 | 860 000 | 860 000 | 860 000 | 860 000
Fuente estudio det proyecto
4 3 3 Costos operacionales
Cuadro 11 Costos operacionales
VALOR |VALOR
CONCEPTO ESPECIFICACION |CANTIDAD |UNITARIO MENSUAL |VALOR ANUAL
MATERIA PRIMA E
INSUMOS Clavito 28 15 600 420 000 5040000
Cafe en Pepa 6200 3 000 18 600 000 223200000
Boisa 12400 25 310 000 3720000
Bolsa Arroba 992 100 99 200 1190400
Elementos de Aseo 1 800 000
MANO DE OBRA INDIRECTA
Operarnos Area de
Produccion 4 332000 | 1328000 15936000
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 20 757 200 249 086 400

Fuente esiudio del proyecto

Lo anterior corresponde a ios costos operacionales del proyecto empresarial que
incluye ia matena prima, Insumos de operacion y mano de abra Dichos costos se
encuentran establecidos mensual y anualmente Los datos soportes para sacar
las cantidades de matena prima fueron caiculados con base a las informaciones
suministradas por la empresa CAFE EL CASANARENO

4 3 4 Punto de equihibnio
El punto de equilibrio de una empresa es el nivel de produccion en el cual los
ingresos obtenmidos son iguales a los costros totales ta deduccion del punto de
equilibrio es ulll para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costros
variables y los beneficios Se uttliza ademas para calcular el volumen minimo de
produccion al que puede operarse sin ocasionar perdidas y sin obtener utiidades
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A continuacion se determina el punto de equilibrio del proyecto empresarial CAFE
LLANERITO’

i = CT
Px =CF+Cxu Xe
Xe(P-Cvu)= CF

Es decir que en el punto de equihbrio los ingresos (1) son iguales a los costos
totales (C T)

Xe=CF
P-Cvu
En donde
Xe = Numero de unidades producidos
C-F= Costos fijos
P= Precio unitario de venta
Cvu = Costos variable unitario

Para establecer el costo variable unitario, se sabe que para producir (5 952)
arrobas de cafe, se tiene un total de costos variables de ($234 950 400), los
cuales se toman del cuadro No 10 entonces para una sola arroba de cafe se
tendra unos costos variables unitarios de (1) (234 950 400) / 5552 segun
estudio tecnico del proyecto

Siendo
Xe = 37 181 381 = 37 181 381 =1 047
75 000-39 475 35 525

Entonces la empresa para no ganar n perder tendria que producir al afio 1 047
arrobas de cafe

44 CALCULO DEL MONTO DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA
INVERSION

Para la reahzacion del proyecto es necesarno contar con los recursos financieros
esenciales para la instalacion y montaje de la infraestructura fisica tecnica -
operativa y funcional de la empresa
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Cuadre 12 Programa de inversion fya

CONCEPTO ANO 0 ANOS
1 2 3 4 5
ACTIVOS FIJOS Y TANGIBLES
Terrenos y Obras Fisicas | 67 440 000
Maquinana y equipo 31 480 600
Muebles y Enseres 1270 000
SUBTOTAL 100 200 000
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos Preoperativos 860 000 860000 860000 860000 860000
SUBTOTAL 100 260 000| 860 000 860 Q00| 860 000 860 000 860 000
TOTAL INVERSION FIJA|100 200 000| 860 0006| 860 000| 860 000 860 000| 860 000

Fuente Estudio del Proyecto

El proyecto de

Inversion fia

implementacion del proyecto

corresponde  al

4 4 1 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos necesarios en forma de activos corrientes para la operacion
normal del proyecto mediante un ciclo productivo

Cuadro 13 Inversion en capital de trabajo

afo (o) cero, periodo de

ANOS
DETALLE O 1 3 3 a 5
Capital de trabajo 22118431 | 2281043 | 2211043 22110432211 043 12211043
Fuente estudio del proyecto
Cuadro 14 Programa de inversiones
CONCEPTO _
ANO 0 ANOS
1 2 3 4 5
Inversion Fia
-100 200 000
Capintal de Trabajo
-22 118 431|2 211 043|2 211 043/ 2 211 043|2 211 043| 2211 043
TOTAL DE INVERSIONES
-122 318 4312 211 043/ 2 211 043 2 211 043/ 2 211 043| 2 211 043

Fuente estudio del proyecto
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Cuadro 15 Gastos por deprectacion

VIDA UTIL| CASTO
ESTIMAD DEL VALOR
ACTIVO A ACTIVO VALOR DEPRECIACION ANUAL RESIDUAL
1 2 3 4 5

A ACTIVOS DE OBRAS FISICAS
Pianta General 20 55 440 000 27720000 27720000 27720002 772000 2772000 41580000
SUB TOTAL 55 440 000 2772000 2772000 27720002772000 |2772000 |41 580 000
b ACTIVOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO
Tostadora 5 13 000 000 2600 000 2600000 2600000260C 000 2600000
Selladora 3 40 000 13333 33| 1333333 13333331333333 [1333333
Malino 5 1 500 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Tinas Plasticas |5 120 GO0 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Computador 5 1 800 000 380 000 360 0CG 360 000 360 000 360 000
Vehiculo
Campero 15 15 000 000 1 000 000 1000006 10000001000 000 |1000000 |10 000 GGG
SUB TOTAL 31 460 000 4297 333| 4297 333] 4297 3334 297 333 |4 297 333 [10 000 000
C ACTIVOS MUEBLES Y ENSERES
Escntorio 5 440 000 88 000 88 000 88 000 88 000 88 000
Sillas
ergonomicas |5 280 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000
Sillas Fyas 5 320 000 £4 600 64 000 B84 060 84 000 64 000
Sumadora 5 30 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Mesa Area de
Produccion 5 200 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
SUB TOTAL 1270 000 254 000 254 000 254 00Q| 254 000 254 300
TOTAL GASTOS
DEPRECIACION 88 170 000 7323 333 7323333 73233337323 333 7323 333 (51 580 000

Fuente estudio del proyecto

Cuadro 16 Fiujo neto de inversion s:n financramento

DETALLE 0 ANOS
1 2 3 4 5

Inversion Fiya -100 200 400

Capital de Traba) | -22 118 431 | 2211 043 2211 043 2211043 | 2211043 | 2211043

Total Inversion -122 318 431 | -2 211 043 2211043 1-22191043 )1-2211043 | 2211043

Fuente estudio del proyecto

4 5 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Para el calculo de los ingresos se debe tener en cuenta los programas de
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produccion, las ventas proyectadas de acuerdo al estudio de mercado y el estudio

tecnico y los precios estimados para la comercializacion del producto

CAFE

LLANERITO’, el cual se va a comercralizar por el sistema mayorista de arrobas en
presentaciones de cuarto de hbra, media hibra y una ltbra

Cuadro 17 Presupuesto de ingresos

ANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Precio de venta s arrobas 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Umidades vendidas 5982 6 47 7201 7921 87173
Total Ingresos 446°400 D00 | 4917025000 | S40°075 000 | S94°095 008 | 633°475 000
Fuente estudio del proyecto
Cuadro 18 Presupuesto de costos de produccion
CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5

Materra Pnima E Insumos| 234 950 400) 249047424) 263990269 4| 279829685 6/ 296619466 7
Mano de Obra 15936 000 15936000 15936000 159360000 15936 000
Depreciacion 7333 333 7 333 333 7 333 333 7333 333 7333 333
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION 258 219 733] 272 316 757| 287 259 602| 303 099 019 319 888 800
Fuente estudio del proyecto
Cuadro 19 Presupuesto de gastos de admmustracion

CONCEPTO ANOS

1 2 3 4 5

Sueldos Personal 27 598 000| 27 598 000 27 588 000| 27 598 000 27 598 000

Amortizacion 860 000 860 000 860 000 860 000 860 000

Oiros Gastos 1 500 000] 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Servicios 6477 120] 6477120 6477120 6477120 6477120

TOTAL 36 435 120| 36435120 36435120 36435120 36 435 120

Fuente estudio del proyecto
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Cuadro 20 Costos operacionales

CONCEPTO ANOS

1 2 3 4 5
Costos de Produccion 258 219 733| 272 316 757 287 259 602 303 099 019 319 888 800
Gastos de
Administracion 36 435 120 36435120 36435120 36435120 36435120
TOTAL COSTOS
OPERACIONALES 294 654 853| 308 751 877 323 694 722| 339534 139 356 323 920

Fuente esiudio del proyecto

4 51 Flujos del proyecto sin financiamiento

Reune

periodo en que este se esta evaluando

Cuadro 21 Fiujo neto de operacion sin financiamiento

los resultados que se espera arroje el proyecto en el transcurso del

FLUJO DE PRODUCCION

ANOS
1 2 3 4 5
Total Ingresos{Ventas) 446 400 000 491 025000 540 045 000 594 095 000, 653 475 000
Costos Operacionales 294 654 853 308 751 878 323 694 722 339 534 138 356 323 820
=Utidad Antes de Impuestos 151 745 147 182273 122] 216 350 278 254 560 861 297 151 080
-impuesto Renta 30% 45 523 544 54 681937 64 905083 76 368 258 89 145 324
=Utihdad Antes de Reserva 106 221603 127 591 185 151 445 195/ 178 192 603 208 005 756
Reserva Legal 10% 10 622 160 127598 118 15144 519 17 819260) 20 800 576
=Utihdad a Distnbuir 95 599 443] 114 832 067 136 300 675 160 373 342 187 205 180
+Depreciacion 7333 333 7 333 333 7333333 7333333 7 333 333
+Amortizacion 860 000 860 000 860 000 860 000 860 000
+Reserva Legal 10% 10 622 160 12758 119 15144 519 17819260 20800576
FLUJO NETO DE OPERACION
114414936 135784 518 159 638 528 186 385 936/ 216 199 089

Fuente estudio del proyecto
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Cuadro 22 Flujo financiero neto del proyecto

FLUJO NETO _ }
DEL PROYECTO |ANO CERO ANOS
1 2 3 4 5
Flujo Neto de
Inversion 122 318 431 2211043 2211043 2211043 2211043 2211043
Flujo Neto de Operacion 114 414 936| 135784 518 159 638 528| 186 385 936/ 216 199 089
FLUJO
FINANCIERO
NETC DEL
PROYECTO 122 318 431) 112 203 893| 133 573 475/ 157 427 485/ 184 174 893 213 988 046

FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO se obtiene integrando el flujo neto
de Inversion con €l flujo neto de operacion tal como se muestra en el cuadro 20

lLa representacion grafica dei flujo financiero es la siguiente

213988 046
184 174 893
157 427 485
133573 475
112 203 893
1 2 3 4 5
0
(122 318 431)

4 6 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros permiten tener una idea de la estructura financiera para
saber en que situacion financiera se encuentra la empresa
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ACTIVOS

Activos Fyos
Terrenos

Muebles y Enseres
Maquinarnia Y Eguipo
Construcciones

TOTAL ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos Preoperativos

Total Gastos Diferidos

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos a Largo Plazo
Prestamo por Pagar

Total Pasivo a Largo Plazo

PATRIMONIO
Capitai

TOTAL PATRIMONIO

BALANCE GENERAL
CAFE LLANERITO

31 DE DICIEMBRE 2003

$ 12 000 000
$ 1270000
$ 31 490 000
$ 55 440 000

$ 4 300 000

$ 40 200 000

$ 64 300 000

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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$100 200 000

$ 4300000

$104 500 000

$ 40 200 000

$ 64 300 000

$ 104 500 000



Cuadro 23 Estado de perdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CAFE LLANERITO

1 ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2003
Ventas 446 400 000
Costo de ventas 258218733
Utihdad Bruta en Ventas 188 180 267
Gastos de Administracion } 36 435 120
Total Gastos Operacionales 36 435 120
Utildad Operacional Antes de Impuestos | 151 745 147
Provision para Impuestos(30%) \ 45 523 544
UTILIDAD LIQUIDA 106 221 603
Reservas 23 368 753
Legal 10% 10 622 160
Estatutaria 12% 12 746 592
UTILIDAD NETA | 82 852 850
47 CONCLUSION

El estudio Tecnico ha servido de base para la elaboracion de el Estudio Financiero
gue se acaba de presentar, se debe conocer que para afios siguientes se proyecta
que aumentaran las ventas hasta alcanzar la capacidad instalada y la rentabilidad
sera mayor
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5 ANALISIS DE RESULTADOS

51 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera permite saber si realmente los ingresos |ustifican o
superan a los egresos Se recopita informacion con los flujos netos de caja y con
los evaluadores valor presente neto

Las acciones realizadas con anterioridad a la evaluacion ha permittdo formular el
proyecto empresartal mediante el desarrollo y conclusion de los estudios de
mercado tecnico y financiero, a continuacion se relacionan para ver Si es o no
conveniente su realizacion

a) Evaluacion financiera  establece los aspectos a favor y en contra de un
proyecto de inversion desde el punto de vista de los inversionistas del sector
privado, esta basada en los flujos materiales que recibe o que desembolsa el
producto a lo largo de su vida utl! en este caso 5 anos tentendo en cuenta que el
fluo esta constituido por Inversionistas, financiacion, mMQgresos y egresos
operacionales y el valor residual

b) Evaluacion Economica El proyecto se desarrolla y se gjecuta dentro de un
criterio de eficiencia y bienestar ya que al producir en cantidad se crea
competencta, pero los beneficiarios van a ser los usuarios por que van a tener
alternativas de comprar donde deseen, escoger donde mas les convenga y revisar
precios calidad, etc Nuestro objetivo busca un beneficio para |a sociedad

c) Evaluacion Social se propone que con este proyecto se obtenga rentabihdad
bajo unos parametros disefiados de tal manera que no se sientan perjudicados los
clientes y a la vez gue al brindarles un producto se sientan satisfechos con lo que
han adquindo y asi se contribuye al crecimiento y desarrollo de nuestra ciudad

El proyecto Empresa procesadora y Comercializadora de Cafe molido LLANERITO
desea causar un buen impacto dentro de la economia regional, aportando
recursos en el sector comerctal por medio de la empresa y generando empleo

d) Evaluacion del Mercado mediante el estudio del mercado presentado con
anterioridad se pudo comprobar de manera practica la disponibilidad y aceptacion
de este servicio que se esta ofreciendo teniendo en cuenta que actuaimente no
existe una empresa en el departamento con tales caracteristicas permitio
establecer la viabilidad del mismo se plasma asi las condiciones que ofrece el
mercado
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Evaluacion de los aspecto tecnicos  en el estudio tecnico se pudo observar que
no se requieren elementos de conservacion complicada, gue su facil adquisicion
e instalacion permite pensar en una pronta y efectiva implementacion del proyecto

fy  Evaluacion admwustrativa la capacidad que se contemplo en la fase
admimstrativa establece que para la gjecucion y operacion del proyecto cuenta
con el personal idoneo en la region y en especial en el municipio de Yopal

52 EVALUACION PRIVADA

La evaluacion privada determina el rendimiento financiero de los recursos que se
a inventar y tiene como fin establecer la rentabilidad del proyecto

5 21 Calculo del valor presente neto

El valor presente neto se puede interpretar como el maximo valor que una firma o
un inversiorista estarian dispuestos a pagar por la oportunidad de llevar a cabo el
proyecto

Para realizar el calculo del VPN retornaremos al fluyjo financiero neto para e!
prayecto sin financiamiento, preparado en el estado financtero

213 988 046
184 174 893

157 427 485
133573 475
112203 893

A S S T

(122 318 431)

Se asume una tasa de interes de oportunidad del 25% podemos proceder a
calcular el V P N, tomando el flujo financiero neto del proyecto

A partir de la formula F = P( + 1), despejamos
P=F/(1+)"
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En donde

P=
F=
N =

a)

Es el valor presente en el pertodo cero
Es el valor futuro que aparece en el flyjo
El numero de periodos transcurridos a partir de cero (0)

Valor presente neto del proyecto sin financtamiento

VPN = 112203 893 + 133'573 475 + 157’427 485 +184'174 893 +213 288 046

(1+0 25)" (140 25)? (1+0 25)° (1+025)% (140 25)°

VPN= - 122’318 431 + 401 410649 =279092 218

VPN = 279 092 218

Este resultado nos indica que

Se puede aceptar el proyecto
El dinero invertido en el proyecto ofrece un rendimiento superior al 25%

El proyecto genera una riqueza de doscienios setenta y nueve millones
noventa y dos mil doscientos diez y ocho pesos (279 092 218) en relacion con
o que se obtendria al invertir en la alternativa que produce el veinticinco por
ciento (25%)

Una tasa de interes del 25% equivale a una tasa de interes corriente de 32 5
asumiendo una inftacion anual det 6 % por

lc = (1+0 60) (140 25) — 1 = 0 325

b)

Calcuto de! Valor Presente Neto con financlamiento

Cuadro 24 Programa de amortizacion del credito

VALOR
INTERES SOBRE| DISPONIBLE A |SALDO AL FINAL

PERIODO INICIAL | PAGO ANUAL | SALDOS 24% AMORTIZAR DEL ANO

0 40 200 000

1 14 642 758 9 648 000 4 994 758 35 2056 242

2 14 642 758 8 449 258 6 193 500 29011742

3 14 642 758 6 962 818 7679 940 21 331 802

4 14 642 758 5119 633 9523 125 11808 677

5 14 642 758 2 834 082 11 808 676 1

Fuente estudio del proyecto
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Cuadro 25 Flujo neto de operacion con financiamiento

(terminos Constantes)
Flujo Neto Operacion ANOS
1 2 3 4 5
Total Ingresos 446 400 000|491 015 000|540 075 000594 075 000|653 475 000
Costos Operacionales 294 654 853|308 751 877|323 694 722(339 534 139|356 323 92_0‘
Utiidad Antes de Impuestos (151 745 147182 263 123|216 380 278 254 540 861|297 151 080
Gastos Financieros 9648 000 8449 258| 6962818 5119632 2834082
Utilidad Gravable 142 097 147|173 813 865/209 417 460249 421 229294 316 998
impuesto Renta 37 5% 53 286 430 65 180 199 78 531 547| 93 532 961|110 368 874
Utihdad Antes de Reservas 88 810 717|108 633 666|130 885 912|155 888 268 183 948
Reserva Legal 10% 8 881 072 10863 367| 13088 591| 15588 827 18 394 812
Reserva Estatutana 12% 10 657 286 13 036 040/ 15 706 309| 18 706 592 22 073 775
Utihdad Neta a Distribuw 69 272 359 84 134 259/102 091 012,121 592 849(143 479 536
Depreciacion 7333333 7333333 7333333 7333333 7333333
Amortizacion credito 4994 758 6153500, 7679940, 9523126, 11 808676
Amortizacion diferidos 860 000 860 000 860 000 860 000 860 000
Reservas 19 538 358 23 899 406 28 794 901| 34 295 419| 40 468 587
FLUJO NETO DE OPERACION([101 998 808123 020 499(146 759 186|173 604 727|203 950 133
Fuente estudio del proyecto
Cuadro 26 Flujo neto del proyecto con financiamiento
[CONCEPTO ANOS
[V} 1 2 3 4 5
Flujo Neto de W
Inversion -82118431|  2211043] 2211043] 2211043 2211043] 2211043
‘FlUJO Neto de Operacion 101 998 803|123 020 499, 146 759 186|173 604 727| 203 950 133
FLUJO

FINANCIERO

NETO DEL

PROYECTO -82118 431 99 787 765/ 120 809 456 144 548 143 171 393 684| 201 739 090
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Se puede establecer, entonces el fluyjo financiero neto para el proyecto con
financiamiento ast

FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO

201 739 090
171 393 684 A

144 548 143
120 809 456
98 787 765

i | | | |

{82 118 431)

a) Calculo del VP N para el proyecto con financiamiento  se asume una tasa
de interes de oportunidad del 25% se puede proceder a calcular el VPN, tomando
el flujo financiero neto del proyecto con financitamiento

VPN = - 82 118 431 +99 787 765 + 120 809 456 + 144 548 143 + 171 393 684 +
(1+025)' (140 25)2 (1+0 25)° (1+0 25)*

201 739 090
(1+0 25)°

VPN =-82 118 431 + 367 465 630 = 285 347 199

VPN =281 347 199

Este resultado nos indica que

*» Tambien se puede aceptar el proyecto

< Que el dinero invertido en el proyecto ofrece un rendimiento superior al 25%
Una tasa de Interes del 25% equivale a una tasa de interes constante de 32 5

lc=( (+006)(1+025)~1=0 325
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Al comparar los resultados obtenidos en cada situacion tenemos

< Situacion sin financiamiento
VPN para el proyecto $279'092 218

s Spituacion con financiamiento
VPN para el proyecto $285 347 199

Con esto se puede calcular que en todos las situaciones el VPN, indica que el
proyecto es recomendable, al tener un valor positivo  Se puede observar que la
situacion mas favorable en este caso es para el proyecto en si en el evento sin
financiamiento

5 2 2 Calculo de la tasa interna de retorno
o Calculo de la tasa interna de retorno (T | R) para el proyecto sin financiamiento

PERIODO ANOS
0 1 2 3 4 5
FLUJO FINANCIERO
NETO DEL
PROYECTO 122 318 431/ 112 203 893| 133 573 475|157 427 485 184 174 893 213 988 046

Fuente estudio del proyecto
VPN{1=TIR)

112 203 893 + 133 573 475 + 157 427 485 + 184 174 893 + 213 988 046 — 122 318431 =0

1 2 3 4 5 0
(1+1) {1+1) (1+1) (1+1) (1+1) (1+1)

VP N(1=103)

112 203 893 + 133 573 475 + 157 427 485 + 184 174 893 + 213 988 046 - 122 318431=0

1 2 3 4 5 0
{1+103) {(1+1 03) {(1+1 03) (1+1 03) (1+1 03) {1+1 03)

VPN =123 558 153 - 122 318 431 =1 239722

Para una tasa de interes de 1 03 % la diferencia es de + 1 239722
VPN{i=104)
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112 203 893 + 133 573 475 + 157 427 485 + 184 174 893 + 213 988 046 - 122318431 =0

i
(14104

VPN (1=104)= 14 860

2
(1+104)

n
J

(1+1 04)

4

(151 04)

(1+1 04)

(1+1 04

Para una tasa de interes de 1 04 % la diferencia es de 14 860

interpolando

tenemos

103 1239722

X )

104 14 860

1254582 103

1239722 X

X =(0104) (1 239 722)
1254 582

X =010276

} 1239722

1254 582

Luego la tasa minima atractiva de retorno es igual = 1 04 + 0 10276

TMA =1 041027

0

o Calculo de la tasa interna de retorno para el proyecto con financiamiento

PERIODO ANOS
0 1 2 3 4 5
FLUJO
FINANCIERO
NETO DEL
PROYECTO | 82118 431| 99787 765 120 809 456 144 548 143 171 393 684 201 739 090

Fuente estudio

del proyecto
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Sintetizando, se han obtermdo dos TIR
< Situacion Sin Financiamiento
Proyecto 104 01

< Situacion Con Financiamiento
Proyecto 13775 %

Si se toma la tasa de interes de oportunidad utiizada en cada caso y se compara
con cada TIR, esta indica que en todos los casos el proyecto es recomendable, o
sea que es factible financieramente

5 2 3 Calculo de la Relacion Beneficio — Costo
La relacion beneficio costo implica calcular el valor presente de todos |0s ingresos
y el valor presente de todos los egresos, para luego efectuar la division

VP Beneficios
RBC = 401 410 650233
VP Costos 122 318 431

Esta relacion indica que por cada peso invertido genera en valor presente $3 3 de
rigueza adicionai en relacion con otra inversion que produzca una rentabilidad
igual a la tasa de oportunidad

5 2 4 Calculo del Costo Anual Equivalente C A E

o Calculo del Costo Anual Equivalente C AE sin Financiamiento  Inicialmente
se calcula el VPN y st este es negativo se calcuia el C A E, pero cuando el
VPN es positivo en realidad lo gue se produce al calcular es el Valor Anual
equivalente VAE

VPN = 112'203 893 + 133'573 475 + 157 427 485 +184'174 893 +213'988 046
(1+0 25"  (1+025)° (1+0 25)° (1+025)*  (1+025)°

VPN= - 122318431 + 401 410649 =279 092 218

VPN = + 279092 218
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5
0 25( 140 25)
VAE {1=0 25) = VPN

5
(1+0 25) _ 1

5
0 25(1+0 25)
VAE(1=0 25) = + 279 092 218

5
(1+025) __ 1

VAE( 1=025) = 279 092 218 ( 0 371846739)
VAE=1037795313

Esto indica que el valor anual equivalente sin financiamiento asciende a
$103779 5313

o Calculo del Costo anual equivalente C A E con Financiamiento

VAE =106 105 426

Esto indica que el valor anual equivalente para este proyectc asciende a
$106 105 426
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5§ 25 Anahsis Vertical

CAFE LLANERITO

Balance General Clasificado

ACTIVO
DISPONIBLE

INVENTARIOS
Merc No fab Empresa

PROP PLANTA Y EQUIPO
Terrenos

Maq y Equipo

Equipo Transporte

Muebles y enseres
Depreciaciones

DIFERIDOS

Gastos pagoes x anticipado
INTANGIBLES

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Proveedores

Impuestos {renta y compl )
Pasivos a largo plazo
Obligaciones laborales
Cost y gast X pagar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social
Reservas Obligatonas
Utihdad Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

VALORES NETOS

22 118 431

234 950 400

67 440 000
16 490 000
15 000 000
1270000
7 323 333

6477 120
4 300 000

74 090137
45 523 544
40 200 000
27 598 000

1 500 000

64 300 000
23368 753
82 852 850

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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31 de diciembre de 2003

375 369 284

204 847 681

170 521 603
375 369 284

PORCENTAJE
% %

5 89 5 89
6259 6259
19 87

4 86

4 42

037

195 2966

172 172

114 114

100 00

1975 1975

1212 1212

1071 1071

1159 1159

039 039
54 56
1713 1713
623 623
20208 2208
45 44

100 00



Segun los porcentajes obtenidos en el analisis vertical de los estados financieros
de la empresa cafe Llanerito, se observa que el disponible representa el, 5 83 %,
los inventarios representa el 62 59 %, propiedades planta y equipo, el 29 66 %,
diferidos el 1 72 %, Intangibles el, 1 14 %, el pasivo con proveedores el 1975 %,
obhgaciones laborales el 11 59 %, el patrimonio el 45 44 %, que sumado al pasive
total resulta el 100 %, igual al activo total

CAFE LLANERITO
Estado de Resuitados
Por el afio 2003

Ingresos Operacionales 446 400 000 100 %
- Costo de ventas 258 219 733 58 %
=Utilidad Bruta Operacional 188 180 267 42 %
- Gastos Operacionales 36 435120 8 %
=Utihdad Operacional antes de Imp 151 745 147 34 %
- Impuestos renta y complem 45 523 544 10 %
=Utihdad hquida 106 221 603 24 %
- Reservas 23 368 753 5%
= Utihdad del Ejercicio 82 852 850 18 %

Sobre el estado de resultados, se observa que los ingresos de $ 446 400 000, que
es la base del 100 %, el costo de ventas es del 58 %, la utihdad bruta el 42 %, los
gastos operacionales, el 8 %, para una utilidad neta antes de impuestos del 34 %,
una utiidad hquida del 24 %, reservas, el 5 % y utihdad del ejercicio del 18 %

a Las razones o indicadores relacionadas con el balance son

1 Capital de trabajo = Activo cornente - Pasivo cormente
Capital de trabajo = 257 068 831 — 204 847 681 = 52 221 150

La empresa Cafe Llanerito, dispone de $ 52 221 150 de capital de trabajo

2 Razon circulante = Activo corriente

Pasivo cornente

257 068 831
Razon Circulante = =125
204 847 681

Esta razon significa que por cada peso de deuda a corto plazo, la empresa
dispone de $ 1 25 de respaldo y liquidez para cubrir oportunamente sus deudas
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Activos liquidos
3 Prueba de acido =

Pasivo corriente

133941 764
Prueba de acido = = 065 1

204 847 681

Esta razon indica que por cada peso de deuda, la empresa dispone en forma
inmediata de $ 0 65 para cancelarla

Activo Total
4 Solidez =
Pasivo Total
375 369 284
Solidez = = 183 1
204 847 681

Esta razon indica que empresa dispone de $ 1 83 pesos en activos por cada peso
que adeude

Pasivo Total
5 Endeudamienio =
Activo Total
204 847 681
Endeudamiento = = 054 1
375 369 284

Esta razon indica que por cada peso del Activo de la empresa, $ 0 54 |, son de los
acreedores este valor se considera aceptable ya que la empresa tiene el 46 % de

sus activos libres

Patrimonio
6 Proteccion al Pasivo Total =

Pasivo Total
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170 521 603
Proteccion al Pasivo Total = = 083 1

204 847 681

Esta razon indica que por cada peso de |os propietarios, hay una inversion de $
0 83 peso de los acreedores

Pasivo Total
7 Proteccion a la inversion =
Patrimonio
204 847 681
Proteccion a la lnversion = = 1 1
170 521 603

Una buenarazones 1 1, de lo contrario significaria que el pasivo externo es
superior al aporte de los duerios

Activo Frjo

It

8 Razon del Patrimonio inmovilizado

Capital Contable

104 500 0G0

Razon del Patrimonio Inmovilizado =061 1

170 5621 603

Esta razon indica que por cada peso de inversion de los propietarios, hay $ 0 61
inmovilizados en propiedades | pianta y equipos lo cual significa una disminucion

para el capital de trabgjo
b indicadores relacionados con el Estado de Resultados
1 Porcentaje de Utiidad bruta sobre Ingresos Operacionales

Utihdad Bruta Operacional
Porcentaje =

Ingresos Operacionales
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188 180 267
Porcentaje = X 100 = 42 %

446 400 000
Este porcentaje indica que la ganancia bruta en el periodo es del 42 %

2 Porcentaje de Utilidad Neta sobre Ingresos Operacionales

Utihdad Neta

Porcentale = X 100
Ingresos Operacionales
151 745 147

Porcentaje = X100 = 33%
446 400 000

Este porcentaje indica que la utiidad neta en el ejercicio es del 33 %
3 Porcentaje de Costo de Ventas sobre Ingresos Operacionales

Costo de Ventas

Porcentaje = X 100
Ingresos Operacionales
258 219733

Porcentale = X 100 = 57 %
446 400 00

Este porcentaje indica que el costo de ventas sobre ios ingresos operacionales fue
del 57 % en el gjercicio

4 Porcentaje de Gastos Operacionales sobre Ingresos Operacionales

Gastos Operacionales
Porcentaie = X 100
Ingresos Operacionales
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36 435120
Porcentaie = X 100 =8 %
446 400 000
Este porcentaje indica que la empresa ha registrado gastos operacion del 8 %
para obtener sus ingresos en el pernodo

5 Rentabilidad sobre Ingresos Operacionales
Utilidad Qperacional

Rentabtilidad = X 100
ingresos Operacionales

151 745 147
Rentabilidad = X 100 = 33 %

446 400 000

Este porcentaje indica que |la empresa obtuvo 33 % de utilidad sobre l0s Ingresos
operacionales en el periodo

6 Rentabiidad sobre Capitat Contable

Utihdad Neta

Rentabilidad = X 100
Capital Contable
1561 745 147

Rentabilidad = X 100 = 88 %
170 521 603

La razon indica que la inversion de los sacios en ese periodo produjo una utilidad
del 88 %

7 Rentabiiidad sobre Activo Total

Utiidad Neta
Rentabilidad = X 100

Activo Total
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151 745 147

Rentabilidad =

X 100 = 40%

375 369 284

La razon indica un rendimiento del Activo Total del 40 % en el periodo

5 2 6 Anahsis Horizontal

CAFE LLANERITO
ANALISIS BALANCE GENERAL
31-12-02'Y 31-12-03

CUENTAS 2004
ACTIVOS

DISPONIBLE 22 118 431
INVENTARIOS 249047 424
PROFIEDADES 107 393 333
INTANGIBLES 4 300 000
DIFERIDOS 6477120
TOTAL ACTIVO 389 466 308
PASIVO

OBLI FINANCIERAS 25 557 242
PROVEEDORES 72 301 943
CUENTAS XPAGAR 1 500 000
IMPUESTOS 54 681 937
OBLI LABORALES 43 534 000
TOTAL PASIVO 197 675 122
PATRIMONIO

APORTES 64 300 000
RESERVAS 28 070 061
UTILIDAD EJERCICIO 99 521 125
TOTAL PATRIMONIO 191 891 186
TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO 389 466 308

VARIACIONES
2003 Aumento Aumento
Disminucion Disminucion
22118 431 0
234 950 400 14 097 024 6
107 383 333 0
4 300 000 0
6 477 120 0]
375369 284 14 097 024 6
40 200 000 (14 642 758) 36
74 090 137 (1788 194) {2)
1 500 000 0
45 523 544 9 158 393 20
43 534 000 0
204 B47 681 (7 272 559) 4
64 300 000 0
23 368 753 4 701 308 20
82852850 16668 275 20
170521603 21 359 583 12
375369284 14 097 024 6

En el modelo analizado se observa que
- Lavanacion mas significativa se presenta en Inventarios, donde el aumento es
de $14 097 024, 0 sea 6 %, y en terminos de razones indica que por cada peso
de afo anterior, en el ultimo afno hay en esa cuenta $ 1 06

Razon
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- A si mismo se observa que la mayor disminucion en el grupo de Obligaciones
financieras de $ 14 642 758, con una disminucion del 36 %, o cual significa
que por casa peso del saldo anterior quedan en esa cuenta $ 0 63
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- Tambien se observa el aumento en Impuestos de $ 9 158 393, con un aumento
del 20%,lo cual significa que por cada paso del afic anterior quedan en esa
cuanta $ 1 20

- En el grupo Utiidad del Ejercicio se observa un aumento de $ 16 668 583, con
un aumento del 20 % lo cual significa que por cada peso del saldo anterior
quedan en esa cuenta $ 1 12

CAFE LLANERITO
Analisis del Estado de Resultados
Por los anos 2003 y 2004

VARIACIONES
CUENTAS 2004 2003 Aumento Aumento Razon
Disminucion Disminucion

INGRESOCS
OPERACIONALES 491 025 000 446 400 000 44 625 000 10 1091
- COSTOS DE

VENTAS 272 316 757 258 219 733 14 087 024 5 144 1
= UTILIDAD BRUTA 218 708 243 188 180 267 30 527 976 i8 1161

GASTOS

OPERACIONALES 36 435120 36 435 120 0] 1001
= UTILIDAD

OPERACIONAL 182273123 151 745 147 30 527 976 16 116 1

IMPUESTOS 54 681 937 45 523 544 9 158 393 20 1201
= UTILIDAD LIQUIDA 127 591 186 106 221 603 21 369 583 20 1201

RESERVAS 28 070 061 23 368 753 4 701 308 20 1201
= UTILIDAD EJERCICIO 99 521 125 82 852 850 16 668 275 20 1201

Al analizar el modelo presentado de Estado de Resultados, se observa que

- Los ingresos operacionales tuvo un aumento de $ 44 625 000 o sea el 10 %,
para una razon de 1 09 1, esto muestra el incremento de este rubro

- Los costos de ventas tambien aumentaron en $ 14 097 024, paraun 5 % y una
razon de 1 44 1
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- Los impuestos aumentaron en $ 9 158 393 para un 20 % y unarazonde 1 20

1

- Lasreservas aumentaron en $ 4 701 308, para un 20 % yunarazonde 1 20 1

5 27 Analisis de sensibihdad

Consiste en establecer los efectos producidos en el valor presente neto y en la
tasa Interna de rendimiento, al introducr modificaciones en las variables que
tienen mayor influencia en los resultados del proyecto, para tal efecto se tendra en
cuenta que el gobierno nacional tiene proyectada una Inflacion para el afo
entrante inferior al 6 %, por lo tanto se considera una disminucion del 6 % en {os
precios de venta al consumidor por lo tanto se procedera a efectuar las mismas

evaluaciones

Cuadro 27 Programa de Ingresos

ANOS
CONCEPTO | 1 2 3 4 5
{6 952) (6 547) (7 201) (7921) (8 713)

Venta

producto a | 419616 000 | 461 563 500 507 670 500 | 558 430 500 614 266 500
$70 500 por

arroba

Total

Ingresos 419616 000|461 563 500 | 507 670 500 | 558 430 500 (614 266 500
Fuente Estudio del proyecto

Cuadro 28 Flujo Neto de operacion sin financiamiento

FLUJO DE PRODUCCION ) ANOS

1 2 3 4 5

[0 1Al INGRLSOS (VENLAS) 419 616 000 | 461 363 200 | 307 670 200 | 358 430 500 | 614 266 200

COSI0S OPLRACIONALL S 294 330 023 319 513 200 | 346 91 375 | 376 943 772 | 409 953 424
= UTILINAD ANIES 125 082 947§ 142 050300 | 160 779 1251 181 486 728 | 204 311 076
IMPUL STOS

IMPUFSIOS RENTA 33% 43 780081 49 717603 36 272694 | 63 520353 ] 71 208 %77
FU"TH IDATY ANTFS RISt RVA R 35 RG6G | 92 322695 104 506 431 | 117 966 373 | 132 802 199
LLGAI

RISTRVA I FGAT 10% R 130386 9233269 10450643 11 796637 13 280219
= ULILIDAD A DISTRIBUIR 73 175280 83 099426 94 (55 788 106 169 736 | 118 999 980
+ DIPRLCIACION 73131333 733313313 7333333 7310000 7310000
+ AMOR [TZACION 850 000 860 000 360 000 860 000 860 000
+ RLSLRVA LEGAL 8 1302861 9233269 | 104506431 11 7966377 13 280 219
1 UTO NFTO OPF RACION

89 499 199 | 100 526 028 | 112 699 764 | 126 136 373 | 140 450 199

Fuente estudio del proyecto
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Cuadro 29 Flujo financiero neto del proyecto

CONCEPTO ANOS

0 1 2 3 4 5

Flijo  Neto |-
Inversion 122 318431 |-2211043 |-2211 043 2211043 |-2211043 |-2211043

Fiujo Neto de
Operacion 89499 199 | 100 526 028 | 112 699 764 | 126 136 373 | 140 450 199

Flujo Financt

Neto del | 122 318 431 [ 87 288 156 |98 314 985 | 110488 721|123 925330 138 239 156
Proyecto

Fuente estudio dei proyecto

FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO

138 239 156
123925 330
110488 721

98 314 985
87 288 158

i | |

(122318 431)

Se asume una tasa de interes de oportunidad del 25 % se procede a calcular el
V P N, tomando el flujo financiero neto

VPN (1=0,25)

87 288156 + 98 314 985+ 110488721 + 123 925330+ 138239156 ~ 122318431 = 0

1 2 3 4 5 0
(1+0 25) {1+0 25) {1+0 25} {(1+0 25) (1+0 25) (140 25)

VPN (1=0,25) =163 061611

Este resultado nos indica que
“ A pesar de la disminucion en los ingresos por el decremento en el precio de
venta el proyecto sigue siendo financieramente atractivo y se debe aceptar

% El dinero invertido en el proyecto ofrece un rendimiento superior al 25%
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< El proyecto genera riqueza adicional de Ciento sesenta y tres miliones sesenta
y un mil seiscientos once pesos ( $163 061 611) en reiacion en la gue se
cbtendria al invertir en {a alternativa que produce el 25 %

Una tasa de interes del 25 % equivale a una tasa de interes cormente de

Ic = ( 1+0 060) (1+0 25) — 1

Calculo del Valor Presente Neto para la situacion Con Financiamiento

Cuadro 30 Flujo neto de operacion con financiamiento ( terminos constantes)

= 0325

Flujo Neto de ANOS
OperaClon 1 2 3 4 5
Total Ingresos 419616 000 | 461 563 500 507 670 500 558 430 500 | 614 266 500
- Total Costos 294 530 053 319513 200 346 891 375 (376943772 (4099855424
Operacionales
= Utiidad Antes de
impuestos 125 085 947 142 050 300 160 779 125 181 486 728 | 204 311 076
- Gastos 14 642 758 14 642 758 14 642 758 14 642 758 14 642 758
Fmancieros
= Utiidad Gravable | 110 443 189 127 407 542 146 136 367 166 843 970 180 668 318
imp Renta 35% | 38 655 118 44 592 940 51477728 58 395 389 686 383 113
= Uhldad Antes de | 71 788 073 82 814 602 94 658 639 108 448 581 123 285 205
Reservas
Reserva legal
10% 7178 807 8 281 460 9 465 863 10 844 858 12 328 520
Reserva
estatutaria 12 % 8 614 569 9937 752 11 358 037 13 013 830 14 794 224
= Utiidad Neta a
Dustribur 55 454 897 83 535 390 73833738 84 985893 96 162 461
7 333 333 7333 333 7 333 333 7333 333 7333333
+ Depreciacton
860 000 860 000 860 000 860 000 860 000
+ Amortizacion
16 333 378 19 219 212 20 824 200 23 858 688 27 122 744
+ Reservas
= FLUJO NETO |79 981 406 81 007 935 102 851 972 117 037 914 131 478 538

DE OPERACION

Fuente estudio del proyecto
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Cuadro 31 Flujo financiero neto del proyecto (terminos Constantes)

ANOS

CONCEPTO

0 1 2 3 4 5
Fiyo  Neto |-82 118 431
Inversion 2211043 |-2211 043 2211043 |-2211043 2211043
Flujo Neto de
Operacion 75981406 {91007 935 | 102851972117 037 914 | 131 478 538
Flujo Financi |-82 118 431
Neto del 77770363 |88 796892 | 100640929 | 114 826 871 | 129 267 495
Proyecto

Fuente estudio del proyecto

Se puede establecer entones el flujo financiero neto para el proyecto con
financiamiento asi

129 267 495
114 826 871
110 640 929

77770363

Loﬁi‘ggag
<7

(82 118 431)

88 796 89%

Ahora se puede proceder al Calculo del V P N para el proyecto con financiamiento
Valor Presente (1 =0 25)
77 770363 +

B8 796 892 + 110640929+ 114 826871+ 129267 495- 82118431 = 0

1 2 3 4 5 0

(1+0 25) (1+0 25) {1+0 25) (1+0 25) (1+0 25) {(1+0 25)

VPN (1=025) = 177683645

Al comparar los resultados obtenidos en cada situacion se tiene

R/

+ Situacion Sin Financiamiento

V P N para el proyecto $ 163 061 611
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+ Situacion Con Financiamiento
V P N para el proyecto $ 177 683 645

Con esto se puede concluir que en todas las situaciones, ei V P N indica que el
proyecto es recomendable, al tener un valor positivo

Calculo de la Tasa Interna de Retorno para el evento sin financiamiento

Cuadro 32 Calculo de la Tasa interna de Retorno para el evento sin financiamiento

CONCEPTO ANOS

a 1 2 3 4 5

Flulo Neto
Inversion 12231843 |-2211 043 2211043 1-2211043 | -2211043 |-2211 043
1

Fijo  Neto

de 89499199 |100526 02 |11269976 | 126 136 37 | 140450 199
Operacion 8 4 3

Fiujo Financt | -

Neto del | 122 31843 |87 288156 |98 314985 11048872 | 12392533 |138 239156

Proyecto 1 1 0

Fuente estudio del proyecto
VPN(TIR=076)

87 288 156 + 98 314 985 + 110488 721 + 123925330+ 138 239156 - 122318431 = 0

1 2 3 4 5 g
{1+0 76) (1+0 76) (1+0 76) (1+0 786) (1+0 78) {140 76)

TIR(076)= 384120

VPN (TIR=0765) =
87288 156+ 98314985+ 110488 721 + 123825330+ 138239156 — 122318431 = 0

1 2 3 4 5 0
(1+0 765) {1+0 765) (1+0 765) (1+0 765) (1+0 765) {1+0 765)

TIR=(0765)=- 368718
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Diferencia entre | Suma de VPN | % del Ajuste al 1% de | Tasas utilizadas

tasas utilizadas Total diferencia de ajustadas TIR
tasas

76 % 384 120 51 02% + 05102 76 5102

765 _ 368718 48 97% - 04897 76 5102

1% 752 838 100% 100

Fuente estudio del proyecto
TIR =76 2544%

Calculo de la Tasa Interna de Retorno para el evento con financiamiento

Cuadro 33 Calculo de la Tasa Interna de Retorno para el evento con financiarmiento

ANOS

CONCEPTO

0 1 2 3 4 5
Flyyo  Neto |-82 118 431
Inversion 2211043 2211043 2211 043 |-2 211043 2211043
Fiwo Neto de
Operacion 78081406 |91007 835 | 102851 972|117 037 914 | 131 478 538
Fiujo Financi | 82 118 431
Neto del 77770363 88796892 | 100640929 |114 826 871 | 129 287 495
Proyecto

Fuente estudio del proyecto
VPN( TiR=100%) =

77770363+ 88796892+ 110640929+ 114826871+ 129267495 82118431 = 0

1 2 3 4 5 0
(1+1 00) (1+1 00) (1+1 00) (1+1 00} (1+1 CO) (1+1 00)

VPN(TIR=100%) = 2737 378
VPN( TIR=105%) =

F1770363 + 88796892+ 110640929+ 114826871+ 129267495— 82118431 = 0

1 2 3 4 5 0
(1+1 05) {(1+1 035) (1+1 05) (1+1 05) {1+1 05) (1+1 05)
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VPN( TIR=1 05%) = -1 320 746
TIR =103 3226%

5 3 INCIDENCIAS DEL PROYECTO EN SU ENTORNO

La implementacion y operacion de un proyecto genera efectos sobre la comunidad
en que se localiza, ya sean de tipo economico social, ecologico o tecnologico

Por esta razon debemos determinar tanto los beneficios como los perjuicios que
se pueden ocasionar en el medio general que constituye el area de influencia del
mIsmo, asi como tambien es clerto que todo proyecto sin importar su tamano tiene
una permanente interaccion con su medio ambiente, es influido y a su vez influye
de alguna manera es este, razon por la que se debe tratar de establecer cual sera
su incidencia en la comumdad casanarefa concentrando la atencion en los
efectos que son mas evidentes ya gue l0os costos y exigencias de este tipo de
evaluacion no justifica realizar una verdadera evaluacion socioeconomica

5 3 1 Efectos externos del proyecto como inversion
El monto total de la inversion requernda por el proyecto la forma y cuantta en que
sera aplicado se presenta en los cuadros a continuacion

Cuadro 34 Inversiones en terrencs y obras fisicas

DETALLE DE INVERSIONESICANTIDADICOSTO UNITARIOICOSTO TOTAL| VIDA UTIL
Terrenos 240 M2 50 000 12000000 20
Planta General 132 M2 420 000 55440000 20
TOTAL 67 440 000

Fuente Estucho del proyecto

Cuadro 35 Inversiones en activos muebles y enseres

DETALLE DE COSTO COSTO VIDA

iINVERSIONES CANTIDAD UNITARIO TOTAL UTIL(ANOS)

Escrtorio Tipo Secretarnia 2 220 000 440000 5

Sillas Ergonomicas 2 140 000 280000 5

Sillas Fyas 4 80 000 320000 5

| Sumadora 1 30 000 30000 5

Mesa Area Produccion 1 200 000 200000 5

TOTAL 670 000 1270 000 ]

Fuente Estudio de! proyecto
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Cuadro 36 Inversiones en maquinana y equipos

DETALLE DE INVERSIONES|CANTIDAD|COSTO UNITARIO|COSTO TOTAL| VIDA UTIL(ANOS)

TOSTADORA 1 13 000 000 13000000 5

MOLINO 1 1500 000 1500000 5

SELLADORA 1 40 000 40000 3

PESQ 1 30 00 30000 3

TINAS 4 30 600 120000 5

COMPUTADOR 1 1 800 000 1800000 5

VEHICULOC CAMPERO 1 15 000 000 15000000 13
TOTAL 31 400 000 31450000

Fuente Estudio del proyecto

Esta inversion pondra a circular dinero en el departamento, por cuanto todos los
muebles enseres y algunos equipos seran adquindos agui, o cual tendra un
efecto beneficioso en el medio economico local

A la vez este proyecto coniribuira a la solucion del problema del empieoc por
cuanto generara un total de 5 empleos directos, siendo un 20% mano de obra
calficada y el otro 80% no calificada, personas que pueden ser capacitadas para
la realizacion de este tipo de actividad espectfica

La relacion mano de obra capital se puede definir de la siguiente manera

Inversion Total 122 318 431
= = 244636862
Empleos Generados 5

5 3 2 Efectos externos del proyecto como programa de produccion

En el proceso de produccion se utilizaran insumos naturales cafe, clavito, canela,
cuya compra beneficiaran a quienes la producen o comercializan por cuanto tes
generaran ingresos adicionales, directamente en Casanare seran 1os cultivadores
de cafe y quines comercializan los insumos mencionados

Tambien se mejorara la productividad del recurso humano a causa de los
programas de capacitacion que se adelantaran en la empresa y se espera que
ellos sean multiplicadores y que pongan en practica en sus hogares las
ensefianzas que reciban

5 3 3 Efectos sobre el medio ambiente

Sobre el medio ambiente se esperan efectos positivos al fomentarse el cultivo del
cafe a la vez que los desechos se recogeran convenientemente y se enviaran al
rellenc sanitario, se fomentara la educacion ambiental en los trabajadores

&9



vinculados directamente La educacton que se impartira a la comunidad busca
gue mejoren su medio natural, que lo cuiden, que o protejan y que hagan el mejor
uso posible de las fuentes naturales que los rodean
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6 PLAN DE IMPLEMENTACION

Hasta ahora se ha venido desarrollando las etapas correspondientes al periodo de
estacion generacion de la idea mnicial estudios preliminares y estudio de
factibilidad Con los resultados arrojados por estos estudios se continua entonces
con la implementacion del proyecto

Como la evaluacion del proyecto ha permitido concluir que este es factible y que
por tanto es recomendable realizarlo, se abordara los dos ultimaos periodos en la
realizacion del proyecto, implementacion y operacion

E! periodo de implementacion o realizacion se nicia cuando basados en 10s
resultados de la evaluacion, se tome la decision de ejecutar el proyecto y termina
cuando este quede listo para miciar operaciones El periodo de operacion
comienza en el momento en que se pone en marcha el proyecto y se inicia la
produccion y comerciahzacion del producto y finahza cuando se da termino
definitivo al mismo

6 1 TRAMITES LEGALES Y ADMINISTRATIVOS

Se describe a continuacion 10s tramites legales y administrativos necesarios para
la legalizacion y plena ejecucion del proyecto siendo las siguientes diligencias
previas

+ Tramitar la carta de estudio de nombre comercial ante ia camara de comercio

“ Una vez obterida la aprobacion del Nombre Comercial, se puede proceder a
presentar el Acta de Constitucion y estatutos los cuales deben contener

a Nombre ( razon social o denominacion) seguida de la expresion de
responsabilidad imitada

b Nombre de los socios, identificacion, nacionalidad
c Domicilio social, que debe ser el mismao del establecimiento de Comercio
d Termino de duracion

e Objeto social descrito de manera clara y determinada de acuerdo a la
norma

f Aportes, indicando valor total y la distribucion de los aportes  Ningun
asoctado podra tener mas del 40 % de los aportes
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g Facuitades del representante legal y tesorero

h Una vez se ha obterude la Inscripcion se puede solicitar

o Certificado de existencia y representacion Legal

o Registro de los Libros Mercantiles ( Actas Registro de Socios Caja
de Diarie, mayor y Balances e inventaros)

o Nit ante la DIAN

o Habiendose tramitado el NIT se debe presentar fotocopia del mismo
ante la ventanilla de informacion, con el proposito de completar el
Certificado de la Empresa

Una vez realizados todos los pasos ante la Camara de Comercio y la DIAN se
procede luego a los tramites ante la Alcaldia Municipal, la tramitacion respetiva a
industria y Comercio y el pago de los impuestos correspondientes

FPaso siguiente se adecuan las instalaciones de manera que la distnibucion en
planta presentada en este documento corresponda con lo gjecutado

Luego se debe empezar a contratar personal y se procede a capacitarlo para que
en el momento en que opere el proyecto esten en plena capacidad para realizar
perfectamente sus funciones respectivas

6 2 EJECUCION DEL PROYECTO

La etapa de elecucion del proyecto consiste en matenalizar los aspectos
planteados en el estudio tecnico, adquisicion de muebles, realizacion de abras
fisicas, compra e nstalacion de equipos consecucicn de matenas prnmas
capacitacion del personal para la realizacion de las labores y realizacion de las
pruebas para gue los equipos y el personal queden listos para iniciar operaciones
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7 CONCLUSIONES

De acuerdo a los estudios de Mercado, Tecnico, Administrativo y Financiero se
concluye que el proyecto en el lapso de los cince afnos logra cumplir con los
propositos | proyecciones y metas trazadas

Con el estudio de Mercado se pudo concluir que el producto como tal obtuvo gran
aceptabilidad dentro de los consumidores, de acuerdo al analisis de la demanda y
la oferta, comportamiento de los precios y sistema de comercializacion lo que nos
permite ofrecer un nuevo producto y ganar un espacio € identidad a nivel regional

El estudio tecnico nos permitio definir el tamano del proyecto, su localizacion la
infraestructura | tecnologia y recursos que se van a utithzar necesarios para poner
en marcha el proyecto

El estudio adminmistrativo permitio concluir paso a paso cada uno de los tramites
legales y administrativos que se necesitan para la implementacion y ejecucion de
todo lo anteriormente planeado, demostrando que tiene cabida en la realidad y
que es factible de llevar se a cabo

El estudio financiero nos permitio analizar con cifras cada uno de los aspectos
que se necesitan para culminar el proyecto como inversiones costos y gastos

La evaluacion tanto sin financiamiento como con financiamiento, para el proyecto
y para el inversionista demuestran la viabilidad del mismo en cualquiera de las
formas de implementacion gue se ufihcen sin embargo dado las cantidades tan
elevadas se ha de recurnr al financiamiento externo para lograr su
implementacion, se ha demostrado claramente que no impiden la viabiidad y
rentabilidad del proyecto

Se concluye que el mejor metodo para evaluar inversiones es el valor presente
neto

Tambien se concluye que el proyecto beneficia a la comunidad con la generacion
de empleos y desarrolio en el Departamento de Casanare
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ANEXO 1

CUESTIONARIO PARA HOGARES CONSUMIDORES E INTERMEDIARIOS DE
VENTA (SUPERMERCADOS Y AUTOSERVICIOS) DE CAFE MOLIDO

A INFORMACION DE IDENTIFICACION
Encuesta No
Nombre del Establecimiento o Entrevistade

Direccion Telefono
Nombre del Entrevistador

Fecha

Municipio

8 INFORMACION BASICA
Preguntas y Aiternativas

1 Quien tiene mayor preferencia por el consumo de cafe?
Hombres Mujeres

2 Toma usted cafe?
Sl NO

3 Cual es la presentacion que mas compra?
Y4 Libra 1/2 Libra 1 Libra

3 Cual es el tipo de cafe que mas prefiere?

Suave Tradicional Negro

5 Que marca de cafe habitualmente compra?
Lukafe Tamareno Sello Rojo Suamox Casanare

6 Cual es el precio que normalmente paga por una libra de cafe molido?

7 Que cantidad vende en arrobas por semana®?
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Anexo 2

PROCESO DE PRODUCCION DEL CAFE
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Anexo 3

Maquinaria y Equipo de Produccién

MAQUINARIA ¥ EQUIPO DE PRGD

- Capacidad 30 Kgrnora
Alimentada con ieng y movida
Con slstricidad

P

Capacidad 500 EPM gr Hora Prezitcomarcial
Discos de acerd inoxidabie 1500000
Mueie materialas secos y sentisecos
Operacion alsctrica

Capacidad 30 arrobas por —FIecIcom
Hora/Hombre == 40000
Gperacion manual
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