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INTRODUCCION

PISCICOLA LAS BRISAS es una Empresa que esta establecida en la ciudad
de Villavicencio desde hace 17 aflos se nicio como negocio famiiar, luego
paso a ser establecimiento comercial y hoy funciona alrededor de un nucleo de
trabajadores que le dan tantos afios de experiencia y gran numero de clientes

satisfechos

Quenendo extenderse a tener un mayor y mejor cubnmiento del mercado, el
pnmero de Enero de 1996, se establecié a-demas de la cria de alevinos, la
ceba de pescado para consumo, bnindandole mayores beneficios nutricionales

a la comunidad

La calidad la responsabiidad y el mas profundo respeto por sus clientes la
caractenza y la diferencia de las demas existentes en el ramo Hanera a pesar
de los diferentes problemas que tiente por la falta de tecnologta, a lo cuél

esperamos dar un apoyo mediante este trabajo

Para detectar la problematica ala cual se aplicaria este nforme se parti6 de la
visualizactén general de la ESTACION PISCICOLA LAS BRISAS, la cual se
encuentra localizada en el Km 13 vereda las Mercedes del Municipio de

Villavicencio Se anahzaron las diversas situaciones, las gravedad la incidencia



de la situaciéon de la empresa y las formas de cémo solucionarios Fue facil
detectar los problemas ya que se tenmia un buen conocimiento del entorno Se
encontraron algunos problemas que son mas dificiles de solucionar dada la
limitacién de recursos pero se escogieron los de mayor pnordad y que se
podian solucionar accediendo a los créditos que ofrece el goblierno mediante

los créditos IFI' Y FINAGRO

La falta de recursos y conocimientos por parte de los directivos era evidente
Como administradores Financieros estamos en la obligacion de onéntalos en
cuanto a cual es la entidad que bnnda las mejores oportunidades de créditos y
con una s mejores garantia en relacién con la inversién en cuanto a la

implementacion tecnologica en la Estacion

Se optdé por hacer un analisis de los problemas de las diferentes lineas de

crédito y recomendar cuél es la mas viable

Esperamos que los resultados luego de la implementacidon sean lo mas

inmediatos ya que gran parte de la problematica depende de |a falta tecnologia

en el sector de la produccion

Con este informe sobre la INPLEMENTACION TECNOLOGICA EN LA
ESTACION PISCICOLA LAS BRISAS, esperamos de alguna manera contnbuir
al mejoramiento de la calidad del producto generando asi la adquisicién de

mas recursos a sus directivos



1 CARACTERIZACION DEL PROYECTO

11 TITULO

Implementacién Tecnologica En La Estacion Piscicola Las Bnsas

12 RESPONSABLES

Directivas de {a Estacion Piscicola Las Bnsas
Rosa Guevara Agudeio

Diana A Rodriguez Mendoza

13 EL PROYECTO

13 1 Macrolocahzacion

Departamento del Meta

1 3 2 Microlocalizacion

Vereda Las Mercedes, Municipio de Villavicencio



14 DESCRIPCION DEL CONTEXTO

14 1 El sector agncola del Departamento

El sector agncola del departamento tiene como eje pnncipal a uno de los
cultivos que mas controversia ha generado en ios ultimos tiempos el arroz
Luego podemos contar productos como la soya el platano, el maiz layuca, ¥
frutales como citncos, maracuya, papaya, tomate, banano entre otfras frutas y
verduras propias de la region

14 2 Aspectos Geograficos

El municipto de Villavicencio esté localizado al norte del Departamento del Meta
en el piledemonte de la Cordillera Oriental

14 3 Limites

Villavicencio limita al norte con el municipio de El Calvano partiendo del
nacimiento de la quebrada la Honda en la cordillera de Baldio punto de
concurso de los municipios de El Calvario y Villavicencio, al noronente Con el
municipio de Restrepo partiendo de la confluencia de las quebradas Negra y
Colorada donde confluyen los municipios de Villavicencio, Restrepo y el
Calvano, al onente con el municipio de Puerto Ldpez partiendo de la
confluencia del no Guatiquia con el no Ocoa lugar de concurso de los
municipios de Villavicencio, Restrepo y Puerto Lépez

Al sur Con el municipio de San Carlos de Guaroa, partiendo del cruce en el no
Guayunba con el camino a Paloblanco jugar de concurso de ios municipios de
Villavicencio Puerto Lépez y San Carlos de Guaroa, Al sur occidente Con el
municipio de Acacias, partiendo del extremo sur oeste del meandro sobre el rio
Guayunba, punto de confluencia de los municipios de Villavicencio, San Carlos
de Guaroa y Acacias, al noroccidente Con el municipio de Guayabetal
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(Departamento de Cundinamarca) partendo de la desembocadura de la

quebrada Susumuco en el rno negro

144 Posicién Astronomica

Villavicencio se encuentra ubicado Latitud a 4 grados, 8 minutos al norte de la
inea Ecuatonal Longitud 73 grados 39 minutos al occidente de Mendiano de
Greenwich

Como consecuencia de esta ubicacidon se encuentra en lattudes bajas o
Ecuatonales donde predomina una insolacién constante durante todo el afio
Con respecto a la latitud la ciudad se encuentra sobre la margen derecha del
no Guatiquia con una altura media de 467 metros sobre el nivel del mar, una
temperatura de 27 grados centigrados y una precipitacion anual superior a los
4000 milimetros *

145 Area

Ubicada sobre el piredemonte de |la cordillera onental Villavicencio tiene una
extension de 121 844 33 hectareas distnbuidas asi

Zona Rural 118 131 13 hectareas

Zona Urbana 3 713 20 hectareas

Esta area es equivalente a 1 323 44 kiiometros cuadrados

15 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

El ulimo censo realizado en Villavicencio (1993) dio una poblacién de 272 118
habitantes Con este dato se realizé una proyeccién ajustada hasta el afio 2005
en la que se determina un total de 322 736 habitantes para el afio 2000 y
331417 para el 2001 2

! Fuente INAT Villavicencio
2 Fuente banco de datos DANE Villavicencio



El total de hombres entre los 0 y 85 afios de edad es aproximadamente de
178 250 el tota! de mujeres de la misma edad es 186 409, y el total de niiios y
adolescentes entre los 0 y 19 afios de edad es de 167 342 aproximadamente 2
Villavicencio se encuentra distrbuido por estratos definidos teniendo en cuenta
la capacidad econémica de los diferentes sectores sociales

16 ASPECTOS ECONOMICOS

Villavicencio es una ciudad en pleno desarrollo, con una poblacion
economicamente activa distribuida en las distintas ramas de la produccion
comercial, agricola ganadera, industnal, transporte, construccion y otros
provenientes de otras actividades como los servicios y el tunsmo

161 El sector pnmano

Es uno de los mas importantes, pues a su alrededor giran la mayor parte de las
acttvidades que realizan los villavicenses, este involucra la produccion agncola
y pecuana, que son pilar de desarrollo en el Departamento

Se produce arroz, soya, maiz, y sorgo entre 10s principales cultivos semestrales
o transitorios Y como cultivos permanentes y anuales se producen yuca
platano cacao, palma afncana pifia, mora patlla tomate de arbol |ulo
citncos, papaya cana, café y tomate entre otros no menos importantes

En el sector pecuarno se destaca la ganadera en todas sus expresiones en
pie, carne, y productos lacteos las aves de corral, los huevos, los criaderos de
peces, entre los que se destaca la produccion de cachama camarén mojarra,
y la pesca de barbado, nicuro babillas y otros

La ganaderta centra su comercio en el Centro Ganadero CATAMA ubicado al
oriente de Villavicencio Otro sector que hace su aporte en el sector pnmano
es el minero, en donde se destaca la explotacion de hidrocarburos rengién que

? Fuente DANE divisi6n banco proyectos Planeacién Municipal



mayor cantidad de regahas aporta al municipio El gas es otro de los beneficios
que se obtuvo para la poblacién llanera en este renglon

1 6 2 El sector secundano

Es otro que en las uitimas decadas ha venido creciendo de manera vertiginosa
gracias a actividades como la mndustna, la construccion, el transporte
ampliacién en la cobertura comercial, exportacion e importacién de productos
de consumo e implementos agricolas y pecuarnos

Se destacan las entidades financieras el sector comercio que tiene una alta
participacién en el PIB del departamento (45%) La industna se ha wvisto
impulsada por &l establecimiento de empresas de grasas aceites y productos
lacteos Los molineros siguen predominando en la region como grandes
empresas Industnales en ellos se procesan los diferentes granos producidos
por los agnicultores de la regién

163 Elsectorterciano

Cuenta con diferentes empresas de caracter mixto publico y privado las
cuales suplen [as necesidades basicas como son el acueducto, alcantanllado,
energia gas, aseo, telecomunicaciones

También se encuentran en este sector los hoteles que forman parte importante
de la economia regional por acoger a los tunstas hombres de negocio y
vigjeros que continuamente suelen visitar a Villavicencio



2 ANTECEDENTES

En los ultimos doce afios la acuicultura ha sido la actvidad de mayor
desarrollo dentro del subsector pesquero colombiano, mostrando un
crecimiento promedio del 34% anual entre 1988 y 2000, pasando de 3392
toneladas en el 98 a 46 705 en el 2000

Ei Departamento del Meta ha perrittdo el desarrollo de Piscicultura una
agroindustna que desde el afio 1980 ha verdo siendo promovida por un
numero cada vez mayor de profesionales Como resultado de este esfuerzo el
Departamento del Meta se convirtié en el pnmer productor nacional de alevinos
de cachama y hoy esta entregando semillas de ofras especies propias de las
region a la produccion de carmme de pescado en estanques La cantidad
comercializada localmente es de 6 782 899 y la cantdad comercializada en
otros Departamentos es de 19 184 400, para un total a nivel nacional

Entre las especies comercializadas se encuentran las siguientes Cachama
Blanca Tilapia Roja Rilapia Nilotica, Carpa Yamu, Bocachico Bagre rayado

Piscicola Las Brisas es una empresa llanera que nacié en el afio 1984 desde
entonces se ha dedicado a la produccion de alevinos de cachama, mojarra,
bocachico carpa, yamu y bagre rayado, en la actualidad a raiz del rezago
tecnologico ha tenido que enfrentar problemas por una baja sustancial en la
produccién factor que incide directamente en sus ingreso



3 FORMULACION DEL PROBLEMA

La Estacidn Piscicola las Brisas, mediante un monitoreo previo hecho por
personal técnico y con asesorna del INPA en el area de produccion se encontréd
que el indice de mortalidad de los alevinos oscila entre 45% y 50% causada
por enfermedades como son 1a bactenosis protozoos externos
icthiyophthinus multifilis, tnchodina, oodinlum, dactylogyrus y gyrodatyus

Segun las recomendaciones sugendas, se hace necesarno que en la empresa
adopte medidas para mplementacion de tecnologia con el fin de reducir el
indice de mortalidad, mediante la utiizacién de equipos como Sistema de
Filtracion, Sistema de Calefaccién Quit anahisis fisico quimico, microscopio,
esteroscopio y balanza analitica con el fin de reducir la merma en la

produccién
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4 JUSTIFICACION

El momento economico que vive el pais a raiz de la globalizacion de los
mercados, la apertura econémica y el riesgo pais, ha mncidido en la
competitividad de las empresas, sumado a otras circunstancias como
desactualizacion tecnolégica otras por falta de cultura corporativa en pro de
un mejoramiento continuo han terminado rezagadas o condenadas a
desaparecer definitvamente

Por lo antenor expuesto se hace necesano que Estaciéon Piscicola Las
Bnsas adopte medidas en aras de reducir los efectos negativos detectados en
su area de produccion con el fin de mejorar su productividad y aumentar su
participacton en el mercado La implementacion de tecnologia necesana como
son Sistema de Filtracion, Sistema de Calefaccion, Quit analisis fisico quimico,
microscopio esteroscopio y balanza anahtica , Ayudana de manera directa a
reducir el indice de mortalidad de los alevinos en su pnmera etapa

La adopcion de la nueva tecnologia requiere una inversion de mas 0 menos
treinta y tres millones de pesos ($33 000 000) incluyendo la capacitacion del
manejo de ios mismos y la lectura de los analisis arrojados

A lo largo de nuestra investigacion, se recomendo a los directivos de La
Estacion Piscicolas Las Brisas las oportunidades que brninda E! Gobierno a
traves de instituciones como son IFl y FINAGRO quienes ofrecen lineas de
fomento dingidas a apoyar a las pequefias y medianas empresas

Para su financiacién se analizaron tanto las lineas para proyectos de Gestidn
y modernizacion empresanal y fortalectmiento de la capacidad
tecnol6gica de la empresa a través de IFl, bajo las siguientes condiciones
financieras tasa de interes de hasta (DTF + 8 puntos E A )para microempesas
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y PYMES incrementada anualmente en 0 15% financiable hasta el 80% de los
costos directos y hasta 15 afios de acuerdo a los flujos del proyecto

A través de la hinea de servicio de apoyo a la produccién El interes maximo
de colocacion que se podra pactar para los creditos en condiciones FINAGRO
sera Pequefio productor DTF efectivo anual (E A) hasta mas 4 puntos
porcentuales Otros productores DTF (E A ) hasta mas 8 puntos porcentuales
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5 OBJETIVOS

51 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la productividad mediante la reduccién del indice de mortalidad de
alevinos con base en la implementacién de tecnologia en el area de
produccién de la Estacion Piscicola Las Bnsas financiada a traves de una
linea de crédito de fomento dingida a pequeiios productores

§ 2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Sensibilizar a los directivos de La Estacion Piscicola sobre la urgente

necesidad de la implementacién tecnolégica

o Analizar las posibles alternativas de financiacion que ofrecen las
instituciones de Fomento como son FINAGRO e IFI

e Capactirar al personal técnico y operativo sobre el manejo de los equipos y
los sistemas de monitoreo

o Hacer un seguimiento al proceso adoptado para su evaluacién y aplicacion
de correctivo en caso necesano

s Aplicar los conocimientos adquindos en el Seminano de Profundizacién



18

6 MARCO CONCEPTUAL

6 1 FINAGRO

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario , fue fundado el 22 de
enero de 1990 como una necesidad sentida del sector rural colombiano, que
requena una entidad auténoma y especializada que manejara los recursos de
crédito dispersos en vanas organismos que los asignaban como una vanante
complementana de la politica macro economica, basicamente en manos del
Banco de la Repubhca

6 2 LINEAS DE CREDITO

FINAGRO ofrece hineas de crédito para Capital de Trabajo con plazo maximo
de 24 meses para financiar hasta 100% en algunos casos de los costos
directos de mano de obra, asistencia técnica, adquisicion de insumos, agua
energia y contratacion de servicios especializados requendos para la debida
ejecucion de las actividades productivas

6 3 BENEFICIARIOS DEL CREDITO

Son beneficianos de los recursos de crédito FINAGRO, todas las personas
naturales o jundicas incluidos los entes terntonales, las cooperativas,
asociaciones de productores, fondos ganaderos, industnas procesadoras y
comercializadoras dedicadas a actividades en el sector agropecuano segun la
siguiente clasificacion

= Pequefios productores Agquellas personas cuyo patnmonio total incluido
el de su conyuge o compariera(o) permanente no supere en ia vigencia de
2001 los $33'975000 Se incluye en esta categona toda modalidad de



asociacion o Integracién de productores, siempre y cuando sus miembros
clasifiquen por activos totales, como pequefios productores El monto
maximo de crédito individual para pequefos sera, para 2001, hasta
$23'781 500

o Otros productores (Medianos y grandes) Aquellos que no clasifican en la
definicién antenor

6 4 TASAS DE INTERES

El interés maximo de colocacidn que se podra pactar para los créditos en
condiciones FINAGRO sera Pequeiio productor DTF efectivo anual (E A)
hasta mas 4 puntos porcentuales Otros productores DTF (E A ) hasta mas 8
puntos porcentuales Para Bonos de Prenda la tasa de interés se pacta de libre
acuerdo entre las partes

La penodicidad de pago de los intereses los plazos, los penodos de gracia las
amortizaciones a capital estaran de acuerdo al flujo de caja de la actividad
productiva dentro de los iimites maximos y normas generales establecidas por
la Comision Nacional de Crédito Agropecuano (CNCA) organismo oficial que
fya la pohtica de credito agropecuano

6 5 GARANTIAS

Aquellos productores que no tienen las garantias suficientes que les exigen los
intermedianos financieros para ser sujetos del credito podran solicitar el
desembolso de recursos nuevos mediante el certificado del Fondo
Agropecuano de Garantias (FAG) que para su efecto expedird a la entidad
financiera para respaldar la obligacion Las coberturas y comision de las
garantias otorgadas por el FAG dependen del tipo de productor
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6 6 INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL (ICR)

FINAGRO admurustra los recursos del presupuesto nacional para el programa
Incentivo a la Capitahizacién Rural (ICR) que es un aporte en dinero que abona
FINAGRO al saldo de la deuda de los productores que hayan financiado, por io
menos con 40% de recursos FINAGRO, proyectos de inversion destinados a
modemizar sus actividades Su pnncipal objetivo es promover la reconversion y
modemtzacion del sector rural y apoyar las alanzas estratégicas entre
productores

67 IFI

Instituto de Fomento Industnal creada por el decreto 1157 de 1940 regulada
por los articulos 250 y 257 de Estatuto Organico del Sistema Financiero y por
las disposiciones de las Corporaciones Financieras

Su objeto pnncipal es prospectar y promover la fundacion de nuevas empresas,
colaborar con el establecimiento de las iniciativas particulares y contribuir al
desarrollo y organizacién de las ya existentes

68 PROYECTOS DE INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO IFi

Proyectos orientados a mejorar la competitividad, ia productividad y la
rentabiidad de la empresa mediante investgacion desarrollo y adaptacion de
productos y procesos para satisfacer necesidades y oportunidades de
mercado, tales como

s Disefio y desarrollo de nuevos productos

o |ngenieria de procesos productivos

= Mejoramiento sustancial de procesos y de productos

= [Disefio desarrollo y construccion de prototipos y de plantas piioto
= Investigacion aplicada y transferencia de tecnologia en la empresa
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6 9 REDESCUENTO Y CREDITO DE FOMENTO

Los fondos de fomentos funcionan a traves de intermedianos financieros
(Bancos Comerciales, Corporaciones Financieras) mediante el mecanismo de
redescuento

Un eiemplo claro de redescuento es suponer un préstamo en las siguientes
condiciones la tasa de interes para el usuario es DTF + 2 puntos margen de
redescuento hasta el 80% y |a tasa de redescuento DTF - 2 puntos El termino
redescuento significa que el Banco de la Republica presta al banco
ntermediano una cantidad igual al margen de redescuento en este caso el
80% y a una tasa de interés igual a ia redescuento DTF - 2 puntos

610 DTF

Es la tasa de captacion semanal de los depé6sitos a termino fijo de las
corporaciones financieras y es calculada por el Banco de la Republica
tomando los valores de las cuatro (4) semanas antenores para sacar el
promedio o cual sera el valor para la sigutente semana



7 MARCO LEGAL

71 LEY 101 de 1993 (Diciembre 23)

Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero El propésito de esta ley
es propender por la proteccién del desarrollo de las actividades agropecuanas
y el mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales

Otros propésitos son

o Qtorgar especial proteccion a la produccién de alimentos

o Adecuar al sector agropecuano a la internacionalizacién de la economia
Sobre bases de equidad, reciprocidad y conveniencia nacional

o Promover el desarrollo del sistema agroalimentano nacional

s Elevar la eficiencia y la competitividad de la produccion agropecuaria

o [mpulsar la modernizacion de la comercializacion agropecuana y pesquera

s Procurar el suministro de recursos crediticios suficientes para el desarrollo
de dichas actividades

72 RESOLUCION 000190 de mayo 10 de 1995

Por el cual se establece una Veda de recursos pesquerc en el sector de
influencia de Puerto Carrefio y Puerto ininda, en la onnoquia Colombiana y se
permite el aprovechamiento de la sapuara como especie ormamental
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ORDENANZA No 3143 de 1998 por la cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Econémico y soctal para el Departamento del Meta 1998-2000, denominado
“Cuaderno de tareas para el desarrollo integral”

Se contemplan estos dos objetivos como eje pnncipal de! proyecto del
departamento

° Disefar un plan de inversion en la infraestructura vial, bajo la perspectiva
de facilitar los procesos de comercializaciéon y transporte de los
productos agropecuarios

o Apoyar y fomentar activamente las iniciativas y los proyectos de
cardcter publico y privado, tendientes a fortalecer las condiciones de
produccion y comercializacion de ios productos agropecuanos
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8 METODOLOGIA

La metodologia utiizada en la investigacidn sera la Investigacton — Accion
Participativa® siguiendo el orden secuencial de los objetivos trazados con lo
cual los actores involucrados contribuirdn al desarrollo de los procesos de,
concertacién autogestén y autodetermmmacion  Ademas participara en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de implementacion de
tecnologia logrando con ello una actitud de cambio y de compromiso

8 1 Técnicas utilizadas

o Observacidn Fuente pnmana, técnica utihzada para medir el
comportamiento de determinada poblacion en este caso la respuesta a los
cambios tecnologicos

« Diano de campo Documento en cual se registran los datos estadisticos
observados

= Estadisticas Resultados obtenidos en las diferentes observaciones o
momtoreos medidos en muestras aleatorias

= Entrevista personal Charlas con personas que conocen y manejan el
tema tecnicamente

= Charlas informales Comentanos con personas vinculadas al medio bien
sea como propietanos o trabajadores

= Matertal bibliografico Fuente secundana de informacion normalmente
revistas o textos relacionados con el tema
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ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO IDICADOR
Fisicos
o Sala de juntas
Charla informal sobre |= Papelografo Directivos con
nuevas fecnologias Humanos Dos dias conocimientos en nuevas
= Biblogo tecnologias
Econémicos
o $100 000 oo
Fisicos
Analisis de las s Sala de juntas
diferentes hneas de |« Papelografo
fomento que nos Humanos Dos dias Medir la mejor alternativa
ofrece IFL Y ¢« Asesor Financlero
FINAGRO Econémicos
s $100 000 oo
Fisicos
= $Sala de juntas
Taller sobre s Papelégrafo
capacitacion en el uso Humanos
de los nuevos equipos | = Biblogo Cuatro dias Personal técnico y

a ulthzar

Asesores de la
empresa que vende los

operativo capacitado

Taller sobre equipos
monitoreo de Econémicoes
actividades o $200 000 oo
Fisicos
o Sala de juntas
Evaluacién del = Papelégrafo Durante la vida | Medir el impacto del uso
monitoreo mediante Humanos del proyecto de la nueva tecnologia
tecnicas estadisticas [» Bidlogo
Econdmicos
= $Honoranos
Fisicos
a  Papelena
Elaboracidn del Humanos
Proyecto = Bidlogo Veinte dias Formulacion del proyecto
v Asesor financiero
Econémicos
« $ 60000000

Fuente Los Autores
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Actividades

Charta Informal sobre nuevas
tecnologias

Andlisis de las diferentes lineas
de fomento que nos ofrece IFT Y

. | FINAGRO

Talter sobre capacitacion
en ef uso de los nuevos equipos

a utitizar

Tailer sobre monitoreo
de actividades .

Elaboracidn del proyecio
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Evaluacién de) monitoreo
mediante técnicas estadisticas
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10. RECURSOS

10.1 TECNICOS

» Computadora: Se utilizé para procesar la informacion.

» [Internet: Se utilizé como fuente de informacion secundaria

= Calculadora Financiera: Se utilizé para desarroliar las formulas financieras
» Material Bibliografico: Se utilizé como fuente secundaria de informacién

10.2 RECURSON INSTITUCIONALES

= INPA: Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura

= FINAGRO: Fondo de Fomento para el Sector Agropecuaric

v IFI: Instituto de Fomento Industrial.

= Universidad de Los Llanos: Ente de formacién profesional en varias &reas
del conocimiento que a través de sus Catedraticos influyo directamente en

la formulacion de la presente propuesta.

= Secretaria de Agricultura del Departamento: Entidad Departamental
encargada de direccionar la poliitica agropecuaria regional.

* Banco de la Republica: Entidad a cuyo cargo esta una de las principales
misiones Macroeconémicas del Pais como es la Politica Monetaria, el
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control de la inflacién entre otras; a nivel regional nos sirvié como fuente de

informacion.

= Camara de Comercio. Corporacion a la cual se le asignaron algunas
funciones de control de caracter comercial a través de mandato legal.

10.3 RECURSOS HUMANOS

= Un Bidlogo: Asesor en aspectos tecnicos sobre Piscicultura.

= Asesor Financiero: Asesor en la elaboracion de presupuestos de Flujos
de Efectivo y Evatuacion Financiera de la propuesta.

= Tutores Asignados por la Universidad: Profesionales encargados de
transmitir los conocimiento desde el punto de vista académico a los
alumnos a su cargo. Influyeron positivamente en la propuesta.

« Una digitadora: Persona encargada de plasmar la informacién bajo
parametros preestablecidos.



10.4 PRESUPUESTO

29,

CONCEPTO VALOR
Papeleria $ 100.000
Honorarios $ 100.000
Serv. Telefénico $ 50.000
Internet $ 60.000
Imprevistos $ 300.000
Seminario $ 660.000
Total gastos preinversién $1.270.000

Fuente: Los Auttores
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41. ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION

La produccion actual oxila en mas o menos 500.000 alevinos al mes. Los
costos fijos en la actualidad ascienden a $16.974.675.00 aproximadamente sin
contar la carga prestacional, sin embargo no se cuenta con controles de
calidad y productividad, tampoco existen Indicadores que permitan medir las

mismas,

La capacidad instalada es de 72 estanques de 50*30 mts, con capacidad de
siembra de 150.000 alevinos en su segunda etapa, para un total de
10.800.000. Actualmente se utiliza en un 5% (500.000 alevinos mes )

La inversion requerida a financiar con miras a mejorar |la productividad es de
$33.000.000.00 de pesos via crédito FINAGRO, muy por debajo del tope
maximo (80%) de los costos directos del proyecto, distribuida de la siguiente

manera :
CONCEPTO INVERSION

Sistema de filtracion: 4.000.000
Sistema de calefaccion 10.000.000
Quit de analisis fisicoquimos 6.500.000
Microscopio 2.000.000
Estereoscopio 2.000.000
Balanza analitica 2.200.000
Capacitacién e implementacién 4.300.000
Adecuacién de estanques ~ 3.000.000 |
Total Inversién 33.000.000

Fuente: Los Autores.
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¢ Sistema de filtracion:

Este sistema nos permite que luego de hacho en cuanto a bacterias existentes
en las aguas de los pozos, se haga el procesos de filtracién de las mismas
eliminando de esta manera en gran parte los causantes de algunas
enfermedades producidas dada la impureza de las aguas. Este instrumento se
instaiara en la salida del agua del jaguay hacia los estanques de manera que
todo el agua a utilizar en el proceso sea filtrada.

+« Sistema de calefaccion:

Su implementacién nos permitird tener una temperatura adecuada en la
primera etapa (larva) de crecimiento de los animales, con o que se impide el
debilitamiento de los animales y mortalidad por frio, permitiéndoles ser mas
resistentes a las enfermedades.

Este sistema funcionara con gas, el agua pasara por tuberia, recorrido durante
el cual estara prendido el sistema lo que permitira que la temperatura suba. El
manejo estara a cargo de un operano de produccion, quien con anterioridad
recibira la capacitacion suficiente para que lo haga en el momento requerido y
de la manera adecuada.

e Quit de Andlisis Fisico Quimico:

Este equipo permite hacer el estudio fisico y quimico de las aguas utilizadas en
el proceso de produccion, mediante muestreos semanales, para asi determinar
la calidad del agua con que se cuenta, que complemento les sobra o falta para
ser aptas para la realizacion de la produccion.

Su utilizacion la hard el auxiliar de laboratorio quien tomara las muestras a
cada estanque vy piletas en cantidades de 3 litros, para luego anaiizario con el
quit y determinar:

Cantidad de oxigeno disueito

Temperatura
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Presencia de nitrito
Nitratos

p.H.

Dureza del agua

El agua es depositada en pipetas de vidrio, al cual se le aplica los reactivos
necesarios para hacer la medicién y teniendo en cuanta la coloracion arrojada,
nos indica en que cantidad se presenta cada componente.

+ Microscopio:

Se utilizara para analizar muestra diaria de los animales, detectando asi su
nivel de parasitismo y enfermedades externas e internas.

Este proceso es hecho por la persona encargada del laboratorio o el Bi6logo,
quien tomara las muestras utilizando nazas pequefas para capturar los
animales para luego trasladarios al laboratorio y hacer su respectivo analisis

+» Balanza analitica:

Es la que permite tomar medidas de tratamiento y de hormona para reversion
muy exactas para luego ser aplicada a los animales evitando en un momento
determinado las sobredosis de los medicamentos, desperdicios o faltantes de
hormonas.

¢ Estereoscopio:

Su implementacion se hara en el laboratorio, para poder identificar partes
externas en los animales que no requieran una resolucién muy pequefa.

Este proceso es hecho por la persona encargada del iaboratorio o el Bi6logo,
quien tomara las muestras utilizando nazas pequefias para capturar los
animales para luego trasladarlos al laboratorio y hacer su respectivo anélisis
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El precio unitario es de $ 76 pesos, frente a su costo variable unitario de
$45 pesos, nos da una margen de contribucion de $31 pesos por
unidad.

Con la implementacién se lograra una reduccion del indice de mortalidad a un
23% impacto que aumentara la produccion a 6.580.000 alevinos en el afio uno;
7.369.093 alevinos en el aijo dos; 8.253.385 en el afio tres; 9.243.791 en el
aflo cuatro y en el afio cinco 10.353.048, afio en el cual se estara utilizando en
un 100% la capacidad instada.

Los ingresos esperados son: En el afo uno $ 500.045.628 millones de pesos;
en el afio dos $ 616.056.214 millones, en el afto tres $ 758.981 256 millones;
en el afio cuatro $ 935.064.907 millones y en el afio cinco 1.151.999.966
millones de pesos.
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12. RESULTADQS ESPERADOS

El principal resultado gue se espera es alcanzar una optima mejoria en la
productividad, partiendo del punto de equilibrio que nos muestra el analisis
548.295 alevinos mes, para un total de 6.579.548 alevinos al afto; es decir gue
se estaria incrementando el numero de alevinos en mas ¢ menos un 10%
inicialmente con respecto de la produccion actual (500.000 mes). El incremento
en las ventas proyectado es de un 12%; es decir que en dos afios se
alcanzarfa un incremento del 22% (10+12%) estabilizando la produccidon en
mas o0 menos un 75%; y el Indice de mortalidad se reduciria a un 23% (45% -
22%)

A través de la propuesta se espera que los directivos se concienticen de la
importancia de la misma y los resultados que se obtendran en el mediano
plazo

Utilizando la linea de crédito FINAGRO servicio de apoyo a la produccion a
una DTF + 4 puntos, el costo del crédito es €l mas barato $ 5.758.210 pesos
menos con relacion a IFl y con mayor nimero de afios de financiacién hasta 15
afios( Ver cuadro No 07) , en el caso en andlisis cinco (5) afios. En el escenario
propuesto se obtendrian los siguientes resultados econdmicos:

. Teniendo en cuenta una tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR),
el Valor Presente Neto (VPN) descontado a una tasa del 20% es de
$ 296.508.606 pesos , con lo cual se recuperaria la inversion inicial y
generaria excedentes por valor de $ 244.014.740 pesos.

. La Tasa Interna de Retomo que es la tasa que iguala tanto ios flujos de
ingresos como de egresos a cero (0) es de 123% bastante optimista
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pero es io que nos muestra finalmente el analisis; muy superior a la
TMAR del 15%

Se espera que al momento de la ejecucion del proyecto, contar con un personal
tecnico y operativo debidamente adiestrado y capacitado, tanto en as tareas
asignadas como en |os monitoreos de evaluacién y seguimiento

Nosotros como estudiantes y proponentes del proyecto, alcanzar wun
reconocimiento de los empresarios y a su vez un valor agregado con la puesta
en préactica de los conocimiento adquidos en el seminario de profundizacién
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13. ANALISIS FINANCIERO

Para concluir con el analisis financiero y poner a prueba la propuesta se
sometié a condiciones de tres escenarios diferentes para analizar su
comportamiento asi:

13.1 Escenario No.1 En condiciones normales

. Supuestos:

Las ventas presupuestadas incrementan afo a afio en un 8%
Los costos fijos incrementan afo a afio en un 8%
Que {as demas variables analizadas crecen al mismo ritmo 8%.

. Resultados:

VPN con una tasa de oportunidad del . 10% arroja $177.184.408 , que
supera la inversion inicial.
VPN con una tasa de oportunidad del . 15% arroja $ 137.302.721

VPN con una tasa de oportunidad del . 20% arroja $ 106.858.577

TIR. 77% que supera ampliamente la TMAR.

13.2 Escenario Nro.2 en condiciones Pesimistas

) Supuestos:

Las ventas presupuestadas incrementan afto a afio en un 6%
Los costos fijos incrementan afio a afio en un 9%



Los costos variables se incrementan en un 9%
Que las demas variables permanecen constantes.

. Resultados:

VAN con una tasa de oportunidad del . 10% arroja $22.065.348
VAN con una tasa de oportunidad del . 15% arroja $ 13.244.711

VAN con una tasa de oportunidad del . 20% arroja $ 6.508.781
TIR. 27%.

13.3 Escenario Nro.3 en condiciones Optimistas

. Supuestos:

Las ventas presupuestadas incrementan afio a afio en un 12%
Los precios se incrementan en un 10%

Los costos fijos y los costos variables permanecen normales
Que las demas variables permanecen constantes.

. Resultados

VPN con una tasa de oportunidad del . 10% arroja $ 471.285.830
VPN con una tasa de oportunidad del . 15% arroja $§ 372.132.516

VPN con una tasa de oportunidad del . 20% armroja $ 295.508.606

TIR. 123%.

-37.
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14. CONCLUSIONES

La situacion econdmica de la Estacion Piscicola Las brisas, no es la mejor
pero se logra sostener a pesar del momento econdémico que vive el sector a
raiz de los diferentes factores que afectan la economia en todo su contexto.

Financiera mente necesita recurrir al crédito por que no genera los recursos
necesarios para el mejoramiento tecnolégico, sin embargo aplicando los
correctivos recomendados el panorama en un mediano plazo es prospero.

Desde el punto de vista laboral es una empresa que genera 14 empleos
directos con un nivel de remuneracién aceptable a teniendo en cuenta sus
limitaciones. En sus 14 afios de actividades ha logrado un reconocimiento en
el sector piscicola

El proyecto es muy sensibte a un cambio brusco en el precio y a la vez en los
costos cualquier cambio en estos afecta notablemente los resultados finales,
debido que los costos fijos son elevados.
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15. RECOMENDACIONES

Es indispensable hacer la implementacion tecnologica teniendo en cuenta tos
grandes avances en materia de competitividad y los resultados que se
observan en la proyeccién.

Acceder a la linea de fomento FINAGRO, servicio de apoyo a la produccion
por sus bondades tanto en el costo del crédito como |la posibilidad de avalar el

mismo a través del Fondo Agropecuario de garantias (FAC).

Se deber disminuir en gran parte la planta que esta sub-utilizada
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" ESTACION PISCICOLA LAS BRISAS

FLLLIO DE FONDOS ESCENARIO OPTIMISTA

Cuadro No En pesos de 2002
[ CONCEFTO ANOO | ARo1 | aNoz | ARO3 [ afoa | ANO B
INGRESOS 500.045.628 618.056.214 768.961.268 = 935.064.907 1.151.989.966
COSTO VARIABLES 270.000.000 314,928.000 367.332.019  428.456.067 490.781.167
UTILIOAD OPERACIONAL | 230045828 301.126.214 301640237 800.608.840 652.248.908
COSTOS FLIOS 203,565,980 220.283.268 237.905.919 256938393 277.493 464
OTROS GASTOS {
AMORTIZ. Y DEPRECIAC. (1} 0 0 (7] ]
CREDITO FINAGRO {33.000.000,00)
UTILIDAD BRUTA 28.079.648 80.844.058 163743318 240.870.447 374.766.345
GASTOS FINANCIEROS 3.887.300 4.357.571 3268178 2178786 1.088.383
CAPITLIZAC, DE INTERES.| . 100% 9 0 o 0
ABONO A CAPITAL e . 9.224.325 9.224.325 9224325 9.224.325
MAS DEPRECIACIONES e : e : o e 0 )
INVERSION INIGIAL (19.453,868,00)
FNF (52.493.866) 22.182.348 67.263.060 141.250.814  238.2687.337 364441627
TMAR 16%

TIR MNETA 123%
VPN CONTABA 10% & 471.283830 418,791,964
VPN CONTASA 18% § 372132516 310.656.650

VPN CONTASA 20% § 296.508.608

ANALIS DE SENSIBILIDAD
Cuadro No 10
CONCEPTO VPNI0% | veNi8% | VPN20% | TR 1 |
ESCENARIONORMAL | 177184488 137.302721.  105.858.577 7%
ESCENARIO PES A | 22085348 13.244.711 £.508.781 27%
ESGENARIC OFTIMISTA 471285630 372132516  206.508.808 123%

-.Ib_



COMPARACION DE LAS LINEAS DE CREDITO DE FOMENTO

LINEA IFI

Gestion y modernizacion empresarial y fortalecimiento de {a capacidad empresarial

CONDICIONES

TASA: DTF + 8 Ptos E.A. 15,82% E A,
INCREMENTO ANUAL 0,15%
FINANCIACION 80% DE LOS COSTOS DIRECTOS

PLAZO 5 ANOS
PERIODC DE GRACIA 1 ANO

Cuadro No 06

CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS

MONTO INICIAL 33.000.000
CAPITALIZ. INTERESES - 5.270.100 _ \ : :
AMORTIZACION A CAP. - 9.567.525 9.567.525 9.567.525 9.567.525
INTERES - 8.111.735 4.583.801 3.055.887 1.527.934
CUOTA : - - : 15.679.260 14.151.326  12.623.382  11.095459
NUEVO SALDO 33.000.000 38.270.100 28.702.575  19.135.050 9.567.525 -
COSTO TOTAL DEL CREDITO 20.549.437

-Zv-




COMPARACION DE LAS LINEAS DE CREDITO DE FOMENTO

LINEA FINAGRO

Linea de servicio de apoyo a la produccion

CONDICIONES
TASA . DTF + 4 Ptos E.A. 11,81% E.A.  Pequeifios productores
INCREMENTO ANUAL 0 %
FINANCIACION 80% DE LOS COSTOS DIRECTOS
PLAZO 5 ANOS Flexible de acuerdo a los fiujos de fondos
PERICDO DE GRACIA 1 ANO

Cuadro No 07

CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO §

MONTO INICIAL 33.000.000
CAPITALIZ. INTERESES e 3.897.200 - -
AMORTIZACION A CAP, - 9.224.325 9.224.325 0.224.325 9.224.325
INTERES - 4.357.57T1 3.268.178 2.178.786 1.089.393
CUOQOTA ' ; : - 13.581.896  12.492.503 11.403.111 10.313.718
NUEVO SALDO 33.000.000 36.897.300 27.672.975 18.448.650 9.224.325 -

COSTO DEL CREDITO 14.791.228
DIFERENCIA CON iFi 5.758.210

_Eb_



ESTACION PISCICOLA LAS BRISAS 44 -

PROYECCION DE LAS VENTA

uadro No 01 .
CONCEPTO ANO 0 | ANO 1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 { ANO &
NCREMENTO ANUAL 1,12 1,12 1.12 E 1,12 1,12
EVINOS ' 6.579.548 7.369.093 8.253.385 9.243.791 10.353.046
RECIO UNIT. : 76 84 92 101 111
OTAL VENTAS PRESUP. 500.045.628 616.056.214 758.981.256 935.064.307 1.151.999.966

PROYECCION DE LOS PRECIOS

uadro No 02
CONCEPTO ANO 0 | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANO §
NCREMENTO ANUAL 1.1 1.1 1.1 1.1 44
RECIO UNITARIO 76 84 92 _ 101 111
PROYECCION DE LOS COSTOS FIJOS
uadro No 03
___CONCEPTO ANO 0 | ANO 1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO 5
INCREMENTO ANUAL : 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08
COSTOS INDIRECTOS 203.965.980 220.283.258 237.905.919 256.938.393 277.493.464

PROYECCION DE LOS COSTOS VARIABLES
Cuadro No 04

CONCEPTO ANO 0 | ANOt | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
INCREMENTO ANUAL : 1,08 1,08 . 1,08 _ 1,08 1,08
UNIDADES 6.000.000 6.480.000 6.998.400 7.558.272 8.162.934
COSTO VARIAB. UNIT. 45 49 52 57 61
TOTAL COSTOS V. = ___270.000.000 314.928.000 367.332.018  428.456.067 499.751.157

REQUERIMIENTOS

Cuadro No 05
CONCEPTO ANO 0 | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANO §

SISTEMA DE FILTROS 4.000.000
SISTEMA DE CALEFAC. 10.000.000
QUIT DE ANALISIS F.Q. 5.500.000
MICROSCOPIO 2.000.000
ESTEROSCOPIO 2.000.000
BALANZA ANALITICA 2.200.000
CAPASITACION E IMPL. 4.300.000
ADECUACION DE ESTAN 3.000.000

TOTAL INVERSION. 33.000.000




Cuadro No 08

PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO ANOO | ANO 1 | ANO 2 ANO 3 ANO4 | ANOS
COSTOS FlJOS i 203.965.980 220.283.258  237.905.919 256.938.393  277.493.464
COSTO VARIABLE UNITARIO 45 49 52 57 61
PRECIO 76 84 92 101 111
PUNTO DE EQUILIBRIO 6.579.548 6.293.807 6.027.207 5.777.927 5.544.370
PUNTO DE REFERENCIA 6.579.548

_gt?..



COMPORTAMIENTO DEL VPN EN LOS DIFERENTES
ESCENARIOS

500 000 000
450 000,000
400.000.000

350.000 900

200 000.000
150,000 000
400 000 000

50 000 000

VPN 10% VPN 15% VPN 20%

O ESCENARIO NORMAL DOESCENARIO PESIMISTA OESCENARIO OPTIMISTA




_47-

RESUMEN ANALITICO EDUTIVO

1 TITULO

implementacién Tecnolégica En La Estacion Piscicola Las Brisas

1.1. AUTORES

ROSA E. GUEVARA AGUDELO
DIANA RODRIGUEZ

1.2. ENTES PARTICIPANTES

Estacion Piscicola las Brisas
Instituto Nacional de pesca y Acuicuitura INPA
Universidad de los Llanos

1.3. GLOSARIO

1.3.1. FINAGRO:

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, es una entidad

autétnoma y especializada que mansjara los recursos de crédito, dispersos en
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varias organismos que los asignaban como una variante complementaria de [a
politica macro econémica, basicamente en manos del Banco de la Republica.

1.3.2. Linea de crédito

Diferentes formas de financiacién que ofrece capital de trabajo con plazo para
Su pago

1.3.4 Tasas de Interés

Rendimiento financiero que genera un determinado capital efective, durante un
plazo establecido

1.3.5 Garantias

Aquellos productos que aseguran el cumplimiento de los crédito y que son
exigidos por los intermediarios financieros para ser sujetos del crédito.

1.3.6. ICR. Incentivo a la Capitalizacion Rural

es un aporte en dinero gue abona FINAGRO al saldo de la deuda de los
productores que hayan financiado, por lo menos con 40% de recursos
FINAGRO,

1.3.7 IFl. Instituto de Fomento Industrial
Su objeto principal es prospectar y promover |a fundacién de nuevas empresas,

colaborar con el establecimiento de las iniciativas particulares y contribuir al
desarrollo y organizacion de las ya existentes.
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1.3.8. Redescuento y Crédito de Fomento

redescuento es cuando el Banco de la Republica presta al banco intermediario
una cantidad igual al margen de redescuento, en este caso el 80% y a una tasa
de interés igual a la redescuento DTF - 2 puntos.

1.3.9 DTF

Es la tasa de captacion semanal de los depoésitos a termino fijo de las
corporaciones financieras y es calculada por el Banco de la Republica.

1.3.10 PISCICULTURA:

Es el trabajo de repoblamiento de ya sea en los rios 0 en cautiverio de las
diferentes especies piscicolas dirigido por personas especializadas en el area
y con el fin de evitar que estas mismas se acaben, teniendo en cuenta que los
que se encuentran en su habitas natural cada dia son alcanzados por las
manos del hombre.
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2. DESCRIPCION

La propuesta busca la Implementacién o Reestructuracion de una Nueva
Tecnologia que permita mejorar la productividad de la Estacion Piscicola Las

Brisas en su fase de alevinaje.

Mediante recomendaciones previas resultado de un diagnostico, se hace
necesario gque empresas como Estacién Piscicola Las Brisas adopte
medidas en aras de reducir los efectos negativos detectados en su area de
produccion con el fin de mejorar su productividad y aumentar su participaciéon
en el mercado. La Implementacion de tecnologia necesaria como son Sistema
de Filtracion, Sistema de Calefaccion, Quid analisis fisico quimico, microscopio,
estereoscopio y balanza analitica., Ayudaria de manera directa a reducir el
indice de mortalidad de los alevinos en su primera etapa.

El costo de este proyecto es de unos $33.000.000.00 de pesos que incluyen
ademas de los equipos la capacitacion y la adecuacién de estanques, recursos
con los cuales no se cuenta y es necesario acceder una linea de crédito de
crédito que permita ilevar a cabo el proyecto.
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3. OBJETIVO GENERAL

Mejorar la productividad mediante la reduccion del indice de mortalidad de
alevinos con base en la implementacion de tecnclogia en el area de
produccidén de la Estacion Piscicola Las Brisas. financiada a través de una

linea de credito de fomento dingida a pequefos productores.
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4 METODOLOGIA

La metodologia utilizada en la investigacién sera la “Investigacion — Accién
Participativa™, con lo cual los actores involucrados contribuiran al desarrollio de
los procesos de concertacion, autogestion y autodeterminacién. Ademas
participara en la planificacién, ejecucion y evaluacién de los procesos del
mejoramiento tecnolégico logrando con ello una actitud de cambio y de
COMpromiso.

3.1. Técnicas utilizadas

* QObservacién: Fuente primaria; técnica utlizada para medir el
comportamiento de determinada pobiacidén en este caso la respuesta a los
cambios tecnoldgicos.

= Diario de campo: Documento en cual se registran los datos estadisticos
observados.

= Estadisticas: Resuitados obtenidos en las diferentes observaciones o
monitoreos medidos en muestras aleatorias.

= Entrevista personal: Charlas con personas que conocen y manejan el
tema técnicamente.

= Charlas informales: Comentarios con personas vinculadas al medio bien
sea como propietarios o trabajadores.

= Material bibliografico: Fuente secundaria de informacidon normalmente
revistas o textos relacionados con el tema.
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5§ CONCLUSIONES

La situacién econémica de |la Estacion Piscicola Las brisas, no es la mejor
pero se logra sostener a pesar del momento economico que vive el sector a

raiz de los diferentes factores que afectan ia economia en todo su contexto.

Financiera mente necesita recurrir al crédito por que no genera l0s recursos
necesarios para el mejoramiento tecnoldgico cuyos resultados segun las
proyecciones sera en un mediano plazo muy prosperos..

Desde el punto de vista laboral es una empresa que genera 14 empleos
directos con un nivel de remuneracion aceptable a teniendo en cuenta sus
limitaciones. En sus 14 aflos de actividades ha logrado un reconocimiento en
el sector piscicola

El proyecto es muy sensible a un cambio brusco en el precio y a {a vez en los
costos, cualquier cambio afecta notablemente los resultados finales y esto

obedece a que sus costos fijos son slevados.



