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INTRODUCCION

E! Municipio de Castilla la Nueva, Meta, se beneficia de las ventajas que le
ofrecen la calidad de sus tierras, tanto asi que aproximadamente un 98 5% de (as

mismas son aptas para adelantar labores agricolas y/o pecuarias

El sector agricola del Municipio de Castilia la Nueva Meta, el cual ocupa una
octava parte de la extension del mismo, se caracteriza por 1a gjecucion de labores
agricolas especiaimente en dos tipos de cultivos el arroz y la palma africana
Actividades estas que son adelantadas casi en su totalidad por los grandes
productores, quienes aungque siendo minoria, participan o son propietarios de la

mayoria de predios existentes en la region

El sector pecuano del Municipio de Castilla la Nueva, Meta, representado por la
ganaderia de leche (61%) y ganaderia de ceba (39%) ocupa aproximadamente
tres cuartas partes de la extension total del municipio, actividad que presenta
menos inversion menos costos y menos riesgos e incertidumbre, y que al igual

que la anterior es desarrollada por los grandes propietarios de predios



Con lo antenormente expuesto, queda demostrado que el pequefio y mediano
productor se encuentra ausente o tiene una escasa participacion en el sector
agropecuario del Municipio Las causas que originan este problema son diversas
algunas de ellas son aenas a su voluntad y son imposibles de manejar y
controlar, otras son el resultado del poco interes para vencer las pequenas

dificultades que suelen presentarse

Un aporte para solucionar en cierta medida el problema de la baja produccion
agricola por parte de los pequefos y medianos productores del municipio, es la
creacion e implementacion de un Banco de Maquinana para la produccion
agricola encargado basicamente de la prestacion del servicio de preparacion de
suelos a este sector campesino, a un menor costo del que actualmente estan

pagando y con la facilidad de adquirir el mencionado servicio

El Municipio de Castilla la Nueva, Meta sera el encargado de realizar el aporte
financiero para llevar a cabo este importante proyecto asi como su
administracion gracias a que el actual Plan de Desarrolio “Preparandonos para ei
futuro 1998 — 2000” lo contempla entre sus proyectos El tiempo de duracion del
presente proyecto sera inicialmente de 10 afios con la posibilidad de extenderse

en cuanto a duracion y servicios que se presten



1 OBJETIVOS

11 OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad tecnica y financiera para la creacton e implementacion de

un Banco de Maquinaria Para la Produccion Agricola en el Municipio de Castilla la

Nueva, Meta, que permita mejorar el rendimiento y aumentar la produccion

agricola en el Municipio

12 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer la demanda del servicio de maquinaria agricola por parte del pequernio

y mediano productor

Determinar en el pequefio y mediano productor, la capacidad de pago por el

servicio de magquinaria agricola

Establecer los mecanismos para la operacion y funcionamiento del banco de

maquinana



Mejorar los rendimientos de produccion en cada unos de los cultivos de

subsistencia de la region

integrar otras alternativas al proceso productivo del municipio, que a su vez

aporten soluciones al problema de la baja produccion agricola

Establecer y aumentar alternativas de produccion agricola diferentes a las

tradicionales, iniciando la produccion de citricos, frutales y algunas hortalizas

Intensificar el uso del suelo pecuario, a traves de la tecnificacion del mismo vy la

renovacion de praderas

14



2 JUSTIFICACION

El presente proyecto se justifica en la necesidad palpable que tenen los
pequenos y medianos productores del Municipio, en cuanto a la oportuna
adquisicion del servicio de preparacion de suelos a un menor costo y con la

garantia de poder contar con este servicio

La existencia de este proyecto en el Plan de Desarrollo vigente para el Municipio
“Preparandonos para el futuro” es una razon mas que justifica la inversion de
unos recursos financieros que permitan hacerio realidad, ademas por que es
notoria la existencia de los suficientes recursos, gracias a las regahas que se

reciben por concepto de la explotacion del petroleo en el Municipio

Con la realizacion del presente proyecto el pequefic y mediano productor tendra
una oportunidad mas para incrementar sus ingresos y mejorar su nivel de vida y el
de su familia se evitara el desplazamiento de la mano de obra del campo hacia

las zonas rurales y se aprovechara de una mejor manera el uso de los suelos

La posibilidad de que se diversifique e incremente la actividad agricola por parte

del pequefio y mediano productor es una razon mas para la realizacion de este



proyecto por cuanto una gran parte del desarrollo economico de la region esta en
el agro y en las oportunas condiciones que se presenten para adelantar estas

labores

En esta clase de proyecto, no interesa tanto la rentabilidad financiera, como si
interesa la rentabihidad economica y social, ya que son estas las principales
ventajas y beneficios que aporta el proyecto en mencion, tanto asi que se puede
comparar con la construccion de una carretera un puente, un distnto de riego

etc

16



3 EL PROBLEMA O NECESIDAD DE INVESTIGACION

31 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Baja produccion agricola por parte de los pequefios y medianos productores del

municipio de Castilla la Nueva, Meta

3 2 CAUSAS DEL PROBLEMA

Como caracteristica general en todo el pais y Castilla la Nueva no es la
excepcion, el pequefio y mediano productor carece de recursos financieros para
invertir en la mecanizacion de los sueios, estos costos constituyen un porcentaje

que oscila entre el 9% y el 15 % de los costos de produccion

Se tiene la presencia de una cultura de monocultivos (arroz y palma africana
principalmente), dejandoe de un lado el maneo de diversas alternativas de

produccion

El Municipio de Castilla la Nueva se caracteriza por una consolidada presencia

latifundista, ya que la mayor parte de las tierras son propiedad de unos pocos



terratenientes, y lo contrario ocurre con los minifundios, pues una pequefa parte
de las tierras pertenecen a un gran numero de pequefios y medianos agricultores
Este aspecto permite que la principal actividad que se desarrolle es la de la
ganaderia, en promedio 39 809 cabezas de ganado por ser una actividad que
consume cantidades minimas de mano de obra, requiere de muy pocos INSUMOS Y
que por lo general resulta menos riesgosa a la hora de invertir, pero con el
inconveniente de que si 1os suelos no son tratados adecuadamente, se deterioran

rapidamente

En el municipio, existe poca disponibiidad de maquinaria agricola dedicada a
atender labores del pequeno y mediano productor, (cultivos de subsistencia), la
maquinaria que existe en la region esta en manos de los grandes productores los
cuales se dedican a labores pecuarias o a los cultivos comerciales (arroz y palma

africana)

La preparacion de los suelos, en la mayoria de los casos de realiza
deficientemente, lo cual ayuda a la proliferacion de plagas y enfermedades
mermando la produccion e incrementando los costos, presentando desde luego

un bajo rendimiento y una rentabilidad disminuida

La escasa cultura conservacionista de los productores, no ha permitido que se

vea a la maquinaria como un aporte tecnologico en beneficio propio

18



La falta de capacidad de asociacion de los campesinos no ha permitido unir
esfuerzos principalmente para reducir costos de produccion y poder obtener los

beneficios que otorga el Estado a traves de las entidades del sector

Debido a la mala distribucion de Ia tierra, el pequefo y mediano productor se ha
visto obligado a producir en poca cantidad, encontrando fa minima necesidad de

crear canales de comercializacion

E! engorroso tramite para poder acceder a los creditos que ofrecen las
instituciones financieras al sector campesino donde en ocasiones se demoran

hasta 2 meses |la aprobacion de los creditos

Ademas algunos de los cultivos transitorios de subsistencia han desaparecido del
contexto municipal, como el sorgo, |la soya, cafe cacao, etc, en gran parte debido

a la poca adopcion tecnologica y a la baja rentabilidad que ofrecen

33 EFECTOS DEL PROBLEMA

Se mantiene un bajo porcentaje de terreno dedicado a la siembra de productos
agricolas, pero mas bajo aun es el dedicado a la siembra de productos diferentes
al arroz y la palma africana, lo que ongina el desaprovechamiento de recursos

aproplados para adelantar estas labores
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Mintima motivacion por parte del pequefio y mediano productor para realizar
labores agranas debido al escaso y dificit acceso a los servicios de maquinaria
agricola para la preparacion de suelos, los cuales ademas presentan aitos costos

y poca disponibilidad

El campesino al dejar su tierra sin explotarla ya sea en labores agricolas o
pecuarias esta dejando de percibir unos Ingresos que le permitirian mejorar su

nivel de vida y el de su familia

Se presenta un desempleo considerable en el area rural, lo que se transforma en
desplazamiento hacia las zonas urbanas, disminuyendo la mano de obra

disponible en el campo que pueda trabajar en labores agricolas

Se continuara aumentando el uso del suelo para actividades ganaderas, con el

consecuentes deterioro del mismo, si son ignoradas las tecnologias que se

requieren para realizar dichas labores
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34 MATRIZ CAUSAS - FORTALEZAS

PROBLEMA

CAUSAS

FORTALEZAS

ALTERNATIVAS

Baja produccion
agricola por parte
de los pequefios y
medianos
productores del
muricipio de
Castilla la Nueva

de sueios

financleros

herra

o Dificil acceso al servicio
de maquinana agricoia

O Altos costos del servio de
maqumarna agricola

O Escasa transferencia de
tecnologia para el manejo

O Engorroso tramite para
acceder a los creditos

O Escasa comercializacion
de los productos
a Mala distnibucion de la

1 Presencia de monocultivos

8 El municipio cuenta con
los suficientes recursos
financieros

O Las tierras son aptas

para cultivar

Esta contemplado en el

Plan de Desarrollo del

Municipio

El sector agrano esta

favorecido por politicas

def gotnerno nacional

El municipro puede

subsichar fa actividad

agricola y pecuana

Buenas vias de acceso a

0

O Poca capacidad de

los lugares apartados

O Creacione

imptementacion de un
banco de maquinaria
agncola

O Mayor transferencia

de tecnologla por
parle de las entidades
del sector
Otorgamiento de
incentivos y
subsidios

Mejorar los canales
de comercializacion
Creacion y
fortalecimiento de las
asociaciones y

asociarse O Cercania con los centros cooperativas
de consumo campesinas
35 MATRIZ DOFA
Problema Debilidades Oportunid Fortalezas Amenazas Alternativas
Baja produccion Altos costos de| Cercama a los| Existen ios La posible - Creacion e
agricola por parte | preparac de [ centros de | suficientes alteracion del tmplementacion
de los pequefios y | suelos consumo recursos orden publico de un banco de
mediano Altos costos de | - Politicas €conomicos -Desestimulo para | maquinana
productores en el | Iinsumos regionales y - Las tierras aptas |activar la agricola
Municipio de agricolas y nacionales para el |- Excelentes vias | produccion - Mayor
Castilla la Nueva | pecuarios apoyo de labores | de acceso agropecuaria transferencia de
Cambios en las |agncolas y Orden publico - Dificil accesoa | tecnologia
admimninist pecuarias que permite los recursos - Otorgamiento de
municipales - iImplement de un | trabajar financieros para subsidios y
mercado regional Concentracion ser mvertidos creditos a mas
~Temporadas  en de ia poblacion bajos intereses
los ciclos campesina - Mejorar los
productivos - El Plan de canales de
Mal manejo que Desarrollo comerctalizacion
se te da a fos Municipal Creacion y
suelos contempla este fortalecimiento de
La  escasa proyecto asociaciones o
ﬁzcngzggﬁ de dlz implementacion y cooperativas
fortalecimiento del
asociarse mercado local
Dependencia
estatal
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36 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

La creacion e implementacion de un banco de maquinaria agricola que permita
ofrecer a los pequefios y medianos productores del municipio los servicios para la

preparacion de |os suelos, a un costo menor del que actualmente estan pagando

Acordar un compromiso con las entidades publicas del sector, como la UMATA
para que realicen actividades dirngidas a los campesinos, que permitan la
adopcion de nuevas y mejores tecnologias en procura de mejorar los beneficios

de la produccion agricola y de incrementar el nivel de produccion en el municipio

Otorgamiento de subsidios por parte del Municipio y de creditos a unos intereses
mas ba|os, al pequerfio y mediano productor, lo cual se puede conseguir a traves
de convenios que se celebren entre las entidades publicas y las instituciones

flnancieras de la region

Mejorar los canales de comercializacion promoviendo la creacion de los centros
de acopio para los productos cultivados, asi como la amphacion y fortalecimiento

de la plaza de mercado que actualmente existe en el area urbana del municipio

Propiciar las condiciones adecuadas para que a traves de la capacitacion, el
conocimiento y la concepcion de ideas relevantes, el campesino sienta la

necesidad de asociarse y encuentre en la creacion y fortalecimiento de las

22



asociaciones o cooperativas la oportunidad para acceder a los beneficios que le
ofrecen las entidades publicas del sector y de esta forma obtener mejores y

maycres resultados

37 PRIORIZACION Y SELECCION DE ALTERNATIVAS

De las anteriores alternativas, se puede encontrar que la creacion €
implementacion del banco de maguinania agricola es la alternativa que mas
ventajas y soluciones aporta al problema, por que con su puesta en marcha se
establecen las condiciones necesarias para que las demas alternativas se puedan
adelantar Con ella se estaria solucionando en parte el problema de la baja

produccion y otros problemas relacionados con el mismo

Junto con el banco de maquinaria, se esta transfirendo parte de la tecnologia
necesaria para un empleo adecuado de las tierras, aparte de esto es conveniente
comprometer a las entidades del sector para que brinden |la asesoria necesaria al

pequeno y mediano productor

Con la motivacion creada en los campesinos por la creacion del banco de
maquinaria, es recomendable que estos busquen mecanismos de asociacion que
le permitan obtener beneficios por parte de las entidades oficiales y las
instituciones financieras Ademas se estarian dando las condiciones propicias que

justifiqguen la creacion de los centros de acopio y amphacion de la plaza de

23



mercado, debido al aumento en el nivel de produccion agricola y por que la region
cuenta con excelentes vias de acceso a las lugares mas apartados lo que

facilitaria el transporte de los productos

Por lo anteriormente expuesto, y por que este proyecto hace parte del Plan de
Desarrolio de la actual administracion municipal |a alternativa que se elige para la
solucion del problema es la “CREACION E IMPLEMENTACION DE UN BANCO
DE MAQUINARIA PARA LA PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE

CASTILLA LA NUEVA, META"

Actualmente este proyecto no existe en el Municipio de Castilla la Nueva, Meta, y
al haceric realidad estara dirigido a pequefios y medianos productores del
municipio, los cuales estan dedicados al cultivo de arroz, maiz, platano yuca
citricos, frutales, algunas hortalizas y otros estan dedicados a la ganaderia de
doble proposito Tambien buscara incrementar el numero de hectareas

sembradas en el municipio

3 8 ANALISIS DE ANTECEDENTES

3 81 Generaldades del Municipio de Castilla la Nueva, Meta

El Municipio de Castilla la Nueva fue creado mediante la ordenanza 008 de Julio

7 de 1961 Esta ordenanza empezo a regir desde el 7 de agosto de 1961, fecha

24



en la cual empezo a funcionar este terntorio con el nombre de Castilla la Nueva

en honor al padre Cristobal Castillo

3 8 2 Posicion astronomica

El casco urbano del municipio de Castilla la Nueva, se encuentra localizado a los
03°49'49" de latitud norte y 73°40'57” de longitud oeste a una altura sobre el nivel
del mar de 400 metros, con una temperatura media de 26°c, precipitacion media

anualde 2 772 mm

3 8 3 Posicion geografica

El Municipio de Castilla La Nueva se encuentra ubicado en la parte noroccidental
del departamento del Meta a una distancia de 58 Kms de Villavicencio por
carretera pavimentada y 12 Kms de la troncal del llano, situada en la llanura
oriental adyacente al piedemonte de la cordillera onental y corresponde a la
region de la Orinoquia, su topografia es plana donde predominan grandes

llanuras aptas para la ganaderia y la agricultura (Ver Anexo No 1)

384 Linites

El Gobierno Departamental mediante Decreto N° 395 del 27 de mayo de 1983 y

de acuerdo a demarcaciones establecidas por el Instituto Geografico Agustin
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Codazzi, el municipio de Castilla la Nueva limita de la siguiente forma

Oriente Con el municipio de San Carlos de Guaroa,
Occidente Con el municipio de Guamal,
Norte Con los municipios de Acacias y San Carlos de Guaroa

Sur Con el municipio de San Martin,

3 8 5 Division Politico Administrativa

El terntorio municipal para fines administrativos y de gestion publica adopta la
siguiente division territorial Sector urbano o cabecera municipal, 3 centros
poblados Pueblo Nuevo, San Lorenzo y El Toro y 13 veredas Alto Corozal,
Arenales, Betania, Cacayal, Cano Grande Centro, Violetas, San Antonio San
Jose del Turuy, San Agustin, Sabanas del Rosario, San Lorenzo y El Toro (Ver

Anexos No 2y 3)

3 8 6 Hidrografia

La red hidrografica del municipio de Castilla la Nueva esta comprendida por |a
subcuenca del rio Guamal, la vertiente derecha del rio Orotoy y la vertiente
1zquierda del rro Humadea y por un sistema independiente, estas pertenecen a la

cuenca del rio Meta y esta a la cuenca del Orinoco
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Tambien cuenta con numerosos caflos que surcan el municipic en direccion
ceste-este, entre los mas importantes tenemos Cafo Palomarcado, Cano Hondo,
Cano Blanco, Cacayal Caro Turuy, Cafio Humachica, Cario Tres Ranchos, Cafno
Grande, Cano Seco, Cafo La Playa, Carfio Contento, Cano Cachirre  Cafio

Guaroa, Cano Carnicerias entre otros (Ver anexo No 4)

3 87 Climatologia

El cien por ciento del municipio de Castilla la Nueva presenta un clima calido, que
corresponde al bosque humedo tropical muy apto para cuitivos como arroz, sorgo,
algodon ajonjol, palma africana, yuca, platano, maiz y otros de clima tropical y
con niveles altos de humedad en invierno, hecho que crea un medio muy propicio
para el desarrollo de las actividades ganaderas Su temperatura promedio es de

26°C y humedad relativa promedio del 70%

3 8 8 Servicios publicos

Para la prestacion de los servicios publicos la Administracion Municipal de
Castilla la Nueva, cuenta con la Oficina de Servicios Publicos Domiciharios para

el manejo del acueducto, alcantarllado y aseo

En cuanto a acueducto en la zona urbana el cubrimiento es total Desde el afno

1985 se logro tomar el agua de un nacedero ubicado en la vereda Violetas y
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desde entonces se cuenta con un acueducto propio En la actualidad se esta
desarrollando un nuevo proyecto que suministrara agua potable para el

Municipio

En el ambito rural el cubrimiento se encuentra en un 72% Existen acueductos
rurales asi Betania - Cacayal, Sabanas del Rosario, San Lorenzo, Cafo Grande

y tas veredas Violetas y San Agustin se abastecen del acueducto de Guamal

El 97 32% del area urbana cuenta con servicio de alcantanllado y un 2 68% usan
pozo septico, estos estan ubicados en la periferia  En el ambito rural se estima un
25% con servicio de alcantanllado correspondiente al rural poblado, un 70% usa

pozo septico y un 5% no tiene solucion

Lo que respecta al alcantariliado la cabecera municipal vierte sus aguas negras al
cano Palomarcado y otra parte al rio Guamal sin ningun tipo de tratamiento
contribuyendo con esto a wuna alta contaminacion ambiental quimica

principalmente a estos afluentes que se ven afectados en su ecosistema

La Administracion Municipal se encuentra adelantando algunos proyectos

dingidos a la descontaminacion de estos afluentes, con el tratamiento de las

aguas residuales con la construccion de lagunas de oxidacion o tanques septicos
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Servicio de Energia Electrica Hasta el mes de septiembre de 1997 el municipio
derivo la energia de la subestacion de Guamal, por la via de Violetas - Castilla la
Nueva Luego se construyo la subestacion propia que esta iocalizada a la entrada
del casco urbano, y con una cobertura en el area urbana del 100% y en el ambito

rural del 90%

Comunicaciones El servicio de telecomunicaciones de Castilla la Nueva es
prestado por TELECOM, existen 135 lineas telefonicas para el servicio residencial
y comercial, en el sector rural se estan construyendo casetas telefonicas,

actualmente el servicio es muy deficiente

Plaza de Mercado En el penmetro urbano del municipio de Castilla ia Nueva
encuentra una pequena plaza de mercado distribuida en locales individuales y en
algunos de ellos se venden los productes propios de ia region, como el platano la
yuca frutas, asi como las verduras Tambien alli se encuentran dispuestas 4
famas que abastecen de carne tanto al casco urbano como a sus veredas el
estado locativo se encuentra en regulares condicicnes sanitarias como de

infraestructura

389 Sectorde vias

Infraestructura Vial y Transporte  El municipio de Castilla la nueva esta

comunicado con Villavicencio y el resto del pais por carretera totalmente
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pavimentada, se encuentra a 58 Kms de la capital, 48Kms por troncal

pavimentada y 10 Kms asfaltada entre Guamal y Castilla la Nueva

Las vias a las diferentes inspecciones y veredas se encuentran en buen estado
de mantenimiento en su mayona estan asfaltadas con crudo producido en el

mIsmo municipio con la tecnica de la mezcla en via

Tambien existe otra via que comunica con la troncal del llane, esta utiizada por
los carrotanques para el transporte de crudo para Villavicencio y el resto del pais,
esta via se encuentra petrolizada y el mantenimiento lo realiza continuamente la

compania petrolera (Ver anexo No 5)

3 8 10 Poblacion

Segun informacion suministrada por el SISBEN en 1999 se reporta una poblacion
de 4 366 habitantes de los cuales 2 689 son del area rural y 1677 del area
urbana, el porcentaje de la poblacion rural segun esta fuente seria del 61 5% y

para la poblacion urbana el 38 5%

3811 Salud

Infraestructura y Servicios El municipio de Castilla la Nueva, cuenta con un

Centro de Salud en el area urbana y 3 Puestos de Salud en el area rural,
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distribuidos en las inspecciones de Arenales, San Lorenzo y el Toro, cada uno
cuenta con un auxihar de enfermeria, en estos puestos de salud se realizan
consultas medicas y odontologicas cada 15 dias dandose con esto cubrimiento en

gran parte a las necestdades de la comunidad rural

3 8 12 Educacion

El sistema educativo de Castilla la Nueva esta condicionado por la infraestructura
fisica, se cuenta con 18 establecimientos educativos, de los cuales 16 son

escuelas rurales, una escuela urbana y el colegio nacionalizado

La cobertura es total tanto en el area urbana como rural Todas sus escuelas
tienen buena accesibilidad por carretera la mayoria petrolizadas, la dotacion y la

infraestructura se considera como una de las mejores

El grado de escolaridad en las personas adultas tiene un alto porcentaje de
analfabetismo y el restante apenas tiene cursado algunos afos de primaria En el
ambito infantil 1a administracion municipal ha colaborado categoricamente con las
obras fisicas y |la dotacion de todas y cada una de las escuelas en las diferentes

veredas det municipio, 1o mismo que el cuerpo docente tiene una cobertura de un

95%



3 8 13 Sector agropecuario

Castilla la Nueva es un municipio cuya economia gira fundamentalmente en torno
al sector agropecuaro, y contribuye como otros municipios del departamento, a
satisfacer la demanda nacional de productos derivados del ganado como leche y
carne El ganado de leche ocupa el 61% y el de ceba el 39%, cuenta con un
inventario ganadero de 44 605 bovinos, 1 750 equinos, 650 porcinos El principal
cultivo es el arroz, le sigue la palma africana, los citrnicos, y cultivos de
subsistencia Mas adelante en el estudio de mercado se amplia |la informacion

relacionada con este sector



4 MARCOS DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

41 MARCO TEORICO

No queda duda que la mayor parte de los sectores agricolas de los paises de la
comunidad Andina necesitan politicas sectoriales activas para estimular el
crecimiento para enfrentar las condiciones de una economia abierta y para lograr
condiciones de transicion hacia agriculturas competitivas Por politicas activas se
entienden no solo las que conciernen a la superacion de restricciones
estructurales en la asignacion de recursos, sino tambien el acompafamiento
activo del mercado mediante aquellas polhticas que buscan superar problemas

para el funcionamiento eficiente de los mercados agricolas

Los esfuerzos de los paises en desarrollo son practicamente anulados por las
politicas agricolas de los patses desarrollados, ello unido a que no solamente se
modifican las condiciones de produccion sino que se generan nuevos productos
que transforman la estructura del consumo y que conllieva a incertidumbres
respecto a las condiciones de los mercados agricolas, que se suman a los

problemas asociados a los mercados Internos y a las restricciones que surgen de



la competencia en terminos de calidad eficiencia ventajas para competir con los

mercados internos con las producciones de otros paises

Hay paises con una politica sectorial mas activa entre ellos Colombia, Ecuador y
Venezuela, y otros con una menos activa, como Peru y Bolivia, esas disparidades
reflejan la intensidad de ios compromisos con los enfogques liberales respecto del

sector agricola

S se quisiere preservar la agricultura como una actividad economica, es

necesario el diseno de politicas activas en varios campos, as|

Externalidades La transabilidad de los bienes agricolas no solo depende de la
tasa de cambio, sino de un cierto conjunto de condiciones estructurales que
tienes que ver tambien con la escasa disponibiidad de infraestructura de
transporte y almacenamiento, del aislamiento de zonas de produccion, de las
ineficiencias de los factores de distribucion, de los altos costos de transaccion, asi
como de considerables fallas de mercado que son persistentes en los productos
agricolas, y por supuesto de la debilidad de las instituciones de mercado, que
pueden anular no solo los eventuales beneficios de |la correccion de distorsiones

cambiarias, sino de los beneficios de las ayudas directas

El posicionamiento de la agricultura en las estrategias de desarrollo Las politicas
sectoriales de naturaleza compensatoria pueden incorporar fallas en la asignacion
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de recursos y resultas en algunos casos regresivas para la distnbucion del
ingreso Es cierto tambien que no siempre es facil el esfuerzo del gobierno frente
a restricciones fiscales crecientes, pero es necesaria una mejor comprension de
parte de los decisores de politica macro economica respecto de como funciona la
agricultura, de su papel en el conunto de la estabiidad economica y del
crecimiento, y por tanto, de la necesidad de la ayuda sectorial que redunda en
beneficlo general, no solo de los agnicultores De hecho, una politica sectonal
activa no solo se justifica desde el angulo de compensar distorsiones macro
economicas sino desde |os principios de sostenibilidad, equidad y competitividad

y desde el angulo de la estabihidad y el crecimiento global

Mejoramiento de las instituciones de mercado Existen argumentos para reclamar
politicas activas El primero y mas conocido es la existencia de fallas de mercado
tanto en el ambito internacional como en el mercade Interno de bienes
agropecuarios En este ultimo aspecto, la presencia de oligopolics o monopolios
en cas! todas las cadenas agro industnales, se percibe como una falla relevante
El caracter monopsonico de los mercados es especiaimente grave, especialmente

para aquellos agricultores que no cuentan con infraestructura de transporte

42 MARCO CONCEPTUAL

Una realidad bastante cierta es que cuando el productor adquiere los insumos
para realizar su actividad productiva, esta pagando por adelantado o esta

sacando anticipadamente del vaior del producto, gue el nt siguiera sabe cual sera
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El gasto que realiza se transforma en capital de inversion en el agregado de los
insumos, por el contranio, al productor nadie le compra a futuro, sino a presente,
esto quiere decir que le reciben su produccion a precios que el no puede discutir
Los tnsumos representan un costo de dificil control para el campesino, y por eso,
muy frecuentemente el no los utiiza por que al hacer cuentas por anticipado
entiende que el valor del producto no sera suficiente para cubrirlos Esto quiere
decir que el nesgo de invertir en costos se debe compensar con riesgos de

invertir en posibilidades de ingresos

Al vender su produccion, el campesino paga un sinnumero de gastos y costos,
que van desde el acopio hasta el transporte y entre el precio del productor y el
precio del consumidor existe una gran diferencia dificil de vencer por el productor
Ademas cualquier accion para mejorar la tierra y aumentar la productividad
depende del agregado de mnsumos, el cual determina unos costos de produccion
que repercutiran en el agregado de comercializacion E! agregado de insumos
agrupa cuatro bloques de elementos que pesan fuertemente sobre los costos de

produccion agropecuaria

Maquinas y equipos

Y

Fertiizantes plaguicidas e insecticidas

v

Y

Semillas tecnologia, asistencia tecnica, investigacion y capacitacion

» Credito



El productor dificilmente podra pasar sin recurnr al agregado de insumos, sl
desea competir en el mercado con productos de alta calidad Por esto, su
produccion debe ser lo suficientemente grande para cubrir dichos costos, sin
embargo no tiene ningun poder de decision sobre el precio de los insumos y sera

imposible poder compensar estos costos con mas tierra o con mas trabajo

Para crear una competitividad en el agregado de produccion, hay que replantear
los conceptos, las formas, los metodos y los medios operativos con los cuales se
relaciona la actividad campesina el campesino tiene que Ingresar en las

estructuras de generacion de riqueza, para vencer las estructuras de pobreza

43 MARCO LEGAL

En este aspecto se tiene en cuenta ia Ley 152 de 1994, que es la ley marco sobre
planeacion, que argumenta que toda mnversion que se vaya a realizar en el sector
oficial, debe estar soportada en proyectos contemplades en los Planes de
Desarrolloc El presente proyecto, esta contenido en el Plan de Desarrollo
"PREPARANDONOS PARA EL FUTURO” 1998 — 2000, del Municipio de Castilla

la Nueva, Meta

Plan de Desarrollo Preparandonos para el futuro
Area Crecimiento economico

Sector Agropecuario

Programa Recuperacion del Sector

Proyecto Adquisicion del parque automotor para el banco de maguinana agricola
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5 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para poder llevar a cabo el presente proyecto, este se realizara a traves de un
tipo de estudio aplicativo en el que se pondran en practica los conocimientos
adquindos en el seminario de profundizacion “La planeacion y los proyectos como
instrumentos de desarrollo, asi comoc tambien, todos aquellos juicios,

razonamientos capacidades y habilidades desarrolladas en la labor academica

Para obtener la informacion requernida, se realizaran las respectivas consultas a
fuentes primarias y secundarias, ya que se realizara un trabajo de campo
consistente en realizar encuestas con preguntas cerradas a un determinado
numero de pequefos y medianos productores del municipio y a un reducido

numero de propietarios de maquinaria agricola del municipio

Tambien se Intentara establecer un vinculo de colaboracion con la UMATA del
municipto por ser esta la entidad que mas conocimiento posee en la materia y
que nos permita acceder a informacion importante sobre el sector agropecuario
de la region ademas se extractara informacion de los boletines censos,
estadisticas y otros, que expidan las entidades del sector de nivel nacional,

departamental y municipal y que esten a nuestro alcance



La informacion recolectada sera clasificada y procesada, para luego poder
realizar su respectivo analisis, conducente a lograr 1os mejores resultados en el

desarrollo del presente praoyecto
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6 ESTUDIO DE MERCADO

6 1 DESCRIPCION DEL SERVICIO

El presente proyecto tiene como objetivo atender las necesidades de los
pequerios y medianos productores del Municipio de Castilla la Nueva en cuanto a
la preparacion de los suelos destinados principalmente a labores agricolas como
tambien pecuarias Este servicio se prestara a un precio mas economico con el
fin de crear en los campesinos el desec de poner a producir sus tierras, aumentar

el nivel de ingresos y por ende mejorar el nivel de vida de sus familias

El servicio consiste en la preparacion de los suelos empleando la maquinana
basica que se requiere como es un tractor de 80 HP o 90 HP, un arado de 5
cinceles y un rastrnllo pulidor de 32 discos ademas como servicio adicional se
prestara capacitacion y asistencia tecnica a quienes {o requieran y de esta forma
aumentar el nivel de produccion y asi mismo obtener una mayor rentabilidad
economica y social Tambien se prestara el servicio para la renovacion de

praderas y para la adecuacion de nuevos potreros dedicados a la ganaderia



6 2 USO, TENENCIA Y DISTRIBUCION DE LA TIERRA

El municipio de Castilla 1la Nueva, Meta, segun datos del Instituto Geografico

Agustin Codazzi, es uno de los municipios de menor extension dentro del contexto

departamental, cuenta con una extension en el area rural de 49 009 hectareas, de

las cuales 48 293 son consideradas aptas para realizar labores agricolas o

pecuarnas

La siguiente tabla muestra el numero de hectareas utiizadas para |la ganaderia

desde 1995 hasta 1996, as| como ias cabezas de ganado

ANOS 1995 1996 1997 1998 1999 |Promedio| %
Nc Hectareas
32 640 00[ 32 640 Q0| 40 057 00| 39 500 00| 39 400 00 36 847 40| 7518
No cabezas de ganado
30 590 00| 37 000 00| 44 605 00| 44 817 00| 42 034 00| 39 809 20

Fuente Cifras del sector agropecuario - Secretana de agneultura

La siguiente tabla muestra el numero de hectareas cultivadas por producto, asi

como su porcentaje promedio desde 1993 hasta 1999

DURACION PRODUCTOS 1993 1994 1995 1996
Anuales |Yuca 23 00 60 00 65 00 81 00
y Platano 19 00 17 00 32 00 5500
Permanentes |Palma 138000 170000 210000 197100
Arroz riego semestre A 230000 219000 1 50000 1 250 00
Arroz secano semestre A 580 00 555 00 300 00 250 00
Arroz nego semestre B 81000/ 112000 960 00 176100
Semestrales |Arroz secano semestre B 100 00 12500 200 00 100 00
Maiz tecrificado semestre A 2500 2500 80 00 10 00
Maz tradicional semestre A 200 32 00 95 00 50 00
Maiz tecnificado semestre B 2000 700 1500 -
Maiz tradicional semestre B 400 2500 50 00 27 00
Total 526300 585600 5397 Q0 555500

+1




DURACION PRODUCTOS 1997 1998 1999 Promedio | %
Anuales  |Yuca 51 00 40 00 40 00 5143 010
y Flatano 5500 41 00 41 00 3714, 008
Permanentes |Palma 1971 00| 197100 198300 186800 381
AiToZ nego semesire A 2163 00| 333000 300000 224757 458
Arroz secano semestre A 220 00 100 00 800 00 40071, 082
ATz nego semestre B8 1 50000 175000 2 450 06 147871 301
Semestrales |Arroz secano semestre B 50 00 200 - B243 017
Maiz tecnificado semestre A 1000 10 00 2286 005
Maiz tradicional semestre A 18 00 3000 18 00 3500, 007
Maiz tecnificade semestre B - 600 001
Maiz tradicional semestre B 2100 20 00 2100 2400 006
Total 6059 00 728400 8 363 00 625386 1276

Fuente Cifras del sector agropecuano — Secretaria de agricultura

La siguiente tabla muestra el uso promedio que se la ha dado al suelo en el

municipio de Castilla la Nueva, Meta

USOS DEL SUELO Prom Ha %
Pecuario 36,847 40 7518
Agricola 6,253 86 1276

Otros 5,907 74 12 06
Total 49 009 00 100 00

Durante los afios 1995 a 1999, en promedio se han utiizado 36 847,40 hectareas

para desarrollar labores pecuanas especialmente ganadernia lo que constituye el

75 18 % de la totalidad del area del municipio

Durante los afnos 1993 a 1999 en promedio se han utihzado 6 253,86 hectareas

para desarrollar labores agricolas, principalmente en el cultivo de arroz de rnego,
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secano palma africana, y en menor proporcion alguncs cultivos de subsistencia
como yuca, platano maiz, citncos y frutales, entre otros esta extension constituye

el 12 76 % de la totalidad del area del municiplo

De lo anterior se puede indicar que en promedio, el 1206 % del area de!
municipio, es decir 5 907,74 hectareas han sido utihizada en labores diferentes a
las anteriormente mencionadas o que simplemente no estan siendo ocupadas

productivamente

Las siguientes tablas indican los productos cultivados, su rendimiento por

hectarea y su produccion total desde el afio 1993 hasta el afio 1999

PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA,
META, PARA EL ANO DE 1993

DURACION PRODUCTOS Area(Ha) | Ton/Ha Tot Prod
Anuales  |Yuca 23 00 7 00 161 00
y Platano 19 00 6 00 114 00
Permanentes |Palma 1,380 00 210 2,888 00
Arroz rnego semestre A 2 30000 500 11 500 00
Arroz secano semestre A 580 00 460 2,668 00
Arroz nego semestre B 810 00 500 4 050 00
Semestrales |Arroz secano semestre B 100 00 470 470 00
Maiz tecnificado semestre A 2500 250 62 50
Maz tradictonal semestire A 2 00 200 4 00
Maiz tecnificado semestre B 20 00 2 80 56 Q0|
Maiz tradicional semestre B 4 00 1 50 6 00

Total 5,263 00




PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA,
META, PARA EL ANO DE 1994

DURACION PRODUCTOS Area(Ha) | Ton/Ha Tot Prod
Anuales | Yuca 60 00 10 00 600 00
y Platano 17 00 8 00 136 00
Permanentes |Palma 1700 00 2 50 4 250 00
Arroz riego semestre A 2,190 00 510 11,169 00
ArTozZ secano semestre A 555 00 4 80 2,719 50
Arroz nego semestre B 1120 00 500 5600 00
Semestrales |Arroz secano semestre B 125 00 4 80 600 00
Maiz tecrificado semestre A 25 00 2 50 62 50
Maiz tradicional semestre A 3200 1580 48 00
Maiz tecnificado semesire B 7 00 250 17 50
Maiz tradicional semestre B 25 00 150 37 50

Total 5,856 00

PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA,
META, PARA EL ANO DE 1995

DURACION PRODUCTOS Area(Ha) | Ton/Ha Tot Prod
Anuales  |Yuca 65 00 11 00 71500
y Platano 32 00 11 00 352 00
Permanentes |Palma 2,100 00 200 4,200 00
Arroz riego semestre A 1 500 Q0 500 7,500 00
Arroz secano semestre A 300 00 4 60 1 380 00
Arroz nego semestre B 960 00 510 4 896 00
Semestrales |Arfoz secano semestre B 200 00 500 1,000 00
Maiz tecnificado semestre A 80 G0 250 200 Q0
Maiz tradicional semestre A 95 00 180 171 00
Maiz tecnificado semestre B 1500 250 3750
Maiz tradicional semestre B 50 00 150 7500

Total

5397 00
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PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA,
META, PARA EL ANO DE 1996

DURACION PRODUCTOS Area (Ha) | Ton/Ha Tot Prod
Anuales  |Yuca 81 00 11 00 891 00
y Platano 5500 10 00 550 00
Permanentes |Paima 1971 00 250 4 927 50
Arroz nego semestre A 1,250 00 520 6,500 00
Arroz secano semestre A 250 00 500 1,250 00
Arroz nego semestre B 1761 00 490 8 628 Q0
Semesltrales |Arroz secano semestre B 100 00 4 80 480 00
Maiz tecnificado semestre A 10 00 250 2500
Maiz tradicional semestre A 50 00 1580 7500
Maiz tecrficado semestre B - - -
Maiz tradicional semestre B 27 00 1 50 40 50

Total 5555 00

PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA,
META, PARA EL ANO DE 1997

DURACION PRODUCTOS Area(Ha) | Ton/Ha Tot Prod
Anuales  [Yuca 51 00 10 00 510 00
y Piatano 5500 10 00 550 00
Permanentes |Palma 1,971 00 250 4,927 50
Arroz riego semestre A 2,163 00 500 10,815 00
Arroz secano semestre A 220 00 4 80 1 056 00
Arroz riego semestre B 1 500 00 500 7 500 00
Semestrales |Arroz secano semestre B 50 Q0 470 23500
Mauz tecnificado semestre A 10 00 250 2500
Maiz tradicional semestre A 18 00 150 27 00
Maiz tecnificado semestre B - - -
Maiz tradicional semestre B 21 00 1 50 31 50

Total

6,059 00
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PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA,
META, PARA EL ANO DE 1998

DURACION PRODUCTOS Area(Ha) | Ton/Ha Tot Prod
Anuales  |Yuca 40 00 10 00 400 00
y Platano 41 00 10 00 410 00
Permanentes |Palma 1,971 00 2 50 4,927 50
Arroz nego semestre A 333000 500 16,650 00
Arroz secano semestre A 100 DO 4 80 480 00
Arroz nego semestre B 1,750 00 500 8,750 00
Semestrales |Arroz secano semestre B 200 4 80 960
Maiz tecnificado semestre A - - -
Maiz tradicional semestre A 3000 140 42 00
Maz tecnificado semesire B - - -
Maiz tracdicional semestre B 20 00 150 30 00

Total 7 284 00

PRODUCCION AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA,
META, PARA EL ANO DE 1999

DURACION PRODUCTOS Area(Ha} | Ton/Ha Tot Prod
Anuales  |Yuca 40 00 10 00 400 00
y Piatano 41 00 7 00 287 00
Permanentes |Palma 1,983 00 250 4 957 50
Arroz nego semestre A 3,000 00 580 16 800 00
Arroz secano semestre A 800 00 580 4 640 00
Arroz riego semestre B 2,450 00 580 13,475 00
Semestrales |Arroz secano semestre B - - -
Maiz tecnificado semestre A 10 00 250 25 00
Maiz tradicional semestre A 18 00 150 27 00
Maiz tecnificado semestre B - - -
Maiz tradicional semestre B 21 00 1 50 31 50

Total 8 363 00

Fuente Cifras del sector agropecuano — Secretarna de agncultura
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De las anteriores tablas se pueden sacar las siguientes conclusiones

La baja produccion agricola que se presenta especialmente en los cultivos de
subsistencia como yuca, platano, maiz citrncos y hortalizas, denotado por los
bajos rendmientos a traves de los afos, los cuales en algunos casos ha

presentado disminuciones

El area de produccion agricola ha incrementado ligeramente, especialmente
durante los afos 1997, 1998 y 1999 en los cultivos comerciales como el arroz de
rego, secano y la palma africana, pero manteniendo los rendimentos historicos,
lo que nos muestra la falta de adopcion de nuevas tecnologias, principalmente en

lo relacionade al manejo de suelos

La mayor parte del area sembrada comprende a cultivos transitorios comerciales
que son los gue garantizan alguna rentabilidad al agricultor estos han aumentado
levemente en los ultimos afos, se puede decir que que se han mantenido en
gran parte por las politicas del gobierno nacional durante I0s ultimos arfios, que a
traves de la importacion de productos agricolas, la falta de intervencion del
gobierno en la regulacion de precios tanto de insumos como de productos,

conileva al desestimulo productivo

Segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi, en el municipio existen 917
predios rurales La siguiente tabla indica la distribucion de la tierra en el municipio
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1 2 3 4

RANGO DE No HECTAREAS No Pred % No Hect Yo
0D-1 86 938 56 011
1-3 90 9 81 224 0 46
3-5 67 7 31 267 054
5-10 129 14 07 1142 233
10-15 69 7 52 989 202
15-20 55 6 00 1045 213
20 -50 171 18 65 5 588 11 40
50 — 100 121 13 20 8 446 17 23
100 — 200 73 7 96 9 958 2032
200 - 500 43 469 11 352 23 16
500 - 1000 12 131 8 867 18 09
1000 en adelante 1 011 1075 219
TOTALES 917 100 00 49 009 100 00

Fuente Instituto Geografico Agustin Codazz! - IGAC

Columna 1 Numero de predios que se encuentran en ese rango
Columna 2 Porcentaje de participacion frente a la totalidad de los predios
Columna 3 Numero de hectareas que suman los predios de la columna 1
Columna 4 Porcentaje de participacion frente al total del area rural

En Castilla la Nueva, existen 496 predios menores de 20 hectareas, los cuales
suman 3 723 hectareas, teniendo en cuenta los porcentajes que se presentan en
el Municipio, se tiene que para estos 496 predios la

Actividad pecuaria (7518 %) 2 799 hectareas
Actividad agricola (12 76 %)

475 hectareas

Otros usos (12 05 %) 449 hectareas
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La mayor concentracion de predios menores se encuentra en las siguientes
veredas San Agustin, San Antonio, Centro Violetas Betania, Cacayal y Cafio
Grande, gue son precisamente las veredas con menor extension, entre todas ellas
suman 8 485 hectareas que corresponden al 17 31 % del total del area rural del
municipio, tambien es importante resaltar, que estas veredas se encuentran a una

distancia relativamente cercana a la cabecera municipal

La siguiente tabla presenta la informacion antes mencionada

VEREDA Ext Ha %

Cacayal 2,711 553
San Antonio 869 177
Betania 1,147 2 34
Violetas 315 0 64
Cano Grande 1,987 405
San Agustin 872 178
Centro 584 119
Turuy 4,667 g 52
Sabanas del Rosario 4 963 1013
Arenales 7,723 1576
San Lorenzo 4,116 8 40
Alto Corozal 2308 471
El Toro 16,747 34 17

TOTAL 49,009 100

Fuente Instituto Geografico Agustin Codazzi |IGAC

6 3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Es de anotar que e! servicio sera prestado a aquellos predios menores de 20
hectareas, es decir al 54 09 % de los predios rurales del municipio (486 predios)
estos predios unicamente conforman el 7 60 % del total del area rural (3723

hectareas) Con lo anterior una vez mas queda demostrado el fenomeno
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fatifundista en este municipio, que tambien a se presenta a nivel regional,

departamental y nacional

Se procedio a la recoleccion de informacion, realizando dos tipos de encuestas,
una para los pequefios y mediancs productores (demanda) y la otra para los

propietarios de maquinana agricola (oferta) (Ver anexoNo 6y 7)

La poblacion de los pequenos y medianos productores en el municipio es de 496,
para lo cual se tomo una muestra clasificada de 53 posibles usuarios, se
selecciono por vereda, segun listado del IGAC 3 0 4 predios de diferente tamario

y se les realizo la respectiva visita

La encuesta que se establecio para esta muestra, consta de 6 preguntas

cerradas, las cuales arrojaron los siguientes resultados

Primera pregunta Realiza alguna (s) de la (s) siguiente (s) actividad (es) de

produccion en su predio?

a- Actividad agricola unicamente
b- Actividad pecuaria unicamente
c- Las dos actividades

d- Ninguna de las dos actividades
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Pregunta 1 No Respuestas %
A 5 943
B 9 16 98
C 38 7170
D 1 189
Total 53 100 00

De los anteriores resultados se puede afirmar que la mayor parte de los
productores combinan las actividades agricolas y pecuanias (71 70%) luego le
siguen los productores que realizan unicamente actividades pecuanas (16 98%),
a continuacion se encuentran aqueilos que unicamente realizan actividades
agricolas (943%) y por ultmo estan quienes no realizan minguna de las dos

actividades (1 89)

Segunda pregunta Obtiene con facilidad el servicio de maguinaria agricolas para

la preparacion de los suelos ? Sl NO
Pregunta 3 No Respuestas %
Sl 18 33 96
NO 35 66 04
Tolal 53 100 00

Ante estos resultados se puede afirmar que aproximadamente dos terceras partes
de los productores tienen dificultades a la hora de conseguir el servicio de

maquinaria agricola para la preparacion de los suelos
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Tercera pregunta Cuando obtiene el servicio de maquinaria agricola, cuanto tiene
que pagar por la preparacion de una (1) hectarea de suelos ( un pase con arado

cincel y dos pases con rastrillo puhdor)?

a- Menos de $100 000

b- Entre $100 001 y $115 000

c

Entre $115 001 y $130 000

d- Mas de $130 001

e- No obtiene el servicio
Pregunta 4 No Respuestas %

A 4 755
B 9 16 98
C 21 3962
D 8 15 09
E 11 2076

Total 53 100 00

De los productores que obtienen el servicio, el 39 62% paga por el servicio entre
$115001 y 3130000 lo que indica que es el precio promedio con el cual se
trabaja en la region, tambien existe el 20 76% de productores que no obtienen
siquiera el servicio, presentandose una demanda insatisfecha considerable, la

cual sera de gran importancia para el proyecto

Cuarta pregunta Estaria dispuesto a aumentar la produccion agricola yfo
pecuaria de su predio, si le ofrecieran el servicio de la preparacion de los suelos a

un menor precio? Sl NO
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Pregunta 5 No Respuestas %
Sl 36 67 92
NO 17 3208
Total 53 100 0O

A esta pregunta aproximadamente dos terceras partes de la poblacion
encuestada, manifiesta tener disposicion para aumentar la produccion de su
predio si el servicio se brinda a menores costos, el resto aunque no desean

aumentar, es posible que al menos mantengan el nivel de produccion

Quinta pregunta Por hectarea, cuanto estaria dispuesto a pagar por este

servicio”?

a- Entre $85 000 y $95 000
b- Entre $95 001 y $105 000
c- Entre $105 001 y $115 000

d- Entre $115 001 y $130 000

Pregunta 6 No Respuestas %
A 33 62 26
B 14 2642
C 4 7 55
D 2 377
Total 53 100 00




La mayor parte, el 62 26% estaria en condiciones de pagar por el servicio un valor
que oscila entre $85 000 y $95 000, lo que nos indica, que el precio del servicio

sera establecido teniendo en cuenta los resultados arrojados por esta pregunta

Sexta pregunta Ademas del servicio le gustana recibir capacitacion y asistencia

tecnica para la preparacion de los suelos? Sl NO
Pregunta 7 No Respuestas %
S 42 79 25
NO 11 2075
Total 53 100 00

De los productores el 79 25% esta interesados en recibir ademas del servicio de
maquinara, capacitacion y asistencia tecnica para la preparacion de los suelos
con el fin de aumentar los rendimientos productivos de sus predios y por ende

aumentar su nivel de ingresos y mejorar la calidad de vida de sus famihas

De las respuestas obtenidas se puede establecer que |a necesidad del servicio es
generalizada, principalmente en los pequenos y medianos productores, quienes
estarian dispuestos a aumentar la produccion agricola y pecuaria de su predio, s
este servicio va a ser ofrecido a un menor precio del que actualmente estan
pagando y mucho mejor si se brinda la capacitacion y asistencia tecnica
necesana La poblacion que sera atendida con los servicios de este proyecto es
toda aguella que posea predios menores de 20 hectareas, o que sin tenerlos

desarrollen actividades agricolas y pecuarias y requieran de la prestacion del
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servicio Tambien sera prestado el servicio a las asociaciones o cooperativas de

pequefios y medianos productores que existan en el municipio

En este grupo de productores se encuentra que el arroz es el principal producto
que se cultiva, actividad que se realiza en mayor cantidad durante el primer
semestre de cada afio, dejando descansar los suelos para el segundo semestre o
utiizandolos para actividades diferentes Luego se tiene que los cultivos que le
siguen son platano, yuca, maiz citricos y hortalizas, en menor escala y para
consumo familiar, los excedentes son comercializados en los municipio de Castilla

la Nueva Guamal y Acacias

Segun censo realizado por la Umata en el afio de 1997, ia siguiente es la

produccion agricola gue realizaron estos productores

PRODUCTO HECTAREAS

Arroz 165
Yuca 51
Platano 37
Maiz 88
Hortalizas 10
Otros 47

TOTAL 398

Fuente Censo agropecuario de la Umata de Cashlla la Nueva Meta

Otro aspecto importante a tener en cuenta es la presencia en el sector de

Arenales de una asociacion de pequefios productores conformada por
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aproxxmadamente 10 personas que se dedican a la produccion de unas 50

hectareas de arroz a traves de creditos obtenidos con el Banco Agrario

Tambien es importante destacar que en el Municipio existen personas que no son
proptetarias de predios rurales, pero que cuentan con los suficientes recursos
economicos para tomar pequefios lotes en arnendo y realizar la inversion

necesaria para sacar adelante una produccion, especiaimente arroz

La mayor parte de los predios menores de 20 hectareas estan concentrados en
las siguientes veredas San Antonio San Agustin Violetas, Betarma, Cacayal,
Cano Grande y Centro, todas ellas cercanas al casco urbano del municipio y a
una distancia maxima de 10 kilometros a la redonda del mismo El servicio a las
demas veredas quedara Imitado a la existencia de un determinado numero de
hectareas a preparar que justifiquen el desplazamiento de los equipos hacia esa

Zona

Un punto a favor para el proyecto, €s que el municipio cuenta con excelentes vias
de acceso a todas y cada una de sus veredas, la mayoria de ellas se encuentran
pavimentadas con la tecnica de mezcla en via y permanentemente se les esta

haciendo el respectivo mantenimiento

Otro aspecto que hay que tener en cuenta es la estacionalidad o temporada de
los cultivos por esta razon habran unos meses donde el servicio sera solicitado
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con mayor frecuencia y prontitud, presentandose una mayor carga de trabajo y

otros meses donde esta carga se vera disminuida

La demanda de este servicio se& puede considerar insatisfecha, ya que la
necesidad del servicio es bastante alta por dos razones actualmente hay pocos
oferentes dispuestos a satisfacer las necesidades y los precios que se cobran son

altos

Aunque no se cuentan con los datos estadisticos exactos sobre el
comportamientc de la demanda y de la oferta a traves de los afios del servicio de
maquinaria agricola, se puede analizar la situacion partiendo de los volumenes de

produccion en el Municipio durante los ultimos anos

En cuanto a las areas dedicadas a cultivos de yuca, platano, matz, citricos y
hortalizas, estos son desarrollados por los peqguefios y medianos productores Al
analizar la situacion de ellos, se encuentra que estos productos no mantienen una
estabilidad ni una tendencia en cuanto a su volumen de produccion, ya que afo
tras afno en ocasiones sube, luego baja, de pronto no se cultiva, entonces es dificil

establecer la tendencia para los proximos afios

Este analisis se puede hacer con la produccion total del municipio, pero los
resultados estarian influenciados basicamente por dos productos el arroz y |a
palma africana
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6 4 ANALISIS DE LA OFERTA

Se preparo una encuesta dingida a los propietanos de maquinaria con el fin de
obtener informacion referente al servicio se lograron encuestar, por su facihdad
de ubicacion, un numero de 11 propietarios a los cuales se les hicieron las

siguientes preguntas cerradas, cinco (5) en total

Primera pregunta La maquinara agricola que posee la utiliza exclusivamente

para atender las necesidades agricolas y/o pecuarias de su predio?

Sl NO
Pregunta 1 | No Respuestas %
St 7 63 64
NO 4 36 36
Total 11 100 00

Sobre esta pregunta se puede afirmar que el 63 64% de los propietanos de
maguinaria agricola, la utlizan exclusivamente para satisfacer sus necesidades
el 36 36% restante presta el servicio, pero lo puede hacer a pequefos y medianos

productores como a grandes productores tambien

Segunda pregunta ,Cuantos afios de servicio tiene su maquinaria agricola?
a- Menos de 5 anos

b- Entre 5 y 10 afios

c- Entre 10 y a15 anos

d- Mas de 15 anos
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Pregunta 2 | No Respuestas %
a 2 18 18
b 5 45 46
c 2 18 18
d 2 18 18
Total 11 100 00

El tiempo de servicio de los equipos, nos sirve para determinar su rendimiento de
lo anterior se obtiene que el 45 46% de los equipos tienen entre 5 y 10 afios de
servicio, pero tambien se encuentra que el 36 36%, tiene un tiempo de servicio
mayor a 10 afos, Inciuso se tiene conocimientos de equipos con mas de 30 anos

de servicio

Tercera pregunta Presta el servicio de maquinaria agricola a 10s pequefos y

medianos productores de este municipio para la preparacion de los suelos ?

S NO_
Pregunta 3 No Respuestas %
Sl 3 27 27
NO 8 7273
Total 11 100 00

En relacion con la primera pregunta, de los cuatro que afirmaron prestar el
servicio a demas productores unicamente tres lo prestan a los pequefos y
medianos productores Expresado en porcentaje se establece que el 27 27%

presta el servicio a ia poblacion objeto del presente proyecto
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Cuarta pregunta Durante el afic aproximadamente cuantas hectareas prepara a
los pequenos y medianos productores de este municipio (un pase con arado
cincel y dos con rastrillo pulidor)

a- Menos de 100 hectareas

b- Entre 101 y 150 hectareas

c- Entre 151 y 200 hectareas

d- Mas de 200 hectareas

Pregunta 4 No Respuestas %
a 2 66 67
b 1 33 33
c 0 000
d 0 000
Total 3 100 00

A esta pregunta, se encuentra que el 66 67% de las personas que prestan el
servicio a los pequefos y medianos productores, prepara un numero inferior a
100 hectareas el 33 33% restante o hace en un numero comprendido entre 100 y

150 hectareas

Quinta pregunta Cuanto cobra por la preparacion de una (1) hectarea de suelos

en este municipio (un pase con arado cincel y dos con rastrillo pulidor) ?

a- Menos de $100 000
b- Entre $100 001 y $115 000
c- Entre $115 001 y $130 000

d- Mas de $130 000
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Pregunta 5 No Respuestas %
a 0 000
b 0 0 00
c 3 100 Q0
d 0 0 00
Total 3 100 00

El cien por ciento de quienes prestan el servicio tiene establecidos unos precios
que oscilan entre $115 001 y 130 000 por la preparacion de una hectarea de

tierra con las caracteristicas descritas en la pregunta

Aunque no se cuenta con estadisticas sobre precios que se han pagado por el
servicio ni la cantidad de oferentes del mismo, a traves de un censo realizado por
la UMATA en el presente afio, en el municipio existen aproximadamente 61
equipos para la preparacion de suelos (tractor, arado cincel y rastrllo pulidor y
otros) la mayor parte de ellos son de propiedad de los grandes productores,

qutenes los utilizan exclusivamente para su propio servicio

Alrededor de unos 5 o 6 equipcs son de propiedad de medianos productores,
quienes son los que actualmente prestan el servicio cobrando unos precios que
oscilan entre $115 000 y $130 000 ademas sus equipos con mas de 15 afios de
trabajo algunos hasta 30 afios tienen una mas baja capacidad de trabajo y
demandan mas gastos de reparacion v mantenimiento que un equipo nueva y en
buenas condiciones Por la misma antiguedad de los equipos, muchas veces el
servicio que se presta no satisface las necesidades de la demanda en cuanto a
tiempo, calidad y cumplimiento, constituyendose estos en los puntos debiles de la
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competencia, que se puede considerar minima, ya que se va a entrar a competir
con equipos nuevos y de alto rendimiento aparte de ello se va a ofrecer

asistencia tecnica a quienes la requieran

6 5 ANALISIS DE PRECIOS

Los precios para la prestacion de este servicio oscilan entre $115 000 y $130 000,
pero al realizar 1a encuesta, se pudo establecer que la distancia entre el lugar de
origen de la maguinana y el lugar de trabajo, incide en un mayor valor del
servicio, debido a la movilizacion de los equipos y muchas veces quien presta el
servicio se ve obhgado a ofrecer faciidades de pago a sus chentes debido a la

dificultad de poder cancelar una vez se ha recibido el servicio

6 6 CANALES DE COMERCIALIZACION

El servicio sera prestado principalmente en las veredas que cuentan con mayor
concentracion de predios menores a 20 hectareas, las cuales ya han sido
mencionadas con anterioridad, a las cooperativas 0 asociaciones de pequefos y
medianos productores que tengan su campo de gperacion en el municipio esto
con el fin de crear en ellos la necesidad de agruparse, y para los predios de las
areas mas apartadas gque soliciten el servicio se les prestara siempre y cuando
exista un determinade numero de hectareas a preparar que justifigue el

desplazamiento de la maguinaria hacia esa zona
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7 ESTUDIO TECNICO

7 1 INGENIERIA DEL PROYECTO

Como el objeto de! proyecio es la prestacion de un servicio, el proceso productivo
es una combinacion de proceso mecanizado, por gue hace a traves de maquinaria
agricola y proceso por orden, ya que el servicio se prestaria al chente que lo

solicite, no se pueden preparar suelos y esperar que llegue el cliente a comprarlo

Las necesidades del proyecto en cuanto a planta y equipo esta determinada por
la clase de servicio que se va a prestar, inicialmente, basicamente es la
preparacion de suelos no tiene que ver con siembras fumigaciones
fertilizaciones cosechas si existe la posibiidad, mas adelante se estaria

aumentando |la gama de servicios

Se cotizaron diferentes opciones para poder determmnar la maquinana,
especialmente el tractor que mas conviene para el presente proyecto, entre las

opciones estan |as siguientes, cuyos precios son de contado



Un tractor LANDINI 8860 DT de 86 HP $63 500 000 00
Un tractor KUBOTA de S0 HP $76 000 000 00

Un tractor MASSEY FERGUSON 290 DT de 86 HP  $63 570 000 00

Un tractor JOHN DEERE de 90 HP Mexicano $63 000 000 00
Un tractor JOHN DEERE de 90 HP Brastlefio $77 000 000 00
Un tractor JOHN DEERE de 90 HP Americano $72 000 000 00

Todas las casas distribuidoras ofrecen las mismas garantias y respaldos en

cuanto a asistencia repuestos revision y mantenimiento de la maquinaria

Un arado cincel vibratorio AZ605 de 5 cinceles, marca INTALL con alce

hidraulico, cuyo valor es de $3 500 000 00

Un rastnllo puhdor de 32 discos de 20 pulgadas marca INTALL con alce

hidraulico cuyo valor es de $6 000 000 00

La capacidad productiva normal de la maquinaria esta calcutada en 1 500 horas

efectivas de trabajo en el campo, aunque es posible que esta alcance a trabajar

hasta 2 000 horas

El espacio fisico que requiere la maguinaria sera suministrade por la
Administracion Municipal dentro de las instalaciones del parqueadero municipal,

el cual es amplio, seguro cubierto y apropiado, en los casos en que la maguinaria
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se desplace a sitios retirados, se contara con las instalaciones del predio que

solicito el servicio

La necesidad de la mano de obra directa sera la de un operario, el cual debera
acredritar conocimientos tecnicos en mecanizacion, operacion y mantenimiento de
magquinaria agricola En forma indirecta se prestara el servicio de capacitacion y
asistencia tecnica, labor esta que correspondera a los tecnicos y profesionales de
la UMATA Tambien existe la mano de obra indirecta que genera el equipo,

cuando se requieran los servicios de mantenimiento y reparacion

La labor de mantenimiento de los equipos se hara de dos clases una de tipo
preventivo periodico, de acuerdo a las necesidades de operacion, basicamente en
lo que se refiere a aceites, lubricantes, refrigerantes, baterias, filtros, etc tambien
se realizara un mantenimiento general minimo cada seis meses, durante la
temporada de menor demanda del servicio, como son los meses de junio,

noviembre, diciembre y enero de cada afc

La reposicion de los equipos debera hacerse cada 10 afios, garantizando los
fondos necesarias para tal reposicion Aungue despues de estos diez afos es
posible que la maquinaria continue trabajando o que ayudana a atender la

demanda del servicio
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La materia prima para la operacion seran basicamente combustible, lubncantes,
aceites, filtros, refrigerantes todos ellos de facil adquisicion en el municiplo y en
cuanto a los repuestos, la casa distnbuidora garantiza el suministro de los

mismos

7 2 VALORIZACION ECONOMICA DE LAS VARIABLES TECNICAS

El proyecto no reguiere de la inversion en plantas fisicas ni en instalaciones, los
requermientos son de maquinaria y equipos apropiados La alternativa

seleccionada para la adquisicion del tractor y los implementos es la siguiente

Un tractor JOHN DEERE de 90 HP Mexicano $63 000 000 00

Un arado cincel vibratono AZ605 de 5 cinceles, marca INTALL con alce

hidraulico, cuyo valor es de $3 500 000 00

Un rastrillo puhdor de 32 discos de 20 pulgadas marca INTALL con alce

hidraulico, cuyo valor es de $6 000 000 00

La eleccion del tractor se hizo teniendo en cuenta el precio, siendo el mas bajo de
todos y por el prestigio y la trayectoria de la marca (JOHN DEERE), que se

encuentra representada en Colombia por la empresa Casa Toro Automotriz S A

60



Si en el transcurso de operacion del proyecto se establece la necesidad de
aumentar la oferta de servicios, se deja abierta la posibiiidad de adquirtr nuevos

equIpos

7 3 TAMANO DEL PROYECTO

El tamario ha sido establecido en funcion del area dedicada a la labor agricola por
parte de los predios menores de 20 hectareas, es decir al 54 09% de los predios
rurales del municipio (496 predios), estos predios unicamente conforman el 7 60

% del total del area rural (3 723 hectareas)

De estas 3 723 hectareas, st aplicamos los porcentajes que se manejan para la
actividad agricola en el municipio, el cual es del 12 76% tenemos un numero de
475 hectareas para atender, esto sin tener en cuenta las sohicitudes que se hagan

para renovacion de praderas y adecuacion de nuevos potreros

La capacidad de trabajo de la maqguinaria es de 1 500 al afo, para preparar una
hectarea de tierra se requiere de un tilempo de 35 horas lo que da como
resuitado un total de 428 hectareas que se pueden atender La labor de
preparacion sera aplicando el tipo de mecanizacion reducida la cual consta de
dos pases con arado cincel y dos pases con rastrillo pulidor, que se consideran

mas que suficientes para obtener buenos resultados
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74 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto tendra su localizacion en la cabecera municipal, ya que alrededor de
ella se encuentra ubicado, el mayor mercado consumidor, constifuido por las
veredas que poseen el mayor numero de predios menores de 20 hectareas Se

tiene en cuenta entonces la cercania del mercado y la cantidad del mismo
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8 ESTUDIO FINANCIERO

Para realizar el estudio financiero, se fijo el precio que han de pagar los usuarios
del servicio en $85 000 ademas se han establecido tres (3) escenarios diferentes

en funcion de la demanda del servicio

Un primer escenario (optimista) contempla una demanda de 428 hectareas para
atender y unos Ingresos por concepto de otros servicios (renovacion de praderas

adecuacion de potreros, transporte, etc ) por la suma de $3 000 000

Un segundo escenario (normat) contempla una demanda de 300 hectareas para
atender y unos ingresos por concepto de otros serviclos (renovacion de praderas,

adecuacion de potreros, transporte etc ) por la suma de $2 000 000

Un tercer escenario (pesimista) contempla una demanda de 200 hectareas para
atender y unos Ingresos por concepto de otros servicios (renovacion de praderas,

adecuacion de potreros transporte, etc ) por la suma de $1 000 000

Inversiones Comprenden el conjunto de erogaciones necesarias para adquirr

todos los bienes que permitan la implementacion del proyecto, es decir para



dotarlo de su capacidad operativa

Para el desarrollo del presente proyecto se

requiere se requiere de la siguiente INnversion en maquinaria y equipos

INVERSION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Descripcion Cant | V/Unit V / Total Vida Util
Tractor JOHN DEERE de SO H P 1 63,000,000/ 63,000,000 10 afios
Arado vibratorio de 5 cinceles 1 3,500,000, 3,500,000 10 afios
Rastnillo pulidor de 32 discos 1 6,000,000 6,000,000 10 anos
TOTAL 72,500,000

Tambien se requiere establecer los costos de produccion en lo referente a la
mano de obra directa que para nuestro proyecto esta representada en los costos
del operador de la maguinaria, quien tendra una asignacion basica mensual de
$300 000 mas una bonificacion o comision del 5% sobre los ingresos obtenidos
por concepto del objeto o negocio del proyecto, este operador gozara de todas las
prestaciones y beneficios legales, los cuales se estiman en un 50 % del valor de

la asignacion total

La siguiente tabla indica los costos de produccion en cuanto a mano de obra

directa para diferentes volumenes de preparacion de suelos

COSTOS MANO DE OBRA DIRECTA — ESCENARIO OPTIMISTA — 428 Has

Cargo | Asignacion Total Bonificacion Prest Soc Costo
Basica Afo 5% Segundad Soc Total
Mensual Aport Parafisc
QOperador 300 000| 3 600,000 1818 000 2 709 500 8 128 500
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COSTOS DE OBRA DIRECTA - ESCENARIO NORMAL - 300 Has

Cargo | Asighacion Total Bonificacion Prest Soc Costo
Basica Afo 5% Sequrndad Soc Total
Mensual Aport Parafisc
Operador 300 000 3 600 000 1275 000 2 437 500 7 312 500

COSTOS MANO DE OBRA DIRECTA — ESCENARIO PESIMISTA - 200 Has

Cargo | Asignacion Total Bonificacion Prest Soc Costo
Basica ARC 5% Segundad Soc Total
Mensual Aport Parafisc
Operador 300 000| 3 600 000 850 000 2 225 000 6 675 000

Otro aspecto a tener en cuenta son los costos de los materiales o Insumos
requeridos en la operacion del proyecto, el cual esta determinado por el volumen
de produccion o prestacion del servicio Los principales materiales que se
necesitan para la operacion del proyecto son los combustibles y los aceites
lubricantes E| consumo de combustible (ACPM), esta determinado por las
caracteristicas del tractor, para el presente proyecto, es un tractor JHON DEERE
de 90 HP que consume en promedio 4 galones de ACPM por cada hora de
trabajo, y en lo referente al aceite lubricante este consume en promedio 0 07
galones por hora de trabajo

La siguiente tabla indica los costos de los materiales o insumos requeridos, para

diferentes volumenes de preparacion de suelos
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COSTOS DE PRODUCCION MATERIALES - INSUMOS - 428 Has

Matenales - iInsumos Unidad Cantdad ViUnitano V/Total
Combustible - ACPM Galones 6 000 2 150 12 900 0Q0
Lubricantes Galones 105 18 000 1 890 000

TOTAL 14 790 000
COSTOS DE PRODUCCION MATERIALES - INSUMOS - 300 Has

Materales - msumos Unidad Cantidad V/Unitano V/Total
Combustible - ACPM Galones 4 200 2 150 9,030 000
Lubricantes Galones 74 18 000 1 332 000

TOTAL 10,362 000
COSTOS DE PRODUCCION MATERIALES - INSUMOS — 200 Has

Maternales - nsumos Unidad Cantidad V/Unitano ViTotai
Combustible - ACPM Galones 2 800 2 150 6 020 000
Lubricantes Galones 49 18 000 882 000

TOTAL 6 902 000

Tambien se requiere determinar los costos de produccion por concepto de |os
diferentes servicios que se requieran para el desarrollo del proyecto, entre ellos
estan ios servicios de arrendamiento de parqueadero o garaje para la maguinana,
los servicios de polizas y seguros para la misma maqguinaria y los serviclos de
reparacion y mantenimento inciuyendo los repuestos los cuales estan

calculados en $2 500 por cada hora de trabajo

En la siguiente tabla se detallan los costos de produccion por concepto de

serviclos, teniendo en cuenta los diferentes volumenes de produccion

COSTOS DE PRODUCION - SERVICIOS - 428 Has

Servicio Valor anual
De parqueadero 600 Q00
Polizas y seguros 1 000 000
Reparacion y mantenimiento (repuestos) 3 750 000
TOTAL 5 350 000
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COSTOS DE PRODUCION - SERVICIOS - 300 Has

Servicio Valor anual
De parqueadero 600 000
Polizas y seguros 1000 000
Reparacion y mantenimiento {repuestos) 2 625 000
TOTAL 4 225 000

COSTOS DE PRODUCCION - SERVICIOS - 200 Has

Servicio Valor anual
De parqueadero 600 000
Polizas y seguros 1 000 000
Reparacion y mantenimiento (repuestos) 1,750 000
TOTAL 3 350 000

Otro costo que debe ser tenido en cuenta es el de la depreciacion, el cual se

calcula con base en la vida util estimada para la maquinaria, la cual es de 10 afos

y que al termino del misma se calcula un valor residual o de salvamento del 10%

del valor imicial de la maquinaria La depreciacion es un mecanismo gue se

emplea para permitir la recuperacion de la inversion, como los desembolsos solo

se efectuan para la adquisicion de dichos activos, no implica flujos de efectivo de

dinero sino registros contables que reportan reducciones en el pago de los

Impuesios

Esta depreciacion se realizara por el metodo de la inea recta

DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Descripcion Vida Ut# Valor ANO 1 ANO 2 ANO 3
Tractor JHON DEERE de 90 H P 10 afos 63 000 000 5670 000 5670 000 5670 000
Arado vibratorio de 5 cinceles 10 anos 3 500 000 315000 315 000 315 000
Rastnllo pulidor de 32 discos 10 afios 6 000 000 540 000 540 000 540 000
TOTAL 72 500 000 6 525 000 6 525 000 6 525 000
ANO 4 ANO 5 ANO6 | ANO7 ANO 8 ANO 9 ANO 10  |V/Residual 10%
5670 000 5670000 56700000 5670000 5670 000 5 670 000 5670 000 6 300 000
315 000 315 000 315000 315 000 315 000 315 000 315 000 350 000
540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 600 000
6 525 000| 6525 000 6525 000| 6 525 000 6 525 000 6 525 000 6 9525 000 7 250 600
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81 COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES ANUALES

Los costos fijos son aquelios que causan erogaciones en cantidad constante,
independientemente del numero de unidades que se esten produciendo, tales
como depreciaciones, mano de obra directa, servicios de arrendamiento polizas y

seguros, entre otros

Los costos variables son aquellos que estan estrechamente ligados con el
proceso productivo, de tal manera que aumentan o disminuyen en proporcion
directa al volumen de produccion, por ejemplo los materiales, repuestos manc de

obra directa combustible lubricantes entre otros

En la siguiente tabla se detallan los costos fijos y variables, teniendo en cuenta

los diferentes volumenes de produccion

CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES - 428 HAS

Costo Fijo Variable Total
Mano de obra diecta 5 400 000 2728 500 8 128 500
Parqueadero 600 000 - 600 000
Depreciacion maguinaria 6,525 000 - 6 525 000
Reparacion y mantenimiento - 3 750 000 3 750 000
Polizas y seguros 1 000,000 - 1,000 000
Combustible — ACPM - 12 900 000 12 900 000
Lubricantes - 1 890 000 1890 000

TOTAL 13 525 000 21 268 500 34 793 500
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES - 300 HAS

~

Costo Fyo Variables Total
Mano de obra directa 5 400 000 1912 500 7 312 500
Parqueadero 600 000 - 600 000
Depreciacion maquinana 6 525 000 - 6 525 000
Reparacion y mantenimiento - 2625 000 2 625 000
Polizas y seguros 1,000 000 - 1 000 000
Combustible — ACPM - 9 030 000 9 030 000
Lubricantes - 1,332 000 1332 000

TOTAL 13 525 000 14 899 500 28 424 500

CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES - 200 HAS

Costo Fijo Variables Total
Mano de obra direcia 5 400 000 1275000 6 675 000
Parqueadero 600 000 - 600 000
Depreciacion maquinaria 6 525 000 - 6 525 000
Reparacion y mantenimiento - 1 750 000 1 750 000
Polizas y seguros 1 000 000 - 1,000,000
Combustible — ACPM - 6 020 000 6 020 000
Lubricantes - 882 000 882 000

TOTAL 13 525 000 9 927 000 23 452 000

8 2 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el nivel de produccion en el cual los Ingresos obtenidos son iguales a los

costos totales, es decir, sirve para calcular el volumen minimo de produccion al

que se puede operar sin obtener ganancias nmi utihdades

CF

P - CVU
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En donde

Xe  Numero de unidades de produccion en punto de equilibrio
CF  Costos fijos $13 525 000
P Precio unitario de venta  $85 000

CVU Costo varnable unitario $49 693

Para el presente proyecto el punto de equilibrio esta calculado en 383 hectareas
preparadas, teniendo en cuenta el precio a cobrar por el servicio, el cual es de

$85 000

8 3 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Este flujo es importante por que suministra la informacion consolidada con
respecto a las inversiones y a los resultados obtenidos en la operacion del
proyecto, tambien por que a partir de el se podra realizar la evaluacion financiera
del mismo y se puede verificar la racionalidad de las inversiones y gastos, asi

como para comprobar la viabilidad de |la generacion de excedentes

A continuacton se muestran los flujos de caja proyectados para cada uno de los

escenarios, expresado en terminos constantes Yy 8in financiacion
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO - ESCENARIO OPTIMISTA - 428 Has

Concepto Afio 0 Ano 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4
Ingr Venta serv 36 380 000| 36380000| 36380000 36 380 000
Otros ingresos 3 000 000 3 000 000 3000 000 3 000 000
Costos fijos (7 000 000)| (7 Q00 0Q0)| (7 0OQ Q0O) (7 000 000)
Costos vanab (21 268 500)| (21 268 500)| (21 268 500)| (21 268 500)
Inv Maqguinana
(72 500 000)
Valor residual
FLUJO DE CAJA (72500000)| 11111500 11111500 11 111500 11111 500
Concepto Ano § Aito 6 Ao 7 Afo 8 Afo 9 Ao 10
Ingr Venta serv 36 380 000 36380000] 36380000] 36380000 36380000[ 36380000
Oftros ingresos 30000000 30000000 3000000] 3000000) 3000000] 3000000
Costos fijos (7 000 000)! (7 00C 000)| (7 000 000)| (7000 0QQ0)] (700G 000} (7 000 000)
Costos vanab (21 268 500y (21 268 500)| (21 268 500)| (21 268 500)| (21 268 500)} (21 268 500
Inv Maquinana
Valor residual 7 250 000
Flujo de Caja 11141 500] 11111500/ 11111500 11111 500] 11111500 18 361 500
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO - ESCENARIO NORMAL - 300 Has
Concepto Afio 0 Anho 1 Ano 2 Afio 3 Ao 4
Ingr Venta serv 25 500000] 25500000 25500000 25 500 000
Otros ingresos 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Costos fijos {7000 000} (7000000) (70000Q00) (7 000 000)

Costos varnables

(14 899 500)

(14 899 500)

(14 899 500)] (14 899 500)

Inv Magqumana

(72 500 000)

Vaior residual

FLUJO DE CAJA 5600 500 5600 500 5600 500 5 600 500
(72 500 000)

Concepto Aifio 5 Ano & Afo 7 Ao 8 Afio 9 Ano 10
Ingr Venta serv | 25500000 25 500000] 25500000| 25500000| 25500000 25500000
Otros ingresos 2000000] 2000000 2000000 2000000/ 2000000 2000000
Costos fijos (¥ 000 000)| (7900 000)| (7 COO G00)| (7 000 000)| (7 600 00Q)! (7 000 000)
Costos variables | (14 899 500)| (14 899 500)( {14 899 500)| (14 899 500)| (14 899 500)| (14 899 500)
Inv Magqwnaria
Valor residual 7 250 000

Flujo de caja 5600500 56005000 5600500 56005000 5600500| 12850500
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO - ESCENARIO PESIMISTA — 200 Has

Concepto Ao 0 Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4
Ingr Venta serv
17 000 000, 17 000 Q00| 17 000 000| 17 000 000
Otros ingresos
2000000 2000000 2000000/ 2000000
Costos fijos
(7 000 000)| (7 000 000)| (7 000 000)| (7 GO 000)
Costos vanables
{9 927 000)| (9 927 D00)| (9 927 000)| (2 927 DDO)
inv. Magunana {72 500 000)
Valor residual
FLUJO DE CAJA (72 500 000)
2073000 20730000 2073000 2073000
Concepto Ano 5 Afo 6 Ano 7 Afio 8 Ano 9 Afio 10
Ingr Venta
serv 17 000 000| 17 000 000| 17 000 000| 17 000 000 17 000 000 17 000 COD
Otros ingresos
2000000, 2000000] 2000000, 2000000 2000000 2000000
Costos fijos
(7 000 000)| (7 000 000)| (7 000 000)| (7 000 000)| (7 00D 000)| (7 000 0O0)
Costos
variables (8 927 000)| (9 927 000Y| (9 927 000)| (9 927 000} (9 927 000)| (9 927 000)
Inv Maguinana
Valor residual
7 250 000
Flujo de caja
2073000] 2073000, 2073000] 2073000 2073000 9323000
8 4 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
El financiamento del proyecto permite i1dentificar las fuentes de recursos

financieros que seran necesarios para ejecutar y asegurar la operacion normal
Para financiar el presente proyecto, existe la posibilidad de que el Municipio de
Castilla la Nueva Meta aporte la totalidad de los recursos financieros requeridos,
sin necesidad de financiamiento, gracias a que presenta un excelente recaudo por
concepto de regalias petroliferas y por que ademas esta propuesto en el Plan de

Desarrollo “PREPARANDONQOS PARA EL FUTURQ” vigente para el periodo 1998

- 2000
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9 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del proyecto, esta enmarcada dentro de la
Administracion Municipal, siendo el Ejecutivo Municipal, el encargado de delegar
las funciones administrativas del Banco de Maquinana Agricola a la oficina de la
Umata Esta dependencia sera ta encargada de planear, organizar, dingir y

controlar las actividades programadas para el Banco

El Municipio creara un fondo especial para manejar |0s recursos provenientes de
la prestacion del servicio, para lo cual se abrira una cuenta corriente o de ahorros
en el Banco Agrario de la localidad y los usuanos del servicio consignaran el valor
de los derechos en la mencionada oficina o en la Tesorena General del Municipio
Tambien sera necesario crear mediante Acuerdo |0s rubros presupuestales que
permitan hacer los respectivos Ingresos y egresos de los recursos al presupuesto
municipal Todo lo anterior indica que el manejo contable y presupuestal se
realizara de la misma forma en que se hacen los demas procedimientos

administrativos en cuanto a recaudo y gasto se refiere

La prestacion del servicio se hara una vez el beneficiario haya consignado el
respectivo valor, previa confirmacion con los listados del Institutc Geografico

Agustin Codazzi donde se determine el propietario, la ubicacion y a extension del



predio el cual no debe ser mayor a 20 hectareas En ningun caso se prestara el
servicto por mas de 20 hectareas a un solo beneficiario, con excepcion de las
diferentes asociaciones de pequefios y mediancs productores, a guienes se les
prestara el servicio en un numero maximo de 60 hectareas previa presentacion

de los documentos que acrediten la legalidad de la asoclacion

Cuando se solicite el servicio para zonas retiradas, este se atendera siempre y
cuando exista un numero minimo de 10 hectareas para preparar en esa zona, asi
sean de diferentes usuarios, por que no se justifica el desplazamiento de la
maquinaria si se va a realizar un trabajo menor, esto con el fin de motivar la

asoclacion y cooperacion de los mismos

La Umata sera tambien la encargada de seleccionar el operador de la maquinaria,
quien debera acreditar experiencia en |la operacion y mantenimiento de la misma y
ademas tener conocimientos sobre la preparacion de suelos E| operador tendra
una asignacion mensual de $300 000 00 mas comisiones del 5% sobre el total de
los recaudos y gozara de todos los beneficios legales en cuanto a afihacion en
salud, pension, riegos profesionales, caja de compensacion, vacaciones, primas

legales, etc

Otra labor encomendada a la Umata es la realizacion de una mayor capacitacion
y asistencia tecnica a los pequefios y medianos productores que esten recibiendo
el servicio, esto con el fin de obtener mayor rendimiento y rentabilidad en la

produccion
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10 EVALUACION PROYECTO

Es el procedimiento mediante el cual se comparan los resultados que se esperan
obtener con los objetivos fijjados con anterioridad a traves de la utilizacion de
criterios de evaluacion especifica La evaluacion nos va a permitir decidir si se
acepta o se rechaza el proyecto, comparar y ordenar prioritaniamente varios
proyectos, ya sea en funcion de la rentabilidad que ofrecen o de los beneficios

que representa para una comunidad especifica

La evaluacion financiera del proyecto establece los puntos a favor y en contra de
un proyecto de inversion desde el punto de vista del inversionista del sector
privado Para el presente proyecto la rentabilidad financiera no es mas importante
que la rentabilidad economica o social sin embargo se aplicaran metodos que
tienen en cuenta el valor del dinero en el ttiempo como el Valor Presente Neto
(VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), asi como la Relacion Beneficio — Costo

(R B/C)

El VPN resulta de la diferencia entre el valor presente de todos los ingresos y el
valor presente de todos los egresos calculados en el flujo de caja, teniendo en

cuenta la tasa de oportunidad, que para el presente caso ha sido fijada en 10% en



razon de las metas inflacionanas fijadas por el gobiernc nacional para los
proximos afos, por debajo del 10% vy por que los recursos del proyecto provienen
de un ente terntonial, que tiene como objetivo la prestacion de servicios que
satisfagan necesidades generales de la comunidad y no buscar un beneficio o

lucro financiero de sus inversiones

Calculo del VPN para el escenario optimista (428 hectareas atendidas)

F= 11111 500 00
1= 10% (0,1) tasa de oportunidad

n=  Periodo
Penodo {ano}) Valor de P
1 10 101 364 00
2 9 183 058 00
3 8 348 234 00|
4 7 589 304 00
5 6 899 367 00
6 6 272 152 00
7 5701 956 00
8 5183 597 00
9 4 712 361 00
10 7 079153 00
TOTAL 71 070 546 00
Menor inversion nicial 72 500 000 00
VPN -1 429 454
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El valor del VPN es negativo, lo que indica que financieramente el proyecto no es
atractivo con una tasa de oportunidad del 10% Al estimar el valor de! VPN en los
escenarios normal y pesimista, es facil establecer que este valor sera mucho

menor gue en antes calculado, sin embargo 1o vamos a realizar

Calculo del VPN para los escenarios normal y pesimista (300 y 200 hectareas

atendidas respectivamente)

F= 58600 500 00 (normal) y 2 073 000 (pesimista)
1= 10% (0 1) tasa de oportunidad

n=  Periodo
Penodo (aho) Valor de P (300 has) | Valor de P (200 has)
1 5 091 363 00 1 884 545 00
2 4628 512 00 171322300
3 4 207 739 00 1 557 476 00
4 3825217 00 1415887 00
5 347747000 128717000
6 3161336 00 1170154 00
7 2 87394200 1063777 00
8 261267500 967 070 00
9 2 375159 00 879 154 00
10 4 954 424 00 3 594 42000
TOTAL 37 207 837 00 15 532 876 00
Menor inversion inicial 72 500 000 00 72 500 000 00
VPN -35 282 163 00 -56 967 124 00

33



De lo anterior se puede decir que el escenario que mas favorece ai proyecto
desde el punto de vista financiero es el optimista (428 has ), pero hay que
recordar que se ha establecido una tasa de oporturidad del 10%, pero si se
observa el flyjo de caja de este escenario, se encuentra que durante todos los
anos se generan mas ngresos que gastos, lo mismo ocurre en los otros dos

escenarios

La T!IR indica la capacidad que tiene el proyecto para producir utilidades y que al
ser comparada con la tasa de oportunidad, permite establecer st el proyecto es
viable financieramente Si la TIR es mayor que la tasa de oportunidad, entonces

el proyecto es atractivo financieramente

El calculo de la TIR se realizo unicamente en el escenario optimista, por el
metodo de aproximacion por interpolacion, arrojando un resultado de 9,57%!,

siendo esta la rentabifidad del proyecto en dicho escenario

Calculo del VPN con una tasa de oportunidad del 10% y del 9% en el escenario

optimista (428 hectareas)
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F= 11 111 500 00

| = 10% (0,1) y 9% (0 09) tasa de oportunidad

n=  Periodo
Penodo (ano) Valorde P (1=10%) | Valorde P (i = 9%)
1 10 101 364 00 10 184 037 00
2 9 183 058 00 g 352 327 00
3 8 348 234 00 8 580117 Q0
4 7 589 304 00 7 871667 00
5 6 899 367 00 722171300
6 6 272 152 00 6 625 424 00
7 5701 956 00 6 078 371 00
8 5183 597 00 5 576 487 00
9 4712 361 00 5116 043 00
10 7 07915300 7 756 086 00
TOTAL 71 070 546 00 74 372 282 00
Menor inversion inicial 72 500 000 00 72 500 000 00
VPN -1 429 454 1 872 282 Q0

Valor del VPN con una tasa de oportumidad del 10% = -1 429 454 00

Valor del VPN con una tasa de oportunidad del 9% = 1 872 282 00

Segun los calculos antes realizados, la tasa interna de retorno del proyecto esta

comprendida entre 9% y 10%

aproximacion por interpolacion que a continuacion se describe

para lo cual se hace necesaro hacer la

Diferencia entre Suma de VPN % del total Ajuste al 1% de Tasas ajustadas
tasas {valores absolutos) diferencia de tasas TIR
10% -1 429 454 00 43 29% - 04329 9 5671%
9% +1 872282 00 56 71% + (0 5671 9 5671%

1%

3 301 736 00

100 00%

1
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El resultado obtenido nos indica que |a tasa interna de retorno del proyecto es de
9,57%, es decir que con una tasa de oportunidad de 9 57% el VPN es un valor

igual a cero o muy aproximado a el

La Relacion Beneficio — Costo (R B/C) es un metodo para evaluar el proyecto
desde el punto de vista social, la relacion beneficio — costo se obtiene mediante el
cociente entre la sumatoria de los valores actualizados de los ingresos y la
sumatoria de los valores actualizados de los egresos Si la relacion beneficio —

costo es

Mayor que 1 entonces el proyecto es atractivo
Menor que 1 entonces el proyecto no es atractivo

Igual a 1 entonces es Indiferente realizar o no realizar el proyecto

Calculo de la relacion beneficio — costo en el escenario optimista (428 has )

Valor presente de los ingresos
R B/C =

Valor presente de los egresos

(1+1)"-1

VP ingresos = A
P(1+1)"
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donde
A

n

11 111 500 00
10% (0,1)

numero de periodos de ingresos (10)

VP Iingresos = 68 293 087 00

VP egresos = A

donde

A=

n:

(1+1)"-1

1(1+1)"

72 500 000 00
10% (0,1)

numero de periodos de egresos (1)

VP egresos = 65 909 090 00

Entonces como

VP ingresos = 68 293 087 00
VP egresos = 65 909 0290 00
RB/C = 1 0361

Como

es mayor que 1 el proyecto es atractivo desde el punto de vista social en el

escenario optimista
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CONCLUSIONES

El proyecto como tal es rentable economica y socialmente por que se estan
solucionando necesidades a una parte de la comunidad, como o son los
beneficiarios del mismo (pequefios y medianos productores y asociactones) y
porgue los beneficios se aportan contribuyen al desarrollo agropecuario de la
region Financieramente se puede decir que el proyecto es medianamente
rentable siempre y cuando la demanda de servicio este por encima de las 428
hectareas atendidas durante el afio, ose incrementa el valor a cobrar por el

serviclo aungue este ultimo es lo menos indicado para hacer

Con el banco de maquinaria agricola los costos de preparacion de suelos se
reduce a un 30% aproximadamente lo que representa una mayor utilidad

percibida por los usuanos del servicio

L.a Tasa Interna de Retorno (TIR) que genera el proyecto es de 9 75% en el
escenario optimista (428 las preparadas, aunque no es la mejor teniendo en
cuenta la naturaleza social del proyecto es aceptable ya que el Municipio no
espera obtener beneficios de tipo financiero y mas bien lo que busca es la

satisfaccion de una necesidad



% EIl proyecto esta formado para que sea autosostenible es decir para que
genere los recursos suficientes que permita su normal funcionamiento, y

operacion



RECOMENDACIONES

< Con la puesta en marcha del presente proyecto establecer los mecanismos
que permitan determinar la demanda de otros servicios relacionados con la
actividad agricola y pecuaria, tales como siembra, fertiizaciones, control de
plagas, recoleccion de productos, etc, y de esta forma extender la cobertura en

cuanto a servicto se refiere

% Que durante la vida del proyecto las administraciones Municipales propicien
las condiciones apropladas que permitan su operacion y funcionamiento sin
tener en cuenta las simpatias de tipo politico de los usuarios y que por esta
razon, el proyecto no sobre viva y se pilerda los recursos invertidos sin poder

lograr el objetivo propuesto

< Que la UMATA como eje fundamental del desarrolio del proyecto, se
preocupe por una buena operacion y aceptacion del banco por parte de los
pequefios y medianos productores ofreciendo una oporiuna y eficaz
existencia tecnica y profesional, en lo relacionado a las labores agricolas y

pecuaras y dando a conocer las bondades y beneficios del servicio



<+ Cuando el proyecto este en marcha realizar un continuo seguimiento que
permita establecer si el proyecto requiere modificaciones en cualquiera de

sus partes, todo con el fin de lograr una buena prestacion de servicio
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UNIVERSIDAD DE 1.OS LLANOS
PROGRAMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Sefior Productor La presente encuesta tiene como objetivo obtener la informacion
necesana para determinar la viabihdad tecnica y financiera del proyecto Creacion e
implementacion de un Banco de Maguinana Agricola para el Municipio de Castilla la
Nueva trabajo que sera presentado ante la Universidad de los Llanos en desarroilo del
Seminano de Profundizacion para optar el titulo de Tecnologo en Gestion Bancana vy
Financiera

1) La maquinana agricola que posee la utiiza exclusivamente para atender las
necesidades agricolas y/o pecuarnas de su predio? Sl NO

2) Cuantos arios de Servicio tiene su maquinana agricola?
a — Menos de 5 afos
b - Entre 5y 10 aiios
¢ — Entre 10 y 15 afios
d — Mas de 15 afios

3) Presta el servicio de maquinana agricola a los pequenos y medianos productores de
este Municipio para la preparacion de los suelos? Sl NO

4) ODurante el afo aproximadamente cuantas hectareas prepara a los pequeros y
medianos productores de este municipio (un pase con arado cincel y dos con rastrilio
pulidor)

a — Menos de100 has

b - Entre 100 y 150 has
¢~ Entre 150 y 200 has
d - Mas de 200 has

5) Cuanto cobra la preparacion de un (1) hectarea de tierra en este municipio (un pase
con arado cincel y dos con rastrillo pulidor)

a — Menos de $100 000

b — Entre $100 001 y $115 000
¢ — Entre $115 001 y $130 000
d - Mas de $130 000

Gracias por su vahosa colaboracion




UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
PROGRAMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Sefior Productor La presente encuesta tiene como objetivo obtener la informacion
necesana para determinar la viabihdad tecnica y financiera del proyecto “Creacion e
implementacion de un Banco de Maguinana Agricola para el Mumcipio de Castilla la
Nueva trabajo que sera presentado ante la Universidad de los Llanos en desarrollo del
Semunario de Profundizacion para optar el titulo de Tecnologo en Gestion Bancana vy
Financiera

1) Realza alguna (s) de la (s) siguiente (s) actividad (es) de produccion en su predio?

a — Actividad agncola unicamente
b — Actividad pecuarna unicamente
¢ — Las dos actividades

d — Ninguna de las dos actiwdades

2) Obtiene con faciidad el servicio de maquinana agricola para la preparacion de los
suelos? SI NO

3) Cuando obtiene el servicio de maquinana agricola cuanto tienen que pagar para la

preparacion de una (1) hectarea de suelos {(un pase con arado cincel y dos con rastrnllo
pulidor)

a — Menos de $100 000

b — Entre $100 000 y $115 000
¢ — Entre $115 000 y $130 000
d - Mas de $130 000

e -~ No obtiene el servicio

4) Esta dispuesto a aumentar la produccion agncola o pecuana de su predio si le

ofrecieran el servicio de la preparacion de los suelos a menor precio? Si
NO

5) Por hectarea cuanto estana dispuesto a pagar por este servicio?

a — Entre $85 000 y $95 000

b — Entre $95 001 y $105 000
c— Entre $105 001 y $115 000
d - Entre $115 001 y $130 000

6) Ademas del servicio le gustana recibir capacitacion y asistencia tecnica para la
preparacion de los suelos? Sl NO

Gracias por su valiosa colaboracion
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
PROGRAMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Seiior Productor La presente encuesta tiene como objetive obtener la informacion
necesarna para determinar la viabilidad tecnica y financiera del proyecto Creacton e
implementacion de un Banco de Maquinaria Agricola para el Munwcipio de Castilla la
Nueva trabajo que sera presentado ante la Universidad de ios Llanos en desarrollo del
Seminario de Profundizacion para optar el titulo de Tecnologe en Gestion Bancana y
Financiera

1) La maqumnana agricola que posee la utihza exclusivamente para atender las
necesidades agricoias y/o pecuanas de su predio? Sl NO

2) Cuantos afios de servicto tiene su maquinana agricota?
a — Menos de 5 afios
b - Entre 5y 10 anos
c—Entre 10 y 15 arios
d — Mas de 15 afos

3) Presta el servicio de maquinaria agricola a los pequeios y medianos productores de
este Municipio para la preparacion de los suelos? SlI NO

4) Durante el afio aproximadamente cuantas hectareas prepara a los pequefios y
medianos productores de este municipio  (un pase con arado cincel y dos con rastrilo
pulidor)

a — Menos de100 has

b — Entre 100 y 150 has
c - Entre 150 y 200 has
d — Mas de 200 has

i
5) Cuanto cobra la preparacion de un (1) hectarea de tierra en este municipio (un pase
con arado cincel y dos con rastrillo pulidor)

a — Menos de $100 000

b — Entre $100 001 y $115 000
c— Entre $115 001 y $130 000
d — Mas de $130 000

Gracias por su valiosa colaboracion




UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
PROGRAMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Senor Productor La presente encuesta tiene como cbjetivo obtener la informacion
necesaria para determinar la wiabilidad tecnica y financiera del proyecto Creacion e
implementacion de un Banco de Maquinania Agricola para el Municipio de Castilla la
Nueva trabajo que sera presentado ante la Universidad de los Llanos, en desarrollo dei
Seminarnio de Profundizacion para optar el titulo de Tecnologo en Gestion Bancana y
Financiera

1) Realiza alguna (s) de la (s} siguiente (s) actividad (es) de produccion en su predio®?

a — Actividad agricola unicamente
b — Actividad pecuana unicamente
¢ — Las dos actividades

d — Ninguna de las dos actividades

2} Obtiene con facihidad el servicio de maquinaria agricola para la preparacion de los
suelos? Sl NO

3) Cuando obtiene el servicio de maquinaria agricola cuanto tienen que pagar para la
preparacion de una (1) hectarea de suelos (un pase con arado cincel y dos con rastnlio
pulidor)

a — Menos de $100 000

b - Entre $100 000 y $115 000
¢ — Entre $115 000 y $130 000
d — Mas de $130 000

e — Nc obtiene el servicio

4) Esta dispuesto a aumentar la produccion agricola o pecuana de su predio si le
ofrecieran el servicio de la preparacion de los suelos a menor precio? Sl
NO

3) Por hectarea cuanto estana dispuesto a pagar por este servicio?

a — Entre $85 000 y $95 000

b — Entre $395 001 y $105 000
¢ - Entre $105 001 y $115 000
d - Enfre $115 001 y $130 000

6) Ademas del servicio le gustana recibir capacitacion y asistencia tecnica para la
preparacion de los suelos? Sl NO

Gracias por su valiosa colaboracion




